
Como brasileiros 
podem atravessar 

fronteiras com 
propósito, estratégia 

e segurança?

Durante minha ex-
periência como 
advogada migra-

tória nos Estados Unidos, 
testemunhei algo profun-
damente significativo: o 
talento e a ambição de 
muitos profissionais bra-
sileiros que desejavam 
ir além de seus limites, 
mas se depararam com 
barreiras que pareciam 
intransponíveis. Não era 
falta de capacidade. Era 
a ausência de direção, es-
trutura e orientação para 
transformar intenção em 
realização.

Foi a partir dessa per-
cepção que nasceu a Astra 
Global Advisors, em 2023. 
A empresa surgiu como 
um chamado para apoiar 
profissionais e organi-
zações que desejam se 
posicionar globalmente 
com consciência, planeja-
mento e estratégia. Nosso 
compromisso é tornar a 
internacionalização uma 
jornada possível, trans-
parente e alinhada ao 
propósito de cada cliente.

Hoje, expandir fron-
teiras não é mais um 
privilégio de grandes 
corporações. Executivos, 
empreendedores e inves-
tidores buscam novas ge-
ografias para diversificar 
projetos, proteger patri-
mônio e ampliar pers-
pectivas. Ainda assim, 
esse movimento muitas 
vezes é acompanhado 
de receio, pois o desco-
nhecido assusta quando 
não sabemos por onde 
começar.

É justamente aí que atu-
amos. Ajudamos nossos 
clientes a compreender 
e estruturar sua estra-

tégia global, oferecendo 
orientação em cenários 
fiscais, migratórios e re-
gulatórios. Cada projeto 
é personalizado, constru-
ído a partir da história, 
dos objetivos e da vida 
real de quem nos procura. 
Trabalhamos para que a 
trajetória internacional 
seja sólida, coerente, se-
gura e sustentável.

Minha base técnica foi 
construída entre 2003 e 
2017, em grandes corpo-
rações na área tributária. 
Em 2017, ao mudar-me 
para os Estados Unidos 
com minha família, vivi 
na prática aquilo que an-
tes eu apenas orientava. 
Entendi que interna-
cionalizar não é apenas 
atravessar fronteiras ge-
ográficas; é atravessar 
fronteiras internas. É um 
movimento que exige lu-
cidez, coragem e clareza.

É exatamente essa in-
tegração entre conhe-
cimento e sensibilidade 
que orienta a atuação da 
Astra. Reconhecemos 
que, por trás de cada pla-
no internacional, há uma 
história, uma identidade e 
um sonho que precisa ser 
acolhido com seriedade e 
respeito.

Vivemos um momento 
em que o talento bra-
sileiro é reconhecido 
globalmente. O mundo 
está aberto. O que nos 
cabe é nos preparar para 
atravessá-lo com pro-
tagonismo, propósito e 
confiança.

(*) Fundadora e líder de mobilidade 
global da Astra Global Advisors. 

Advogada e contadora especializada 
em internacionalização de carreiras 
e negócios, acumula passagens por 

grandes corporações como PwC, 
Procter & Gamble, C&A Modas, 

LATAM Airlines e Grupo Coca-Cola.

Fabiana Guerra (*)

Publicidade Legal
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GOPLAN S/A
CNPJ nº 37.422.096/0001-96

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Aos 29 dias do mês de outubro de 2025, convocamos os senhores acionistas da GOPLAN S/A, com sede na Rua Antônio Lapa, nº 606, 
Bairro Cambuí, na cidade de Campinas, Estado de São Paulo, CEP sob nº 13.025-241 inscrita no CNPJ nº 37.422.096/0001-96, para 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA (AGE), a ser realizada no dia 13 de novembro de 2025, às 14:00h (horário de Brasília), exclu-
sivamente em ambiente virtual através da plataforma Teams. A votação será realizada à distância, equiparada à votação presencial, 
por meio do link que será disponibilizado aos acionistas. Somente terão direito a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que 
possuam procuração específica para participar da Assembleia em nome do acionista. Pautas: 1) Deliberação e aprovação do Acordo de 
Operações; 2) Deliberação sobre a Goplan Holding; 3) Outros temas. Sem mais.

Campinas, 29 de outubro de 2025. JOSE HENRIQUE SALGADO GALLI - Diretor Executivo CEO.

Tarjab - Ibituruna Empreendimentos
 Imobiliários SPE Ltda.

CNPJ/MF nº 34.638.885/0001-70 - NIRE 35.235.616.591
Ata de Reunião de Sócios Realizada em 26 de Setembro de 2025

Aos 26/09/2025, às 14h., na sede, com presença da totalidade. Deliberações Unânimes: (i) aprovar 
a redução de capital da sociedade nos termos do artigo 1.082, inciso II e artigo 1.084 e parágrafos, 
todos do Código Civil, no valor de R$ 27.838.442,00, de forma a realizar distribuição proporcional 
entre as Sócias, com consequente cancelamento de 27.838.442 quotas, com valor nominal de R$1,00 
cada, de titularidade das Sócias na proporção de suas respectivas participações no capital social. (ii) 
consolidar que do valor total reduzido, o saldo residual de R$ 3.499.794,00 dividido em 3.499.794 
quotas, com valor nominal de R$1,00 cada, não foi integralizado conforme estabelecido na cláusula 
V da 3ª alteração e consolidação do contrato social registrada sob nº 244.853/11-8 em 17/05/2022. 
Nada mais. São Paulo, 26 de setembro de 2025.

MERCURY SHARES IV S.A.
CNPJ/MF nº 60.937.625/0001-06 - NIRE 35.300.66515-5

Aos 14/08/2025 se reuniram na sede da Companhia, Acionistas representando 100% do capital 
social da Companhia, sendo a convocação desobrigada na situação. Presidiu a assembleia a Sra. 
Nadia Sakamoto, secretariada pela Sra. Carolina Vilela. Juntas formaram a mesa da assembleia 
geral extraordinária ora transcrita, em que a Acionista Highline do Brasil II Infraestrutura de 
Teocmunicações S.A. deliberou por: (i) alterar a razão social da Companhia para HT108 Participações 
S.A.; (ii) aprovar a alteração do endereço da sede, que passa a se localizar na Rua Joaquim Floriano, 
294, andares 3 e 4, Itaim Bibi, São Paulo/SP; (iii) aprovar a alteração do objeto social da Companhia, 
que passa a incluir atividades referente à construção, gerenciamento e locação de infraestrutura 
para posicionamento de equipamentos de propagação de sinal de telecomunicações; (iv) alterar a 
composição da diretoria da Companhia, entre 3 e 7 diretores, com cargos de Presidente, Financeiro, 
Comercial, Operações, Novos Negócios, Jurídico e Recursos Humanos, tal como alterar a forma de 
representação da Companhia, que passa a se dar pela assinatura de dois diretores em conjunto; (v) 
aceitou a renúncia apresentada pelo então ex-Diretor Único, Dmitrii Petrovich, a quem outorgou quitação 
pelo tempo que permaneceu como administrador da Companhia; (vi) elegeu sete novos membros para 
compor o quadro de diretores da Companhia, todos que permanecerão em seus cargos por dois anos 
a contar da data de realização da assembleia, quais sejam os Srs. Fernando Diez Viotti, brasileiro, 
casado sob o regime de separação de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 
30.160.904-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 294.037.688-35, Daniel Lafer Matandos, brasileiro, 
engenheiro, solteiro, portador da carteira de identidade nº 38.353.134-2, expedida pela SSP/SP, inscrito 
no CPF/MF sob o n.º 396.627.078-16, Carolina de Farias Vilela, brasileira, divorciada, administradora 
de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG nº 34.424.964-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob 
o nº 050.604.854-39, Christiano Morette, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 26.394.229-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 166.636.898-94, Luis Minoru 
Shibata, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 
12.919.027-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 135.643.098-88, Nádia Eiko Sakamoto Galvão, 
brasileira, casada sob o regime de comunhão parcial de bens, advogada, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº 28.450.391 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº 267.479.758-47, e Fernando Buoro 
Auler, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade RG nº 25.570.661-3 SSP/SP, 
inscrito no CPF/MF sob o nº 298.622.778-31, todos que residem e tem domicílio em São Paulo/SP, 
com endereço comercial no mesmo local da sede da Companhia; (viii) alterar os valores de alçadas e 
competências da Assembleia Geral em relação aos atos estratégicos a serem realizados pela Diretoria; 
(ix) alterar as disposições do Estatuto Social sobre resolução de conflitos, que passa a ser realizada 
via arbitragem; (x) consolidar o Estatuto Social com as modificações merececidas em razão do quanto 
deliberado na forma da Ordem do Dia; e (xi) autorizar a administração à proceder aos atos necessários 
para efetivar as deliberações tomadas em assembleia pertante terceiros. Nada mais foi deliberado, 
tampouco solicitou-se fazer constar em ata. Anexos foram juntados os Termos de Posse da Diretoria, 
Estatuto Social Consolidado e Carta de Renúncia do ex-diretor. Registro JUCESP nº 313.859/25-5 em 
29/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

No ambiente corporati-
vo, o feedback deixou 
de ser uma prática 

pontual para se tornar parte 
fundamental das estratégias 
de desenvolvimento humano. 
Ainda assim, muita gente rea-
ge de forma defensiva ou an-
siosa diante de uma avaliação. 
A engenheira e neurocientista 
Carol Garrafa, especialista em 
desenvolvimento de líderes, 
explica que a chave para 
mudar essa dinâmica está na 
neurociência: entender como 
o cérebro interpreta o retorno 
é o que permite transformar 
o feedback em aprendizado 
e o feedforward em ação 
construtiva.

O termo feedback surgiu 
originalmente na engenha-
ria, como um conceito ligado 
a sistemas de controle e 
retroalimentação e foi pos-
teriormente incorporado 
à administração. Segundo 
Peter Drucker, o feedback 
é um “espelho do desempe-
nho”, que permite às pessoas 
ajustarem rotas e aprimora-
rem seus resultados.

“Mais do que um retorno 
sobre o que foi feito, o feed
back é uma oportunidade 
de aprendizado. Ele ajuda o 
cérebro a perceber padrões, 
compreender consequên-
cias e ajustar comportamen-
tos”, explica Carol.

Nas últimas décadas, o 
conceito de feedforward 
ganhou espaço como uma 

O que acontece no 
cérebro quando recebemos um 

feedback, segundo a neurociência
Carol Garrafa, especialista em desenvolvimento de líderes e CEO da Santé, explica como compreender 
os mecanismos cerebrais envolvidos no feedback pode tornar times mais preparados para aprender, 
inovar e crescer

Segundo a neurocientista, 
quando o feedback é dado 
em um ambiente de segu-
rança psicológica, o cérebro 
interpreta a experiência 
como aprendizado, e não 
como ameaça. “É nesse mo-
mento que ocorre o verda-
deiro crescimento”, reforça. 
“Concluímos que não existe 
evolução sem aprendizado e 
não existe aprendizado sem 
tentativa e erro!”.

Nas empresas: o 
desafio das lideranças

Nas organizações, compre-
ender essa dinâmica cerebral 
pode transformar a cultura de 
avaliação e desenvolvimento. 
“Líderes que entendem como 
o cérebro reage ao feedback 
conseguem criar conversas 
mais produtivas, empáticas 
e voltadas ao futuro. Isso 
impacta diretamente a moti-
vação, a inovação e a colabora-
ção entre as equipes”, afirma 
a neurocientista. Ela ressalta 
que investir em treinamentos 
voltados ao feedback inte-
ligente e ao feedforward é 
uma das formas mais eficazes 
de fortalecer o aprendizado 
contínuo e o engajamento nas 
empresas.

“O cérebro aprende mais 
quando se sente encorajado 
do que quando se sente jul-
gado”, conclui Carol. “Quando 
líderes compreendem isso, 
deixam de ver o feedback 
como crítica e passam a 
enxergá-lo como uma oportu-
nidade de evolução conjunta”.

evolução natural do feed
back. Criado e difundido 
pelo especialista em lide-
rança Marshall Goldsmith, o 
feedforward desloca o foco 
do passado para o futuro 
em vez de revisitar erros, 
buscando indicar caminhos 
para o aprimoramento.

“Enquanto o feedback 
ajuda a entender o que 
funcionou ou não, o feed
forward convida a mente a 
projetar o que pode ser feito 
de forma aprimorada a partir 
de agora. É uma forma mais 
construtiva e estimulante de 
aprender”, destaca a neuro-
cientista.

A neurociência por trás 
do aprendizado

A especialista explica 
que, ao receber um retorno, 
seja positivo ou negativo, 
o cérebro entra em um 
processo complexo que 
envolve emoções, memória 
e aprendizado.

“Quando ouvimos uma crí-
tica, o cérebro aciona estru-
turas ligadas à defesa, como 
a amígdala, que interpreta a 
situação como uma possível 
ameaça. Isso explica por que 
muitas pessoas reagem com 
desconforto ou resistência”, 
comenta a CEO da Santé.

Mas é justamente o ce-
rebelo, região do cérebro 
ligada à coordenação e ao 
aprendizado por tentativa 
e erro, que tem papel fun-
damental nesse processo.

“O cerebelo ajuda a ajustar 
comportamentos e consoli-
dar novos padrões. Ele com-
para o resultado esperado 
com o obtido e, a partir dessa 
diferença, promove corre-
ções. É o mesmo mecanismo 
que usamos ao aprender a 
andar de bicicleta ou tocar 
um instrumento, e também 
quando aprendemos a me-
lhorar nossas atitudes e 
decisões”, explica Garrafa.
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