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Sucessao familiar @ desafio

para a sustentabilidade dos negocios

No pais, 90% das empresas sdao familiares e apenas 30% chegam a terceira geracao. Especialista explica por que planejar a transicdo de lideranca é essencial
para a continuidade tanto de pequenas como grandes corporacoes

m muitas empresas brasi-

leiras, o futuro segue sendo

deixado para depois. Esse
movimento, pode se tornar um de-
safio para a sustentabilidade do ne-
gocio. Dados do IBGE mostram que
no pais 90% das empresas tém perfil
familiar e geram 75% dos empregos
e mais da metade do PIB. Mesmo
com tamanha relevancia, apenas
30% chegam a terceira geracio e s6
metade delas sobrevive a troca de
comando, de acordo com o Banco
Mundial. O dado revela um ponto
fragil para a continuidade empre-
sarial: o planejamento da sucessao,
ainda visto como um tema distante
ou restrito as grandes corporacoes.

Para a psicéloga Sarah Figueiredo,
especialista em carreiras e negécios,
o processo de transi¢do de lideranca
éumdivisor de d4guas entre alongevi-
dade e o colapso de uma empresa. “A
sucessao é oprocessomaisdelicadoe,
aomesmo tempo, maisnegligenciado.

A maioria adia o assunto e o siléncio
custacaro. Sem preparo, viradisputa,
sem clareza, vira peso; sem método,
o legado se perde”, afirma.

Nao é sobreidade, é sobre estraté-
gia - Muitos empresarios associam o
tema a aposentadoria ou a perda de
controle, mas a especialista destaca
que a gestao de continuidade é, na
verdade, um exercicio de governan-
ca. “Nao se trata de idade, e sim de
estrutura. E sobre garantir que o
negocio tenha seguimento com crité-
rios, didlogo e método e ndo apenas
com afeto e boa vontade”, explica.

Quando o processo é conduzido
de forma planejada, segundo ela,
os resultados aparecem. Empre-
sas que estruturam a sucessao
com antecedéncia tém 23% mais
chances de crescer apos a troca de
lideranga, segundo levantamentos
de consultorias internacionais. Ja
as que deixam a transicdo acontecer

Estudio-Volpe

Sarah-Figueiredo.

de forma intuitiva enfrentam queda
de produtividade, perda de talentos
e conflitos internos.

Segundo Sarah, o maior obstacu-
lo ndo é técnico, é emocional. “O
fundador muitas vezes confunde o
negocio com a propria identidade e
teme perder relevancia ao delegar.

Oherdeiro, por suavez, sente o peso

da comparacéo e a necessidade de
provar valor. Quando o afeto com-
pete com a estratégia, as decisdes
deixam de ser racionais e passam a
serreativas, podem se tornar dispu-
tas pessoais”, explica.

Olhar de fora faz diferenca - Um
olhar externo pode transformar esse
processo e essa angustia, trazendo
mais clareza. “Um profissional de
fora traz uma analise neutra que a
familia dificilmente teria sozinha.
Ajuda a definir papéis, estruturar
a governanga e criar um plano de
transicao que respeite tanto olegado
quanto o futuro”, afirma.

O trabalho envolve diagndstico
do cendrio atual, mapeamento de
perfis de lideranca, definicdo de
responsabilidades e, dependendo do
tamanho da empresa, a criagdo de
um conselho de gestdo ou familiar.
“Com método e clareza, o processo
deixa de ser umrisco e se torna uma

estratégia de sustentabilidade do
negocio”, complementa.

Oportunidade de crescimento- Ape-
sar dos desafios, 0 processo sucessorio
poderepresentarumsaltodeinovacao.
“Quando as geracdes se unem, combi-
nando experiéncia e visdo de futuro,
a sucessao deixa de ser ruptura e se
transformaemevolucio. Overdadeiro
lider ndo perde o controle quando
prepara alguém; ele multiplica sua
capacidade de permanéncia”, conclui.

Para a psicéloga, planejar a su-
cessao €, acima de tudo, um ato de
responsabilidade comolegado e com
ahistéria da empresa. “Herancanao
é o que se deixaparaalguém, é o que
se deixa em alguém. E o legado s6
se perpetua quando ha estrutura,
dialogo e consciéncia”, finaliza.

(Fonte: Sarah Figueiredo é estrategista de
negocios e mentora de lideres com foco em
desenvolvimento humano, clima organizacional,
saude emocional, sucessao, entre outros).
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Arenal Empreendimento Imobiliario S.A.
CNPJ'n® 41.114.954/0001-02 - NIRE 35.300.635.591
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: 02/04/2025, 18 hs., a AGE, na sede social em Sao Paulo/SP, na Avenida Presi-
dente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 97, CEP 04543-000 (“Cia”). 2. Convocacéao e Pre-
senca: Dispensada a convocagao em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Cia., nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”),
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Cia.. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Abrao Muszkat e secretariados pelo Sr. Felipe Dantas Rocha Coelho. 4. Or-
dem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo da composicao da Diretoria da Cia.; (ii) a alteracao da
forma de representacéo da Cia.; (iii) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Cia.; e (iv) a auto-
rizagdo para que os administradores da Cia. pratiquem todos os atos necessarios a efetivagdo das de-
liberagbes tomadas na presente assembleia geral. 5. Deliberacées: Instalada a assembleia geral extra-
ordindria, nos termos da Lei das S.A., as seguintes deliberagoes foram tomadas pelos acionistas, por
unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: 5.1. Autorizar a lavratura da ata a que se
refere esta AGE sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §12, da Lei das S.A. 5.2. Os Acionistas
resolvem alterar o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia., de forma a alterar a composicdo da Diretoria
da Cia. de 2 membros para 3 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro, ambos indica-
dos pela acionista HOM, Inc Participagdes S.A., e 1 Diretor Sem Designacéo Especifica, o qual devera
ser indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK 308”). 5.2.1. Em razéo
da deliberagéo prevista no item 5.4 acima, o Artigo 142 do Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com
a seguinte nova redacg&o: “Artigo 142. A Diretoria da Cia. serd composta por 3 membros, com mandato
unificado de 3 anos, sendo (i) 1 Diretor Presidente e (ii) 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela
acionista HOM, Inc Participacoes S.A. (‘HOM”), e (iii) 1 Diretor Sem Designacéo Especifica, o qual de-
vera ser necessariamente indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (‘NK
308”), todos residentes no Pais ou néo, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragao, sendo permitida a reeleicao, observados os termos do Acordo de Acionis-
tas. §1°. Compete aos membros da Diretoria gerir a Cia. e exercer as atribuicdes que este Estatuto
Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administragao lhes conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Cia., incumbindo-lhes a administragéo e gestao dos negécios
e atividades da Cia., observados os limites aqui fixados e eventuais atribuicdes especificas previstas no
Acordo de Acionistas. §2°. Em caso de destituicdo, rentincia ou vacancia de quaisquer dos membros da
Diretoria durante o mandato para o qual tenham sido eleitos, seus substitutos serdo nomeados pelo
Conselho de Administrag&o, sendo certo que o substituto devera ser indicado pela HOM ou pela NK
308, caso a destituicao, rentincia ou vacancia em questao seja referente ao membro indicado, respec-
tivamente, pela HOM ou pela NK 308, nos termos da lei e observados os termos do Acordo de Acionis-
tas. §3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagao a Cia., a pratica de atos
por qualquer dos diretores ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou
operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garan-
tias em favor de terceiros.” 5.3. Ato continuo, os acionistas resolvem alterar o Artigo 15° do Estatuto
Social da Cia., de forma que determinados atos que exijam a assinatura dos diretores da Cia. passem
a exigir, em todo e qualquer caso, a assinatura do diretor indicado pela acionista NK 308, ou de procu-
rador que tenha poderes outorgados por procuragé@o assinada pelo diretor indicado pela acionista NK
308.5.3.1. Em razéo da deliberagéo prevista no item 5.3 acima, o Artigo 152 do Estatuto Social da Cia.
passa a vigorar com a seguinte nova redacgéo: “Artigo 15°. Observado o disposto no §1° abaixo, a re-
presentagao da Cia. dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por
meio da assinatura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo;
ou (C) por meio da assinatura de 1 procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo com
poderes especificos para a pratica do ato a ser praticado. §1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes
que estdo sujeitas ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro do conselho de administragdo indicado
pela NK 308, para serem aprovadas, conforme definicao e nos termos do acordo de acionistas da Cia.,
a representagdo da Cia. para a pratica dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura
conjunta de quaisquer 2 diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Sem Designagdo Espe-
cifica ou procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo, ou (B) por meio da
assinatura do Diretor Sem Designagao Especifica ou de procurador por ele constituido unilateralmente,
nos termos do §3° abaixo, e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo: (i)
abertura, operagao, movimentagao e encerramento de contas bancdrias de titularidade da Cia., e qual-
quer tipo de movimentagao de recursos financeiros pela Cia.; (i) realizagdo de operagdes de financia-
mento, empréstimo ou financiamento de qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (iii) celebragao de
instrumentos de compra, venda, locagéo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer
tipo de transferéncia das(os), ou imposi¢ao de encargos ou 6nus sobre as(os), unidades autdbnomas
que compdem o empreendimento desenvolvido pela Cia., apenas quando celebrados em termos diver-
sos da minuta padrdo de compra e venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia. e/ou com
valor indicativo de preco, a valor presente liquido, diverso do previsto, sendo permitida uma variagao de
até 8% do valor aprovado na viabilidade pelos acionistas da Cia. para a comercializagdo do Empreen-
dimento; (iv) celebragdo de instrumentos de compra, venda, locagdo ou de promessa de compra e
venda, ou que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposi¢éo de encargos ou 6nus sobre
ou imdveis utilizados pela Cia. para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios; (v) celebragao
de contratos, acordos ou operagdes com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de forma
individual ou agregada; (vi) celebracdo de contratos, acordos ou operagdes de permuta imobiliaria; (vii)
celebracao de contratos de construcdo com a construtora; (viii) qualquer ato que represente uma rentn-
cia de direitos pela Cia.; ou (ix) celebragao, alteracao, ou término de operag¢des ou contratos com Partes
Relacionadas. §2°. As procuracdes outorgadas pela Cia. deverdo ser subscritas por quaisquer 2 direto-
res agindo conjuntamente, sendo que, para fins de representagdo da Cia., por um procurador, em
qualquer dos atos indicados no §12 acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente
o Diretor Sem Designagao Especifica. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e,
com excegédo das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representacao em
processos administrativos, ndo terao prazo de vigéncia superior a 1 ano. §3% E certo que o Diretor sem
Designacao Especifica podera outorgar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuragcdo com poderes
para representa-lo no ambito das obrigacdes aqui previstas, incluindo, mas néo se limitando, os atos
descritos no §1° acima. As procuragdes deveréo especificar os poderes conferidos e, com excecao das
procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos administra-
tivos, ndo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. §4° Para fins deste Artigo 15° “Partes Relaciona-
das” significa, com relacdo a uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/
ou quotistas, em todos os casos anteriores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sécios
ou administradores; (ii) qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das Pessoas indica-
das no item (i) acima; (iii) os conjuges, companheiros em uniao estavel, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o 3° grau de qualquer das Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qual-
quer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)” e/ou
“(iii)” acima possuam, direta ou indiretamente, participagao societaria superior a 20% do capital social;
(v) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou
“(iii)” acima exercam funcao de administrador ou executivos (estatutarios ou nao, independentemente
da sua forma de contratacdo); “Pessoa” significa na forma da legislacdo brasileira ou estrangeira, qual-
quer pessoa, natural ou juridica, ou qualquer outro ente de qualquer natureza, com ou sem personali-
dade juridica, incluindo sociedades andénimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos
de investimento, joint ventures, consoércios, espdlios, condominios, sociedades em conta de participa-
¢ao, parcerias, associagdes, fundagdes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade governamen-
tal ou regulador e suas subdivisdes, ou qualquer outra entidade ou organizagao; “Afiliada” significa, com
relagdo a qualquer Pessoa, uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais interme-
diarios, Controle, seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa.
Para fins de esclarecimento, caso a Pessoa em questdo seja um fundo de investimento, uma limited
partnership ou tenha um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership,
também serao consideradas Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de
tal fundo de investimento ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal
general partner; (i) quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle
de qualquer das Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (iii) qualquer Pessoa que seja Controlada
por tais fundos de investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também séo
consideradas “Afiliadas” os seus herdeiros necesséarios ou meeiros; e “Controle significa (incluindo, com
os significados correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”), a titularidade
de direitos de sécio por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob
Controle comum, que, direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria
dos votos nas deliberagdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de ele-
ger a maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos de administracdo da Pessoa em
questdo. No caso de fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de in-
vestimento, “Controle” significa o poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do
fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veicu-
lo de investimento (sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de deliberagdo no am-
bito do veiculo de investimento em questao nao descaracterizara referido poder discricionario).”
5.4. Tendo em vista as deliberagdes acima, aprovar a reforma integral e consolidagéo do Estatuto
Social da Cia., que passa a vigorar de acordo com a redagéo constante do Anexo | & presente ata.
5.5. Autorizar a administragéo da Cia. a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das
deliberagdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documen-
tos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e condi¢gdes aqui previstos. 6. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma
de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 12 do art. 130 da Lei das S.A., a qual, depois de
lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 02/04/2025. Mesa: Abrao Muszkat
- Presidente, Felipe Dantas Rocha Coelho - Secretario. Acionistas: Hom, Inc Participacdes S.A.
Por: Abrdo Muszkat, Cargo Diretor, Por: Felipe Dantas Rocha Coelho, Cargo Diretor; NK 308
Empreendimentos e Participagdes S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana, Cargo Diretor.
JUCESP n° 157.481/25-6 em 09.05.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Mocambique Empreendimento Imobiliario S.A.
CNPJ n? 46.651.334/0001-26 - NIRE 35.300.638.603
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: 02/04/2025, 9 hs., a AGE, na com sede social em S&o Paulo/SP, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 132, CEP 04543-000 (“Cia.”). 2. Convocagéo e
Presenca: Dispensada a convocagéo em virtude da presencga de acionistas representando a totalidade
do capital social da Cia., nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Cia. 3. Mesa: Os traba-
Ihos foram presididos pelo Sr. Abrdo Muszkat e secretariados pelo Sr. Felipe Dantas Rocha Coelho. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracdo da composicdo da Diretoria da Cia.; (ii) a alteragao da
forma de representacgéo da Cia.; (iii) a reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Cia.; e (iv) a auto-
rizagdo para que os administradores da Cia. pratiquem todos os atos necessérios a efetivagdo das de-
liberagcbes tomadas na presente assembleia geral. 5. Deliberagées: Instalada a assembleia geral extra-
ordinaria, nos termos da Lei das S.A., as seguintes deliberagoes foram tomadas pelos acionistas, por
unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: 5.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere
esta AGE sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §12, da Lei das S.A. 5.2. Os Acionistas resol-
vem alterar o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia., de forma a alterar a composicao da Diretoria da Cia.
de 2 (dois) membros para 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro,
ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participagdes S.A., e 1 (um) Diretor Sem Designacgéo Espe-
cifica, o qual devera ser indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK
308”). 5.2.1. Em razéo da deliberag&o prevista no item 5.2 acima, o Artigo 142 do Estatuto Social da
Cia. passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 142. A Diretoria da Cia. serd composta por
3 (trés) membros, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente e (ii) 1
(um) Diretor Financeiro, ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participacdes S.A. (‘HOM"), e (iii) 1
(um) Diretor Sem Designacao Especifica, o qual devera ser necessariamente indicado pela acionista
NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK 308”), todos residentes no Pais ou nao, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, sendo permitida a
reeleicao, observados os termos do Acordo de Acionistas. § 1°. Compete aos membros da Diretoria
gerir a Cia. e exercer as atribuigbes que este Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de
Administragéo lhes conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Cia.,
incumbindo-lhes a administragéo e gestdo dos negdcios e atividades da Cia., observados os limites
aqui fixados e eventuais atribuicdes especificas previstas no Acordo de Acionistas. § 2°. Em caso de
destituicao, renuincia ou vacancia de quaisquer dos membros da Diretoria durante o mandato para o
qual tenham sido eleitos, seus substitutos serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, sendo
certo que o substituto devera ser indicado pela HOM ou pela NK 308, caso a destitui¢do, rentncia ou
vacancia em questao seja referente ao membro indicado, respectivamente, pela HOM ou pela NK 308,
nos termos da lei e observados os termos do Acordo de Acionistas. § 3°. Sdo expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes em relagéo a Cia., a pratica de atos por qualquer dos diretores ou procura-
dores que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social,
tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros” 5.3. Ato
continuo, os acionistas resolvem alterar o Artigo 15° do Estatuto Social da Cia., de forma que determi-
nados atos que exijam a assinatura dos diretores da Cia. passem a exigir, em todo e qualquer caso, a
assinatura do diretor indicado pela acionista NK 308, ou de procurador que tenha poderes outorgados
por procuragdo assinada pelo diretor indicado pela acionista NK 308. 5.3.1. Em razao da deliberagdo
prevista no item 5.3 acima, o Artigo 152 do Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Artigo 152 Observado o disposto no §1° abaixo, a representacéo da Cia. dar-se-& (A) por
meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por meio da assinatura de 1 diretor e de 1
procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo; ou (C) por meio da assinatura de 1
procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo com poderes especificos para a pratica
do ato a ser praticado. §1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estao sujeitas ao voto afirmativo
da NK 308, ou do membro do conselho de administragdo indicado pela NK 308, para serem aprovadas,
conforme definicdo e nos termos do acordo de acionistas da Cia., a representagao da Cia. para a pra-
tica dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores,
sendo um deles necessariamente o Diretor Sem Designacgédo Especifica ou procurador por ele constitu-
ido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo, ou (B) por meio da assinatura do Diretor Sem Designa-
cao Especifica ou de procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo, e de 1
procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo: (i) abertura, operagdo, movimentagédo e
encerramento de contas bancérias de titularidade da Cia., e qualquer tipo de movimentagao de recur-
sos financeiros pela Cia.; (ii) realizagao de operagdes de financiamento, empréstimo ou financiamento
de qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (iii) celebragdo de instrumentos de compra, venda, loca-
¢ao ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou
imposicao de encargos ou 6nus sobre as(os), unidades autdnomas que compdem o empreendimento
desenvolvido pela Cia., apenas quando celebrados em termos diversos da minuta padrao de compra e
venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia. e/ou com valor indicativo de preco, a valor pre-
sente liquido, diverso do previsto, sendo permitida uma variagdo de até 8% do valor aprovado na viabi-
lidade pelos acionistas da Cia. para a comercializagdo do Empreendimento; (iv) celebracao de instru-
mentos de compra, venda, locagao ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo
de transferéncia das(os), ou imposi¢@o de encargos ou 6nus sobre ou iméveis utilizados pela Cia. para
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios; (v) celebragéo de contratos, acordos ou operagdes
com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de forma individual ou agregada; (vi) celebragao
de contratos, acordos ou operagdes de permuta imobilidria; (vii) celebracao de contratos de construcao
com a construtora; (viii) qualquer ato que represente uma renuncia de direitos pela Cia.; ou (ix) celebra-
¢ao, alteragdo, ou término de operagdes ou contratos com Partes Relacionadas. §2°. As procuragdes
outorgadas pela Cia. deverdo ser subscritas por quaisquer 2 diretores agindo conjuntamente, sendo
que, para fins de representagao da Cia., por um procurador, em qualquer dos atos indicados no §1°
acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente o Diretor Sem Designacédo Especifi-
ca. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excegdo das procuragdes outor-
gadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representacdo em processos administrativos, nao terdo
prazo de vigéncia superior a 1 ano. §3% E certo que o Diretor sem Designac¢ao Especifica podera outor-
gar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuracdo com poderes para representa-lo no &mbito das
obrigag6es aqui previstas, incluindo, mas nao se limitando, os atos descritos no §1° acima. As procura-
¢oes deverao especificar os poderes conferidos e, com exce¢ado das procuragdes outorgadas para fins
judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos administrativos, nao terao prazo de vigéncia
superior a 1 ano. §4°: Para fins deste Artigo 15° “Partes Relacionadas” significa, com relagéo a uma
Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/ou quotistas, em todos os casos
anteriores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sécios ou administradores; (i) qualquer
conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das Pessoas indicadas no item (i) acima; (iii) os con-
juges, companheiros em unido estavel, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° grau de
qualquer das Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em que tais
Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)” e/ou “(iii)” acima possuam, direta
ou indiretamente, participagé@o societaria superior a 20% do capital social; (v) qualquer sociedade em
que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exercam funcéo de
administrador ou executivos (estatutdrios ou néo, independentemente da sua forma de contratagéo);
“Pessoa” significa na forma da legislagéo brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridi-
ca, ou qualquer outro ente de qualquer natureza, com ou sem personalidade juridica, incluindo socie-
dades anénimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos de investimento, joint ventu-
res, consorcios, espolios, condominios, sociedades em conta de participagao, parcerias, associagoes,
fundagdes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade governamental ou regulador e suas sub-
divisdes, ou qualquer outra entidade ou organizacao; “Afiliada” significa, com relagéo a qualquer Pes-
soa, uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja
Controlada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa. Para fins de esclareci-
mento, caso a Pessoa em quest&o seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou tenha um
Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership, também serao considera-
das Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de tal fundo de investimen-
to ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner; (ii)
quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das
Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (jii) qualquer Pessoa que seja Controlada por tais fundos de
investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também sdo consideradas “Afilia-
das” os seus herdeiros necessarios ou meeiros; e “Controle significa (incluindo, com os significados
correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”), a titularidade de direitos de
sécio por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle co-
mum, que, direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos
nas deliberacdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de eleger a
maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para diri-
gir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos de administracdo da Pessoa em
questao. No caso de fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de
investimento, “Controle” significa o poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor
do fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal
veiculo de investimento (sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de delibera-
¢ao no ambito do veiculo de investimento em questdo nao descaracterizara referido poder discricio-
nario) .” 5.4. Tendo em vista as deliberagdes acima, aprovar a reforma integral e consolidagédo do Esta-
tuto Social da Cia., que passa a vigorar de acordo com a redag@o constante do Anexo | a presente ata.
5.5. Autorizar a administragdo da Cia. a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das
deliberagdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos
e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e condigdes aqui previstos. 6. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 12 do art. 130 da Lei das S.A., a qual, depois de lida
e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 02/04/2025. Mesa: Abrao Muszkat -
Presidente, Felipe Dantas Rocha Coelho - Secretario. Acionistas: Hom, Inc Participacdes S.A. Por:
Abrao Muszkat, Cargo Diretor, Por: Felipe Dantas Rocha Coelho, Cargo Diretor; NK 308 Empreen-
dimentos e Participagcdes S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana, Cargo Diretor.
JUCESP n° 157.364/25-2 em 07.05.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Black Friday aponta
preferéncia do consumidor
por marketplaces e frete gratis

Estudo de associacoes
do setor mostra cresci-
mento de 14,7% nas ven-
das online. Cuidados com
compras pela internet
precisam ser redobrados
nesse periodo.

A Black Friday no Brasil
segue agitada e retrata
transformacoes no com-
portamento de compra
dos consumidores. Segun-
doprojecdaodaAssociacio
Brasileira de Inteligéncia
Artificial e E-commerce
(ABIACOM), o comércio
eletronico brasileiro de-
veramovimentar cercade
R$ 13,34 bilhdes durante
a Black Friday 2025, um
crescimentode 14,7% em
relagaoa2024. A Associa-
cdo Brasileira de Comér-
cioEletronico (ABComm)
reforca a estimativa e
aponta que o faturamento
deve ultrapassar R$ 13
bilhdes, consolidando o
evento como o principal
marco anual do varejo
digital.

Para Mateus Fonseca,
diretor de marketing da
OctoShop Brasil (market-
place especializado em
tecnologia e produtos
eletronicos), o aumento
nasprojecoesrefleteama-
turidade do consumidor
digital, que entende ter
mais conflanca e trans-
paréncia nas compras.
“O consumidor da Black
Friday hoje é muito mais
atento. Ele pesquisa, com-
para e avalia reputacdo e
condicdes de frete antes

de clicar em comprar”,
explica.

Segundo o diretor, esse
periodo representa um
crescimento de cerca de
45% nasvendas daempre-
sa. “Diante desse volume,
nosso papel é assegurar
que o cliente tenha uma
experiéncia segura e con-
fiavel em todas as etapas:
do pagamento a entrega”,
destaca.

O crescimento do co-
mércio digital também
ampliaa preocupacao com
seguranca e transparén-
cia. Um levantamento da
ClearSale registrou mais
de 28 mil tentativas de
fraude durante a Black
Friday de 2024, totalizan-
do cercade R$ 45 milhoes
em golpes bloqueados. “A
tecnologia ajuda, mas o
essencial é transparéncia.
O consumidor precisa
ter clareza sobre o preco
real, nota fiscal, politica
de devolucéo e entrega”,
reforca Fonseca.

Além do cuidado com
precos e frete, também é
importante que as pessoas
figuem atentas em verifi-
carareputacdo dalojaem
sites como do Procon e
Reclame Aqui. “O consu-
midor deve evitar comprar
em sites desconhecidos,
desconfiar de descontos
muito abaixo da média
de mercado e priorizar
plataformas que disponi-
bilizem canais oficiais de
atendimento”, orienta.
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