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SANTAS PARTICIPAGOES S/A
N Relatorio d Dirtoria

Senhores Sécios: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas., as Demonstragdes Contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e confianga. Colocamo-nos & disposicéo para quaisquer outros esclarecimentos. Séo

Paulo, 27 de outubro de 2025.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em R$ 1)

Ativo 2024 2023 | Demonstragoes dos Resultados 2024 2023
mavs  asar |Recats OpoaconlLgute moss (e
K X . esultado Equivaléncia Patrimonial .979. .463.
Caixa e Equivalentes de Caixa 87.755 5.708 | prejuizo/Lucro Bruto 77.979.515  (176.463.778)
Impostos a Recuperar 6.726 6.919 | (Despesas) Receitas Operacionais (7.342) (48.262)
Outros Créditos 514 514 | Despesas Administrativas e Gerais (11.327) (51.824)
R Resultado Financeiro 3.985 3.563
Néo Circulante 659.956.709 472.771.770 | b i\\i70/L ucro Operacional 77.972.173 (176.512.039)
Investimentos 659.956.709 472.771.770 | prejuizo/Lucro Liquido Do Exercicio 77.972.173 (176.512.039)
Total 660.051.704 472.784.911 | Prejuizo/Lucro Liquido Por Quota (Em R$) 754,79 (1.708,68)
Demonstragées dos Fluxos de Caixa 2024 2023
Passivo e Patriménio Liquido 2024 2023 | Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais:
Circulante 90.058 1.830 Prejuizo / Lucro I_.l'quido do I%xercicio ) 77.972.173 (176.512.039)
L Despesas (Receitas) que nao afetaram o Caixa
Outras Obrigagoes 90.058 1.830 | Resultado Equivaléncia Patrimonial 77.979.515 176.463.778
Patriménio Liquido 659.961.646 472.783.080 | Prejuizo Operacional Bruto antes Mudangas Capital de Giro 155.951.688 (48.261)
Capital Social 752.845.139 643.638.747 | Variagéo de Ativos e Passivos Operacionais
R de L Impostos a Recuperar 193 (1.129)
eservadetucros - ! - ~ | Outras Obrigagdes 88.228 457
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - Investida  492.862 492.862 | Total da Variagio de Ativos e Passivos Operacionais 88.421 (672)
Lucros (Prejuizos) Acumulados (93.376.355) (171.348.528) | Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 156.040.109 (48.933)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Total 660.051.704  472.784.910 Aumento de Investimentos (155.159.582) 1.118
- R ~ . Recebimento de Dividendos - -
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (155.159.582) 1.118
As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com os | Aumento (Redugio) nas Disponibilidades 880.527 (47.815)
critérios estabelecidos pela Lei n°. 11.638/07, que dispde sobre as | (+) Disponibilidades - No Inicio do Periodo 5.708 53.523
sociedades por agbes e pela Legislagéo Tributaria. O resultado € | (=) Disponibilidades - No Final do Periodo 87.755 5.708
apurado pelo regime de competéncia do Exercicio. Os Investimentos | Mov. Liquida Caixa, Bancos e Aplicago Liquida Imediata 82.047 (47.815)
em empresas coligadas estao avaliados pelo método de equivalén-
cia patrimonial. Demonstragées Das Mutagoes do Patrimdnio Capital Reservade Ajuste de Avaliagdo Lucros/Prejuizos
Liquido Social Lucros Patrimonial Acumulados Total
A Diretoria Saldo em 31/12/2022 254.992.747 - 492.862 5.163.511 260.649.119
. Lucro Liquido do Exercicio -
Christianne Alcantara (Contadora) CRC 15P259876/0-0 Aumento do Capital Social 388.646.000 (176.512.039) 212.133.961
Aprovagdes: Saldo em 31/12/2023 643.638.747 - 492.862 (171.348.528) 472.783.080
L N Aumento do Capital Social 109.206.392 - - — 109.206.392
Christianne Alcantara C°”“".d°'a Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - - - 77.972173  77.972.173
Conrado Comolatti Ruivo - Diretor Saldo em 31/12/2024 752.845.139 - 492.862 (93.376.355) 659.961.646

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.
CNPJ N° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897
Edital de Convocagédo Assembleia Geral Extraordinaria

Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
da Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 26 de novembro de 2025, as 10
horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
1343, 4° andar, Bela Vista, na cidade e Estado de S&do Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1) Deliberagédo sobre a realocagao de valores referentes a reserva de incen-
tivos fiscais; 2) Aumento do Capital Social mediante a capitalizagdo de reservas de incentivo fiscal,
com a consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social; 3) Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia. Participagdo na Assembleia: Para participar da presente Assembleia, os acionistas
devem apresentar declaragdo emitida pela instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo de
agdes da instituigdo custodiante, com a quantidade de agdes de que constavam como titulares até,
no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da Assembleia. Poderéo participar da Assembleia acionistas ti-
tulares de agdes ordinarias da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde
que cumpram com os requisitos formais de participagdo previstos na Lei 6.404/76. Referida procu-
ragdo devera ser depositada na sede social da Companhia, até as 14 horas do dia 24 de novembro
de 2025. Sdo Paulo, 12 de novembro de 2025. Fulvius Alexandre Pereira Tomelin - Presidente.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1015218-24.2024.8.26.0127 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42 VC, do
Foro de Carapicuiba, Estado de SP, Dr(a). Marilia Bonafe Froment, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Reinaldo
Baptista Da Silva CPF: 070.***.***-72, que |he foi proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por parte de

Empr iarios Ltda, referente as taxas devidas e ndo quitadas. Encontrando-se a ré em
lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agd@o, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Carapicuiba, aos
06 de novembro de 2025.

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0003861-29.2016.8.26.0003 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC,
do Foro Regional Ill - Jabaquara, Estado de SP, Dr(a) Laurence Mattos, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Sebastiao
Bonifacio, CPF 898. 886 858- 72 que por este Juizo, tramita de uma agédo de Cumprimento de sentengca movida por
parte de iarios Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nédo sabido, foi
determinada a sua Intlmar;ao por Edital, da Penhora que recaiu sobre seu(s) bem (direitos aquisitivos sobre o lote 23
da quadra FI do empreendimento Ninho Verde - Gleba Il), bem como da avaliagéo, conforme termo/auto de penhora
ou certiddo da ARISP disponivel para consulta na internet. Fica advertido(a) de que podera oferecer impugnagdo no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis (artigos 513, caput e 917, § 1° do CPC), iniciando-se a contagem apds o decurso do
prazo de 20 dias deste edital. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 30 de setembro de 2025.

Edital de Intimagé@o Prazo 20 dias. Proc. n® 0001953 87.2023.8.26.0100. O Dr. Sergio Serrano Nunes Filho, Juiz de
Direito da 112 VC do Foro Central da Comarca da Capital/SP, Faz Saber a Osvaldo de Miranda Barbosa (CPF n°
009.739.628-10), seu conjuge Maria Aparecida Lanza Barboza (CPF n° 066.664.488-80) e terceiros interessados,
expedido com prazo de 20 dias, que, por este Junzo e respectivo cartério, processam-se os autos do Cumprimento de
Sentenga instaurado por Is] iarios Ltda. Encontrando-se o Executado e seu
conjuge em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada sua intimagéo, por edital, quanto ao bloqueio de valores via
sistema SISBAJUD (R$ 35,60, vide fls. 79-80) e quanto & penhora do lote 18 da Quadra PY do empreendimento
Terras de Santa Cristina — Gleba VII, objeto da matricula n° 40.974 do Cartério de Registro de Iméveis de Avaré/SP,
do qual foi nomeado depositario Osvaldo de Miranda Barbosa. O depositario ndo pode abrir mao do bem depositado
sem expressa autorizagdo deste Juizo, observadas as consequéncias do descumprimento das obrigagdes inerentes.
Nada Mais. Transcorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 dias uteis para que, independentemente de
penhora ou nova intimag&do, apresentem nos autos, sua impugnacao. Sera o edital, afixado e publicado na forma da
lei. Sdo Paulo, 29 de Agosto de 2025.

Edital de Citag&do prazo de 30 dias. Processo N° 0704407-65.2011.8.26.0020 O MM. Juiz de Direito da 72 VC, do Foro
Regional XII - Nossa Senhora do O, Estado de SP, Dr. Rodrigo de Oliveira Carvalho, na forma da Lei, etc. Faz Saber a
José da Silva Neves, CPF 076.298.158-08, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Sumario por parte de

E iarios Ltda, alegando em sintese: Cobranga no valor de R$ 14.048,46,
referente as taxas de conservagao do lote 24 da quadra “BF” do empreendimento Terras de Santa Cristina - Gleba I.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos
da agado proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente
resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que serda nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. SP, aos 25/09/2025.

Edital de Intimagéao prazo de 20 dias. Processo N° 0004272-67.2024.8.26.0011 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 52 VC,
do Foro Regional XI - Pinheiros, Estado de SP, Dr(a). Marco Antonio Chazaine Perreira, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a ALFREDO FERREIRA, CPF 028.: 425 438-07, que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de
sentenga, movida por p iarios Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo
sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimag&o por Edital, quanto & penhora que
recaiu sobre o lote 28 da quadra AS do empreendimento Terras de Santa Cristina — Gleba VI, objeto da matricula n®
41.283 do CRI de Avaré/SP, bem como de que podera, no prazo de 15 dias a partir do decurso do prazo do presente
edital, apresentar impugnagdo. NADA MAIS. Sera o presente edital publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e
passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 23 de outubro de 2025.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1112026 78.2024.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC,
do Foro de Santo Amaro/SP, Estado de SPa, Dr(a) Fabiana Feher Recasens, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
MITIE YONEKURA CPF: 268.001.748-07, YURIE TAO, CPF: 199.813.259-53 e KASUE TAO, CPF: 257.576.548-05,
que |he foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de Momentum Empreendimentos Imobilia
rios Ltda, referente as taxas de conservagéo no valor de R$ 34.561,75, devidas e néo quitadas. Encontrando-se a(s)
ré(s) em lugar incerto e n&o sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agao proposta
e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao
sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.SP, 30 de Outubro de 2025.
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A Meta é Sobreviver Até Sexta

Nos ultimos dez anos, o Brasil registrou o maior nimero
de afastamentos por ansiedade e depressiao da historia.
Sdo dados oficiais. Nao é “mimimi”, nem moda, nem onda da
autoajuda. E sintoma coletivo.

Curiosamente, isso ndo aconteceu na pandemia. Comeca
antes, e continua depois. A pandemia sé tirou a maquiagem.
Ela s6 escancarou o que ja estava sangrando debaixo do blazer.

Porque a verdade é que nés nao estamos adoecendo “apesar
do trabalho”.

Noés estamos adoecendo onde trabalhamos.

Ambientes em que pessoas sdo estimuladas a competir umas
com as outras (e nao a criar juntas).

Reunides que confundem urgéncia com importancia.
Sistemas que premiam quem aguentamais, nao quemfazmelhor.

Liderancas que confundem frieza com profissionalismo.
Culturas onde “vulnerabilidade” é bonito no discurso da semana
de satide mental, mas vira fraquezana avaliagdo de desempenho.

E ai depois dizem: “Mas as pessoas estdo sensiveis demais.”
Seria comico, se nao fosse neurocientifico.

O cérebro ndo aguenta viver em alerta constante

Aneurociéncia dos relacionamentos jamostrou que nosso
cérebro é um 6rgao social: ele s6 se regula na presenca de
seguranca.

Se o ambiente é de ameaca, competi¢do constante, medo de
errar, medo de ser substituido, o sistema nervoso trava em
modo sobrevivéncia.

E cérebro em modo sobrevivéncia nao cria, nao inova,
nao colabora.

Ele vigia.
Ele se encolhe.
Ele tenta ndo morrer.

Ai vém as empresas perguntando por que as pessoas Nnao
estdo engajadas.

“Mas aqui somos uma familia!”

Familia de quem, exatamente?

Da familia que ama?

Oudafamilia que cobralealdade, mas nao sustenta afeto?
Quando a cultura pede:

“Seja colaborativo, mas ndo confie demais.”

“Traga o seu melhor, mas nao precise de ninguém.”

“Seja humano, mas nao seja vulneravel.”

O corpo paga a conta.

Culpa. Exaustio. Hipervigilancia. Distirbios do sono.
Perda de prazer. Ansiedade cronica.

Atévirarum CID-10, e alguém do RH preencher um formulério.
A pergunta nao é “Por que estamos adoecendo?”
A pergunta é:

Quem ainda consegue nao adoecer?

2

Porque para o cérebro, saiide mental nao é
individual”.
E sobre qualidade dos vinculos.

Onde existe apoio, reciprocidade e confianga, o corpo ex-
pande.

Onde existe ameaca, isolamento e medo, o corpo endurece.
E o que mais estamos cultivando nas empresas hoje?
Basta olhar o quadro.

sobre “forca

Se queremos virar o jogo

Nao basta colocar psicélogo uma vez por més na intranet.

Nem fazer semana de “saude mental com ioga na hora do
almoco”.

Precisamos revisar as estruturas relacionais do trabalho:
e Como lideramos?

e Como damos feedback?

e Como reconhecemos?

e Como seguramos frustracoes?

e Como cuidamos das dores invisiveis que ninguém fala, mas
todos sentem?

Enquanto a cultura premiar sobreviventes, ela vai continuar
produzindo feridos.

Talvez o préximo grande indicador corporativo nio seja roi,
nps ou ebitda.

Talvez seja:

Quantas pessoas ainda conseguem respirar aqui dentro?
Porque onde a respiracdo € possivel, o trabalho se torna
criacao.
Onde a respiracao falta, ele vira ameaca.
E o corpo nunca mente.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto
e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica
ao boardroom, atua na criagdo de modelos mais humanos de lideranca,
aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e
provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
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