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Confianca € o maior
ativo das marcas na Black Friday

Para COO da Digital Manager Guru, credibilidade e experiéncia de compra superam descontos quando

0 assunto é conquistar o consumidor

Black Friday é um dos eventos

mais esperados do varejo, mar-

cadapor contagensregressivas e
vitrines digitaisrepletas de ofertas. Um
estudo realizado pela Digital Manager
Guru, plataforma completa de check-
out e gestdo de vendas online, revela
que mais de 70% dos consumidores
pesquisam precos antes da data, o que
demonstra um publico cada vez mais
preparado e exigente. Mas, segundo
Michelle Oliveira, COO e cofundadora
da Digital Manager Guru, o verdadeiro
diferencial das marcas nao esta nos
precos, e sim na confianca.

DigitalBird (2)-min

“Oprecopode atrair, mas é a credibi-
lidade que sustenta. O consumidor de
hoje nao compara apenas valores, mas
avalia se vale a pena investir tempo,
dados e expectativa em uma marca.
Quando ele percebe falsos descontos
ou uma experiéncia confusa, arelacao

Michelle Oliveira, COO e cofundadora da
Digital Manager Guru.

“Isso mostra como a jornada de
compraacontece no celular, e cada
segundo delentiddo pode significar
uma venda perdida. Um checkout
rapido, responsivo e simples é mais
persuasivo do que qualquer ban-
ner piscando ‘70% off’. As marcas
precisam entender que a fluidez
da jornada é o que transforma vi-
sitantes em clientes recorrentes”,
explica.
3) Do desconto a fidelizacao -
“0O sucesso nao estd no numero
de pedidos, mas no nimero de
clientes que voltam. As empresas
que conseguem manter o vinculo
apds a primeira compra constro-
em previsibilidade e reputacéo,
e isso € o que sustenta o negécio
alongo prazo”, reforca Michelle.
Para ela, fidelizar € estratégia de
sustentabilidade empresarial.
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Em agosto de 2024,

0 governo brasileiro
mplementou wma
cobranga de 20% de
Imposto de Importacdo
sobre compras
mnternacionais de até
US$ 50

medida surgiuapds

forte pressao de

setores industriais
e varejistas nacionais, que
alegavam concorréncia
desleal com plataformas
estrangeiras de e-commer-
ce, como Shein, Shopee e
AliExpress. O discurso era
claro: proteger o comércio
local e estimular a geracdo
de empregos.

tado: queda no consumo
e impacto negativo na
economia.

Além disso, os empregos
ficaram no papel. O cres-
cimento do emprego nos
setores beneficiados foi
minimo, inferior a média
nacional. A demanda re-
primida nao se transfor-
mou em vendas internas,
e a promessa de geragao
de empregos nao se con-
cretizou.

A expectativa era que 0s
consumidores migrassem
paraovarejonacional, mas
issondo aconteceu. Muitos
reduziram o consumo ou
recorreram ao mercado
informal, incentivando
contrabando e descami-

é quebrada, muitas vezes de forma
irreversivel”, aponta a executiva.

Michelle compartilha trés insights
essenciais para as empresas aprovei-
tarem melhor o periodo:

1) Maturidade do mercado - “A
Black Friday ndo deveria ser uma
guerrade precos, masum exercicio
de maturidade do mercado. Uma
oportunidade paraas organizacdes
mostrarem que sabem competir
com responsabilidade, oferecer

2)

conveniéncia real e entregar ex-
periéncias de compra fluidas, sem
atrito e sem armadilhas”, sinaliza
Michelle.

Experiéncia acima de promo-
¢ao - Mais do que descontos, o que
define osucessonaBlack Friday éa
experiéncia de compra. A executiva
destaca que 85,56% das vendas da
semana da Black Friday de 2024 no
Brasil foram feitas via dispositivos
moveis, segundo o mesmo levan-
tamento da empresa.

“No fim das contas, o equilibrio
entre eficiéncia operacional e
vinculo emocional é o que dife-
rencia as marcas que crescem
das que apenasvendem”, finaliza
a COO.

O estudo “Da Estratégia ao Resulta-
do: o que a Black Friday 2024 ensinou
para vocé vender mais em 2025" ja
esta disponivel gratuitamente em
formato de e-book pelo link (https://
digitalmanager.guru/Ips/ebook-black-
-friday-2025).
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Alégicapareciasimples:
nho.

se os produtosimportados
ficassem mais caros, 0s
consumidores migrariam
para o varejo nacional.
Com isso, haveria aumen-
to nas vendas internas
e, consequentemente,
mais empregos. Mas essa
narrativa ignorou fatores
estruturais cruciais.

O primeiro destes fa-
tores foi um problema
estrutural nao resolvido.
Isto porque o varejo brasi-
leiro enfrenta desafios que
vao além da concorréncia
externa: alta carga tribu-
taria, burocracia e custos
internos. Produtos nacio-
nais continuam pagando
impostos como IPI, PIS,

O Brasil optou por se
posicionar fora do padrao
internacional. Enquanto
mais de 90 paises mantém
isencdo para pequenas
remessas, o Brasil foi na
contramao, criando uma
das maiores cargas tribu-
tarias sobre importacoes
de baixo valor na América
Latina, prejudicando sua
integracdo ao comeércio
digital global.

E qual a conclusao? Ata-
couosintoma,ndoacausa.
A “taxa das blusinhas”
nasceu de uma intencéo
legitima — proteger o
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ULTRACARGO LOGISTICA S.A.
CNPJ N° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897
Edital de Convocagédo Assembleia Geral Extraordinaria

Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
da Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 26 de novembro de 2025, as 10
horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
1343, 4° andar, Bela Vista, na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1) Deliberagéo sobre a realocagao de valores referentes a reserva de incen-
tivos fiscais; 2) Aumento do Capital Social mediante a capitalizagdo de reservas de incentivo fiscal,
com a consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social; 3) Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia. Participagdo na A bleia: Para participar da presente Assembleia, os acionistas
devem apresentar declaragdo emitida pela instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo de
agdes da instituigdo custodiante, com a quantidade de agdes de que constavam como titulares até,
no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da Assembleia. Poderéo participar da Assembleia acionistas ti-
tulares de agdes ordinarias da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde
que cumpram com os requisitos formais de participagdo previstos na Lei 6.404/76. Referida procu-
ragéo devera ser depositada na sede social da Companhia, até as 14 horas do dia 24 de novembro
de 2025. Sdo Paulo, 12 de novembro de 2025. Fulvius Alexandre Pereira Tomelin - Presidente.

APB AUTOMACAO S.A.

CNPJ/MF sob n® 01.566.137/0001-70 - NIRE n® 35.300.383.257
Edital de C caode A ia Geral Ordinaria a ser Realizada em 24.11.2025, as 11h
Convocamos os acionistas da APB Automacao S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinéria a ser realizada, em primeira convocag&o, no dia 24 de novembro de 2025, as 11h horas,
no formato exclusivamente presencial, na sede da Companhia, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Paulista n® 1009, conjunto 1.604, Bela Vista, CEP 01311-100, a fim de discutir
e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovagao da distribuicdo de dividendos e lucros retidos
aos acionistas, com base no balango, contas e demonstra¢des financeiras aprovados. Informagoes
Gerais: 1. No caso de representagdo por procurador, os acionistas deverdo indicar e encaminhar, por
e-mail, para marketing @ prodatamobility.com.br: (a) o e-mail do procurador; (b) cépia da procuragédo
devidamente assinada e protocolada na sede da Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral; e (c) copia do documento oficial de identidade do respectivo procurador.
Séao Paulo, 11 de novembro de 2025. Joao Ronco Junior - Diretor Presidente. (13,14 e 15)

FOCUS TECNOLOGIA DE PLASTICOS S/A

NIRE n® 35.300.156.226 e CNPJ/MF n° 59.257.972/0001-09. Extrato da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria,
realizada em 01/10/2025. Data, Hora e Local: 1° de outubro de 2025, as 14:00 horas, na sede social na Rua Clodomiro
Amazonas, n° 1422, 1° andar, conjuntos 13 e 14, Vila Olimpia, Capital, Sdo Paulo, CEP 04537-002; Convocagao:
Dispensada a comprovagéo da convocagdo nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76; Quorum de
Instalagéo: Verificou-se a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas na
presente ata; Ordem do Dia: Reeleicdo do Membros da Diretoria da Sociedade por mais um periodo de dois anos, a partir
de 02/10/2025; Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Jean Pierre Herman de Moraes Barros. Secretario: Sr. Gilberto Da
Silva Coelho; Deliberagéo: Por unanimidade de votos, e sem ressalvas, os Senhores Acionistas aprovam a reelei¢do dos
membros da Diretoria da Sociedade por mais um periodo de dois anos, contados a partir de 02/10/2025, a saber (1) Jean
Pierre Herman de Moraes Barros, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o universal, advogado, portador da Cédula
de |dentidade RG n° 1.523.463-SSPSP e do CPF.MF n° 006.471.958-87, residente e domiciliado na Rua Prof. Nova Gomes
n°358, Capital do Estado de S&o Paulo, CEP 05448-100, para o cargo de Diretor Presidente; (2) Luiz Antonio de Souza
Queiroz Ferraz Junior, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o universal, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n® 3.558.229, inscrito no CPF/MF sob o n° 403.886.708-00, residente e domiciliado na Av.
Caxingui, 231 - apto 52 A - Vila Pirajussara, CEP 05579-000 - S&o Paulo - SP, para o cargo de Diretor Vice-Presidente. Os
Diretores foram empossados em seus respectivos cargos, mediante assinatura de termo de posse e declaram, sob as penas
da lei, que n&o estédo impedidos, por lei especial, de exercerem a administragéo da sociedade e nem condenados ou sob
efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro
Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade.
Permanecem vagos os outros cinco cargos de Diretores. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi dada
por encerrada, da qual foi lavrada a presente ata, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas:
Integrantes da Mesa: Jean Pierre Herman de Moraes Barros-Presidente e Gilberto da Silva Coelho-Secretério - Acionistas
presentes: Jean Pierre Herman de Moraes Barros e Caribbean Investments Venture LLC representada por Gilberto da Silva
Coelho - Diretores Reeleitos: Jean Pierre Herman de Moraes Barros-Presidente e Luiz Antonio de Souza Queiroz Ferraz
Junior — Vice-Presidente. Registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n° 316.748/25-0 em 08/10/2025.
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comércio local —, mas
foi construida sobre uma
premissa fragil. Em vez de
resolver o problema estru-
tural da competitividade,
criou um imposto regres-
sivo, reduziu consumo e
trouxe arrecadacao quase
nula. O varejo nacional
continua enfrentando os
mesmos desafios: alta car-
ga tributdria, burocracia e
custos internos.

COFINS e ICMS, enquan-
to os importados, mesmo
com a nova taxa, ainda
podem ser competitivos.
A medida ndo atacou essa
raiz do problema.

A segunda questao é
que o consumidor nao mi-
grou, desistiu. Em vez de
comprar produtos nacio-
nais, muitos consumidores
simplesmente pararam de
comprar. Para quem tem
rendalimitada, pagarmais
caro nao € opcao. Resul-

(*) Professora de Economia da
UNINTER, Mestre em Engenharia de
Produgao e Doutora em Gestao da
Inovacéo Tecnoloégica.

BMG SEGURADORA S.A.

CNPJ/MF 26.136.748/0001-00 - NIRE 35300617657
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 04 de Outubro de 2024

Data, hora, local: 04.10.2024, 10hs, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 10° andar, conjunto
02, sala 06, Condominio Edificio S&o Luiz, Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo/SP. Presenca: Todos os membros do Conselho
de Administracdo. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Secretario: Luis Felix Cardamone Neto. Delibera-
coes aprovadas: 1. Eleicao de Paulo Thiago Araujo Moraes, brasileiro, casado, engenheiro civil, Cl n° 2002002208951
SSPDS CE, CPF/MF n° 022.048.243-80, residente em Sao Paulo/SP, na qualidade de Diretor de Produtos, Processos e Opera-
¢des, com mandato unificado ao dos demais Diretores, encerrando-se em 16.01.2025, permanecendo em seu cargo até a
posse de seu substituto. 2. O Diretor eleito, acima qualificado, declara que ndo esta impedido de exercer atividade mercan-
til. 3. Consignar que Paulo Thiago Araujo Moraes, ora eleito, tomara posse em seu cargo mediante a assinatura do res-
pectivo Termo de Posse. 3.1. Face a eleicdo de Paulo Thiago Araujo Moraes, aprovar a redistribuicao das responsabili-
dades assumidas pelos Diretores da Companhia perante a SUSEP, conforme descritas e consolidadas no Anexo Il. 5. Regis-
trar que a Diretoria da Companhia passa a ser composta da seguinte forma (i) Marcelo Barroso Picanco, brasileiro, di-
vorciado, engenheiro, RG n° 8.600.541-0 SSP/SP, CPF/MF n° 004.881.937-96, na qualidade de Diretor Presidente; (ii) Paulo
José Santana dos Martires, portugués, solteiro, contador, RNM G364561-E CGPI/DIREX/PF, CPF/MF n° 239.290.708-04,
na qualidade de Diretor Financeiro e Atuarial; (iii) Alexandre Sampaio dos Santos, brasileiro, casado economista, RG
43.782.437-8 SSP/SP, CPF/MF n° 326.319.888-25, para o cargo de Diretor de Controles Internos; e (iv) Paulo Thiago Arau-
jo Moraes, brasileiro, casado, engenheiro civil, Cl n° 2002002208951 SSPDS CE, CPF/MF n° 022.048.243-80, para o cargo
de Diretor de Produtos, Processos e Operacdes, todos residentes em Sao Paulo/SP e todos com mandato unificado até
16.01.2025, permanecendo nos respectivos cargos até a posse dos seus substitutos. Encerramento: Nada mais. S&o Pau-
lo, 04.10.2024. Conselheiros: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Luis Felix Cardamone Neto, Ronald Kaufmann,
Delfino Natal de Souza. JUCESP n° 390.690/25-9 em 07.11.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

'LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE OUTUBRO DE 2025

Data, hora, local. 08.10.2025, as 10 horas, de forma parcialmente digital, Avenida Marechal Mario Guedes,
221, Sao Paulo/SP. Presenca. Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Pereira da Silva.
Secretario: Lucas Rodrigo Feltre. Deliberacdes aprovadas. O pagamento antecipado de dividendos referentes
ao resultado do exercicio a ser encerrado em 31.12.2025 (“Exercicio 2025"), no importe de R$ 70.000.000,00,
proporcionalmente a participagao social de cada acionista, conforme disponibilidade de caixa da Companhia.
Sendo certo que a distribuicdo ora aprovada devera ser considerada para a apuragéo dos dividendos minimos
obrigatorios do Exercicio 2025, para todos os fins de direito. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 08.10.2025.
Mesa: Anrafel Vargas Pereira da Silva - Presidente da Mesa, Lucas Rodrigo Feltre - Secretario de Mesa.
Acionistas: Revita Engenharia S.A. - Angelo Teixeira de Castro Carvalho, Latte Participacées Ltda. e
Latte Saneamento e Participacoes S.A. - ambas por Antdnio Correia da Silva Filho e Ricardo Peldcio.
JUCESP n° 383.134/25-0 em 24.10.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1001003-92.2023.8.26.0219 O(A)
MM. Juiz(a) de Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de Sao Paulo, Dr(a). LUCAS
GARBOCCI DA MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) FAZ SABER a ISAURA CLAUDINA
DE OLIVEIRA, CPF 575.138.648-53, seu conjuge (se casada for), herdeiros e/ou sucessores, Réus
Ausentes, Incertos, Desconhecidos e eventuais Interessados, que NELSON JOSE CLARO
AKINAGA e MARLI RODRIGUES PINTO AKINAGA, ajuizaram a presente agdo de Usucapido
objetivando o imével com a area de 314,316m?, localizado na Rua Casemiro de Abreu n°® 139, Bairro
Itapema, Guararema-SP., o qual mantém a posse mansa, pacifica, ininterrupta por mais de 18 anos.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITA(;/:\O, por EDITAL,
para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso
do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera
considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Guararema, aos
05 de novembro de 2025.
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