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Seis tendencias de tecnologia
para a industria seriada em 2026

A industria brasileira da sinais de recuperacdo. De acordo com dados da Confederacao Nacional da
Industria (CNI), em 2024, o setor apresentou um crescimento de 3,3% em relacdo ao ano anterior,
representando aproximadamente 24,7% do PIB brasileiro
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m 2025, apesar de

um cendrio de tarifas

e juros elevados, se-
gundo o IBGE, o segmento
registrou avanco de 0,8%,
resultado que ficou acima
dasexpectativasdomercado.
Nao ha como negar que os
indicadores sdo promissores;
entretanto, para quem vive o
diaadiadaproducdoseriada,
o cendrio ainda é desafiador.

Isso é, o setor vive entre
0 seu potencial e o risco de
inércia a0 mesmo tempo,
marcado por margens aper-
tadas, pressao por eficiéncia
e a urgéncia crescente por
digitalizacdo. Embora mui-
tas fabricas ja deram os pri-
meiros passos automatizan-
do processos e conectando
maquinas, ainda assim, uma
parceladessas organizacoes
continua operando com
ilhas de informacao, dados
espalhados em planilhas,
sistemas que nido se con-
versam e decisOes tomadas
com base em percepcdes,
nao em fatos.

Noentanto,omercadoesta
cada vez mais acelerado. Ao
mesmo tempo, os clientes
exigem rastreabilidade,
prazosmais curtos e susten-
tabilidade. Um reflexo disso
pode ser observado na Eu-
ropa, que ja determina para
a exportacao de produtos a
adequacao ao CBAM (taxa-
cao de carbono) e ao Digital
Product Passport, exigindo
visibilidade total da cadeia
produtiva. Considerando o
cenario atual, é fato que em
2026, nado sera suficiente
produzir bem, mas com in-
teligéncia. Diante disso, listo
seis tendéncias para o setor
ficar de olhono préximo ano:

#1 Inteligéncia Artifi-
cial: essa ferramenta, sem

duvida, continuaraliderando
oranking de tendéncias, afi-
nal,jaéumarealidade. Dessa
forma, sua aplicacdo devera
ser ampliada nas atividades
de chao de fabrica, atuando
na previsao e identificacdo
de falhas, bem como con-
tribuindo na otimizacdo da
tomada de decisoes.

#2 Edge Computing:
mais do que processar 0s
dados, é fundamental uti-
liza-los para agir em tempo
real. Nesse sentido, essa
tecnologia apoia o processa-
mento de dados no local em
que sao gerados, permitindo
o facil acesso e consulta das
informacoes.

#3 Conectividade priva-
da: garantir a comunicacao
segura entre maquinas e
sistemas é essencial. Por
isso, essatendénciadespon-
ta como mais um elemento
crucial paraaindustria, visto
que promove uma conexao
de rede segura, que, além
de proteger dados sensiveis
e melhorar a performance
da rede, também garante
que apenas dispositivos e
usuarios autorizados possam
acessa-la.

#4 Plataformas de da-
dosindustriais: centralizar
asinformacoes viabiliza ané-
lises inteligentes. Por isso,

1 23,7% nas vendas, enquanto lojas de
I ruaresistem com alta de 2,5%. Fluxo
" de consumidores cai em ambos os
; formatos.
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' Setembro de 2025 consolidou um
: cendrio dificil para o varejo de lojas
; fisicas no Brasil. O Indice de Per-
I formance do Varejo (IPV) registrou
: retracio de 12,2% no faturamento
y hacional ante o mesmo més de
12024, puxada pela forte queda de
123,7% no volume de vendas nos
: shoppings centers. As lojas de rua
j foram o tnico alivio no periodo,
I apresentando crescimento de 2,56%
: no faturamento. Pela 6tica do mo-
; Vimento, o panorama também foi
I negativo, com queda de 13,4% no
' fluxo de shoppings e de 9% no fluxo
, de lojas de rua.

[

I O desempenho regional foi misto,
: aprofundandoasdisparidadesnopais.
1 O Centro-Oesteliderou o crescimento
I com alta de 8% no faturamento, se-
: guido pelo Sudeste (+1,1%) e Norte
; (+0,8%). Na contramao, o Nordeste
| registrou uma queda expressiva de
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0 uso dessas plataformas
—solucdes que coletam, ge-
renciam e analisam dadosem
tempo real de equipamen-
tos, sensores e sistemas de
producdo—ajudaa criaruma
visdo unificada e aumentar a
eficiéncia do setor.

#5 Gémeos digitais:
pode parecer algo futuristi-
co,mas, hoje, ja é possivel si-
mular cendrios, prever falhas
e otimizar o desempenho
sem interferir no ambiente
fisico. Isso para a industria
¢é altamente vantajoso, pois
ajuda a reduzir custos de
engenharia, alémde permitir
andlises commaior seguran-
¢a para a equipe.

#6 Ciberseguranca e
conformidade: garantir a
seguranca ja virou regra.
Na Europa, por exemplo,
a Diretiva Europeia NIS2
(Seguranca de Redes e Sis-
temas de Informacéo 2) ja
se tornou um pré-requisito
para competir globalmente.
Sendo assim, é essencial
garantir a conformidade e
o controle dos sistemas, a
fim de expandir o ambito da
comercializacio e atender as
normas vigentes em demais
paises.

Todas essas tendéncias
ajudamailustrar que, atual-
mente, o maior obstaculo
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Varejo fisico tem queda de 12% no
faturamento em setembro aponta IPV

Shoppings sofrem com recuo de

enfrentado pela industria
ndo é a tecnologia, mas a
maturidade sobre o tema,
apesar de tantas evolugdes.
Isso é, as ferramentas estao
disponiveis, porém ainda
falta governanca, integra-
cao e cultura. E, por isso,
muitas iniciativas param
no piloto, porque nao ha
estrutura para escalar. Na
pratica, é como se TI e ope-
ragdondo falassem amesma
lingua, os dados nao sao
confiaveis e o investimento
ainda é visto como custo e
nao como alavanca de com-
petitividade.

Neste contexto, contar
com o apoio de uma con-
sultoria especializada nas
atividades fabris é uma
excelente alternativa. Isso
porque a equipe nao ira
apenasvender atecnologia,
mas traduzi-la em resulta-
do, através do diagnéstico
da maturidade digital, da
definicdo de prioridades
com base no ROI, da inte-
gracdo de ERP, MES e chéo
de fabrica, da criacdo da
governanca de dados con-
fiaveis, do treinamento da
equipe e da adequacao da
empresa as normas inter-
nacionais.

O risco de néo agir ou ig-
norar atransformacao digital
nao € uma escolha neutra.
Aquelas que nao investirem
em automacao e integracao
de dados sofrerdo conse-
quéncias, desde a perda de
velocidade até o aumento
de custos operacionais. A
industria seriada tem folego;
entretanto, paratransformar
eficiéncia em inteligéncia,
sera preciso agir rapido. Afi-
nal, odesafiondo é mais “se”,
mas quando sua empresa
estard pronta.

(*) CEE da Okser
(https://okser.com.br/).

Como a construcao
industrializada pode

resolver o déficit
habitacional

O desafio de garantir
moradia digna a todos
0s brasileiros € um
dos mais urgentes

e complexos que
enfrentamos como
sociedade

uando falamos em

déficit habitacional,

0s nuimeros sao tao
expressivos que podem
parecer abstratos, uma vez
que representam a vida de
milhdes de pessoas. Dados
recentes da PUCRS On-
line indicam que mais de
40 milhoes de brasileiros
vivem em residéncias que
ndo atendem aos padroes
minimos de salubridade, um
cendrio que exige solucoes
ousadas. Assim, a pergunta
que se impoe é: como res-
ponder a essademanda com
a velocidade, a qualidade e
a eficiéncia necessarias? A
respostapode estar em uma
mudanca de paradigma na
forma como construimos,
ou seja, na industrializa¢ao
da construgao civil.

A construcao tradicional,
ainda hegemonica no pais,
€ notoéria por seus longos
prazos, desperdicio de
materiais e alta susceptibi-
lidade a variacdes de custo
e intempéries. Imagine, por
outro lado, a producdo de
uma casa com a precisao
e a eficiéncia de uma linha
demontagem. A construcéo
industrializada, que utiliza
técnicas como steel frame
e painéis pré-moldados,
traz exatamente essaldgica.
Ao migrar a maior parte do
processo paraum ambiente
controlado, como uma fabri-
ca, ganha-se um controle de
qualidade rigoroso e uma
velocidade de execucao
que pode reduzir o tempo
de obra pela metade. Essa
agilidade € decisiva quando
o objetivo € escalar a produ-
¢ao de moradias populares
e transformar rapidamente
a realidade de familias em
situacdo de vulnerabilidade.

Além da velocidade, a in-
dustrializacio oferece bene-
ficios que sdo fundamentais
para a durabilidade e a qua-
lidade de vidanasmoradias.
Aprecisdoindustrial resulta
emummelhor desempenho
térmico e acustico, criando
ambientes mais conforté-
veis e saudaveis. A reducio
drastica do desperdicio de

Daniel Gispert (*)

tempo e materiais torna o
processomais sustentavel e
econdmico, um fator crucial
paraaviabilidade financeira
de programas publicos. E,
talvez um dos pontos mais
relevantes, a construcao
industrializada gera edi-
ficagbes que demandam
significativamente menos
manutencdo ao longo do
tempo, assegurando que
0 patrimonio da familia
seja preservado e que 0s
recursos publicos possam
ser realocados para outras
necessidades.

Programas de grande
escala, como o Minha Casa,
Minha Vida (MCMV), sdo vi-
tais para enfrentar o déficit.
No entanto, para cumprir
suamissao com exceléncia,
eles precisam de parceiros
que entreguem nao apenas
quantidade, mas qualidade
comprovada e eficiéncia no
uso do dinheiro publico.
Nesse ponto, a industriali-
Zagao se apresenta como o
parceiro ideal. Um projeto
de pesquisa da FGV EPGE,
que avalia os impactos do
MCMV na satde infantil, ja
sinaliza que melhorias na
infraestrutura domiciliar
tém externalidades positi-
vas sobre o bem-estar das
familias. Oferecer uma mo-
radiabem construida desde
0 primeiro dia é o melhor
ponto de partidapara colher
beneficios sociais.

Portanto, ndo se trata
apenas de adotar uma
nova tecnologia, mas de
abracar uma nova mentali-
dade. A industrializacdo na
construcao civil é mais do
que uma tendéncia; € uma
ferramenta poderosa para
materializar o direito consti-
tucional a moradia. Oferece
apossibilidade de construir
com rapidez, sem abrir mao
da robustez e do conforto.
E a chave para transformar
estatisticas alarmantes em
histérias reais de familias
conquistando um lar digno
de verdade. O Brasil tem
a oportunidade de dar um
salto de qualidade em seu
desenvolvimento social a
partir da mudanca na ma-
neira como constroi suas
cidades. E esse futuro, mais
justo e eficiente, comecana
fabrica.

(*) Presidente da SteelCorp,
ecossistema completo de

empresas especializadas em
construgao industrializada. - E-mail:
steelcorp@nbpress.com.br.

47,4%, e o Sul fechou o més com re-
tracdo de 2%. Esse cenario ocorreu
em meio a uma reducio de 9,5% no
ticket médio geral de compras, que
caiu 21,4% nos shoppings e subiu 6%
nas lojas de rua.

Setorialmente, os resultados se-
guiram a tendéncia de divergéncia.
O segmento “Outros artigos de uso
pessoal e doméstico” teve o melhor
desempenho, com crescimento de
9% no faturamento. Por outro lado,
o setor de “Tecidos, vestuario e cal-
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cados” foi o mais impactado, com !
retracao de 20%. :
[

“Os numeros de setembro refle- 1
tem um consumidor mais seletivo e !
consciente. Aresisténcia daslojas de ,
rua, mesmo com menor movimento, j
sugere a busca por conveniéncia e !
proximidade. J4 o desempenho nos :
shoppings exige umareflexao urgente ;
sobre a experiéncia oferecida, que !
vai além das compras, para atrair o '
publiconovamente”, Flavia Pini, socia ,
da HiPartners. [
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