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Projetos de inovacdo: 251 vagas
com bolsas de até R$ 12 mil

O programa Inova Talentos, iniciati-
vado Instituto Euvaldo Lodi (IEL), esta
com 251 vagas abertas em dezembro
de 2025 para atuacio em projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I). As oportunidades oferecem
bolsas de até R$12 mil e sio voltadas
agraduandos, mestrandos e doutoran-
dosdediversas areas do conhecimento.
Asbolsastémduracioinicialde 12 me-
ses, com possibilidade de prorrogacao
por igual periodo (https://iel.pandape.
infojobs.com.br/).
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TENDENCIAS DO COMERCIO EXTERIOR PARA i

2026: O QUE AS EMPRESAS PRECISAM AN

Mercado de capitais

Financas descentralizadas ganham tracao e
ampliam espaco na nova economia digital

Avanco da Tokenizacdo e expansao
da Renda Fixa Digital reposicionam
o mercado de capitais; especialista
explica por que a infraestrutura
descentralizada passa a sustentar
produtos institucionais e a atrair
investidores profissionais

Ocrescimento da Renda Fixa Digital e
a expansao global das Financas Des-
centralizadas (DeFi) comecam a alterar a
dinamica do mercado de capitais. Relatérios
de consultorias internacionais indicam que o
segmento de ativos fracionados digitalmente
(tokenizados) pode superar US$ 10 trilhoes
até 2030, impulsionado pela migracdo de
produtos tradicionais para estruturas digitais,
que oferecem fracionamento, rastreabilidade
e eficiéncia operacional.

No Brasil, o avanco regulatério e o ama-
durecimento das plataformas que sustentam
emissoes digitais tém acelerado esse movi-
mento. A avaliagdo é de Beny Fard, consultor
de valores mobilidrios, cofundador da B8
Partners e da fintech DeFin, que afirma que a
tecnologia deixoude ser um experimento para
se tornar vetor danova economia. “A digitali-
zacdo da divida e do crédito € um fendmeno
estrutural. Quando combinamos governanca
institucional com infraestrutura blockchain,
conseguimos aproximar emissores e investi-
dores de forma mais eficiente”, diz.

O avanc¢o da Renda Fixa Digital ocorre
em paralelo ao crescimento das finangas
descentralizadas no cendrio global. Es-
tudos recentes mostram que o volume
total bloqueado (TVL) em protocolos
DeFi superou os US$ 60 bilhdes em
2024, e dobrou esse volume em meados
de 2025, ap6s um periodo de retracio,
acompanhado pelo aumento do interesse
institucional em operacdes lastreadas em
ativos reais. Esse movimento tem atraido
investidores em busca de produtos mais
transparentes e de maior previsibilidade

Presentes de Natal: especialista alerta

para riscos de golpes nas vendas online

Ha quem prefira a praticidade de fazer as compras de Natal pela
internet e, de acordo com a ABIACOM, as vendas online deste ano
oes, superando em quase

devem movimentar cerca de R$
15% o valor do ano passado.
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Dados e Inteligéncia sao o novo motor

do Varejo

O varejo estd deixando de ser apenas um ponto de venda
tornar um centro de andlise comportamental em tempo real.

Guia para escolher a melhor inteligéncia

artificial para sua startup

Descubra qual inteligéncia artificial € a melhor para sua startup:
epSeelgou Manus. Compare desempenho, custos

Gemini, ChatGPT,
e aplicacoes reais.
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Beny Fard

‘ ‘ A digitalizacao da divida e
do crédito é um fenbmeno
estrutural. Quando
combinamos governanca
institucional com
infraestrutura blockchain,
conseguimos aproximar
emissores e investidores
de forma mais eficiente.

de fluxo, conectando o ecossistema cripto
a economia tradicional.

No Brasil, a combinacdo entre regulacio
especifica,comoasResolucdes CVM88e231/232
e a evolucao das plataformas de emissdo criou
condi¢des para o surgimento de estruturas
hibridas. A tokenizacdo viabiliza operacdes
fracionadas, permite auditoria continua e reduz
etapas de conciliacio, aspectos que beneficiam

crescimento digital.
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especialmente empresas de médio porte, histo-
ricamente poucoatendidas por grandesbancos.
Segundo Fard, a eficiéncia técnica tem papel
direto na ampliacdo do crédito. “A tokenizacdo
reduz assimetria de informacao e simplifica o
caminho até o investidor qualificado. Isso abre
espaco para que empresas médias acessem
solucdes que antes eramrestritasacorporacoes
bilionarias”, afirma.

A crescente demanda por operagdes
digitais também reflete mudanc¢as no com-
portamento dos distribuidores. Escritérios
de investimento e consultorias tém buscado
produtos de crédito estruturados que con-
ciliam velocidade de execucao e rigor anali-
tico, o que estimulou o desenvolvimento de
modelos baseados em Investment Banking
as a Service (IBaaS), modelo de negdécio da
DeFin. A proposta de descentralizar a mesa
de estruturacio permite que agentes auto-
nomos e plataformas ampliem sua atuagao
semanecessidade de infraestrutura prépria,
fortalecendo o Middle Market.

A tendéncia aponta para a consolidacdo
de um mercado de capitais hibrido, no
qual fundamentos econoémicos tradicionais
coexistem com tecnologias de registro
distribuido. A leitura de Fard é que a nova
economiase formajustamente nessainterse-
¢do. “O futuro possivelmente ndo serd 100%
descentralizado,nem totalmente tradicional.
Ea combinacao dos dois que permite criar
produtos mais acessiveis, seguros e escala-
veis. A Renda Fixa Digital esta cada vez mais
se tornando uma das portas de entrada para
investidores institucionais na infraestrutura
da Web3”, conclui.

A perspectiva de expansio envolve a pos-
sibilidade de maior padronizac¢ao, interope-
rabilidade entre plataformas e adocdo mais
ampla de sistemas de auditoria continua.
Se confirmada a trajetéria atual, as financas
descentralizadas devem se consolidar como
alicerce da nova economia, conectando tec-
nologia, governancga e capital em arranjos
mais eficientes para emissores e investidores.

O que muda nas métricas com as novas
regras de privacidade das BigTechs?

Leandro Ferrari analisa como as politicas de privacidade das big
techs em 2026 vao alterarin

icadores, rastreamento e estratégias de
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Portos do Sudeste movimentam 575,5 milhoes
de toneladas entre janeiro e outubro

A movimentacdo de cargas nos portos da regido Sudeste alcancou
575,56 milhdes de toneladas entre janeiro e outubro de 2025, segundo
dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). O vo-
lume representa crescimento de 4,97% em relacdo ao mesmo periodo
de 2024, mantendo o Sudeste como principal eixo logistico do Brasil
e movimentando os maiores volumes de cargas no sistema portuario
nacional. O desempenho regional foi sustentado principalmente pelos
granéis s6lidos, que somaram 299,7 milhdes de toneladas, com alta de
4,20% frente a 2024. Os granéis liquidos alcancaram 187,3 milhoes de
toneladas, registrando crescimento de 7,74%, fortemente influenciados
pelamovimentacio de petréleo e derivados. Jad as cargas em contéineres

responderam por 60 milhoes de toneladas, com expansao de 2,17%, en-
quanto a carga geral atingiu 28,6 milhdes de toneladas, crescimento de
1,60% emrelacaoa2024. P Leiaa colunacompletanapégina 3
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Pedro Kirilos / Firjan

Rio ganha novo Centro de Referéncia em
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo

Em mais uma contribuicdo para transformar o Rio na Capital da

Inteligéncia Artificial, a Firjan inaugura na sexta-feira (19/12) o
novo Centro de Referéncia em Tecnologia da Informacao e Comunicagdo
(Digitech) da Firjan SENAI, sediado no edificio Eco Sapucai, ao lado do
Sambdédromo, no Rio de Janeiro. Com mais de 2.500 m? e infraestrutura
de ponta — de arena de ciberseguranca a espacos hiper-realistas e de
ciéncia de dados —, a unidade ja nasce como o maior e principal polo de
formacao tecnolégica do Estado, com capacidade de formar mais de 9 mil
novos profissionais por ano em diversas certifica¢cdes, num dos mercados
de trabalho que mais crescem — e carecem de qualificacdo continua—no

Brasile no mundo. Havera tanto Cursos pagos Colno gratuitos —meclumdo
modalidades de Aprendizagem, Qualificacio, Aperfeicoamento e Pds
Técnico. Leia a coluna completa na pagina 2
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Herodoto Barbeiro (¥)

Se dependesse apenas
do governo, o capitdo
Jamais seria, anistiado.

le sempre foi desenhado
E como uma ameacga a
democracia e a estabi-
lidade politica do Brasil. Um
radical, dizem seus opositores.
Esta a soldo de uma poténcia
estrangeira, dizem outros.
O fato é que onde quer que
apareca é reverenciado como
um lider carismatico. Louvado
por uns e temido por outros.

A patente de capitao lhe da
visibilidade, ainda que hamuito
tempo deixou afarda e os quar-
téis. Mesmonosmeios militares
levanta controvérsias, uma vez
quenao esconde suaoposicaoa
ingeréncia de qualquer potén-
cia estrangeira no Brasil.

Ninguém nega que o capitao
é um perseguido politico. Ele
mesmo faz questio de defender
em publico, ainda que isto lhe
custe forte oposicao, ideias
consideradas extremistas. Mas
é claro que ele tem um objetivo,
uma proposta para o Brasil se
desenvolver com suas préprias
forcas. Setores da direita te-
mem que opte pela estatizacao
da economia e impeca a priva-
tizacdo das empresas estatais.

Ele sempre deixou isso claro
ao afirmar que alguns setores,
como o petrolifero e o de mine-
racado, ndo podiam jamais cair
nas maos de multinacionais,
entre elas “As Sete Irmas” do
petroéleo. O Exército sempre se
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posicionou aolado da chamada
ala nacionalista, que é apoiada
pela direita e esquerda das
Forcas Armadas.

O capitao esta preso. Con-
denado a uma longa pena,
acusado de ameacar o Estado
democratico de direito. Porém
o presidente da Reptblica,
pressionado pela queda de
popularidade e oposicdo no
Congresso Nacional, € empur-
rado a assinar uma anistia para
centenas de presos, entre eles
0 capitdo, que imediatamente
volta a vida politica.

O capitao Luis Carlos Prestes,
expulso do Exército durante o
Estado Novo, a ditadura direi-
tista de Vargas, apresenta-se
como candidato a senador
pelo estado do Rio de Janei-
ro. A Constituicdo de 1946
garantia liberdade politica e
Prestesmanteve aliderancado
Partido Comunista Brasileiro
desde 1943. O PCB elegeu
varios deputados federais e
até apresentou um candidato a
presidéncia da Republica. Foi
eleito, com apoio de Vargas, o
general Dutra.

O senador e capitdo Luis
Carlos Prestesatuouno Senado
enquanto durou aliberdade do
PCB. Chegoumesmoavotar um
projeto que proibiaaentradade
japoneses de qualquer idade e
procedéncia no Brasil.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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Investimento de R$ 80 milhoes em iniciativas

que inovam modelo de viagens corporativas
A Argo Solutions anunciou o investimento de R$ 80 milhdes
voltado a impulsionar a evolu¢do do seu modelo de viagens

corporativas. A iniciativa marca o inicio de umnovo ciclo tecnolégico
da empresa, guiado pelo conceito de “Travel as a Service” (TaaS),
ampliando sua estratégia de inovacao e fortalecendo seu portfélio
no mercado. Além de fomentar novos desenvolvimentos, com uma
nova plataforma construida do zero, o aporte também garante a
continuidade e o aprimoramento das solugdes ja utilizadas pelos
clientes, assegurando estabilidade e evolu¢do continua da oferta atual.

Health Science: ecossistema digital baseado em

personalizacdao e GenAl

ANestlé Health Science (NHS), divisdo de nutri¢do especializada

da companhia, anuncia o Nestlé Nutre, o primeiro ecossistema
digital da companhia dedicado a Saude e Nutricdo no mundo, total-
mente integrado e baseado em personalizacio e Inteligéncia Artificial
Generativa. Lancado de maneira pioneira no Brasil, o projeto integra
o ciclo de investimentos de R$1 bilhdo da Nestlé em nutrigéo, até
2027, na América Latina. Desse montante, mais de R$ 10 milhoes sdo
destinados s6 para estratégias de Inovacgdo Digital e Personalizacio
de NHS no Brasil em 2025. O mercado brasileiro é hoje o principal
de Nestlé Health Science na América Latina e um dos quatro mais
relevantes para a divisdo em todo o mundo (www.nestlenutre.com.
br) e (www.avantenestle.com.br).

Grand Hill é nomeada membro corporativo do

AIFOD, referéncia internacional em IA

A Grand Hill, consultoria brasileira focada em perenidade em-

presarial, foinomeada membro corporativo da Al for Developing
Countries (AIFOD) e passa aintegrar grupos de trabalho que definem
padrdes e boas praticas de governanca de inteligéncia artificial em
paises em desenvolvimento. O movimento refor¢a a presenca técnica
do Brasil em uma arena estratégica e conecta a experiéncia local a
debates globais sobre seguranca, transparéncia e impacto socioe-
conomico da TA. A AIFOD retne mais de 6 mil membros em 150
paifses e atua com apoio das Organizacoes das Nagdes Unidas (ONU),
articulando padrdes e boas praticas para que a IA gere valor com
seguranca, transparéncia e auditabilidade. No férum internacional, a
Grand Hill serd representada pelo cientista de dados Dr. Jodo Carlos
Degraf Muzzi, head de Inovacao e IA da consultoria.
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Congestionamento no espaco:
satelites quase colidem

Ha poucos dias quase ocorreu uma colisdo entre dois satélites em orbita, um deles recém-lancado

pela China e o outro, um Starlink.

Vivaldo José Breternitz (*)

vice-presidente de Engenharia da
O Starlink, Michael Nicolls, revelou

que o equipamento chinés chegou a
apenas 200 metros de distincia de um de
seus satélites. A margem € minima diante
da velocidade dos satélites em 6rbita baixa
(entre 350 e 2.000 quildometros acima da
Terra), que ultrapassa 28 mil km/h, e po-
deria ter resultado na destruicdo dos dois
equipamentos.

Nicolls alertou que incidentes semelhan-
tes continuardo a ocorrer. “Grande parte do
risco de operar no espaco vem da falta de
coordenacao entre operadores de satélites.
Isso precisa mudar”, afirmou.

Atualmente, ha cerca de 12 mil satélites
ativos em orbita baixa, dos quais aproxi-
madamente 8 mil pertencem a Starlink. A
velocidade desses equipamentos significa
que qualquer colisdo destruiria os envolvi-
dos. Além disso, os fragmentos gerados por
uma colisdo poderiam multiplicar os danos,
chegado ao que é chamado Sindrome de
Kessler, uma reacdo em cadeia de colisoes
que aumentaria exponencialmente a quanti-
dade de detritos em 6rbita e poderia tornar
o espaco inutilizavel por geracdes.

Emboraaciénciaoferecameios paraevitar
esse cendrio, falta coordenacao global. A
China, por exemplo, ndo compartilha dados
de trajetéria de seus satélites em platafor-
mas como o Space-Track.org dos EUA, oua

aleximx_CANVA

Unido Internacional de Telecomunicacdes
da ONU. Especialistas temem que apenas
um acidente de grandes proporcdes leve
a medidas de cooperagdo mais efetivas.

Enquanto isso, os planos de expansio
das constelacoes de satélites seguem ace-
lerados, aumentando oriscode colisdes. A
Starlink pretende chegar a cerca de 42 mil
unidades para coberturaglobal de internet.
A Amazon projeta mais de 3.200 satélites.
Na China, o projeto Guowang fala em 13
mil, e a Shanghai Spacecom em 14 mil.

Na Europa, a Eutelsat OneWeb ja conta
com 648 satélites e discute uma segunda
geracdo em escalaaindamaior. E hd outros
projetos em andamento.

Esses nuimeros tornam mais clara a
necessidade de coordenacido — colisdoes
significam problemas quase insoliiveis para
previsoes meteoroldgicas, telecomunica-
¢oes e outros.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Episodio de Mirando as Estrelas ilustra caminho que levou o Brasil
a integrar consorcio do instrumento do maior telescopio do mundo

O episédio 10 da série Mirando as Estrelas,
lancado em dezembro no canal Telescopio
Gigante Magalhdes - GMT Brasil, no YouTube,
funciona comoumretrato preciso de um proces-
so cientifico e institucional que levou o Brasil a
ocupar uma posicao estratégica na astronomia
mundial. Ao apresentar o desenvolvimento do
instrumento MOSAIC, projetado para o Telescé-
pio Extremamente Grande (ELT), o programa
explicita o papel crescente de cientistas e en-
genheiros brasileiros em projetosinternacionais
de altissima complexidade. Pouco depois da
disponibilizagdo do episédio, essa trajetéria
ganhoureconhecimento formal com a assinatu-
ra, em 1° de dezembro de 2025, do acordo que
oficializou a aprovacao do projeto do consércio
internacional, do qual o Brasil faz parte, para
a construcdo do espectrégrafo MOSAIC, pelo
European Southern Observatory (ESO).

Produzida em parceria entre o escritério
brasileiro GMT Brasil, o Instituto de Astro-
nomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas da
Universidade de Sao Paulo (IAG-USP) e a
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (FAPESP), com realizacido da
TV UNIVAP e apoio do Laboratério Nacional
de Astrofisica (LNA), a série Mirando as
Estrelas tem como objetivo apresentar a his-
toria da instrumentacao astronémica no pafs
e destacar os principais projetos nacionais e
internacionais que contam com a participa¢ao
de pesquisadores, engenheiros e técnicos
brasileiros. A série parte de uma abordagem
histérica e chega ao presente, mostrando
como a astronomia contemporanea depende

_de_Pexels_CANVA

Kelly.

de solugdes tecnolégicas sofisticadas e de
redes globais de colaboracao.

A série parte dapremissade que a Astronomia
é uma das ciéncias mais antigas da humanidade
e que, muito antes dos telescépios, o céu ja
orientava a vida humana como mapa, relégio
e calendario. Com o avanco das tecnologias,
no entanto, a observacdo do Universo passou a
exigir instrumentos cada vez mais complexos,
capazes de captar e analisar a luz proveniente
de objetos extremamente distantes. Nesse

cendrio, o programa destaca a importancia
daparticipacao brasileirano desenvolvimento
de instrumentacao astrondmica, tanto para o
avango do conhecimento quanto para a for-
macao de competéncias tecnolégicas no pais.

Essaevolucaohistéricaencontrano MOSAIC
um de seus exemplos mais expressivos. O
instrumento é um espectrégrafo multiobjeto
que integrard o ELT, telescépio do Observato-
rio Europeu do Sul (ESO) em construgédo no
deserto do Atacama, no Chile. Comum espelho
primario de 39,3 metros de didmetro, formado
por quase 800 segmentos, o ELT sera o maior
telescopio Optico e infravermelho do mundo. O
MOSAIC permitird observar simultaneamente
centenas de estrelas e galaxias, ampliando de
formainéditaaeficiénciadasobservagoesastro-
ndmicas e abrindo novas possibilidades para o
estudo daformacao das galdxias, dadistribuicao
damatéria e da evolucio quimica do Universo.

A professora Beatriz Barbuy, do IAG-USP,
uma das principais cientistas brasileiras en-
volvidas no projeto, explica no episédio 10 o
motivo pelo qual o MOSAIC representa um
salto tecnologico e cientifico. “Ele é um espec-
trografo multiobjeto, que observa 140 estrelas
ou galdxias em resolucdo média e observa 80
objetos em alta resolucdo ao mesmo tempo.
Isso é uma coisa que nenhum outro tem. E
muitoimportante que sejamultiobjeto, porque
o tempo de telescépio é muito elevado e seria
inviavel fazer observacoes individuais quando
existe um conjunto de alvos na mesma regiao
do céu”, afirma.

Numero de provedores atuando no Brasil se estabiliza

Onumero de empresas provedoras de Internet
atuando no Brasil se estabilizou, mas o setor
apresentamaior qualificacio e diversificagdo dos
servicos oferecidos. E o que revela a TIC Prove-
dores 2024, lancadanesta quarta-feira (17) pelo
Comité Gestor da Internet no Brasil (CGIL.br). A
pesquisa, que estd em sua 6 edicio, € conduzida
pelo Centro Regional de Estudos para o Desen-
volvimento da Sociedade da Informagéo (Cetic.
br), departamento do Ntcleo de Informacao e
Coordenacéo do Ponto BR (NIC.br).

Realizado entre setembro de 2024 e abril de

2025, o levantamento estimou a existéncia de
11.853 provedores de acesso a Internet em ativi-
dadeno pais, resultado que sofreu poucavariacao
emrelacdoa 2022 (11.630). Apesquisaidentificou
aindaumaumento significativonaofertade outros
servicos por parte dessas empresas. Destacam-se
atelefoniasobreIP (VoIP), oferecida por 35% dos
provedores (ante 23% em 2022); a transmissao
de TV via protocolo IP (IPTV), que saltou de 20%
para 32%, e os servicos de seguranca digital, cuja
proporcio cresceu de 24% para 32%.

A busca por aprimoramento também impul-

sionouaadocao de tecnologias essenciais paraa
infraestrutura da Internet. A oferta de IPv6 aos
clientes cresceu, sendo disponibilizada por 72%
dos provedores em 2024 — um avanco frente
aos 64% de 2022 e aos 40% de 2020. A parti-
cipacdo no IX.br (Brasil Internet Exchange),
maior conjunto de Pontos de Troca de Trafego
Internet (PTT) do mundo, foi informada por
34% das empresas, que apontaram a melhora
da qualidade dos servicos de Internet (34%) e
0 acesso a redes de distribui¢do de contetido
(28%) como principais motivos para a adesao.
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Fundacoes sem fins lucrativos pagam
salarios maiores que empresas

As fundacodes privadas e
empresas

s trabalhadores das

fundacoes e associa-

cOes recebiam, em
média, R$ 3.630,71, o que
correspondia a 2,8 salarios
minimos. J& as empresas
pagavam 2,5 minimos. Em
2023, ano-base da pesquisa,
o valor médio do saldrio mi-
nimo ficou em R$ 1.314,46.

Tanto as instituicdes sem
fins lucrativos quanto as
empresas tiveram patamar
de saldrio abaixo da admi-
nistracio publica, que pagou
quatro saldrios minimos
em média. Os dados fazem
parte de um levantamento
divulgado ontem (18) pelo
Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).
O estudo é uma radiografia
das fundacdes privadas e as-
sociacoes sem finslucrativos
(Fasfil) no pais. Os dados

Marcello Casal Jr/ABr
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-
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As fundagées privadas e associagdes empregaram 2,7 milhoes de
pessoas, o que representa 5,1% do total de trabalhadores no pais.

foram coletados no Cadas-
tro Central de Empresas do
IBGE (Cempre).

O levantamento comecou
a ser feito em 2002, mas,
como houve mudanca de
metodologia, os dados de
2023 s6 podem ser compara-
dos aos de 2022. O instituto

Producdo cientifica brasileira
volta a crescer

Depois de dois anos em
queda, a producio cien-
tifica brasileira voltou a
crescer em 2024, com a
publicacdo de mais de
73 mil artigos. O nimero
representa um avanco de
4,5% na comparacdo com
2023, conforme aponta
novo relatério publicado
pela editora cientifica
Elsevier em parceria com
aagénciadenoticias cien-
tificas Bori.

Apesar disso, a ciéncia
brasileira ainda precisa
aumentar sua produtivi-
dade pararecuperar o pa-
tamar anterior as quedas.
Em 2021, foram 82.440
artigos cientificos publi-
cados. O levantamento
também mostra aumento
expressivo na quantidade
de pesquisadores bra-
sileiros que publicaram
artigos na ultima déca-
da. Em 2004, eram 205

autores a cada 1 milhéo
de habitantes, ja no ano
passado, essa proporcao
quase quintuplicou para
932 por milhéo.

O relatério é feito a
partir da Scopus, a maior
base de dados de litera-
tura cientifica revisada
por pares do mundo,
que inclui mais de 100
milhoes de publicacoes
editadas por cerca de 7
mil editoras nas areas de
ciéncia, tecnologia, me-
dicina, ciéncias sociais,
artes e humanidades.

Ja a andalise por areas
mostra que as ciéncias da
natureza seguem como as
que mais publicamno Bra-
sil, seguidas pelas ciéncias
médicas. No entanto, o
maior aumento em 2024
foi verificado entre os
artigos de engenharias e
tecnologias: 7,1% (ABr).

explica que sao classificadas
como Fasfil as associacoes
comunitarias, fundacoes pri-
vadas, entidades religiosas,
instituicdes educacionais e
de saude sem fins lucrativos.

Outras entidades, como
sindicatos, partidos politi-
cos, condominios e 6rgaos

associacoes sem fins lucrativos pagaram, em 2023, salarios maiores que o de

paraestatais, como o Siste-
ma S, ndo fazem parte do
universo. Esse grupo a parte
é chamado de entidades sem
fins lucrativos, em vez de
associacoes. OIBGE identifi-
cou que, de 2022 para 2023,
o numero de fundacoes
privadas e associacdes sem
fins lucrativos cresceu 4%,
passando de 573,3 mil para
596,3 mil.

Esse contingente repre-
senta 5% do total de orga-
nizacoes (11,3 milhoes),
amplo conjunto que inclui
também empresas e 6rgaos
da administracdo publica.
As fundacodes privadas e
associacoes empregaram
2,7 milhoes de pessoas, o
querepresenta,1% dototal
de trabalhadores no pafs,
e pagaram 5% dos saldrios
(ABr).

Caixa paga Bolsa Familia a
beneficiarios com NIS de final 7

A CaixaEcondmicaFede-
ral paga nesta quinta-feira
(18) a parcela de dezem-
bro do Bolsa Familia aos
beneficiarios com Numero
de Inscricdo Social (NIS)
de final 7. O valor minimo
corresponde aR$ 600, mas,
com o novo adicional, o
valor médio do beneficio
sobe para R$ 691,37.

Segundo o Ministério do
Desenvolvimento e Assis-
téncia Social, neste més,
o programa de transferén-
cia de renda do Governo
Federal alcancara 18,7
milhoes de familias, com
investimento de R$ 12,74
bilhdes.

Além do beneficio mi-
nimo, ha o pagamento de
trésadicionais: o Beneficio
Variavel Familiar Nutriz
paga seis parcelas de R$
50 a maes de bebés de até
seis meses de idade, para

garantir a alimentacdo da
crianca; hd também acrés-
cimo de R$ 50 a gestantes
e nutrizes (maes que ama-
mentam), um de R$ 50 a
cada filho de 7 a 18 anos
e outro, de R$ 150, a cada
crianca de até 6 anos.

No modelo tradicional
do Bolsa Familia, o paga-
mento ocorre nos ultimos
dez dias Uteis de cadamés.
No entanto, por causa das
festas de fim de ano, o
calendario de dezembro
é antecipado em cerca de
dez dias, para dar tempo
dos beneficios serem de-
positados antes do Natal.
O beneficiario podera con-
sultar informacgdes sobre
as datas de pagamento,
o valor do beneficio e a
composicdo das parcelas
no aplicativo Caixa Tem,
usado paraacompanhar as
contas poupanca digitais
do banco (ABr).
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O mercado de
tecnologia vive uma
das transformacoes
mais stgnificativas
das ultimas décadas
— e, mo centro desse
movimento, estd a
crescente presenca
Jeminina

mbora as mulheres

ainda representem

menos de um terco
da forca de trabalho global
no setor, sua participacado
tem avancado de forma
consistente, impulsionada
poriniciativas de formacéo,
politicas de diversidade e
umamudanca cultural cada
vez mais visivel.

Em um ambiente histo-
ricamente dominado por
homens, elas ocupam,
passo a passo, posicdes
estratégicas que vao desde
a lideranca corporativa até
areas técnicas de alta es-
pecializacdo, como ciéncia
de dados, ciberseguranca e
inteligéncia artificial.

Esse avanco nio é apenas
uma questdo de equidade:
é também um motor de
inovacao. Diversos estudos
internacionais apontam que
equipes plurais — espe-
cialmente em tecnologia
— tomam decisOes mais as-
sertivas, criam produtosmais
inclusivos e respondem com
maior eficiéncia as deman-
das de um mercado diverso
como o brasileiro. A presenca
feminina amplia o repertério,
desafiaviesesinconscientese
traz novas perspectivas para
solucdes complexas.

Apesar do progresso, 0s
desafios persistem. Bar-
reiras como desigualdade
salarial, falta de repre-
sentatividade, escassez

de modelos femininos na
liderancga e ambientes ainda
pouco acolhedores conti-
nuam sendo realidade. A
maternidade e a dupla jor-
nada também tém impacto
direto na permanéncia das
mulheresno setor, expondo
a necessidade de politicas
mais robustas de incluséo,
flexibilidade e apoio insti-
tucional.

Por outro lado, a nova
geracdo ja aponta um ca-
minho promissor. Cada vez
mais meninas ingressam
em cursos ligados a tec-
nologia, influenciadas por
programas de capacitacio,
comunidades de mulheres
desenvolvedoras e acoes
voltadas a alfabetizacéo
digital. Empresas que in-
vestem em diversidade
nao apenas atraem novos
talentos, mas também for-
talecem sua competitivi-
dade em um cenario global
acelerado pela TA e pela
automacao.

O papel da mulher na tec-
nologia, portanto, é decisivo
para o futuro da inovacao.
Nio se trata apenas de
ocupar espacos, mas de
transformar a forma como o
setor pensa, cria e entrega
solucdes paraasociedade. A
medida que mais mulheres
ascendem nesse ecossiste-
ma, omercado se tornamais
criativo, mais ético e mais
equilibrado—e oavancode
toda aindustria acompanha
esse movimento.

A inclusdo feminina dei-
xou de ser tendéncia e se
tornou exigéncia estratégi-
ca. O préoximo salto depende
do compromisso continuo
de empresas, governos e
instituicdes para garantir
que a tecnologia seja, de
fato, um espaco para todos.

(*) - E CFO da Upp Tecnologia.

G - Bens Inserviveis

A - Contas Pendentes

Uma parcela dos brasileiros deve atravessar a virada do ano com contas
pendentes. Levantamento da fintech meutudo, feito com 5.143 pessoas,
aponta que, até outubro deste ano, 31% tinham alguma divida em aberto.
A pesquisa mostra que, entre os endividados, 38% nio sabem se con-
seguirdo quitar os débitos ainda em 2025. Outros 25% preveem que a
regularizacao ficard apenas para 2026. Como alternativa, 51% pretendem
cortar gastos nos proximos meses e 22% planejam renegociar ou buscar
crédito com juros menores.

B - Mais Lembrada

A Honda foi apontada como a marca mais lembrada pelos brasileiros
quando o assunto é carro. E isso o que aponta uma pesquisa do Web-
motors Autoinsights, ferramenta que fornece dados e informagoes
sobre o mercado automotivo brasileiro, para mapear a percepc¢do dos
compradores sobre as montadoras e os atributos mais valorizados na
escolha de um veiculo. No total, foram mais de 3 mil respostas colhidas
entre 28 de novembro e 2 de dezembro, com margem de erro de 5%.
Na sequéncia, estdo Volkswagen (16,29%), Chevrolet (15,14%), Fiat
(14,79%), Toyota (12,89%), BMW (5,60%), Hyundai (5,60%), Ford
(5,10%) e Mercedes-Benz (3,70%) e outras (3%).

C - Listas de Casamento

Os presentes de casamento registraram aumento no valor médio em
2025, segundo levantamento do Casar.com, maior plataforma de sites
e listas de casamento do pais, realizado em parceria com a Assessoria
VIP. O ticket médio chegou a R$ 418,93 — um crescimento de 6,6% em
relacdo a 2024, quando a média foi de R$ 392,97. O valor investido pelos
convidados varia conforme diversos fatores, como o grau de proximidade
com oS casais e aspectos culturais ou regionais. No entanto, segundo a
pesquisa, entre as categorias mais escolhidas, itens para cozinha seguem
nalideranca (30,59%), seguidos por eletronicos (16,52%) e por opgoes
de lua de mel e experiéncias (15,28%).

NEGOCIOSem
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D - Eficiéncia Logistica

A AkzoNobel, multinacional holandesa de tintas e revestimentos,
anuncia a inauguragéo oficial de um Centro de Distribuicdo (CD) em
Betim, Minas Gerais. Dedicado exclusivamente a unidade de negécios
de Tintas Decorativas, incluindo sua marca amplamente conhecida,
a Coral, o CD tem como objetivo otimizar a eficiéncia logistica e ele-
var o nivel de servigo aos clientes da regido. Com 4.100 m? de drea
destinada ao depdsito e sala comercial, o espaco com instalacoes
modernas contribuird diretamente para a redu¢io do prazo médio
de entrega dos pedidos — de 13 dias para 6 dias — atendendo mais
de 50% do Estado.

E - Isencao de IPVA

A Assembleia Legislativa de Sado Paulo (Alesp) aprovou na quarta-
-feira (17) o projeto de lei do Governo de Sdo Paulo que pode isentar
até 4,3 milhdes de motocicletas, ciclomotores e motonetas de até
180 cilindradas de propriedade de pessoas fisicas do pagamento de
IPVA. A isencdo passa a valer em 2026 para veiculos em situacido
regular de registro e licenciamento. A medida impacta milhdes de
motociclistas e tem forte impacto no orgamento de quem utiliza a
moto como instrumento de trabalho, especialmente entregadores e
prestadores de servigo.

F - Cobranca Automatica

O Rodoanel Norte esta prestes a entrar em operagdo e contara com
o sistema de porticos eletronicos para pagamento de tarifas, o Siga
Facil Sem Parar. Trata-se de um modelo de cobranca mais moderno,
que garante agilidade no trajeto, ja que os veiculos ndo precisam parar
na rodovia, além de ser mais econémico, pois o motorista paga apenas
pelo trecho percorrido. O sistema também é mais seguro, uma vez que
elimina a necessidade de parada ou reducao de velocidade dos veiculos,
diminuindo o risco de acidentes. A cobranca € feita de forma totalmente
automatica, por meio leitura da placa do veiculo ou da tag.

O Fundo Social de Sao Paulo realizara, no dia 8 de janeiro o primeiro leilao
eletronico de 2026, com 164 lotes de bens puiblicos inserviveis. O certame
serarealizado em ambiente online, namodalidade de maior lance porlote,
e sera conduzido pelaleiloeira oficial Miriam Aparecida Trindade Gir, regis-
trada na Jucesp sob on°617. Entre os itens disponiveis estdo notebooks,
celulares, monitores, televisores, sucatas de equipamentos de informatica,
materiais hospitalares, tomdégrafo, freezers, baterias automotivas, pneus
usados, placas veiculares de aluminio e jet-ski. Os interessados deverao
realizar cadastro prévio no site (https:/ricoleiloes.com.br).

H - Melhor Rodovia

A Confederacdo Nacional do Transporte — CNT divulgou o ranking de rodo-
vias do Brasil. A partir de rigorosos critérios de avaliacio entre a malha sob
concessao e publica, a SP-270 — Rodovia Raposo Tavares, de Ourinhos a Pre-
sidente Epitacio, foi eleita a melhor rodovia do pais na 30* edi¢do da Pesquisa
CNT Rodovias. A classificacio colocano topo do pédio os 274 quildmetros de
malha da rodovia administrada pela CART Concessiondria de Rodovias em
uma lista de 545 rodovias brasileiras, uma extensao de 114.197 quilémetros.

| - Manutencdo do Canal

A Autoridade Portudria de Santos (APS) realiza, a partir deste domingo
(21), um servico programado de dragagem de manutencio do canal de
navegacio e bercos de atracacio do Porto de Santos. O servigo estd previsto
paraseguiraté 28 de fevereiro do proximo ano e visamanter a profundidade
do Porto em 15 metros. O porto esta situado em um estuario que recebe
volume significativo de sedimentos que podem provocar assoreamento
e reduzir a profundidade do canal, principalmente em razao de chuvas,
em especial as tempestades de verdo, e de eventos oceanograficos de
grande intensidade, como ressacas. Assim, a dragagem de manutencao
é fundamental para assegurar a eficiéncia das opera¢des portudrias.

J - Prémio de Economia

O BNDES anunciou os vencedores da 39 edi¢do do Prémio BNDES de
Economia, que reconhece estudos académicos com contribui¢oes relevantes
para o desenvolvimento econdmico e social do pais. Na categoria Mestrado, o
1°lugar foi concedido a dissertacao 'O trabalho no tempo da financeirizacao',
de Lucas Prata Feres, defendida no Instituto de Economia da Unicamp. Jana
categoria Doutorado, o 1° lugar ficou com a tese 'Macroeconomia aberta no
curto prazo e restri¢des externas: paraalém do trilema de politicamonetaria/,
de Nathalie Martins. Os prémios foram entreguesnaquarta-feira (17), durante
053°EncontroNacional de Economia (Anpec 2025),no Insper, em Sao Paulo.
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ESG e Educacao:
Quando o Proposito se Torna
Estratégia de Marketing

os ultimos anos, tenho observado uma transfor-

macdo profunda na forma como as familias es-

colhem escolas e universidades. O que antes era
uma decisdo pautada apenas por qualidade académica
e infraestrutura, hoje passa também por propdsito e
valores. Em um mundo cada vez mais consciente, insti-
tuicoes educacionais que se comprometem com praticas
sustentaveis, sociais e éticas se destacam. O conceito
de ESG — que abrange meio ambiente, responsabili-
dade social e governanca — deixou de ser apenas um
diferencial corporativo e passou a ser um dos pilares do
posicionamento de marca na educagao.

Na minha experiéncia com marketing educacional,
percebo que o publico quer mais do que boas aulas:
quer ver coeréncia entre discurso e pratica. As novas
geracoes, especialmente a Geracdo 7, valorizam marcas
que se posicionam e contribuem ativamente para o bem
comum. Kotler e Sarkar (2018) afirmam que “as empresas
orientadas por propoésito constroem lealdade e confianca
porque conectam sua marca a causas significativas”. No

\ caso das institui¢des de ensino, isso se traduz em projetos

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

de sustentabilidade, acdes de impacto social, inclusio e
transparéncia em suas politicas de gestdao. O ESG, quando
aplicado de forma genuina, transforma a reputacao institu-
cional e fortalece o vinculo emocional com alunos e familias.

Tenho visto escolas que adotam praticas ESG alcancarem
resultados notaveis. Um colégio que implementa programas
de educacdo ambiental, por exemplo, ndo apenas ensina
sustentabilidade, mas a pratica. Universidades que promo-
vem diversidade e inclusdo em seus campi tornam-se mais
atrativas para estudantes e empresas parceiras. Segundo
a Deloitte (2022), 57% dos jovens escolhem marcas —
inclusive institui¢cdes educacionais — que demonstram
compromisso com responsabilidade social. Essa tendéncia
reforca a ideia de que o propésito €, hoje, um ativo estra-
tégico de marketing.

Comunicar ESG, no entanto, exige autenticidade. Nao se
trata de criar campanhas pontuais ou “greenwashing”, mas
de integrar o propoésito ao DNA institucional. E preciso que
professores, alunos e colaboradores vivenciem esses valores
no dia a dia. Quando isso acontece, o marketing deixa de
ser apenas persuasivo e se torna inspirador. O papel do

comunicador é amplificar boas praticas e construir uma
narrativa coerente, que una missao e impacto.

Ao longo da minha trajetoéria, especialmente ao lado da
Full Sail University, aprendi que o propésito é o elo mais
poderoso entre marca e comunidade. Na educacéo, comu-
nicar ESG é mais do que uma estratégia de marketing — é
um compromisso com o futuro. E o futuro, como sabemos,
pertence a quem ensina e aprende com consciéncia.
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Proclamas de

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Caédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: FRANCISCO DIONES DE OLIVEIRA DIAS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 22/11/1988, porteiro, natural de Igarapé Grande - MA, residente e domiciliado em
Séao Paulo - SP, filho de Francisco Dias e de Leonilde Barbosa de Oliveira; A pretendente:
FERNANDA FERREIRA DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 18/11/1994,
vendedora, natural de Sabindpolis - MG, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de José Lucio de Oliveira e de Edineia Ferreira de Oliveira.

O pretendente: GILBERTO OLIVEIRA MAIA JUNIOR, brasileiro, divorciado, nascido
aos 04/05/1983, motorista, natural de Jaguaquara - BA, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Gilberto Oliveira Maia e de Sineide dos Santos Maia; A pretendente:
ERIANE FIGUEIREDO, brasileira, divorciada, nascida aos 10/08/1990, manicure, natural
de Diadema - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Helio Figueiredo
e de Maria Lourdes Figueiredo.

O pretendente: CLAUDEMIR FONTINELE DE MEDEIROS, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 05/11/1997, motoboy, natural de Piracuruca - PI, residente e domiciliado em
Sa0 Paulo - SP, filho de Wilson Fontinele de Medeiros e de Lusia Maria de Jesus; A
pretendente: FRANCISCA ZENEIDE ALMEIDA MENDES, brasileira, solteira, nascida
aos 13/08/1984, do lar, natural de Sao Benedito - CE, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Francisco Alves Mendes e de Maria do Socorro Almeida Mendes.

O pretendente: NICOLAS FERREIRA OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
30/08/1992, motorista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Aderivaldo Francisco Oliveira e de Izilda Ferreira da Silva; A pretendente: MA-
RIA SUELIISIDORIO DO NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos 01/06/1983,
saladeira, natural de Unido dos Palmares - AL, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de José Alves dos Nascimento e de Maria José Isidorio do Nascimento.

O pretendente: JOSE RENATO ALVES SENA, brasileiro, solteiro, nascido aos
22/02/1988, sushiman, natural de S&do Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Vitalina Alves Sena; A pretendente: RENATA DE OLIVEIRA VILAS BOAS,
brasileira, divorciada, nascida aos 06/11/1984, operadora lider de supermercado, natural
de Séo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Sérgio Vila Boas
e de Marta Aparecida de Oliveira.

O pretendente: JOAO MARIA BARBOSA, brasileiro, divorciado, nascido aos 12/01/1969,
motorista, natural de Galvéo - SC, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Valdomiro Barbosa e de Terezinha Barbosa; A pretendente: NEILDES SANTOS DO
NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos 20/05/1974, cozinheira, natural de Conde
- BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Francisco do Nascimento e de
Filomena Santos do Nascimento.

O pretendente: KEVEN LUIZ DE OLIVEIRA PAJEU, brasileiro, solteiro, nascido aos
14/11/2004, auxiliar de servigos gerais, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Luiz Carlos de Jesus Pajeu e de Michele Alves de Oliveira;
A pretendente: ANA CRISTINA DIAS BARBOSA, brasileira, solteira, nascida aos
18/09/2007, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Tiago Silva Barbosa e de Bianca da Silva Dias.

O pretendente: ATILA BRUNO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 04/11/1990,
porteiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
Francisco Verissimo da Silva e de Kelly Cristina Costa Silva; A pretendente: TAMIRES
RODRIGUES LEAL, brasileira, solteira, nascida aos 30/11/1989, contadora, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Elizeu Queiroz Leal
e de Marinalva Rodrigues de Oliveira Leal.

Casamentos

O pretendente: ARTUR TAKAYUKI OKUNAMI, brasileiro, divorciado, nascido aos
20/01/1956, aposentado, natural de Guararapes - SP, residente e domiciliado em Séao
Paulo - SP, filho de Kunisuke Okunami e de Aiko Okunami; A pretendente: SOLANGE
MARIA CARVALHO GUIMARAES, brasileira, divorciada, nascida aos 02/09/1958,
aposentada, natural de Pirapemas - MA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Raimundo Nonato Corréa e de Raimunda Carvalho Guimaraes.

O pretendente: FELIPE DE ARAUJO ALVES, brasileiro, solteiro, nascido aos
28/05/1991, porteiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de Jose Luciano Francisco Alves e de Claudia Maria de Araujo Alves; A pretendente:
JULIANA LIMA MIRANDA, brasileira, divorciada, nascida aos 16/05/1986, manicure,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Custodio
Severino de Miranda e de Eva de Jesus Lima Miranda.

O pretendente: MAURICIO SERAFIM DA SILVA, brasileiro, divorciado, nascido aos
03/11/1972, vigilante, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Alexandrino Serafim da Silva e de Cicera Maria da Silva; A pretendente:
LINDALVAFONTES DO NASCIMENTO, brasileira, divorciada, nascida aos 15/09/1985,
do lar, natural de Bananeiras - PB, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Jodo Gomes do Nascimento e de Aparecida Fontes do Nascimento.

O pretendente: EDUARDO RIBEIRO REIS, brasileiro, solteiro, nascido aos 24/07/2002,
confeiteiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
Eduardo dos Santos Ribeiro e de Fernanda dos Reis; A pretendente: ISADORA ABREU
BRAGA DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 07/09/2007, atendente, natural
de Fortaleza - CE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Isaque Braga
Magalh&es e de Grazielle Abreu Pereira dos Santos.

O pretendente: LUIZ CARLOS GONGALVES DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
nascido aos 14/08/1983, motorista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de José Carlos dos Santos e de Neide Gongalves Bezerra;
A pretendente: MARIANA ROZARIO SILVA DE SOUZA, brasileira, solteira, nas-
cida aos 04/12/1997, auxiliar administrativa, natural de Campinas - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Marcio Rodrigues Silva de Souza e de Valeria
Gongalves do Rozario.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS MATEUS SOUSA NASCIMENTO, nascido em Cruz, CE
(registrado no distrito de Aranau em Acarau, CE), no dia 27/03/2001, profisséo vendedor,
estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de
Francisco das Chagas Nascimento e de Maria Luciene de Sousa. A pretendente: IMELDA
CRISTINA ARMENDARIZ VARGAS, nascida no Peru, no dia 29/04/1992, profissédo
vendedora, estado civil divorciada, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filha de Marcial Armendariz Meza e de Petronia Vargas Urquizo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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Fim do ano: festividades

tendem a aumentar ainda
mais a inadimpléncia

Fabricio Tonegulti
dd dicas para

economizar durante
este periodo

o cartdo de crédito para
fazer as compras e 77%
dessas compras serao
parceladas, ou seja, boa
parte do natal deste ano
serd paga ao longo de
20267, ressalta o diretorda
Mix Fiscal, empresa com
20 anos de experiéncia
em inteligéncia tributaria
para o varejo.

inadimpléncia e o

endividamento das

amilias brasileiras
japreocupaalguns setores
da economia. De acordo
comaPesquisa de Endivi-
damento e Inadimpléncia
do Consumidor (Peic) da
Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servi-
cos e Turismo (CNC), do
total de familias endivi-
dadas, 30,5% informam
que estdo com as dividas
atrasadas e 13,2% dizem
que ndo terao condicoes
de pagar as parcelas. O
percentual daqueles que
nao tem condicdo de
honrar seus débitos é o
maior da série historica.
Mesmo diante deste ce-
nario econdmico desafia-
dor, o consumo no final
do ano segue crescendo
impulsionado pela Black
Friday e festividades,
como: Natal e Réveillon.
O especialista em direito
tributario pela Fundacdo
Getulio Vargas (FGV)
e diretor da Mix Fiscal,
Fabricio Tonegutti, alerta
sobre a importancia do
planejamento financeiro
em dia para nao comecar
o ano endividado.

Um grande problema é
a facilidade de parcelar
as compras, as pessoas
se esquecem de fazer as
contas. E o que parecia
uma vantagem acaba se
tornando uma divida di-
ficil de quitar. Novembro
e dezembro funcionam
como um motor tempora-
rio da economia, o varejo
acaba contratando cerca
de 100 mil empregos tem-
porarios e essas vendas
garantem fluxo de caixa
para as empresas, mas
é preciso cautela com
gastos e parcelamentos
desnecessarios.

“O consumo e a emocao
andam juntos. A verdade
é que o fim do ano tem
um poder: acelerar a eco-
nomia ao mesmo tempo
que testa os limites do
bolso das familias. E festa,
tradicdo, emocdo, mas
também € matematica,
entdo, meu conselho é
aproveitar esse periodo
festivo celebrando ao
lado de quem se ama, mas
lembrando sempre que o
melhor presente € come-
car janeiro sem dor de
cabeca e dividas. Compre
comconsciéncia, porque a
economiaagradece,maso
futuro e o bolso também”,
conclui Tonegutti.

“Eum periodo emque as
pessoas conseguem crédi-
to facil, ha um marketing
agressivo e uma pressao
emocional de presentear
especialmente duran-
te essa época. Além da
sensacao de recompensa
depois de um ano dificil,
49% das pessoas vao usar
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Briga de cachorro grande no delivery muda o mercado

O mercado brasileiro de delivery atravessa neste momento uma mudanca estrutural que vai muito além da entrada de novos aplicativos ou da retomada de

antigas plataformas

Marcos Gouvéa (*)

que acontece é uma recon-

figuracdo profundanos planos

competitivo, tecnolégico e
comportamental que inaugura o que
podemos chamar da era da “hiper-
conveniéncia potencializada”.

A dimensao do crescimento desse
canal tem umanova e marcante pers-
pectiva pela conjugacao de fatores
determinados pelachegadadaKeeta,
aceleracao da 99 e reacao do iFood.

Virou brigade cachorro grande com
seusimpactosindomuitoalémdos seg-
mentosdealimentacaooufoodservice,
uma vez que as experiéncias de um
segmento, canal ou categoria ajudam
a moldar o comportamento, desejos
e expectativas de consumidores de
forma muito mais abrangente.

A pesquisa Crest da Gouvéa In-
teligénciamostra que nos primeiros 9
meses de 2025 o deliveryrepresentou
18% dasvendas totais do foodservice
no Brasil, totalizando R$ 30,5 bilhoes
gastospelo consumidor e com cresci-
mento de 8% sobre o mesmo periodo
de 2024, sendo o maior crescimento
entre canais deste setor.

Em termos de crescimento médio

anual, desde 2019 o delivery tem
expansao média de 12% enquanto o
foodservice, como um todo, cresceu
1% anualmente. O canal delivery ja
representa 17% de todo o gasto do
foodservice nacional com cerca de
1,7bilhdo de transacdes em 2024, en-
quantonos EUA, s6 paracomparacio,
suaparticipacaoéde 15%. A diferenca
em parte se explica pela forca do
take out entre os dois mercados que
é significativamente maior nos EUA.

Durante anos o setor conviveu
com baixa competicdo real e poucas
alternativas. Isso levou a um modelo
eficiente para alguns e limitado para
muitos, onde a concentragdo com
iFood pode ser estimada entre 85 e
92%, o que desafia a l6gica em mer-
cados mais maduros. Um resultado
com méritos préprios do iFood.

Fundado em 2011 como uma star-
tup de delivery, a operagdoiFood faz
parte da Movile e envolve tecnologia
comnegocios emapps, logisticae fin-
tech. Hoje, oiFood se tornou a maior
plataforma de entrega de comida da
AméricaLatina e expandiuparaalém
de suapropostaoriginal, conectando
supermercados, farmacias, pet shops
e outros canais, funcionando como
um marketplace de conveniéncia e,

de forma mais abrangente, como um
ecossistema, pois também envolve
servigos financeiros.

Eles mencionam 55 milhdes de
clientes ativos e cerca de 380 mil
estabelecimentos parceiros (res-
taurantes, mercados, farmaécias,
etc.) com 360 mil entregadores
registrados. E teriam ultrapassado
180 milhdes de pedidos por més.
Muitoméritono que foi desenvolvido.

A 99 iniciou suas atividades
como aplicativo de transporte e foi
comprada em 2018 pela Didi, um
dos maiores ecossistemas da China
que também atua com aplicativos de

BNI Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ n° 08.113.807/0001-42
Demonstragoes Financeiras - 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 (Em milhares de reais - R$, exceto pelo resultado por agao)

889
Aes

transporte. Encerrou as operagoes
da 99Food em 2023 e retornou agora
em abril de 2025 com um ambicioso
plano de investimento e captagdo
de operadores oferecendo isencao
de comissdes, mais promocoes e
menores taxas para acelerar escala.

Também agora temos a chegada
da Meituan/Keeta, ecossistema de
origem chinesa que opera em diver-
sos paises da Asia e Oriente Médio
e reporta atender perto de 770
milhoes de clientes na China, com
98 milhoes de entregas didrias. A
empresa ja anunciou investimentos
de US$ 1 bilhdo para sua operacio
de conquista de mercado no Brasil.

NuTz_CANVA

Com a chegada agora da Meituan/
Keeta, aretomada da 99Food e, sem
divida, a reacao do iFood, além da
movimentacao de outros players que
ja estdo operando, o cenario muda
radical e estruturalmente.

Hoje o setor vive uma fase de
concorréncia plena, com capital,
recursos, tecnologia e ambicdo em
escala suficiente para redesenhar
todo o jogo e impactar também
outros setores econdmicos, além
do préprio comportamento dos
consumidores.

Essa reconfiguracio gera quatro

impactos diretos e imediatos:

— Precos mais competitivos e
promocdes muito mais agres-
sivas - A queda de preco, tipica
de ciclos de entrada de novos
players, reduz a barreira de
acesso ao delivery e expande a
demanda.

— Multiplicacao das alternati-
vas - Maisapps, players e op¢coes
significam mais restaurantes,
mais categorias, mais rotas de
entrega e mais ofertas. Quanto
mais possibilidades, promocoes
e ofertas, maior serd a adesao,
ampliando o tamanho do préprio
mercado.

— Inovacaoacelerada- Aentrada
da Keeta/ Meituan concorrendo
com iFood e 99 traz a légica do

torna rotina. E a nova rotina gera
um novo mercado, maior e mais
dinamico, competitivo e potencial-
mente rentavel para quem souber
capitalizar.

Operadores ganham com
liberdade de escolha e novos
modelos

Se por muito tempo restaurantes
e operadores reclamaram da de-
pendéncia de um unico aplicativo
dominante, agora o cendrio sereequi-
libra. A reconfiguracdo competitiva
trard mais parceiros possiveis com
condicdes comerciais negociaveis,
comissoes mais equilibradas, mais
promocoes e ofertas e ampliacdo da
base de clientes.

Muito adiante desses aspectos
a pressdao competitiva acelera a
evolucdo operacional dos opera-
dores com cardapios otimizados,
embalagens melhores, logistica
repensada e novos modelos de dark
kitchen, pick-up e operagoes hibri-
das. Mas o tema envolve também os
entregadores.

A discussio publica muitas vezes
enxerga o entregador apenas pela
lente da precarizacdo, mas existe
uma dindmica econdémica importan-
te, pois nesse cendrio sdo criadas
melhores condi¢oes de trabalho com
um crescente nimero de profissio-
nais envolvidos na atividade.

Balangos patri Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto “super app chinés” com eficién- Com mais apps e rpa_rcas_ Ejls_
2024 _ 2023 2024 2023 2024 _ 2023 2024 2023 Controladora Consolidado cia algoritmica, velocidade Dbutando espaco haverd inevitdvel

Ativo/Circulante 21.302 _5.023 _797.690 _952.516  Passivo/Circulante 107.078 130.742 _463.544 __653.844 - 2024 2023 2024 2023 5 N aumento de ntiimero de pedidos, mais
Caixa e equivalentes de caixa 6.614 3.780 49.611 73.677  Fornecedores - 104 25.769  10.954 ‘I&gcrtt; liquido ante;ﬁ do lIR € cste _112.429 84.082 128.243 153.750 oper_acwnal e Visao mtegra/da de . U
Promitentes compradores de Empréstimos e financiamentos - - 45341 8.601 JUsTes hara TECONCIIAT 0 LCTo antes servigos locais. Isso forcara todo alternativas de plataformas, mais

PP , y do IR e da CS com o caixa liquido . . .
iméveis e contas a receber 14256 431 154012 96551  Adiantamentos de clientes - - 155.086 136.093 i o raice ici incentivos e tudo isso melhorando
P L - das atividades operacionais: 0 setor a se reposicionar.
Imoveis a comercializar 89 1 578.197 775.551 Tributos correntes com Resultado de equivaléncia os sanhos individuais
Impostos e contribuicdes a compensar 343 811 7.448 5.607 recolhimento diferido - - 2.886 3.326 patrimonial (110.458) (92.803) (114.751) (113.032) ) . & '
Outros at1lvos - - 8.422 1.130 Impostos e contribuicdes a recolher 20 25 11.646 19.398  Depreciagdes e amortizacdes - - 763 651 — Mais oferta geramaior demanda
N&o circulante 720.275 680.557 _ 836.684 _ 712.352 Dividendos propostos 36.091 42.251 36.122  43.009  Ajuste a valor presente - AVP - 3.890 (2.830)
Promitentes compradores de imoveis - - 12.733 576 Transagoes com partes Proviséo para crédito de liquidagao duwdosa - 2.902 485 - Com o aumento da Ofert%? a Com o mercado recopﬁgurac}o
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Investimentos 713.871 673.569 780.817 685.015 Débitos com parceiros em Provisdo/Reversao para ense:]ara 0 Cres‘(flm.ento estrutural detod I d &
Imobilizado - -__ 8113 3616  empreendimentos 754 712 63517 318735 demandasjudicais (1209) 2114 10452 6391 da hiperconveniéncia. €10doesse processo envolvendova-
- P Distribuicao desproporcional 2.080  2.804 55 557 i
Total do ativo 741.577 685.580 1.634.374 1.664.868  Outros passivos 8.219 1 27713 25215 M pr(;;visiona?iospSCP T ST 0300 18219 rejistas, restaurantes, entregadores,
N&o circulante 62.618 69.625 _ 416.122 _ 352.560 e ° ) o 1oti
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Eecflta liquida operacional - - (23928311165)’ 2?6723é%290 Provisdo para demandas judiciais  8.151  9.352 27.447  23.970 de controlada em conjunto 5.729 - 5.729 cados ois quando hd aumento financeiros.

Lus °Sb " = — 8§ 235 ( 71 11% Provisdo para garantias de obras - - 6.409 3.800  Perdas reconhecidas em investidas (4. 779) (2.658) (777) 2.850 L p_ a .

(gzge;:s)o receitas operacionais - - : . Tributos correntes com Redugdo (aumento) nos ativos significativo da oferta com mais . .
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Resultado de equivaléncia Terrenos a pagar - - 348 850 Impostos e contribuigdes a compensar 468  (525) 1.369 (008) geraimpactos, positivos e negativos, € S€ CONVEILE €M NOVO MOCGEI0 para
patrimonial 110.458 92.803 114751 113.032  Débitos com parceiros Outros ativos - - 8.103; (5.216) ara todo mundo. Mas existe um © Mmercado reconfigurando.

;i iqu em empreendimentos - - 349.703 276.954 P .
Outras receitas (despesas), liquidas_3.454 (7.154 3.883 (18.391) | empreendim . . Fornecedores (105) (42) 10.049 1.992 1 d d

Lucro (prejuizo) operacional Patriménio liquido 571.881 485.213 _ 754.708 _658.464  pdiantamentos de clientes p . 7583 o519  hatural e comprovado aumento da . i i
antes do resultado financeiro Capital social 250.000 250.000  250.000  250.000  Impostos e contribuicdes a recolher  (5) 3 (8.342)  14.534 atratividade do setor. E tem muito O delivery inaugura uma fase mais

e dos impostos 112.200 83.700 136.109 201.173  Reserva de capital (6.543) (7.483) _ (6.543) _ (7.483)  Provisio para demandas judiciais - - (6.675) (3.642) . i 1 equilibrada, mais plural e mais inteli-

Resultado financeiro Reservas de lucros 328.422 242.696 _328.422 _242.696  Provisdo para garantias de obras - - (842 (558) a ver com o efeito multiplicador da ’ N
Receitas financeiras 319 407  5.524 6791 Patrimonio liquido atribuido aos %;Jtrocss passivos 8.219 - 9(§§§ (212553193 conveniéncia: gente paratodos os agentes da cadeia
Despesas financeiras (89) 25) (13.389) _(54.214)  acionistas da controladora _571.881 485.213 _ 571.881 _ 485.213 e (> pagos - . ; - : ~ ~ com consumidores ganhando mais

230 _ 382 _ (7.865) (47.423) Participagio dos ndo controladores - 182.828 173.251 Pagamento de juros - (5.542) (9.426) ¢ mals Opgoes € promogoes com - 5 "

Lucro (prejuizo) operacional Total do passivo e patrimonio liquido  741.577 685.580 580 1.634.374 L664.868 E:]"x‘ie‘l"‘i‘:lsl';icigf::rsf dgontroladasso 799 26,351 78600 _ 24941 maior frequéncia de pedidos opgoes, pre¢os mais competitivos,

tes dos IR 112.429 84.082 _ 128.243 _ 153.750 iénci i i

R :ncses o8 (8.834) (21.988) Demonstracoes do resultado Controladora Consolidado  nas (gerado pelas) eﬁc1en01.a op erac10nal, velocidade e
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Lucro liquido (prejuizo) Lucro liquido do exercicio 112.429 84.082 119.359 131.762 4o investimento ocasides de uso
ggnetfg[ghaofegtnbuwel ao0s: 112.429  84.082 Total do resultado abrangente do exercicio 112.429 84.082 119.359 131.762 Aquisico de bens do ativo imobilizado - (4.497 (1.847) Os operadores passam a ter mais

- y . Lucro liquido atribuido aos acionistas: Aumento de capital nas controladas  (33.410) (27. 407) (96 892) (100.283) . . ~
Néo controladores 7113328 7121522 Controladores 112.429 84.082 Redugdo de capital nas controladas 18.220  17.371 210  19.510 e mais categorias com expansao opgoes, melhores resultados e bases
—119.359 _131.762 < ’ : Aumento liquido de AFACs 9.656 (19.283, 13 209 6.208 i
Lucro liquido (prejuizo) Nao controladores —0.930 _47.680  pqicicso di investimento (8.218) ( —) (10.800) - de consumo a{nphad.a S, enquanto entrEga.d ores
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Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido E?i);i l;;qqulllggod;eerr:dp;e;e;iaquu1ndasi— = 6.514 = ® novos modelos logisticos com Competlga(its?iUdavel entrg apps €,
Atribuivel aos acionistas da controladora (aplicado nas) atividades maisvelocidade e previsibilidade como resultado, 0 mercado como
Reservas de lucros Retencéo Total do de investimento (12.811) (29.319) _(57.256) (76.413) P um todo se expande.
Reserva de lucros & Totaldo Participagio patriménio  Fluxo de caixa das atividades de financiamento .
Capital especial Retencdo disposicdo Lucros patriménio de nio liquido Ag‘j‘;g’p:gteocg;ﬁafl“tum _ - (2.649) 3.607 Esse conjunto de fatores deter- 3 . .
social de dgio _ Legal de lucros da assembleia acumulados liquido controladores consolidado Aporte SCP 155 276 87.236 141,040 mina o que os caracteriza como Essas a (?SS(%HCIB. dE.l e.ra da hiper-

Saldos em 31/12/2023 250.000 (7.483) 17.685 225.010 _ - - _485.214  173.251  658.462 peyolucio de SCP (113)  (158) (90.751) (57.768) essa era de hiperconveniéncia po- ~ conveniéncia potencializada pelos

Aporte para futuro aumento de capital - - - - - - Ingresso de novos empréstimos o T : ;

A de capital social _ B _ B _ _ B ) ) ¢ financiamentos - - 38498 26912 tencializadanomercadobrasileiro, ~€COSSistemas com mais players,
umento de capital socia 648 648 pmortizacio de amendamento mercantil - (83 (651) : mais solucdes e maiores valores en-

Distribuicdo de lucros _ _ _ _ _ _ _ _ _ Pagamen‘t;o rincipal quando o consumidor descobre que Tvidos. dlet h 4 -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - 112429 112.429 6930  119.359 empréstimos e financiamentos - - (5395) (675200  pode resolver muito mais da vida VO'V! ((i)s, ehergmnaq oa expanfiao

Agio na recompra de agdes Dividendos pagos . (32.862) - (33.589 - idi ; igi z6q4 € 0redesenho do proprio mercado.
gde controladZS _ 940 _ _ _ _ 940 _ 940  Transagbes com partes relfzcmnadas (25.071)  4.380 (36.898) (27.698) COtldlana.E:ip artir do dlgltgl- ]1;‘11’130 50

Destinagao do Lucro liquido: - - - - - - - - - E]a\'nxierl]%(ius'jgn::f'igiiQar?agontmladas - - = —{os82) baa COILEd, Ias Xpandiies bara Quem demorar para perceber a

: 1} qu L1 . .
Reserva legal - - 5621 - (5.621) - - - (gerado pelas) atividades OUtraS categorias C’OITIO bgbldas, extensao, dimensao, profundidade e
Dividendos minimos obrigatorios - - - - (26.702)  (26.702) - (26.702) Au;:r:::a(?gizrg?)‘tge _(57.800) _ 4.498 (44.312) _11.339  medicamentos, salide, cuidados locidade d et N
Retencao para reserva de lucros - - - _ 24990 55.116 _ (80.106) - - - caixa e equ1€alentes decaixa  2.834 450 (24.066) 22.521 pessoais, pet e muito mais. velocidade dessa trans ormagao.nol
Saldos em 31/12/2024 250.000 (6.543) 23.306 250.000 55.116 - _571.881 _ 182.828 _ 754708 Caixa e equivalentes de caixa: setor de delivery vai comer... poeiral
3 j No inicio do exercicio 3.780  3.330 73.677  51.156 AL . .
Diretoria Contadora No final do exercicio 6.614 3.780  49.611  73.677 E quando a conveniéncia atinge (*) Diretor-geral e fundador da
Carlos Alberto Bueno Netto Clelia Gomes Moura Aumento (reducédo) de caixa i a .
CPF n° 293.661.498-80 CRC-SP n® 1SP326713/0-3 e equivalentes de caixa 2.834 450 (24.066) 22.521 esse nivel, o comportamento muda. Gouvéa Ecosystem (https:/

BN Engenharia S.A.

O delivery deixa de ser habito e se

gouveaecosystem.com).

~

CNPJ n° 08.808.196,/0001-57
D ¢oes Financeiras Individuais e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$, exceto pelo resultado por acdo)
Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 _ 2023 024 2023
Ativo/Ativo circulante 35.231 10.433 _ 38.899 _ 89.648 Passivo circulante 39.910 22.788 _ 45.599 _ 61.210 N 5
Caixa e equivalentes de caixa 30 334 433 43.970 Fornecedores 739 522 1.090 6.054 -
Contas a receber 134 9.266 2.840  37.822 Adiantamento de clientes - - - 9.569
Contas a receber Cessao de quotas 34.748 431 34.748 431 Obrigacdes trabalhistas e sociais 392 493 5.135  10.326
Adiantamento a fornecedores 49 371 396 2.017 Impostos e contribuigdes a recolher 577 338 1.281  15.946
Impostos e contribui¢des a compensar 270 31 482 1.839 Tributos correntes com recolhimento diferido - 714 - 714 ~
Outros ativos - - 3.569 Dividendos propostos - 10.092 - 10.091
Ativo ndo circulante 65.645 72.565 _ 46.140 _ 31.754 Partes relacionadas 33.733 7.890 33.624 5.771 AS PU BLI CA O ES LEGAIS
Partes relacionadas 5.958 4.010 5.958 7.139 Outros passivos 4.469 2.739 4.469 2.739
Investimentos 57.464 66.440 35.618  21.609  Passivo nao circulante 40.633 19.811 _ 19.140 _ 19.748
Imobilizado 328 220 328 1.111 Provisdo para demandas judiciais 12.307 10.292 13.940  10.345 ~
Outros ativos 1.895 _1.895 4.236 1.895 Provisdo para perda com investimentos 23.234 230 108 114
Total do ativo 100.876 82.998 _ 85.039 _ 121.402 Outros passivos 5.092 9.289 5.092 9.289 N OS JO R NAIS SAO DATA DAS E
" . Patriménio liquido 20.333 40.399 _ 20.300 _ 40.444
Demonstragoes dos resultados Controladora Consolidado Capital social 5.000  5.000 5.000 5.000
Receita liquida Szggz lgggi 382233 1. 035223 Acdes em tesouraria (550) (}50) (350) (%50)
Custos - (43.291) (049.151) Reservas de lucros 15.683 36.149 15.683  36.149 AUTENTICADASI SEM MARG EM i
Participacdo dos ndo controladores - - (33) 45
Lucro bruto 6.. 354 18.924 (4.683)  88.111 Ay l,a’
: P— Total do patriménio liquido 20.333 40.399 _ 20.333 _ 40.399 /
(Despesas) receitas operacionais Total d . trimonio liquid 100.876 82008 85.030 121402 [ i
Comerciais (256) (344) (321 970 otal do passivo e patrimonio liquido X .998 _ 85.039 _ 121.402 ~ ’J
Gerais e administrativas (9.682) (7.595) (18.338) (34.595) Demonstragées dos resultados Controladora Consolidado
Tributarias (90) (113) = (153 (190) 2024 2023 2024 2023 PARA AI—TERA AO POSTERIOR
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.790) 29.186 4.057 (329)  Lucro antes do IR e CS (31.116) 34.565 (31.152) 47.044
Outras receitas (despesas) IR e CS - correntes (1.549) (1.697) (1.549) (14.132) , AT e — g
operacionais, liquidas (6.302) (5.994) (11.371) _ (6.153) IR e CS - diferidos 528 45 528 (45) -
Lucro operacional antes do resultado Lucro liquido do exercicio (32.137) 32.823 (32.173) _ 32.867 DO CO NTEU DO D IVU LGADO.
financeiro e do IR e CS (30.766) 34.064 (30.809) _ 45.874 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos: x|
Resultado financeiro Controladores (32.137 32.823 P e T — T il
Receitas financeiras 10 657 38 1.434 N3o controladores 36 44 i
Despesas financeiras 360) _ (156) 381 (264) 32.173 32.867 -
350 501 343 1.170  Lucro liquido do exercicio, por acdo - em R$ (64,27) 65,65 AFI NAL o jORNAL E LEGAL
' | ]
Demonstragées das mutacdes do patriménio liquido Atribuivel aos acionistas da controladora Total do
Reservas de lucros Total do Patriménio patrimonio
Capital  Agdes em Reserva  Reserva Retencdo patrimdnio de nao liquido
social tesouraria  de capital legal de lucros liquido  controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.000 (750) 6.759 1.000 28.391 40.399 45 40.444
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (32137) (32.137) (78) (32.215)
Transagdes em agdes em tesouraria - 400 - - 1.579 1.979 - 1.979
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - - - - - - -
Reserva de capital de giro - - - - - - - -
Reversao de dividendos minimos nao distribuidos - - - - 10.092 10.092 - 10.092
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.000 (350) 6.759 1.000 7.924 20.333 (33) 20.300
i i = ASSOCIAGAD BRASILEIRA d ?
Luciano do A\mara[:‘rectPannan 302.027.938-000 Clelia Gomes Mouéong;gosr; n° 1SP326713/0-3 ee n . ASSCO C’ACAO (] br (] DAS AGENCIAS E VEICULOS a_lM
- .027.938-! - CRC- - ESPECIALIZADOS EM
oF DE JORNAIS |ng| PUBLICIDADE LEGAL JORNAIS DO INTERIOR
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Rafael Amorim: foco,
autoconhecimento e coragem
para reinventar a propria
trajetoria
Do esporte de alta performance a lideranca global,

uma jornada guiada por disciplina, equilibrio e
Proposito

afael Amorim, cofundador da Delta Capital

Business, com headquarters em Atlanta, Sao

Paulo e Dubai, construiu sua trajetéria unindo foco
obsessivo, curiosidade genuina e profundo investimento
em autoconhecimento. Para ele, entender quem somos,
por que reagimos como reagimos e o que realmente
buscamos € um dos pilares mais relevantes para superar
desafios pessoais e profissionais.

Natural de Santos (SP), nascido em 5 de junho de
1987, cresceu muito proximo da familia, conectado a
natureza, aos esportes e a musica desde cedo. Ainda
jovem, praticou diversas modalidades até se encontrar
na canoagem, esporte no qual conquistou 12 titulos
brasileiros consecutivos, dezenas de titulos estaduais e
um Top 5 no Campeonato Mundial Master, em 2022. O
esporte moldou sua disciplina, foco, resiliéncia, respei-
to e capacidade de trabalhar em equipe — valores que
levaria para toda a vida.

Aos 14 anos, iniciou sua vida profissional em ativida-
des simples, compreendendo desde cedo que esforco e
consisténcia constroem caminhos. Com apoio da familia
e bolsas conquistadas por mérito esportivo, chegou a in-
gressar em Biologia Marinha na UNESP, mas tomou uma
das decisoes mais dificeis de suavida: abrirmao do sonho
de infancia para seguir o caminho corporativo, visando
independéncia financeira no longo prazo. Graduou-se
em Administragdo de Empresas em 2008.

Antes dos 18 anos, ingressou como estagiario na IBM,
dando inicio a uma jornada que transformaria sua vida.
A adaptacdo a rotina intensa de Sao Paulo foi desafia-
dora, mas o crescimento foi acelerado. Aos 28 anos, ja
liderava grandes equipes e era responsavel por mais de
100 milhoes de délares em metas de vendas. Atuou em
diversos paises, recebeu prémios por desempenho e
concluiu programas de lideranca e vendas em Harvard.

Apo6s mais de uma década na IBM, assumiu novos de-
safios na Avnet e, posteriormente, na Tech Data, sendo
expatriado para os Estados Unidos como lider de vendas
da América do Norte. Foi nesse periodo que enfrentou
um dos maiores desafios de sua vida: um AVC isquémico
aos 30 anos, causado pelo estresse extremo e pela falta
de equilibrio entre trabalho e vida pessoal. Foram seis
meses de recuperacao, foco, fé e ressignificacao.

A experiéncia trouxe clareza: sucesso sem saude
e equilibrio ndo se sustenta. Rafael reformulou suas
prioridades, retornou ao esporte de alta performance,
quebrourecordesnavelaoceanica, venceu campeonatos
de canoagem nos EUA e encerrou sua carreira esportiva
internacional em alto nivel. Movido por desafios, iniciou
ainda uma nova paixao: a motovelocidade.

Sua filosofia de vida é clara: o autoconhecimento é a
base de qualquer realizacdo. Compreender limites, mo-
tivacoes e escolhas permite decisdes mais conscientes.
Para ele, lideranca nédo € cargo, mas servico. Defende a
liderancaservidora, baseada em transparéncia, interesse
genuino pelas pessoas, equilibrio e responsabilidade.
Acredita que atitudes auténticas geram engajamento
real e constroem ambientes mais saudaveis e produtivos.

Rafael refor¢a que o foco € o maior ativo em um mundo
repleto de distracoes. Nao ha talento ou privilégio que
substitua trabalho duro, planejamento e perseveranca.
Definir metas claras, executar com disciplina, manter
curiosidade constante e pedir ajuda quando necessario
sao praticas essenciais para uma trajetéria consistente.

Por fim, deixa um aprendizado simples e poderoso:
trajetorias sdo tinicas, mas o processo € comum a todos
— planejar, agir, aprender, ajustar e seguir. Para cada
desafio, existem inumeras solug¢des. K, quando nao ha
solucao, talvez o problema simplesmente ndo exista.

(*) Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).
Conselheira de empresas.
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Stablecoins ganham forca nas
compras internacionais para o Natal

Cresce o uso de moedas digitais atreladas a moedas fiduciaria como alternativa mais rapida e econémica
para pagamentos no exterior durante dezembro

As stablecoins, moedas
digitais que tém seus valores
atrelados a moedas fiducia-
ria, como o délar ou o real,
estao se consolidando como
um meio de pagamento re-
levante para brasileiros que
fazem compras internacio-
nais, especialmente agora,
no periodo das compras de
Natal. O movimento, impul-
sionado pela alta demanda
por presentes, viagens e
e-commerce global, indica
uma mudanca de compor-
tamento diante dos custos
recorrentes de cartao inter-
nacional, IOF e volatilidade
cambial. Comliquidez quase
imediata e menorincidéncia
de taxas, as stablecoins pas-
sam a integrar o repertorio
financeiro de usuarios que
buscam eficiéncia.

Em 2025, o volume de
transacoes com stablecoins
no Brasil alcan¢ou cerca de
R$ 74 bilhoes, um aumento
préximo de 40% em relacao
ao ano anterior, segundo
dados da TradingView. A
Receita Federal registrou
R$ 227 bilhdes em operacoes
com criptoativos apenas no
primeiro semestre, sendo
as stablecoins responsaveis
por aproximadamente dois
tercos do total. Estimativas
da Chainalysis apontam
que o Brasil movimentou
US$ 319 bilhdes em crip-
toativos entre meados de
2024 e 2025, com cerca de
90% desse valor vinculado a
stablecoins — consolidando
o pais entre os maiores mer-
cados globais.

No campo regulatério, o
Banco Central definiu que, a
partir de fevereiro de 2026,

Juan Ramon Roballo’s Images_CANVA

operacoes com stablecoins
serao categorizadas como
cambio, trazendo novas
exigéncias para platafor-
mas e usuarios. “O uso das
stablecoins, especialmente
as atreladas ao dodlar, esta
apenas no inicio da sua
curva de ascensdo global.
No contexto brasileiro, a
combinacdo entre cambio
desfavoravel, taxas elevadas
e a facilidade de conversao
das stablecoins comeca a
tornar essa alternativa cada
vezmais atraente paraquem
faz compras natalinas no
exterior ou em sites inter-
nacionais”, afirma Cleverson
Pereira, head educacional da
OnilX, exchange brasileira
especializada em solucoes
de pagamento, assessoria e
educacao financeira.

Para o mercado, a adocéo
crescente tende a acelerar
a integracdo entre o siste-
ma financeiro tradicional
e solucoes blockchain. A
expectativa é de que varejis-
tas internacionais ampliem
ferramentas de pagamento
compativeis e que novos ser-
vicos de conversao e custo-
dia sejam desenvolvidos para
atender a demanda. Com a

regulacdo avancando, con-
sumidores devem encontrar
um ambiente mais seguro,
embora ainda em evolucao.
“Estamos entrando em uma
fase em que o pagamentoin-
ternacional tende a se tornar
mais simples, rapido e trans-
parente — e as stablecoins
devem ocupar papel central
nessa transformacado”, con-
clui Cleverson Pereira.

Dicas e cuidados ao usar
stablecoins em compras
internacionais:

1. Escolha plataformas
reguladas ou em
conformidade
¢ Priorize exchanges re-

gistradas e que adotem
praticas de compliance;

e Verifique a politica de
custddia e medidas de
seguranca.

2. Atencao as taxas de

rede e conversao

® Mesmo com custos
menores que o cartio
internacional, block-
chains como Ethereum
podem ter tarifas mais
altas em horarios de
pico;

e Compare taxas entre
diferentes stablecoins e
redes compativeis.

. Verifique a aceitacao

no destino

¢ Nem todos os e-com-
merces ou prestadores
de servico aceitam pa-
gamentos diretos em
stablecoins;

e Algumas plataformas
exigem conversao pré-
via para doélar ou outra
moeda fiducidria.

. Entenda o impacto

cambial

e A stablecoin segue o
valor dodélar;ainda as-
sim, havera conversao
para reais na compra,
venda ou entrada/saida
de recursos;

¢ Verifique spreads e ta-
rifas antes da operacao.

. Seguranca da carteira

digital

e Utilize carteiras seguras,
preferencialmente com
autenticacao multifator;

¢ Llvite acessar carteiras
e plataformas emredes
publicas de Wi-Fi.

. Respeito as

obrigacdes fiscais

e Operacodes com cripto-
ativos podem ser objeto
de declaragdo;acompa-
nheasregrasdaReceita
Federal,

e A partir de 02/2026,
operacoes serdo tra-
tadas como cambio,
exigindo atencdo as
novas normas.

Problemas na sucessao empresarial:
melhor prevenir que remediar

Abrir e fazer prosperar uma empresa
no Brasil é, por si s6, um enorme desafio.
Juros estruturalmente elevados, insegu-
ranca juridica e um ambiente regulatério
complexo sdo alguns dos principais de-
safios para o empreendedor. Ndo a toa, a
taxa de mortalidade das empresas € alta,
e apenas uma parcela reduzida consegue
resistir ao tempo e se transformar em
heranca para as geracoes futuras.

Osntimeros falam por si: das 6,4 milhdes
de empresas brasileiras, apenas 30% so-
brevivem a primeira sucessao e somente
5% chegam a segunda. A dificuldade de
perpetuar negécios nio se restringe as
companhias de menor porte. Entre as
maiores também ha um histérico preo-
cupante. Cerca de 66% das empresas
privadas brasileiras que figuravamnalista
das 50 maiores ha 30 anos da Forbes ja
nao aparecem no ranking. Esse dado é
particularmente impactante em um pais
em que 90% das companhias tém perfil
familiar, segundo o IBGE.

Nesse contexto, fazer uma empresa
crescer de maneira sustentavel e perene
é uma conquista digna de celebracéo.
Mas é exatamente ai que surge outro
desafio, muitas vezes negligenciado: o
planejamento da sucessao. O diabo, como
se costuma dizer, mora nos detalhes — e,
nesse caso, o detalhe é decisivo para a
sobrevivéncia do negécio.

Grande parte das empresas brasilei-
ras comeca sua jornada com contratos
sociais-padrao, geralmente fornecidos
por conselhos regionais de contabilida-
de. Esse tipo de documento, apesar de
1til no inicio, ndo contempla de forma
adequada a entrada de novos scios nem
detalha situacdes mais complexas, como a

sucessao em caso de falecimento. Quando
onegocio evolui, crescem junto aslacunas
juridicas que podem, em um momento
critico, colocar tudo a perder.

O exemplo é recorrente. Imagine que
trés médicos decidem abrir uma clinica,
que se transforma emumarede comvarias
unidades e faturamento anual de R$ 50
milhoes. O falecimento de um dos sécios
pode levar a uma disputa entre os her-
deiros — quatro filhos de dois casamentos
distintos, por exemplo — e 0s s6cios rema-
nescentes. Qual o valor justo a ser pago
pelas cotas? A empresa terialiquidez para
indenizar os herdeiros? Estaria preparada
para receber novos socios sem vinculo
com o negbcio? A depender da resposta,
o risco de instabilidade é enorme.

Embora seja possivel que um herdeiro
esteja apto a assumir parte da empresa,
essa nao costuma ser a realidade. Dados
da Forbes revelam que apenas 156% dos
herdeiros dos maiores empresarios brasi-
leiros do século passado permaneceramno
mundo dos negécios. E comum que filhos
sigam carreiras distintas das de seus pais,
sem afinidade ou conhecimento técnico
para conduzir a empresa da familia.

A boa noticia é que existem caminhos
para prevenir conflitos. Um deles € revi-
sar o contrato social, prevendo clausulas
especificas sobre a sucessio e estabele-
cendo mecanismos para recomprar as
cotas do sécio falecido. Aqui, o seguro de
vida estruturado para fins empresariais
se apresenta como solucao eficiente para
fornecer liquidez a companbhia.

Funciona da seguinte maneira: em
caso de falecimento, o seguro indeniza
a empresa, que utiliza os recursos para

indenizar os herdeiros, recomprar as cotas
e redistribui-las entre os sécios remanes-
centes, sem comprometer o fluxo de caixa
nem recorrer ao endividamento. Em um
pais com juros historicamente altos, a
alternativa se torna ainda mais relevante.

Ao contrario dos seguros tradicionais de
bancos ou de apdlices coletivas limitadas
a multiplos salariais, estamos falando de
contratos individuais e temporérios, pla-
nejados de acordo com o perfil de cada
socio e com prazo geralmente de dez
anos. & um horizonte que costuma ser
adequado para ajustar gradualmente o
fluxo de caixa e reduzir a dependéncia do
seguro ao longo do tempo. Se necessario,
acobertura pode ser ampliada para acom-
panhar o crescimento do negocio e evitar
descompasso entre o valor da empresa e
a indenizacao prevista.

E fundamental que a contratacao seja
clara quanto ao prazo, valores e forma
de atualizagdo, normalmente vinculada
ao IPCA — o que dé previsibilidade ao
impacto financeiro para os socios. A pre-
visibilidade, alias, € a palavra-chave no
processo: trata-se de preparar o terreno
para que, em um momento complicado, a
companhiatambémnio seja surpreendida
por um problema evitavel.

Nossa experiéncia mostra que poucas
empresas brasileiras tém um plano de
sucessao bem definido. Prevenir-se contra
esseriscondo elimina a dor da perda, mas
garante que ela ndo se transforme em
ameaca existencial para onegdécio. Afinal,
no universo empresarial, tdo desafiador
em nosso pais, melhor mesmo é prevenir
do que remediar.

Por Fernando Brito, cofundador e sécio da Globus
Seguros.
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Ecossistemas contabeis ganham forca
e abrem novas fronteiras de receita

Certificacdo digital, SST e registro de marca avancam como servicos estratégicos, e a leitura de uma
lideranca revela como a oferta integrada amplia retencado e valor por cliente

emissao de certificados digitais

segue em trajetéria de cres-

cimento no pais. Segundo o
Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacao (ITI), foram emitidos 11,6
milhdes de certificados digitais em
2023, dltimo dado anual consolidado
pelo 6rgao, o que confirma a amplia-
cao do uso de ferramentas digitais nos
processos empresariais.

Paralelamente, as rotinas de Satde
e Seguranca do Trabalho (SST) do
eSocial, que incluem eventos como
S-2210,5-2220 e S-2240, hoje alcancam
dezenas de milhdes de vinculos formais,
acompanhando a estrutura trabalhista
do pais e ampliando a necessidade
de gestdo integrada das obrigacoes.
A combinacido desses dois mercados
com as atividades tradicionais dos es-
critérios contabeis abriu espaco para
novosmodelos de operacido, ampliando
a oferta de servicos e fortalecendo o
relacionamento com clientes.

Inserido nesse movimento, Ney
Pinheiro, especialista em negdcios
contabeis e CEO do Grupo Qualitycert,
aponta que os escritérios passaram a
atuaralémdo cumprimento de declara-
cOeserotinas fiscais. “O empreendedor
busca servicos completos e orientacao
pratica. Quando o contador estrutura
um ecossistema, ele integra necessi-
dades como certificacdo digital, SST,
registro de marca e gestao consultiva
em um mesmo fluxo. Isso muda a per-
cepcao de valor e reforca o vinculo com
o cliente”, afirma.

Servicos complementares
aumentam valor por cliente

Com a automacéao de tarefas repeti-
tivas e a migracdo de processos para
plataformas digitais, os escritérios tém

Ney Pinheiro, especialista em negocios
contdbeis e CEO do Grupo Qualitycert.

Entre os servicos de maior aderéncia
estdo a certificacio digital, essencial
para assinaturas e acessos oficiais; o
SST, que ganhou protagonismo com
a obrigatoriedade plena no eSocial; e
o registro de marca, drea que acoms-
panha movimento crescente, o INPI
registrourecorde histérico de depdsi-
tos de marcas em 2022 e 2023, acima
de 400 mil pedidos por ano. Para Ney,
essaconvergéncia é natural. “Solucoes
administrativas acontecemno mesmo
ciclo donegécio. Quando o escritério
centraliza, o cliente reduz ruidos e
ganha previsibilidade”, explica.

Tecnologia impulsiona modelos
de ecossistema

A operacao integrada depende de
tecnologia para organizar vencimen-
tos, renovagoes e atualizacoes. Nesse
cenario, parcerias com empresas espe-
cializadas tém facilitado a adogdo de
modelos mais escalaveis, com emissao
simplificada, atendimento hibrido e
controles automatizados.

Segundo Ney, a tecnologia é o ele-
mento que sustentaa oferta consultiva.
“O certificado digital, por exemplo, nao
é apenas uma emissdo pontual. Ele
exige acompanhamento, renovacao e
orientacdes sobre acessos e seguran-
ca. Cada uma dessas etapas conecta
o cliente ao escritorio e abre espaco
para outros servigcos essenciais para o
negoécio”, afirma.

ampliado ouso de estratégias de cross
sell e upsell para diversificar receitas.
Estudos do Sebrae mostram que o
aumento da complexidade regulatoria
leva pequenas e médias empresas a
buscar mais suporte especializado, o
que abre espaco para que a contabili-
dade ofereca solucdes conectadas ao
seu nucleo operacional.

Indicadores e organizacao da
base orientam crescimento

Para manter a previsibilidade e
identificar oportunidades de servigos
complementares, especialistas reco-
mendam que escritérios monitorem
indicadores como taxa de renovacao
de certificados, demandas de SST,
prazos de obrigacdes e ciclos de
registro de marca. A andlise dessa
base ajuda a antecipar gargalos e
estruturar ofertas de forma ética,
alinhada com as necessidades reais
do cliente.

Ney reforca que a légica do ecossis-
tema depende de visdo estratégica.
“Cross sell ndo é empurrar solucoes. E
entender riscos, orientar com clareza e
construir relacionamento. Escritorios
que adotam essa postura ampliam
retencao, elevam o valor por cliente
e ganham relevancia na operacao das
empresas”, conclui.

Como transformar agendamentos de
Natal em clientes para o ano inteiro

Davi Iglesias (*)

O fim do ano é um dos periodos maisintensos paranegécios de
servicos, especialmente nas areas debeleza, estética e bem-estar.
A alta demanda cria oportunidades para ampliar o faturamento,
mas também abre espaco para fortalecer relacionamentos e
transformar atendimentos pontuais em clientes recorrentes.
A experiéncia oferecida nesse periodo, justamente quando o
cliente esta mais exigente e atento, é o que define se ele volta
ou se aquela foi apenas uma compra de ocasiao.

Durante as festividades, o cliente busca conveniéncia antes
de qualquer coisa. Com a rotina acelerada, ele valoriza proces-
sos ageis, agendamentos simples, confirmacoes automaéticas e
atendimento rapido. Além disso, a alta demanda faz com que
muitas pessoas testem novos horarios e profissionais, criando
oportunidades para conquistar quem normalmente nio procu-
raria aquele estabelecimento ao longo do ano.

A personalizacao também ganha forca. Recomendagdes rele-
vantes, aten¢do as preferéncias e uso do histérico do cliente para
oferecer op¢oes alinhadas ao perfil geram sensacao de cuidado
e fazem a experiéncia parecer pensada paraaquelapessoa. Esse
é um dos fatores que mais influenciam a recorréncia.

Ainda assim, muitos clientes ndo retornam depois do Natal.
Isso ocorre porque grande parte das compras e agendamentos de
dezembro é movida por impulso: promocoes, clima festivo, urgén-
cias e necessidades especificas. Quando a motivacdo nao esta no
relacionamento com o negdécio, a conexao tende a terminar ali. Por
isso, criar continuidade logo apés o atendimento é fundamental.

Transformar um atendimento sazonal em vinculo duradou-
ro depende do que acontece imediatamente apds a primeira
experiéncia. No periodo do Natal, o cliente ainda se lembra
do servico e estd aberto a novas interacoes. E nesse momento
que mensagens personalizadas, lembretes ajustados ao inter-
valo ideal do servigo e sugestoes baseadas no histérico fazem
diferenca. Elas mostram que o estabelecimento esta atento e
que se importa com a continuidade do cuidado.

Mas essa proximidade precisa ser sustentada aolongo do ano.
Comunicacao clara, horarios respeitados e facilidade no agen-
damento criam confianca e isso € o que transforma uma visita
esporadica em habito. Quando o cliente percebe consisténcia
mesmo no periodo de maior movimento, entende que aquele
padrido se mantém durante o ano todo.

As acoes de pés-venda que mais funcionam sao as que fazem
sentido para arotina da pessoa. Um lembrete sobre o momento
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ideal para retornar costuma ser mais eficaz do que uma oferta
genérica. Personalizacdo real, aquela que considera preferén-
cias e necessidades, e ndo apenas o nome, reforca o vinculo.
Agradecimentos, pedidos de avaliacdo e demonstracoes de dis-
ponibilidade paraumnovo atendimento também ajudam, desde
que sejam diretos e enviados no momento certo. Apés a correria
do fim de ano, o cliente busca reorganizacao; se a comunicagao
do negdcio conversa com esse momento, ela gera valor.

Hoje, algumas tendéncias reforcam esse caminho de fidelizaciao
continua. A personalizacdo baseada em dados torna a experiéncia
mais relevante e assertiva; a automacao inteligente reduz falhas
humanas e mantém o cliente préximo sem esforco; programas sim-
ples de beneficios estimulam a recorréncia por meio de vantagens
progressivas; eaconstrucaode comunidade, sejanasredes sociais ou
noambiente fisico, cria vinculo emocional e senso de pertencimento.

Do outro lado, erros comuns podem comprometer todo o
trabalho: queda na qualidade do atendimento, falta de registro
do histérico do cliente e demora em retomar o contato sao al-
guns deles. Esses problemas surgem quando o estabelecimento
enxerga o Natal apenas como um pico de faturamento, e nao
como uma oportunidade de entrada para o ano inteiro.

O fim de ano traz clientes mais abertos, com pressa e em busca
de cuidado. Quando o estabelecimento organiza a experiéncia,
personaliza o contato e cria continuidade, transforma o movimento
intenso de dezembro em uma base sélida para os meses seguintes.
Fidelizacdo é resultado dessacombinag¢io: conveniéncia, acolhimen-
to, personalizacdo e um acompanhamento constante que mostra
ao cliente que ele é lembrado nio apenas no Natal, mas sempre.

(*) CEO da Gendo, plataforma de agendamento online e gestao voltada para
micro, pequenas e médias empresas — E-mail: gendo@nbpress.com.br.
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Crescer é,
mdiscutivelmente,
um objetivo central de
qualquer organizacdo
com ambicoes
estratégicas

xpandir a base de

clientes, aumentar

a receita, conquistar
novos mercados e ganhar
relevancia setorial mobili-
za investimentos, inspira
liderancas e legitima planos
de longo prazo. Nao a toa,
o crescimento costuma ser
celebrado como sin6énimo
de sucesso. No entanto, ha
umfenémenorecorrente—e
muitas vezes negligencia-
do — que transforma esse
avanco em uma fonte ines-
perada de tensdo: a dor do
crescimento.

Essadornioéapenasuma
metafora. Elase materializa
no cotidiano das operacoes,
nas decisdes gerenciais e,
sobretudo, na experiéncia
de colaboradores e clientes.
O que deveria representar
uma fase de consolidagao
passa, gradualmente, a se
configurar como um terre-
no instavel, em que cada
avango parece expor ainda
mais fragilidades internas.
Crescer ndo apenas amplia
resultados: amplia também
tudoaquilo que jaestavamal
resolvido.

O sintoma mais comum
desse processo é o colapso
silencioso da operacao.
Equipes antes ageis passam
a operar sob sobrecarga
constante; fluxos se tornam
mais complexos e lentos;
decisdes, antes rapidas,
ficam travadas por conflitos
de prioridade, falhas de
comunicacdo e auséncia
de informagdes confiaveis.
A empresa pode continuar
avancando em numeros,
mas internamente comeca
a perder controle, previsi-
bilidade e consisténcia.

Esse padraonao é apenas
conceitual. Ele se manifesta
reiteradamente na pratica.
Ao longo da atuacgao junto
anossos clientes, tornou-se
evidente que o crescimento
raramente fracassa por au-
sénciade ambicdo. Ele falha
quando o avan¢o donegocio
nao é acompanhado por
uma evolucao proporcional
dos processos, dos modelos
de decisao e da forma como
tecnologia e pessoas se
articulam no cotidiano da
operacao.

E nesse descompasso
que se instala a assimetria
entre ambicao estratégica
e capacidade organizacio-
nal. O crescimento acon-
tece “por fora”, enquanto
aestruturainterna perma-
nece praticamente a mes-
ma. Volume, complexidade
e exposicado aumentam,
mas processos, sistemas e
mecanismos de coordena-
¢dondo evoluemno mesmo
ritmo. A defasagem cobra
seu preco: retrabalho,
perdade eficiéncia, tensao
constante e maior risco
operacional.

O problema se agrava
porque, Nos primeiros mo-
mentos, esses sinais rara-
mente sao interpretados
como estruturais. Muitas
organizacdes entram em
um “modo heroico”, no qual
lideres e equipes tentam
compensar falhas de base
por meio de esforco extra-
ordinario, improvisacido e
decisdes de curto prazo.
Embora esse arranjo possa
sustentar o crescimento
temporariamente, ele pos-
terga escolhas que se tor-
nam cada vez mais dificeis
de evitar.

Ha também um custo me-
nos visivel, mas igualmente
relevante: crescer pior em
vez de crescer melhor. O
crescimento sem estrutura
consome energia, desgasta
pessoas, compromete a
experiéncia do cliente e
fragiliza a capacidade de
adaptacdo da organizacao
ao proprio futuro que esta
tentando construir.

Oparadoxo do crescimen-
to, portanto, é direto: sem
preparo, crescer amplia
riscos; sem crescer, perde-
-se relevancia. A diferenca
entre sucesso aparente e
crescimento sustentavel
nao estd na velocidade ou
no tamanho alcancado, mas
na capacidade de sustentar
a expansao com coeréncia
estrutural. Reconhecer esse
paradoxo € o primeiro passo
para abandonar a ilusao
de que crescer, por si so,
é sindbnimo de maturidade
organizacional — e iniciar
umareflexdomais profunda
sobre o que significa, de fato,
crescer melhor.

(*) Professor titular de graduacao

e coordenador de p6s em gestao
estratégia do design, governanca e
compliance da FAAP e CEO da Fluxe,
consultech de aceleragao digital e
transformacéao organizacional.
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TENDENCIAS DO COMERCIO EXTERIOR PARA
2026: O QUE AS EMPRESAS PRECISAM ANTECIPAR

Reconfiguracdao das rotas globais, avanco do protecionismo e novas exigéncias de compliance obrigam
exportadores e importadores a rever estratégias ja no inicio do ano

recrudescimento das tarifas norte-americanas e

europeias, aliado ao redesenho das principais rotas

logisticas internacionais, coloca 2026 no centro de
uma das maiores transacdes do comércio exterior desde a
pandemia. A combinac¢ao de protecionismo, custos opera-
cionais crescentes e novas barreiras regulatérias pressiona
empresas brasileiras aanteciparem ajustes estruturais para
continuar competitivas.

Segundo Thiago Oliveira, CEO da Saygo e especialista em
operacoes internacionais, 0 movimento exige preparacio
imediata. “As empresas que entrarem em 2026 com amesma
l6gica de operacdo de 2024 e 2025 vao perder margem e
previsibilidade. A mudanca de rota e de exigéncias ndo é
tendéncia, é realidade”, destaca.

As projecoes de consultorias de risco e comércio global
apontam que Estados Unidos e Unido Europeia devem
ampliar mecanismos de defesa comercial no inicio de 2026,
enquanto Asia e Oriente Médio reforcam acordos bilaterais
paraescoar producdo e contornar tarifas cruzadas. O Brasil,
que depende do fluxo com ambos os blocos, passa a operar
em um ambiente mais rigido, no qual eficiéncia logistica,
compliance e gestdo cambial se tornam fatores criticos.

Oliveira, que atua ha mais de duas décadas no comércio
exterior e lidera uma holding especializada em cambio,
tecnologia e operacgdes internacionais, destaca que o im-
pacto sera sentido especialmente nas empresas que ainda
operam com baixa previsibilidade. “Hoje, o erro custa caro.
Em um cenario de tarifas adicionais, revisdes contratuais
e exigéncias mais técnicas, quem nao trabalha com dados,
automacao e controle de riscos tende a ficar para tras.”

A reorganizacio das rotas maritimas, intensificada pelos
conflitos na regido do Mar Vermelho e por gargalos estru-
turais no Canal do Panama, deve continuar pressionando
fretes e prazos no préximo ano. Relatérios recentes de
armadores globaisindicam que desvios de rota aumentaram
o tempo médio de transito em até 23% em 2024 e 2025,
tendéncia que se mantém para 2026.

f. Thiago Oliveira ¥

(( Hoje, o erro custa caro.
Em um cenario de tarifas
adicionais, revisdes contratuais
e exigéncias mais técnicas,
quem nao trabalha com dados,
automacao e controle de riscos
tende a ficar para tras.

Divulgagdo
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Essa instabilidade reforca a ado¢ao de plataformas inte-
gradas de gestao e analise preditiva, essenciais parareduzir
riscos de atraso e evitar multas contratuais. O especialista
explica que aprevisibilidade operacional se tornou diferen-
cial competitivo. “As empresas que conseguem antecipar
gargalos e simular cendrios conseguem negociar melhor
com fornecedores, ajustar contratos e proteger margem.
Isso é impossivel sem dados e automacao.”

A ampliacao das tarifas norte-americanas que ja atingem
setores como siderurgia, agroindustria e manufaturados
deve provocar revisoes de contratos, renegociacoes de
precos e redirecionamento de operagdes para mercados
alternativos. Tendéncias similares ocorrem na Europa, com
bloqueios relacionados a rastreabilidade, sustentabilidade
e governanca.

Adiversificacdo de destinos, ja apontada por especialistas
como caminho obrigatorio, impulsiona a América do Norte
(especialmente Canada), Sudeste Asiatico e Oriente Médio
como destinos estratégicos para exportadores brasileiros.
Empresas que dependem de um tinico mercado devem
ampliar riscos caso nao se reposicionem até o primeiro
semestre de 2026.

A combinacgio de protecionismo e exigéncias ambientais
faz com que a conformidade regulatoéria seja, pela primeira
vez, um vetor tdo importante quanto preco ou logistica.
Regras de origem, rastreamento de insumos e histérico
fiscal passam a integrar critérios de acesso a mercados,
especialmente na Unido Europeia, movimento que tende
a se expandir para outros blocos.

Thiago Oliveira reforca que esse ponto é subestimado por
empresas de médio porte. “A maior parte das operacoes
que travam nao travam por tarifa, mas por documentacao.
Uma classificacio fiscal errada ou um laudo incompleto
pode custar o embarque inteiro. E isso deve se intensificar
em 2026.”

Com a expectativa de volatilidade continua do délar em
2026, empresas terdo de operar commecanismos de hedge,
contratos a termo e projecoes integradas ao fluxo de caixa.
O objetivo passa a ser estabilidade operacional, nio apenas
reducdo pontual de custos.

Especialistas defendem trés movimentos imediatos para
enfrentar 2026:

-I Reestruturar contratos internacionais com clausulas
de flexibilidade cambial e logistica.

2 Mapear mercados alternativos parareduzir exposicao
a tarifas e riscos geopoliticos.

3 Digitalizar processos operacionais para diminuir erros,
agilizar compliance e aumentar previsibilidade.

Oliveira sintetiza: “2026 sera o ano em que sobrevivera
quem se antecipar. Os movimentos globais estao claros. O
desafio € tirar da gaveta o planejamento e transformar em
execucao.”





