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Dé um Tab na sua vida

A Comunidade Samsung Members
inicia a temporada de final de ano
com uma acao especial: a promo-
¢ao ‘Dé um Tab na sua vida'. Os
interessados em participar devem
responder a pergunta ‘Como o Ga-
laxy Tab S11 Ultra pode te ajudar a
alcancarasmetasde 2026?’, e oautor
da frase mais criativa seguindo os
critérios do regulamento, recebera
um Galaxy Tab S11 Ultra (https://
contents.samsungmembers.com/v1/
share/article/50868/Regulamento-
-Promo% C3% A7a0-D% C3% AA-um-
-Tab-na-sua-vida).
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LOGISTICA EM 2026: INTELIGENTE, AUTONOMA
E DECISIVA PARA A COMPETITIVIDADE

Desafio de gerenciar vendas com a
geracao Z: entre processos e liberdade

O ambiente corporativo vem
passando por transformacoes
profundas, e um dos grandes
desafios atuais é gerenciar
equipes da Geracdo Z,
especialmente em areas como
vendas, onde disciplina,
processos e resultados
caminham lado a lado.

Essa geracao, nascida entre meados dos
anos 1990 e o inicio de 2010, apresen-
ta caracteristicas tnicas que impactam
diretamente a forma como o trabalho é
conduzido, trazendo a tona a necessidade
de repensar estratégias de gestao.

Um dado relevante revela que 44% das
empresas de alta performance possuem
processos bem definidos, o que demonstra
aimportancia de regras e metodologias es-
truturadas paraalcanc¢ar resultados consis-
tentes. No entanto, muitos profissionais da
Geragdo Z apresentam umaaversao natural
aprocessosrigidos, preferindo autonomia,
flexibilidade e resultados imediatos. Esse
cendrio cria um dilema classico para ges-
tores: como equilibrar a necessidade de
cumprimento de processos com ademanda
por liberdade e inovac¢do?

Dentro desse contexto, surge a questao
da insubordinagao, muitas vezes confun-
dida com resisténcia ou comportamento
rebelde. No ambiente corporativo, insu-
bordinacao se refere a recusa consciente
de seguir normas, processos ou instrucoes
claras, colocando em risco a eficiéncia, o
clima organizacional e osresultados daem-
presa. Poroutrolado, nemtodaresisténcia
é insubordinacdo: muitas vezes, trata-se
de falta de compreensado do propésito do
processo ou da trajetéria necessaria para
alcancar resultados.

O gestor moderno enfrenta, portanto,
o desafio de distinguir insubordinacgédo de
desengajamento, entendendo o que motiva

As perguntas certas para soberania

de dados

Quando os dados trafegam por servicos em nuvem, muitas vezes
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¢¢ Gerenciar vendas com
a Geracado Z exige
inteligéncia emocional,
flexibilidade e clareza.
E essencial criar
um ambiente onde
processos existam, mas
tenham propdsito claro,
equilibrando cobranca
e respeito, disciplina e
autonomia.

cada individuo e como comunicar o valor
do processo de forma que seja absorvido
e aceito.

Outro ponto criticona gestdo da Geragao
Z é a delicada fronteira entre cobranca
legitima e assédio. Cobranca refere-se a
estimular desempenho e garantir que metas
e processos sejam cumpridos, enquanto as-
sédio envolve pressdo excessiva, humilha-
¢doouqualquer formade constrangimento.
A confusdo entre esses conceitos pode

em 2026
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gerar conflitos graves, prejudicando tanto
o desempenho quanto o clima da equipe.

Saber navegar essa linha requer clareza
nacomunicacao, transparéncianas expec-
tativas e firmeza sem autoritarismo, algo
que muitos gestores ainda estdo apren-
dendo a dominar com as novas geracoes.

Estamos vivendo um novo paradigma
na gestdo: profissionais da Geracao Z
querem ganhar dinheiro e ter resultados,
mas muitas vezes ndo desejam percorrer
toda a trajetéria tradicional ou realizar
esforcos percebidos como repetitivos. Isso
geraum conflito com geracoes anteriores,
que valorizam disciplina, consisténcia e
aprendizado incremental.

A questao central é que nao basta ape-
nas estabelecer regras; é necessario que
os colaboradores entendam o “porqué”
do processo, conectando esforcos ao
propésito do trabalho e aos resultados
esperados. Sem essa compreensio, 0 risco
de insubordinag¢do ou desengajamento
aumenta significativamente.

Gerenciar vendas com a Geragdo Z exige
inteligéncia emocional, flexibilidade e cla-
reza. K essencial criar um ambiente onde
processos existam, mas tenham propdsito
claro, equilibrando cobranca e respeito,
disciplina e autonomia. Compreender o que
motiva cada individuo, comunicar expec-
tativas de forma transparente e apoiar o
desenvolvimento continuo € a chave para
transformar desafios em oportunidades de
alto desempenho.

No final, o verdadeiro desafio ndo esta
apenas na geragao de processos oumetas,
mas na capacidade de conectar pessoas a
trajetoria que leva ao sucesso, construin-
do equipes comprometidas, engajadas e
eficientes.

(Fonte: Gustavo Malavota é sécio fundador

do Grupo Mola, fundador do Instituto Vendas.
Mestre em Gestao e Desenvolvimento, graduado
em Marketing pela ESPM . Nos ultimos 15 anos,
capacitou mais de 150 mil vendedores e lideres no
Brasil e no mundo).

Cinco tendéncias de marketing digital B2B

Com a popularizacdo da inteligéncia artificial, a mudanca nos ha-

P> Leia na pagina 8
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Inscricoes para Programa Jovens Médicos
Inovadores e Pesquisadores:

Aproximar estudantes de medicina da vanguarda da inovacdo e
pesquisa em satdde e gerar projetos inovadores, impactando areas
como gestdo de risco populacional, aumento da pertinéncia clinica e
identificacdo de riscos a saude. Esse € o objetivo do Programa Jovens
Médicos Inovadores e Pesquisadores, desenvolvido pela Dasa - lider
em medicina diagnéstica no Brasil - e que agora conta também com a
parceria da Afya, o maior ecossistema de educacdo e solugoes para a
pratica médica no pais. Os estudantes tém a oportunidade de desenvol-
ver projetos reais em parceria com startups, utilizando tecnologias de
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B geonindonormes-depasaiisg
para a 6* edicdo do programa estdo abertas e vao até o dia 08/01/2026,
pelo site (https://afyamedicina.gupy.io/jobs/10442160) » Leia a
coluna completa na pagina 3

Vittorio Girardi CTO, Matias De Ciancio
Head de Operagoes e Caio Coelho CEO

CRIA.Al conquista prémio de Startup
Revelacdao no Startup Awards 2025

A CRIA.Alfoiavencedorada categoria Startup Revelacdo Sulno

Startup Awards 2025, um dos principais prémios do ecossistema
de inovagao brasileiro. A plataforma de inteligéncia artificial voltada
para o mercado juridico estd protagonizando a transformacao digital
da advocacia nacional. Integrada ao ecossistema Preambulo Tech,
empresa com 36 anos de histéria, a CRIA.AI representa uma nova
geracdo de automacao juridica. A plataforma atua como um agente
especializado capaz de compreender estratégias de defesa e gerar

PEcas processuals automaticamente, runcionando de 1orma nativa
dentro dos sistemas de gestdao (ERPs) do grupo ( https://preambulo.
com.br/). Leia a coluna completa na pagina 2

cruzando fronteiras geograficas em milésimos de segundo, saber onde
essas informacoes estdo armazenadas e sob qual jurisdigdo ela =
contram deixou de ser uma preocupacao meramente técnica.

Split payment e fluxo de caixa: o novo

desafio da reforma tributaria

Antes mesmo de se adaptarem a complexidade do novo sistema
tributario, as s brasileiras vao enfrentar um desafio direto
no caixa. .

Pequenas entregas: impulso a Governanca

de Dados, a IA e ao apoio executivo

Os primeiros programas de Governanca de Dados surgiram hd mais de
uma década. Naquele momento, muitos deles se apoiaram no impulso
trazido pelo Big Data, consolidando-se como iniciativag-reeessirias
para lidar com o crescimento exponencial dos dados. »

bitos de consumo e a crescente pressao por resultados concretos, o
marketing digital entra em umanova fase de menos produc¢do dispersa
e mais estratégia orientada a receita, movimento ja observado pela PX/
BRASIL, agéncia de inavacioemarketing integrado, em sua atuacio
com empresas B2B. p>
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O processamento universal
da Lingua Portuguesa

Quem se interessa por processamento de linguagem natural e
inteligéncia artificial provavelmente ja ouviu falar nos avangos que
tém transformado profundamente essa area ao redor do mundo. No
dia 13 de dezembro, sdbado, as 10 horas, o professor Thiago Pardo,
do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagao (ICMC) da
USP, em Sao Carlos, ministrard uma palestra online gratuita sobre
os movimentos cientificos que vém moldando o futuro da area de
Processamento de Linguagem Natural (PLN). Com o titulo “O Pro-
cessamento Universal da Lingua Portuguesa‘, o evento é promovido
pelo ICMC e pelo MBA em Inteligéncia Artificial e Big Data da USP.
A iniciativa serd transmitida ao vivo pelos canais ICMC TV e MBA
em IA e Big Data no YouTube, é aberta a participacdo de todos
os interessados e ndo demanda inscri¢coes prévias (youtube.com/
live/U-1xtLJD0S0?si=fXcRTB919zij9X9R).
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O setor de autopecas
brasileiro, um dos mais
robustos e complexos

da economia nacional,
enfrenta um paradoxo,
OIS, enquanto
movimenta bilhoes de
reais anualmente, ainda
opera com ferramentas
€ processos que travam
sua produtividade e
ltmatam seu potencial de
crescimento.

digitalizacao, que ja

transformou radical-

ente outros segmen-

tos, avanca de forma timida e

desordenada nas distribuido-

ras e atacadistas de autopecas,

criando um desafio operacional

que impacta toda a cadeia, do

fabricante ao mecanico, pas-
sando pelo varejista.

Segundo o Sindicato Nacio-
nal da Industria de Componen-
tes para Veiculos Automotores
(Sindipecas), o setor projeta
para 2025 um faturamento de
R$ 272 bilhoes, alta de 4% em
relagdo aos R$ 261,5 bilhdes
registrados em 2024. Os in-
vestimentos também devem
crescer, chegando a R$ 6,6
bilhoes, avanco de 3,1% frente
ao ano anterior. Apesar desse
cenario positivo, o mercado
independente de reposicao
automotiva, que responde por
uma parcela relevante desse
faturamento, ainda sofre com
a baixa adocdo de solucoes
tecnoldgicas adequadas, o que
compromete tanto a eficiéncia
comercial quanto a experién-
cia do cliente.

O cenario é marcado por
catalogos confusos, sistemas
lentos, links externos que
fragmentam a operacado e
chats que ndo acompanham
o volume de atendimento.
Vendedores, que deveriam
atuar como consultores e ace-
leradores denegocios, acabam
presos em tarefas manuais,
retrabalho e perdadeligacoes,
enquanto oportunidades de
vendarecorrente e fidelizacdo
se esvaem. A complexidade do
segmento é inegavel, ja que
existem milhares de unidades
de manutencdo de estoque,
cada uma com variacoes por
marca, modelo, ano, motor e
até regido de aplicacdo.

Anecessidade de referéncia
cruzada entre fabricantes é
constante, e a precisdo na
identificacdo da peca correta
é vital para evitar erros de apli-
cacao que geram devolucoes,
insatisfacdo e prejuizo. No
entanto, a maioria das plata-
formas utilizadas pelo setor
sdo genéricas, pensadas para
e-commerces de varejo, sem
considerar as particularidades
do B2B automotivo. Isso resul-
ta em processos engessados,
catdlogos desorganizados e
uma experiéncia de compra
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que mais afasta do que apro-
xima o cliente.

Essa deficiéncia tecnolo-
gica tem um custo alto, em
que empresas que operam no
improviso, tentando adaptar
ferramentas inadequadas a
sua realidade, acabam ele-
vando o custo de aquisi¢ao de
clientes, reduzindo margens
e perdendo competitividade.
O tempo gasto em buscas
manuais, consultas externas
e corregoes de erro poderia
ser revertido em atendimento
consultivo, vendas adicionais e
construcao de relacionamento.
Emummercado cadavez mais
pressionado por prazos, precos
e qualidade, a ineficiéncia
operacional se torna um risco
estratégico.

A solucao para esse impasse
passa pela adoc¢ao de platafor-
mas especializadas, desenvolvi-
das para respeitar as regras de
negocio do setor de autopecas.
Ferramentas que oferecem fil-
trosinteligentes para catalogos
complexos, referéncia cruzada
nativa, integracdo com ERP,
tabelas de preco personali-
zadas por cliente ou regidao e
resposta instantanea via portal
ou WhatsApp integrado. Com
esse tipo de tecnologia, € pos-
sivel reduzir drasticamente
o retrabalho, diminuir erros
de aplicacdo, acelerar vendas
repetidas e aumentar a satisfa-
¢do dos mecanicos e varejistas
atendidos.

Com a digitalizacao correta
nao sendo apenas uma ques-
tdo de modernizagdo, mas de
sobrevivéncia e crescimento
sustentavel, empresas que
investem em eficiéncia comer-
cial conseguem transformar
o vendedor em um agente
estratégico, capaz de atender
com precisdo, agilidade e con-
sultoria. Ganham escala sem
perder qualidade, fidelizam
clientes pela experiénciaenao
apenas pelo preco, e se posi-
cionam de forma competitiva
em um mercado que exige
cada vez mais velocidade e
assertividade.

Portanto, o setor de autope-
¢as precisa reconhecer que a
tecnologia deixou de ser um
diferencial e se tornou uma
necessidade basica para quem
deseja crescer com eficiéncia.
Persistir em processos manu-
ais, sistemas lentos e catalogos
confusos é escolher operar
abaixo do préprio potencial e
abrir espago paraconcorrentes
mais ageis. A conta da inefici-
éncia ja esta chegando, e s6
quem investir em digitalizacao
especializada conseguira paga-
-la sem comprometer o futuro
do negdcio.

(*) Especialista em vendas B2B, com
vasta experiéncia em modernizagio
de processos comerciais, integragao
de tecnologia nas vendas, idealizador
de solugoes com Agentes Inteligentes
de Pedidos (AIP) para vendas B2B em
escala e CEO da Zydon
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EUA: Amazon pode deixar
de operar com os Correios

A Amazon esta considerando encerrar seu contrato de longa data com o Servico Postal dos Estados Unidos
(USPS) e expandir sua propria rede nacional de entregas, segundo o The Washington Post.

Vivaldo José Breternitz (*)

acordo atual entre a gigante do co-

meércio eletrénico e o USPS expira

em outubro de 2026. As duas partes
passaram meses negociando como seria
a proxima versao do contrato, mas essas
negociagoes foram complicadas pelos es-
forcos do presidente Trump no sentido de
privatizar o USPS, relata o Post.

Pelo acordo vigente, a Amazon paga bi-
Ihoes de doélares anualmente ao USPS para
distribuir pacotes, representando cerca de
7,6% da receita da agéncia em 2025.

“O USPS é um parceiro de longa data e
confidvel, e continuamos comprometidos
em trabalhar juntos”, disse o porta-voz
da Amazon, Steve Kelly, em comunicado,
acrescentando que a empresa esta discu-
tindo “formas de estender nossa parceria”.

Mas Kelly afirmou que a Amazon ficou
“surpresa ao ouvir’ que o USPS deseja
“realizar um leildo” para parte de sua ca-
pacidade de envio.

“Portanto, ainda temos muito a resolver.
Diante damudanca de direcao (do USPS) e
daincerteza queissoacrescentaanossarede
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de entregas, estamos avaliando todas as
nossas opc¢oes que garantam que possamos
continuar a entregar adequadamente aos
nossos clientes”, disse ele.

A Amazon ja opera uma ampla rede de
transporte que inclui avides, caminhoes,
vans e umnascente servico de entrega por
drones, que no entanto vem enfrentando
varios problemas, incluindo acidentes
e mais recentemente, uma investigacao
da Administracdo Federal de Aviacao.

A empresa também esta desenvolvendo
veiculos auténomos por meio de sua sub-
sididria Zoox.

Enquanto isso, no Brasil, os Correios,
quebrados e prestando péssimos servigos,
ainda pretendem mandar a todos os brasi-
leiros uma conta de mais R$ 20 bilhoes...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Empresa evita 1,2 tonelada de lixo eletronico com
programa de recondicionamento

A Pitzi, empresa especializada em protecao
para dispositivos méveis, ja evitou o descarte
demaisde 1,2 tonelada de residuos eletréonicos
em pouco mais de um ano de operacio do
programa Like New. A iniciativa, que recupera
erecondiciona smartphones com altissimo pa-
drdo de qualidade, ja entregou mais de 15 mil
aparelhosaclientes que acionaram a garantia,
substituindo o dispositivo danificado por um
produto equivalente em estado "como novo".

Cada smartphone recondicionado evita,
em média, 80 gramas de lixo eletronico.
Considerando que o descarte completo de
um aparelho geraria cerca de 170 gramas de
residuos, a iniciativa reduz significativamen-
te o impacto ambiental por dispositivo. A
iniciativa se tornou ainda mais robusta com
a introducdo de novas caixas sustentaveis
para os aparelhos do Like New, produzidas
commaterial 100% reciclado, alinhando-se ao
compromisso da empresa de ser Carbon Free,
com neutralizagdo das emissoes de carbono
de toda a operac¢do logistica.

O contexto global confere urgéncia a acao.
Em 2022, foram gerados 62 milhdes de to-
neladas de lixo eletrénico no mundo, com
menos de um quarto desse volume reciclado
de forma documentada, segundo o Global
E-waste Monitor 2024. No Brasil, a situacao
preocupa ainda mais: o pais é o maior gerador
de e-lixo da América do Sul e enfrenta desa-
fios histéricos de infraestrutura para coleta
e reciclagem.

Do ponto de vista do consumidor, a acei-
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carbono na Antartica

décadas de atividades.
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Uerj coordena primeira expedicdo cientifica neutra em

A missdo Criosfera 1 2025/2026, comandada pela Universidade do

Estado do Rio de Janeiro (Uerj), é a primeira expedicdo a Antartica
realizada em formato totalmente neutro de carbono. A excursio cientifica,
que teve inicio em 18 de novembro e vai até 18 de dezembro, leva trés
pesquisadores ao laboratorio Criosfera 1, localizado em um dos pontos
de pesquisa mais remotos do continente gelado, a aproximadamente
600 quildometros do polo sul geogréfico. Liderada pelo Laboratorio de
Radioecologia e Mudangas Globais (Laramg) da Uerj, a missio introduz
um novo protocolo de sustentabilidade para a comunidade cientifica
internacional, representando um marco importante para o Programa
Antartico Brasileiro (Proantar), que, neste ano de 2025, celebra quatro

—
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tacdo é esmagadora: praticamente 100% dos
clientes preferem receber um aparelho Like
New em vez de optar pelo reparo do disposi-
tivo original. A explicacdo estd na qualidade
do processo, pois além da troca da peca com
defeito, sdo feitas substituicdes preventivas
em outros componentes, resultando em um
produto com aparéncia e desempenho muito
préximos aos de um smartphone novo.

Quando o assunto é aindenizacdo em dinhei-
ro, apenas 2% dos clientes escolhem essa op-
¢d0. Omotivo é claro: devido ao ciclo acelerado
de lancamentos no mercado de smartphones,
o valor da indeniza¢do nem sempre permite
a compra de um modelo equivalente. Com o
Like New, o cliente recebe um aparelho do
mesmo nivel — ou até superior — sem custo
adicional, mantendo a qualidade técnica e a
experiéncia de uso.

Proofpoint conclui aquisicao da Hornetsecurity
Proofpoint, Inc., empresa lider em seguranca cibernética e confor-
midade, anunciou hoje que concluiu a aquisi¢cdo do Hornetsecurity

Group, fornecedor europeu lider em solugdes de seguranga, protecio de
dados, conformidade e conscientizacdo de segurancga baseadas em [A
para o Microsoft 365 (M365) destinadas a provedores de servicos geren-
ciados (MSPs) e pequenas e médias empresas (PMEs). O fechamento da
transacdo marca um marco significativo na estratégia da Proofpoint de
estender sua plataforma de seguranca centrada no ser humano a orga-
nizacdes de todos os tamanhos por meio de uma abordagem especifica
para o canal MSP. Com a forte presenca da Hornetsecurity no mercado
europeu e uma base de parceiros que atende a mais de 125 mil clientes
por meio de mais de 12 mil MSPs e parceiros de canal, a Proofpoint
expande significativamente seu alcance e capacidades no segmento de
pequenas e médias empresas (www.proofpoint.com/br).

Além dos beneficios ambientais, a Pitzi
demonstra que € possivel aliar inovacao,
satisfacdo do cliente e responsabilidade
socioambiental em um mesmo modelo de
negdécio. Comisso, a empresa avanga em sua
agenda ESG com resultados mensuraveis e
impacto positivo tanto para o planeta quanto
para as pessoas.

Além dos beneficios ambientais, a Pitzi
reforca que é possivel aliar inovacéo,
satisfacdo do cliente e responsabilidade
socioambiental em um mesmo modelo de
negocio. A iniciativa reflete o compromisso
da empresa com praticas sustentaveis e
com a construgcao de um negécio cada vez
mais responsavel e inovador. Dessa forma,
ainsurtech avanca em sua agenda ESG com
resultados concretos e impacto positivo para
o planeta e para as pessoas.

ricardosouza@netjen.com.br
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Mercado financeiro
eleva projecao do PIB para 2,25%

A previsdao do mercado financeiro para o crescimento da economia brasileira este ano subiu de 2,16%

para 2,25%

estimativa foi publica-

da no boletim Focus

de ontem(8), pesqui-
sa divulgada semanalmente
peloBanco Central (BC) com
aexpectativa de instituicoes
financeiras para os principais
indicadores econdmicos.
Para 2026, a projecdo para
o Produto Interno Bruto
(PIB) passou de 1,78% para
1,8%. Para 2027 e 2028, o
mercado financeiro estima
expansao do PIB em 1,84%
e 2%, respectivamente.

Marcello Casal/ABr

A pesquisa € divulgada semanalmente pelo Banco Central com

a expectativa de instituicoes financeiras para 0S principais
mdicadores econdmicos.

Puxada pelas expansdes
dos servicos e da industria,
no segundo trimestre deste
ano a economia brasileira
cresceu 0,4%, segundo o
IBGE. Em 2024, o PIB fe-
choucomaltade 3,4%.Ore-
sultado representa o quarto
ano seguido de crescimento,

sendo a maior expansio
desde 2021, quando o PIB
alcancou 4,8%. A previsdo
de cotacdo do ddlar esta em
R$ 5,40 para o fim deste ano.
No fim de 2026, estima-se
que a moeda norte-ameri-
cana fique em R$ 5,50.

Brumadinho ainda vive
adoecimento e inseguranca

52% dos adultos passaram
por tratamento psicolégico
ou psiquiatrico desde a
tragédia.

Daqui a pouco menos de
dois meses, o rompimento
da barragem de rejeitos
Mina Cérrego do Feijao, em
Brumadinho, Minas Gerais,
vai completar sete anos. Na
tragédia 272 pessoasmorre-
ram, outras ficaram desapa-
recidas erios e comunidades
sofreram impactos causados
por um desastre socioam-
biental sem precedentes. A
Vale era a responsavel pela
barragem.

O cendrio também envolve
piora de doencas cronicas
e aumento da demanda por
acompanhamento especiali-
zado. Aomesmo tempo, 76%
dos domicilios enfrentam
dificuldades para acessar
consultas, exames e trata-
mentos,emmeioaumarede
publica pressionada pelo
volume de atendimentos e
pelas mudancas na mobili-
dade local.

Um estudo da Univer-
sidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), feito por
pesquisadores do Projeto
Brumadinho, indica que
70% dos domicilios do
municipio relataram al-
gum tipo de adoecimento
fisico ou mental, o que
indica que os impactos
sobre a saide continuam
estruturais e persistentes
até hoje. Sintomas como
estresse, insonia, ansieda-
de, hipertensao e episédios
depressivos continuam
recorrentes, enquanto

O estudo aponta a per-
manéncia de metais pesa-
dos - manganés, arsénio,
chumbo, merctrio e cddmio
- em diferentes matrizes
ambientais. A 4gua perma-
nece como principal vetor
derisco: 85% dos domicilios
relatamimpactosnousodos
coposd’dgua, enquanto 75%
afirmam que o fornecimento
e a qualidade estdo compro-
metidos (ABr).

A - Nova Linha

A construgdo da Linha 6-Laranja, projeto do Governo de SP que ligard a
regido da Brasilandia, nazonanorte, a Estacdo Sdo Joaquim, no centro da
capital, alcancou 75% de execucdo. O primeiro trecho, entre Brasilandia
e Estag@o Perdizes, serd entregue no segundo semestre de 2026. Ja o
segundo trecho, de Perdizes até Sdo Joaquim, tem conclusdo prevista
para 2027. Ao todo, a nova linha contard com 15 estacdes. Entre as
frentes mais avancadas, destacam-se as estacoes Agua Branca, Perdizes
e Santa Marina, todas acima de 85% de execucdo.

B - Temporadas da Folia

O Carnaval de rua volta ao centro da pauta econémica do pais. Com
dois novos editais de fomento lancados pelas prefeituras de Sdo Paulo e
Belo Horizonte, além de agoes inéditas da iniciativa privada, o setor vive
um movimento que sinaliza uma temporada de ainda mais crescimento.
Segundo Fabio Frazao, fundador do Blocos de Rua.com, plataforma
de contetido especializada em Carnaval que retine mais de 6 milhdes
de usudrios e cobre o Carnaval de 10 cidades o movimento é inédito.
O Carnaval € a terceira data que mais movimenta dinheiro no Brasil,
atras apenas do Natal e do Dia das Mées, e ultrapassa a marca de R$30
bilhoes em impacto econdmico.

C - Jovens Talentos

Terminou no sdbado (6) na Sociedade Hipica Paulista, a etapa brasileira
do FEI World Jumping Challenge, valida como seletiva para Olimpiada
da Juventude 2026. Na disputa para atletas de 15 a 17 anos e que em
2026 terdo no maximo 18 anos, dois jovens talentos fecharam os quatro
percursos sem faltas e o critério de desempate, conforme a regra, € o
tempo do 2° percurso. Sagrou-se camped, a amazona paulista Anna
Katharina Laureano Brukhnova com Senna KM, ouro no Sul-americano
Pré-junior 2025, que fechou os quatro percursos sem faltas, em 102s41.
Também sem faltas, o mineiro Bernardo Kraus Guerra garantiu a 2*
colocacdo, também quatro percursos sem faltas, em 105s94.

Nesta edicdo do boletim
Focus, a estimativa das ins-
titui¢oes financeiras para o
Indice Nacional de Pregcosao
Consumidor Amplo (IPCA)
- considerado a inflacédo
oficial do pais - passou de
4,43% para 4,4% este ano.

Para 2026, a projecido da
inflacdo variou de 4,17%
para 4,16%. Pela quarta se-
mana seguida, a previsao foi
reduzida, apés a divulgacao
do resultado da inflacdo de
outubro,amenor paraomeés
em quase 30 anos.

A reducdo na conta de luz
puxou a inflacdo oficial para
baixo e fez o IPCA fechar
outubro em 0,09%, o me-
nor para o més desde 1998,
segundo o IBGE. Em setem-
bro, o indice havia marcado
0,48% . Em outubro de 2024,
avariacao foide 0,56%. Com
esse resultado, a inflacdo
acumulada em 12 meses é
4,68%, a primeira vez, em
oito meses, que o patamar
fica abaixo da casa de 5%.
No entanto, ainda acima do
teto dametado CMN (ABr).

Racismo religioso: 76% dos
terreiros sofreram violéncias

Em Aracaju, ha quase dois
meses, a comunidade do
terreiro de candomblé N6 Aé
Iya Oun precisou se reunir as
pressas para socorrer a casa
religiosa. O templo foiinvadido,
depredado e teve objetos, como
geladeira, fogdo e maquina de
costura, furtados, alémdeitens
sagrados destruidos e profa-
nados. H4 menos tempo, em
novembro, umsingelo desenho
infantil representando a orixa
Iansa levou policiais armados
a intimidar a direcdo de uma
escola publica, na cidade de
Sao Paulo, depois que o pai de
uma aluna ficou incomodado
com a atividade.

Situacoes como essas podem
ser descritas como casos de
racismo religioso. O conceito
é recente e busca evidenciar o
racismo como componente da
violéncia contra religides afro
e que vai além da intolerancia
religiosa. Para obter dadosatua-
lizados sobre a pratica no pais,
foirealizadaapesquisaRespeite
0 meu terreiro, em 2025.

A partir das respostas de re-
ligiosos de 511 terreiros, a pes-

quisa constatou que 80% deles
sofreram racismo religioso. Os
relatos mais comuns incluem
agressao verbal, xingamentos,
ataques diretos e abordagem
policial discriminatéria. Es-
sas situacoes ocorreram pelo
menos uma vez em dois anos.
Do total das casas religiosas,
a pesquisa mostra que 76%
foram alvo de diversas formas
de violéncia, sendo que 74%
foram ameacadas, depredadas
ou destruidas por racismo
religioso.

Essa violéncia também
ocorre no ambiente digital.
Asliderancasreligiosasinfor-
maram que 52% dos terreiros
sofreram assédio ou racismo
religioso na internet. A maio-
ria das casas tem perfis nas
redes sociais mais populares,
como Facebook e Instagram,
para divulgar suas ativida-
des do dia a dia. Apesar da
gravidade e recorréncia dos
ataques, somente uma parcela
pequena conseguiu buscar
apoio policial. Menos de trés
em dez registrou um boletim
de ocorréncia em delegacia
(ABr).
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clima de final de ano
— com suas luzes, pre-
sentes e ceias — também

carrega uma forte tradicdo de
consumo. Para os varejistas, a
épocaéumverdadeiro banquete
de oportunidades para alavan-
carem suas vendas e, ainda,
atrair a atencdo e fidelizacdo
de consumidores mesmo apos
as festividades.

Conquistar esses resultados,
contudo, nao depende apenas de
ter um bom produto ou servico,
mas simde todas as estratégias de
comunicacao construidasaolongo
do ano, de forma que entendam
quais canais digitaisinvestir nesse
periodo para que convertam mais
leads em vendas e experiéncias
de sucesso.

Segundo a pesquisa de “In-
tencdo de Compras para o Natal
20257, realizada pela Confede-
racdo Nacional de Dirigentes
Lojistas (CNDL) e pelo Servico
de Protecdo ao Crédito (SPC
Brasil), a estimativa é de que esse
setormovimente cercadeR$ 84,9
bilhdes na economia, com 76%
dos consumidores que planejam
dar algum presente neste Natal.

O cendrio é extremamente
favoravel paraa colheita de gran-
des resultados pelos varejistas,
desde que ja tenham investido
em campanhas e estratégias
de construcdo de marca nos
11 meses anteriores. Afinal, a
concorréncia do mercado atual
é cada vez maior, o que torna
a atracdo de clientes uma ver-
dadeira batalha dentre tantos
anuncios e ofertas que cada um
recebe constantemente.

Empresas que reforcam esse
relacionamento com seu publico-
-alvo a todo o momento chegam
nessa época do ano com poucos
ajustesaserem feitos,adequando
sua comunicacdo ao que o con-
sumidor busca de suas marcas
favoritas nesse periodo. Em con-
trapartida, quemndo fez essalicdo
de casa ao longo do ano tem que
correr atrds para que consigam
ganhar visibilidade.

Quando o varejista colhe dados
de seus consumidores em todos
osmeses de operacido, compreen-
dendo, com clareza, suas deman-
das, necessidades e preferéncias
de compra, conseguem ter maior
éxitoao calibrar suas ofertasnessa
época, desenvolvendo acoes bem
mais assertivas que atinjam, em
cheio, essas expectativas. Do
contrario, acabam aplicando pro-
mocdes em praticamente todos os

seusitens, sem entender se fazem
sentido para seu publico-alvo.

Ao invés de reforcarem ofer-
tas gerais em tudo que vendem,
focar tempo e energia em poucos
produtos pode trazer muito mais
retorno, mesmo que acabem nao
atingindo grandes resultados
lucrativos. Isso porque, mesmo
que um cliente acabe nao tendo
interesse em um item especifico,
pode passar a se atentar mais as
comunicacdes enviadas pela mar-
ca,porjatertidoumaexperiéncia
confiante e confortavel aos seus
desejos.

Emmeioaummercado cadavez
mais dindmico, os canais digitais
se tornaram essenciais nesse
sentido, capazes de fortalecer o
relacionamento entre as partes
e transmitir mensagens com
autenticidade e impacto. E, den-
tre tantas opcoes disponiveis, o
WhatsApp €, de fato, um dos mais
famosos e utilizados no Brasil. Em
dados da pesquisa Panorama de
Marketing, como prova disso, foi
identificado que 74% das empre-
sas do varejo utilizam esse canal
regularmente para vendas, aten-
dimento comercial e pds-venda.

Ao mesmo tempo, por também
serum dos meios de comunicacao
pessoal predominante, ha muitos
que preferemserelacionar comas
marcas por outras vias, se sentindo
atéincomodados quando sdo con-
tatados neste ambiente. Apostar
todas as fichas em um tinico canal
s6 diminui as chances de grandes
retornos, além de aumentar os
custos de investimento.

Qual a solucdo? Diversificar.
Investir em diferentes canais de
comunicacdo durante todo o ano
para que, quando cheguem nessa
épocafestivade Natale AnoNovo,
consigam analisar o histérico de
comportamento de seus clientes
e compreender onde cada um se
sente mais confortavel em se rela-
cionar com amarca e que tendem
a ter um maior engajamento para
conversdo de vendas.

Nao existe um canal perfeito,
mas o ideal para cada cliente ou
nicho. Quando essas particulari-
dades sdo entendidas e calibradas
nesse momento de final de ano, as
chancesde criaremboas experién-
cias com os consumidores—mesmo
que nao comprem nada de imedia-
to — serdo bem maiores, gerando
relacionamentos recorrentes a
longo prazo que ganhem a atencio
e fidelidade com o varejista.

(*) - E Head Comercial da Pontaltech.

lobato@netjen.com.br PAUTA

D - Caminho da Capacitacao

O Fundo Social de Sdo Paulo realizou no sabado (6), na regido de Sao
José do Rio Preto, a formatura do 12° ciclo do programa Caminho da
Capacitagdo. A cerimonia marcou a conclusdo dos cursos gratuitos de
qualificacdo profissional oferecidos pelo Governo do Estado e certi-
ficou 573 alunos de diferentes municipios. Desde o langcamento, em
maio deste ano, o programa percorreu 147 municipios e formou 7.654
pessoas, reforcando sua presenca no interior paulista e o compromisso
do Governo de Sao Paulo com politicas publicas voltadas a formacao
profissional e ao desenvolvimento social.

E - Veiculos e Acessorios

O Sindicato da Industria de Reparacdo de Veiculos e Acessérios do Rio
de Janeiro (Sindirepa RJ) homenageou liderancas do setor automotivo,
autoridades publicas e empresarios para celebrar as marcas e profis-
sionais que mais se destacaram em 2025. Durante a cerimonia na Casa
Firjan, em 5/12, foi lancado o “Selo Amigo do Consumidor”, iniciativa
desenvolvida pelo Sindirepa em parceria com a Secretaria estadual de
Defesa do Consumidor do Rio de Janeiro (Sedecon-RJ). Por meio de
um QR Code, o selo permitird ao consumidor verificar, em tempo real,
a autenticidade e a regularidade das empresas habilitadas do setor.

F - Férias de Verao

O Museu do Porto de Santos inicia nesta segunda-feira, dia 08 de de-
zembro, sua programacao especial visando atender os visitantes das
férias de verdo. Serdo exposi¢oes, apresentacdes culturais e passeios
pelo estudrio de Santos, além do acervo fixo a disposicdo do publico. A
programacao “De férias no Porto de Santos” retine arte, histdria e expe-
riéncias culturais para toda a familia, visando aproximar a comunidade
do Museu. Todas as atividades sdo gratuitas e convidam o ptblico a
conhecer o universo portuario de maneira criativa e acolhedora. Abre
de segunda a sdbado, das 8h as 17h e entrada é gratis. Para grupos, é
necessario agendar pelo e-mail (museudoporto@portodesantos.gov.br).

G - Jovens Aprendizes

A VAMOS, empresa do Grupo SIMPAR e lider em locacdo de veiculos
pesados e na venda de caminhdes seminovos, estd com vagas aber-
tas para jovens aprendizes nas areas de mecanica e administracao.
As oportunidades fazem parte da segunda edi¢do do Programa de
Jovens Aprendizes, que neste ano oferece 25 vagas em todo o Brasil.
O programa € direcionado a jovens entre 18 e 24 anos, que estejam
cursando ou ja tenham concluido o ensino médio, e interessados em
iniciar carreira nas dreas Mecanica ou Administrativa. Inscri¢des:
(https://vamos.gupy.io/).

H - Programa de Estagio

H.B. Fuller é umadas principais fornecedoras globais de adesivos e selan-
tes,além de outros produtos. A companhia estd comas inscri¢oes abertas
para o seu Programa de Estagio H.B. Fuller 2026, com oportunidades
nos municipios de Guarulhos/SP, na fibrica e CTA, e em Curitiba/PR,
também na fabrica. Os cursos elegiveisincluem: Administracdo, Analise
de Dados/Sistemas, Engenharias, Marketing, Publicidade e Propaganda,
Quimica e Quimica Industrial, com previsdo de formacao em janeiro de
2028. Inscrigoes: (https://www.ciadeestagios.com.br/vagas/hb-fuller/).

| - Leildao de Imodveis

A Zuk preparou a oportunidade perfeita para quem sonha com a casa
propria ou fazer um 6timo investimento antes de 2025 acabar. A com-
panhia, que é referéncia no Brasil em leildes de iméveis, em parceria
com o Santander, realiza no dia 15 de dezembro um leilado com mais de
330 lotes entre iméveis comerciais e residenciais, em diferentes estados
brasileiros. Os descontos podem chegar aaté 85% off, e o pagamento pode
ser feito a vista ou financiado em até 420 parcelas. As vendas ocorrem
de forma online, por meio da plataforma (https://www.portalzuk.com.
br/leilao-de-imoveis/v/banco-santander/34130).

J - Novos Delegados

O Governo de Sao Paulo convocou mais 500 aprovados no concurso
para delegado de Policia Civil, do edital de 2023. A nomeacao deles
foi publicada no Didrio Oficial do Estado (DOE) na edicdo desta
sexta-feira (5). A previsdo é que, nos préximos dias, a turma tome
posse do cargo e inicie, a partir de janeiro, o curso de formacéo na
Academia de Policia (Acadepol), com duracio de seis meses. Depois
desses processos, eles estardo aptos para iniciar os trabalhos nas
delegacias de todo o estado.



4 Sao Paulo, terca-feira, 09 de dezembro de 2025

Em um mundo digital,
onde a atengdo é o bem
Mais Valioso e escasso,
criar camparhas de
e-mazel marketing que
convertem, exige mais
do que criatividade e
ofertas brilhantes
/

preciso dominar a

psicologiaportrasda

decisdo de comprae,
paraisso,nada é mais eficaz
do que o senso de urgén-
cia. A contagem regressiva
deixou de ser um recurso
sofisticado e complexo para
se tornar uma ferramenta
nativa e acessivel. E uma
tendéncia que esta redefi-
nindo aagilidade e aeficacia
da comunicag¢ao por e-mail.
A facilidade com que agora
podemos integrar tempo-
rizadores diretamente nas
pecas é um divisor de dguas
para marcas que desejam
vender mais e mais rapido.

Imagine enviar uma pro-
mocao relampago onde o
préprio e-mail mostra, em
tempo real, que o relégio
nio para. Ou captar ins-
cricoes para um webinar
destacando visualmente
que as vagas estao se es-
gotando. Nada disso € uma
realidade distante, depen-
dente de desenvolvimentos
externos oulinhas de c6digo
complexas. A nova onda é
a integracao nativa, a sim-
plicidade de arrastar, soltar
e configurar com poucos
cliques. A personalizacao
visual completa permite que
o temporizador tenhaa cara
da marca, integrando-se
perfeitamente ao design do
e-mail, seja em uma coluna

Unica ou aninhado em um
bloco colorido paramaximo
destaque.

Aaplicacidopratica é vasta
e profundamente estraté-
gica. Para o e-commerce,
um temporizador em uma
automacdo de carrinho
abandonado é o empurrao
final que transforma um
lead hesitante em uma
venda concretizada. Em
campanhas sazonais, como
a Black Friday, a contagem
regressiva cria um clima de
expectativaeacaoimediata.
Para treinamentos e even-
tos, materializa o conceito
de oportunidade limitada,
incentivando a inscricdo na
hora. Amensagem de encer-
ramento automatica, que
aparece quando o tempo se
esgota, traz umfechamento
claro e profissional para
a campanha, eliminando
ambiguidades.

A evolugao tecnoldgica,
que coloca um recurso tao
poderoso ao alcance de
todos, sem complicacoes,
demonstraum entendimen-
to claro das necessidades
do mercado. A era de per-
der horas com integracoes
complexas chegou ao fim.
Quem se adaptar a essa
tendéncia e dominar a arte
de comunicar o tempo en-
gajara melhor sua base e
colheraresultados tangiveis
em conversoes e receita. O
tempo, literalmente, esta
passando para quem ainda
ndo enxergou o poder de
um simples temporizador.

(*) Diretora de Marketing da Dinamize,
plataforma completa em automacgao

e e-mail marketing. — E-mail:
dinamize@nbpress.com.br

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: HOWARD WAYNE ROMANO, estado civil divorciado, filho de Vicente
Romano Netto e de Maria Aparecida Ladeira Romano, residente e domiciliado no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: PAMELA ARETA TEIXEIRA
GUERREIRO, estado civil solteira, filha de Gerson Guerreiro e de Mariene Teixeira,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: WAGNER DE FREITAS MAIA, estado civil solteiro, filho de Marcilio
Pereira Maia e de Maria Inez de Freitas, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: MARGARETE LEMES DO PRADO, estado
civil divorciada, filha de Osvaldino Marinho do Prado e de Maria Lemes do Prado, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: GUILHERME ZAPAROLLLI, estado civil solteiro, filho de Sergio Zaparollie
de Rivania Aparecida Torrecillas Zaparolli, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sao Paulo - SP. A pretendente: CAROLINNE GASPARINI FERNANDES,
estado civil solteira, filha de Antonio Carlos Vale Fernandes e de Marta Aparecida Gasparini
Fernandes, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ANDRE MITSUO YAMASHIRO, estado civil divorciado, filho de Takashi
Yamashiro e de Masumi Yamashiro, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sao Paulo - SP. A pretendente: FERNANDA DOS SANTOS MACIEL, estado
civil divorciada, filha de Antonio Marques Maciel e de Maria Jose dos Santos Maciel,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: MARCELO ISOLA, estado civil divorciado, filho de Armando Isola Junior e
de Eliana Bertolo Isola, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP. Apretendente: MARCELLA ARGENTO VELASCO, estado civil divorciada, filha
de Antonio Lourengo Velasco e de Bertila Ines Argento Velasco, residente e domiciliada
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Como reorganizar as financas e onde
investir com seguranca para iniciar 2026

Com juros reais ainda entre os maiores do mundo e inadimpléncia em alta, organizar o orcamento e escolher
investimentos de baixo risco tornou-se essencial para atravessar o inicio de 2026 com estabilidade

om o endividamento das fami-

lias brasileiras ainda acima de

77% e mais de 30% da popula-
cao inadimplente, segundo dados da
Confederagao Nacional do Comércio
(CNC) e do Serasa, cresce a busca por
reorganizacao financeira para come-
car em 2026 no azul. Em um cendrio
de juros reais elevados e retomada
gradual da renda, o inicio do ano € o
melhor momento para rever hdbitos,
reestruturar o orcamento e escolher
investimentos de baixo risco e alta
liquidez, especialmente para quem
deseja formar uma reserva ou quitar
dividas ainda no primeiro trimestre.

E dentro desse contexto que André
Bobek, consultor financeiro e fundador
da Mhydas Planejamento Financeiro,
lista os principais passos para iniciar
2026 commais estabilidade financeira,
mesmo para quem nunca conseguiu
manter uma rotina de organizacao.

1) Comece revisando seu
orcamento e definindo objetivos
claros para 2026

Segundo Bobek, o primeiro movimen-
to é simples e decisivo: ganhar clareza.
“Tudo comecaao definir quais sdo seus
objetivos para 2026: quanto deseja
investir, qual renda quer atingir e, se
houver dividas, qual é o tamanho real
delas. Sem esse diagnéstico, qualquer
planejamento vira tentativa e erro”,
afirma.

Criar, ou revisar, um sistema de
controle financeiro é determinante.
Um orcamento bem estruturado traz
previsibilidade e ajuda a distribuir o
dinheiro de maneira inteligente entre
despesas, metas e investimentos ao
longo do ano.

2) Habitos diarios que ajudam
a manter disciplina ao longo do
ano

A disciplina financeira nao depende
de solucoes complexas, mas de cons-
tancia. “O habito mais poderoso é
atualizar o controle financeiro, seja em
planilha ou aplicativo. Ter clareza das
despesasfixas, variaveis e dareservade
emergénciamantém o foco, mesmo em
meses de mais gastos”, afirma Bobek.

Outro principio é separar a quantia
destinada a investimentos no préprio
dia dorecebimento. “Pague-se primei-
ro, mas sempre com consciéncia dos
limites. Essa légica funciona porque
cria compromisso com o futuro”.

O consultor também destaca o im-
pacto de buscar maneiras de ampliar a
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renda: “Quando a pessoa se pergunta
como pode gerar mais valorno trabalho
ouassumirnovos projetos, abre espaco
para crescer. Mais renda significa mais
capacidade de investir”.

3) Como definir metas realistas
de poupanca e investimento
Bobek recomenda a metodologia do
PIF (Presente, Imprevistos e Futuro),
validada por especialistas de Wall
Street. “O ideal é direcionar até 70%
da renda para despesas do presente,
5% para imprevistos e 256% para in-
vestimentos de longo prazo”, explica.

A partir dessa divisdo, torna-se
mais facil projetar quanto investir
mensalmente e qual renda passiva se
pretende alcancar nos préximos anos.
“Quando a pessoa enxerga onde quer
chegar, evita frustracoes e mantémum
planejamento consistente”.

4) Dividas caras primeiro,
investimentos depois

No Brasil, as dividas de cartdo de
crédito e cheque especial ultrapassam
facilmente 15% aomés, mesmo em um
cenario de Selic alta. Para Bobek, insis-
tir em investir enquanto paga juros tao
elevados é um dos erros mais comuns.

“Vocé nao pode receber 1% e pagar
15%. O primeiro passo € organizar a
casa: mapear, renegociar e priorizar as
dividas com juros mais altos”, alerta.
Depois de reduzir essas despesas, é
possivel direcionar recursos para a
reservade emergéncia e iniciar umaes-
tratégia estruturada de investimentos.

5) Ferramentas simples que

evitam surpresas no fim do més
Embora existam aplicativos avanca-

dos, o consultor afirma que o bésico

continua sendo omais eficiente. “Pode
ser planilha, app ou papel. O impor-
tante é registrar entradas e saidas,
categorizar despesas e acompanhar o
patrimoénio. O simples funciona, e evita
sustos no fim do més”.

6) Onde investir em 2026:
seguranca e retorno rapido

Para quem estd comecando, a
prioridade é montar a reserva de
emergéncia e o investimento mais
indicado, segundo Bobek, é o Tesouro
Selic. “O Brasil tem um dos maiores
juros reais do mundo, o que torna a
renda fixa extremamente atrativa.
E como 2026 € ano eleitoral, é natu-
ral que a renda varidvel tenha mais
volatilidade. Por isso, comecar pelo
Tesouro Selic oferece seguranca,
liquidez diaria e previsibilidade”,
completa.

ApOs construir areserva, o investi-
dor pode avancar para uma estratégia
dediversificacdo, comec¢ando por pro-
dutos de renda fixa de médio prazo,
como Tesouro IPCA+, CDBs combons
emissores e LCIs/LCAs, que oferecem
previsibilidade e ajudam a proteger
o poder de compra no horizonte de
alguns anos. A partir desse ponto,
é possivel incorporar gradualmente
ativos de renda variavel, sempre de
forma planejada e proporcional aos
objetivos de longo prazo. Isso inclui
desde fundos de indice (ETFs) e
acoes de empresas consolidadas até
produtos especificos para aposenta-
doria, como planos de previdéncia
com boa gestio e taxas competitivas.
“Alogica é simples: quanto mais claro
estiver o objetivo final, mais eficien-
te serd a combinacao entre risco e
retorno ao longo do tempo”, finaliza
André Bobek.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: IVO FERRAZ DE OLIVEIRA, profisséo: coordenador operacional, estado
civil: solteiro, naturalidade: Tremedal, BA, data-nascimento: 16/10/1971, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Otacilio Ferraz de Oliveira
e de Zelia Ferraz de Oliveira. A pretendente: SILVIA APARECIDA BONINI, profiss&o:
gastronoma, estado civil: divorciada, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
14/02/1969, residente e domiciliada em Penha de Franga, S&do Paulo, SP, filha de Sylvio
Bonini e de Elza Barbosa Bonini.

O pretendente: ANTONIO CARLOS VIEIRA ALVES DE MELO, profissdo: autdbnomo,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento: 15/06/1985,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de José Carlos
de Melo e de Marli Vieira Alves de Melo. A pretendente: PRISCILLA DE ANDRADE
SILVA, profisséo: técnica de enfermagem, estado civil: solteira, naturalidade: Séo
Paulo, SP, data-nascimento: 01/03/1993, residente e domiciliada em Penha de
Franga, Sédo Paulo, SP, filha de Roberval de Andrade e de Maria Acenilda da Silva
Brito.

O pretendente: CAIQUE DE ARAUJO BARBOSA, profissdo: administrador de obras,
estado civil: solteiro, naturalidade: Barueri, SP, data-nascimento: 29/01/1998, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Fernando Barbosa de Lima
e de Luceleia Maria de Araujo. A pretendente: RAYLA SUELEM DE ALMEIDA SILVA,
profisséo: estudante, estado civil: solteira, naturalidade: Salvador, BA, data-nascimento:
10/12/2001, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Roberto
Rivelino da Silva e de Maria Sueli de Aimeida.

A pretendente: ANDRESSA SOUZA ALVES, profissdo: psicéloga, estado civil: solteira,
naturalidade: nesta Capital, Cerqueira César, SP, data-nascimento: 27/06/1988, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Mauricio Americo Alves e de
Adriana de Souza. A pretendente: THALITTA CLAUDINO DA SILVA, profisséo: professora,
estado civil: divorciada, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 24/10/1989,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Luiz Carlos da Silva
e de Simone Andrade Claudino da Silva.

O pretendente: THIAGO LOURENGCON GHEBRA, profissdo: programador, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/03/1996, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Jose Vicente Ghebra Filho e
de Nadir Aparecida Lourengon. A pretendente: BLANCA FRANCO DE SOUZA, profissao:
analista de sistemas, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
26/09/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Jonas
Umbelino de Souza Filho e de Edna Alves Franco de Souza.

O pretendente: GABRIEL DIAS GOMES SILVA DOS SANTOS, profissao: auditor, estado
civil: solteiro, naturalidade: Taguatinga, DF, data-nascimento: 15/05/2001, residente e
domiciliado em Penha de Franca, S&o Paulo, SP, filho de Paulo Kleber Silva dos Santos e
de Flavia Cristina Dias Gomes. A pretendente: BARBARA BENTO MACHADO BRITES,
profissdo: professora, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
24/12/1997, residente e domiciliada em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Marcelo
Alves Brites e de Cristiane Bento Machado Brites.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Caédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: J| HWAN YOON, nascido na Republica da Coreia, no dia 13/12/1993,
profissédo administrador, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito,
S&o Paulo, SP, filho de Yong Han Yoon e de Mi Hyung Kim. A pretendente: JENNY KIM,
nascida nesta Capital, Bela Vista, SP, no dia 15/07/2000, profisséo estilista, estado civil
solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Ea Soo Kim
e de Seon Young Kim.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprens