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CINCO DICAS DE ESPECIALISTA EM OMNICHANNEL PARA
GERIR EQUIPES DE ATENDIMENTO COM APOIO DA IA

Comunicacao ¢ aliada direta do resultado
guenas

financeiro das pe

Comunicar bem economiza
tempo e acelera vendas

ara pequenas e médias empresas, 0

tempo se tornou um dos recursos mais
escassos. O empresario precisa fechar ne-
gocios, cuidar do financeiro, acompanhar
operacoes, ajustar processos e responder
as demandas do dia a dia e diante desse
furacdo de demandas, acomunicacio passa
a disputar espaco com tarefas urgentes, e
muitas vezes € tratada como algo que “da
para ver depois”.

Mas é justamente af que mora a dor, sem
uma estratégia clara de posicionamento, a
empresa perde competitividade, negocia-
¢Oes ficam mais longas e o valor percebido
diminui.

Com ciclos de mercado mais rapidos e
consumidores mais exigentes, a comuni-
cacao deixou de ser complementar. Hoje,
ela é aliada direta do resultado financeiro.
Dados do Sebrae mostram que 73% das
PMEs que estruturaram estratégia de
posicionamento registraram aumento
no faturamento. E o Edelman Trust
Barometer de 2024 aponta que 64% dos
clientes preferem comprar de empresas
cujoslideres comunicam com clareza seus
valores e diferenciais.

“Comunicar bem economiza tempo e ace-
lera vendas. O cliente ndo tem mais tempo
para encontros longos, porque ele precisa
focar no que traz receita. Porisso, a comu-
nicacdo precisa funcionar como extensao
da gestao, traduzindo rapidamente quem
ele é, 0 que entrega e por que € relevante
no mercado”, explica Carolina Lara, espe-
cialista em comunicacio estratégica para
PMEs e fundadora da Lara Visibilidade
Estratégica.

Do outro lado, as redacoes também mu-
daram. Equipes menores, prazos curtos e
excesso de informagao tornaram o trabalho
dos profissionais envolvido no processo,
mais acelerado e direto. “O jornalista nao
tem tempo para apurar longamente. Ele

IA e automacdo impulsionam empresas

no digital

Luiz Santos explica que gracas a IA e canais digitais, e
brasileiras podem usar automacao para competir em escala.

WhatsApp é a principal infraestrutura de
negocios do pais e expde brechas

‘ ‘ Comunicar bem
economiza tempo e
acelera vendas. O cliente
nao tem mais tempo para
encontros longos, porque
ele precisa focar no que
traz receita. Por isso,

a comunicacgao precisa
funcionar como extensao
da gestao, traduzindo
rapidamente quem ele é,
0 que entrega e por que é
relevante no mercado.

precisa que a pauta chegue pronta, com-
pleta, com dados, contexto e especialista.
Se isso ndo acontece, nio existe avanco”,
alerta Carolina.
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Uso massivo, bloqueios em alta e avanco das fraudes mostram

urgéncia por
mensageria.

Checklist digital 2026: sete prioridades de

seguranca

Com a Inteligéncia Artificial sendo usada como arma por ci-
bercriminosos para criar deepfakes e ataques de phishing ultra-
-personalizados, a mentalidade de "estar segt

em antivirus e firewall ndo é mais suficiente.

soluiées oficiais de API e profissionalizacdo da
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faca a leitura do
QR Code com seu celular

empresadas

Essacombinacdo, empresario sem tempo
e jornalista sem margem para aprofundar,
transformou adinamica dessarelacao anti-
ga. O trabalhohoje precisa envolverleitura
profunda do cliente, capacidade de iden-
tificar o que o diferencia e, a partir disso,
construir materiais precisos, estratégicos
e alinhados as demandas do noticiario.

Para dar conta desse ritmo, as asses-
sorias passaram a utilizar ferramentas de
inteligéncia de mercado, plataformas de
monitoramento e automacoes customiza-
das, que permitem acompanhar tendéncias
em tempo real, antecipar oportunidades
e produzir contetidos mais completos. “A
tecnologia amplia a nossa capacidade de
entrega, mas a esséncia continua sendo
entender o cliente e transformar isso em
narrativa”, afirma a especialista.

A necessidade de posicionamento claro
também tem base em estudos de desempe-
nho. “Marcas com comunicacao consisten-
te tém até trés vezes mais probabilidade
de manter estabilidade mesmo em ciclos
econdmicos desfavoraveis. Reputacdo
sélidareduzrisco percebido, encurtanego-
ciacao e sustenta o negécio em momentos
de incerteza”, revela.

Para as PMEs, isso é decisivo. “Quando
a marca é bem posicionada, ela deixa de
competir por preco e passa a competir por
valor. Issomuda completamente o patamar
de crescimento”, observa Lara.

Anovaldgicacolocaacomunicacdo como
estrutura de sustentacdo do negécio, uma
vez que o processo deve alinhar discurso,
reduzir ruido, refor¢car autoridade e fazera
empresa aparecer nos lugares que impor-
tam, sem exigir tempo que o empresario
nao tem. “A equacdo é simples, o jorna-
lista ndo tem tempo e o cliente precisa
de resultado. O tinico caminho é ter uma
comunicagdorapida, precisaebaseadaem
posicionamento. Para pequenos negocios,
comunicar bem deixou de ser uma escolha.
Virou ferramenta de sobrevivéncia e ace-
leracéo de crescimento”, conclui.

Por que sua marca precisa de um

aplicativo de vendas

As vitrines mudaram de endereco. Antes, o consumidor per-

lojas ou folheava catalogos para descobrir
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Programa de Trainee 2026
A Mignow abriu as inscri¢oes para
seu Programa de Trainee 2026. As
vagas sdo para a area de Delivery,
COE e VMO, com atuacao em proje-
tos, governanca, inovacao, presales,
discovery, marketing, vendas e rela-
cionamento com clientesnacionais e
internacionais.Osrequisitos incluem
graduacdo completa até marco de
2026, inglés ou espanhol avancado
e experiéncia prévia em ambiente
corporativo. A atuacdo é hibrida,
na zona sul de Sao Paulo (https:/
traineemignow2026.gupy.io/).

PEb> Leia na pagina 10
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TIM e Mulheres Positivas lancam mentoria
para acelerar carreira no agronegocio

ATIM, emparceria com o ecossistema Mulheres Positivas e a consultoria
CMI Business Transformation, lanca um programa para acelerar a carreira
de mulheres profissionais do agronegocio — que responde por cerca de
25% do PIB brasileiro — e potencializar talentos. A iniciativa funciona por
meio de mentoria intercompany, contando com lideres e colaboradoras
da operadora e de trés de seus principais parceiros comerciais no agro:
bp bionergy, Jalles Machado e CNH. Essa € a sexta onda de mentoria para
mulheres que aoperadora promove —asiniciativas anteriores ja impactaram
mais de 5560 mulheres de companhias de diferentes segmentos. O novo
programa terd duracdo inicial de sete meses. com lideres experientes

“mentorando” profissionais que atuam de trés a seis anos nas empresas,
sempre de forma cruzada entre as organizacdes envolvidas (www.tim.
com.br). PBB»> Leia a coluna completa na pagina 3
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Grupo de Estudos IA + Tecnologia tem
inscricGes gratuitas

O Templo, empresa pioneira no desenvolvimento de solucoes de

inteligéncia artificial (IA) para negdcios, realizard, no dia 11 de
dezembro, as 18h, a quinta edi¢do do Grupo de Estudos IA + Tecnologia.
O encontro, online e gratuito, é voltado aliderancas e executivos interes-
sados em compreender como a [A impactard o planejamento estratégico
das empresas em 2026. Criado como um espaco de troca qualificada, o
Grupo de Estudos retine profissionais que buscam entender, na pratica,
como aplicar a A de forma estratégica, estruturada e capaz de gerar
impacto real nos negécios. O evento € gratuito, online e exclusivo para
liderancas demédias e grandes empresas, Asinscricées podem ser fejtas

pelo link https://Ip.templo.pro/grupo-de-estudos-tecnologia/. As vagas
sdo limitadas, e as candidaturas serao avaliadas pelo Templo.
Leia a coluna completa na pagina 2
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Todos sabiam o que
wria acontecer mais
cedo ou mass tarde.

As hostilidades dos
presidentes americano
e latimo-americano

SO poderiam conduzir
ao fim do didlogo ou a
um confronto militar.

onfronto ndo é bem o

termo, uma vez que os

yankees tém melhores
e maiores exércitos e marinha
que o opositor. E mais bem
armados. Ainda assim, o lider
latino faz discursos contra o Tio
Sam e prega uma resisténcia
popular contraum invasor que
quer derrubéa-lo do poder.

Acredita que o povo em
armas € mais poderoso e que
o conflito pode se espalhar
pelo interior onde as guerri-
lhas populares ocasionariam
grandes estragos nas tropas
regulares norte-americanas.
Diz nao temer as ameacas de
Washington nem o bloqueio
naval em seu principal porto
de comércio exterior.

Arivalidade na América abre
uma brecha para a poténcia
europeia interessada em ter
como aliado um rival dos Es-
tados Unidos no continente.
Caso houvesse uma guerra ou
uma incursio americana, ela
estaria disposta a ajudar com o
envio de armas modernas para
0 exército popular nacional.

Os mais radicais atacam o
presidente americano na mi-
dia, o0 acusam de imperialismo
e de tentar ressuscitar a Dou-
trina Monroe, aquela que vem
14 do século 19, da “América
para os americanos”, e que 0S
paises latinos nao estdo mais
dispostos a tolerar. A Améri-
ca para qual americano? Do
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Norte? O rio Grande é apenas
a fronteira entre os Estados
Unidos e o seu quintal?

Os tempos mudaram desde
quando a poténcia europeia
tenta criar uma cunha no re-
lacionamento politico e diplo-
matico nas Américas, que vem
desde aépocadosmovimentos
de independéncia.

Os Estados Unidos de-
sembarcam nas praias do
pais latino-americano sem
qualquer aviso. O presidente
mexicano ordena que as tro-
pas deixem o porto de Vera
Cruz, tomado sem resisténcia
pelas tropas americanas. O
presidente Huerta espera um
carregamento de armas vindo
do império alemao pelo porto
de Vera Cruz.

Um navio de transporte
de armas alemao é impedido
de descarregar por causa do
bloqueio. A crise politica é
restrita entre Estados Unidos
e México. A grande crise em
1914 estd na Europa com a
formacao de dois blocos mili-
tares — Entente, de um lado, e
Alianca, de outro. A Alemanha
entende que a Primeira Guer-
ra Mundial é inevitavel. Para
impedir que os americanos
apoiem os Aliados, estrategis-
tas alemaes optam por apoiar
um pais que poderia invadir os
Estados Unidos natentativade
recuperar a Califérnia, o Texas
e 0 Novo México.

Essa acdo da diplomacia
do império alemao foi a gota
d'agua para o presidente
Wilson declarar guerra a Ale-
manha.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).

News TIi

Mastercard lanca Agent Pay na América Latina

e no Caribe

No Mastercard Innovation Forum, a Mastercard anunciou que,

a partir de 2026, o Mastercard Agent Pay serd lancado em toda
a América Latina e Caribe. O Mastercard Agent Pay € um programa
inovador, desenvolvido para permitir transacoes impulsionadas por
IA de forma segura, transparente e escaldvel em todo o ecossistema
de pagamentos. Parceiros habilitadores, como Bemobi, Checkout.
com, Davivienda, Evertec, Getnet, Inti, MagaluPay e Yuno estardo
entre os primeiros a oferecer transagdes agentivas, aproveitando o
Agent Pay Acceptance Framework da Mastercard para proporcionar
experiéncias comerciais confidveis e alimentadas por IA a milhdes de
consumidores e comerciantesnaregido. Além disso, emissores em toda
aregido também estardo habilitados para transa¢des com Mastercard
Agent Pay até fevereiro do préximo ano (www.mastercard.com).

Estratégias com IA e automacao para
impulsionar e-commerces nas vendas de Natal

O Natal é um dos momentos mais esperados do ano para o co-

mércio eletrénico, e também um dos mais desafiadores. Com o
aumento do trafego, das didvidas e da concorréncia, preparar-se com
antecedéncia tornou-se fundamental para que as marcas oferecam
experiéncias dgeis, personalizadas e capazes de transformar visitantes
em clientes fiéis. Para apoiar esse movimento, a Hi Platform, refe-
réncia em solucoes de atendimento e experiéncia do cliente, reuniu
estratégias baseadas em inteligéncia artificial, automacao e comuni-
cacido omnicanal que ajudam e-commerces a performar melhor na
temporada de fim de ano. Segundo a empresa, pequenas mudancas
na forma de atender e se comunicar com o consumidor podem gerar
impactos significativos em conversao, retencao e satisfagdo. “O Natal
é um perfodo em que cada minuto conta. As marcas que conseguem
responderrapido, orientar o cliente com clareza e manter uma jornada
fluida se destacam naturalmente”, afirma Marcelo Pugliesi, CEO da

Hi Platform (https://www.hiplatform.com/).
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Coreia: livros escolares gerados
por IA sao um desastre

Um ambicioso programa do governo sul-coreano para lancar 76 livros didaticos gerados por inteligéncia
artificial terminou em desastre apds apenas quatro meses de uso dos mesmos.

Vivaldo José Breternitz (*)

atizado de “Plano de promocao de
livros didaticos digitais com IA”, o
projeto foi anunciado em junho de

2023 pelo entdo presidente Yoon Suk Yeol,
em parceria com uma dezena de editoras.

Os livros comecaram a ser distribuidos
em marco, no inicio do ano letivo, com a
promessa de oferecer aprendizado de alta
qualidade em matematica, inglés e progra-
macao, além de reduzir a carga de trabalho
dos professores e evitar evasiao escolar.

Na pratica, porém, os materiais se mos-
traram muito ruins, gerando queixas de
professores e alunos.

Inicialmente, o governo pretendia tornar
obrigatoria a utilizacdo desses livros, mas
recuou diante de forte oposicdo, tendo
tornado seu uso voluntario. Em outubro,
ap6s uma enxurrada de reclamacoes, os
livros foram reclassificados como “material
suplementar”, permitindo que as escolas
deixassem de usa-los, tendo mais da me-
tade das 4.095 instituicoes participantes
abandonado o programa logo em seguida.
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O futuro do projeto agora depende dos
tribunais, pois as editoras que produziram
os livros questionam a postura das esco-
las e alegam que haviam investido quase
US$ 600 milhdes no projeto, a partir da
definicdo inicial de que o uso dos livros
seria obrigatorio.

Mas, independentemente do desfecho,

o experimento da Coreia do Sul é um
fracasso retumbante que deve despertar
nossaatencao paraos livros didaticos aqui
produzidos, pois alguns, por razdes de
custos, podem estar sendo gerados por IA
semmaiores preocupagoes com qualidade.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Lideres reconhecem o valor da IA generativa, mas
nao sabem como implementa-la estrategicamente

Estd na hora de superarmos a “hype da
Inteligéncia Artificial” e comecarmos a criar
modelos de negdécios que criem e capturem
valor. ATA generativa desponta como uma das
tecnologias mais impactantes da atualidade,
com potencial para transformar industrias,
processos e modelos de negdcio. No entanto,
o estudo da Deloitte “Designing the C-suite
Sforgenerative Al adoption” revelaum desafio
critico: apesar do reconhecimento quase una-
nime do valor dessa tecnologia, muitos lideres
ainda ndo conseguem implementé-la de forma
estratégica e integrada.

A pesquisa, que ouviu executivos de alto nivel
em diferentes setores, mostra que mais de 80%
doslideres consideramalA generativaumapriori-
dade parasuas organizacdes. Contudo, menosde
um tercopossuiumaestratégia claraque ultrapas-
se a fase de experimentacdo. Esse descompasso
evidencia uma lacuna entre o entusiasmo pela
tecnologia e a capacidade de converté-la em
vantagem competitiva sustentavel.

O relatério destaca que muitas empresas
investem em projetos-piloto e na aquisicdo de
ferramentas, mas essasiniciativas permanecem
frequentemente isoladas, desconectadas dos
objetivos estratégicos. Essa fragmentacao
limita o impacto real da IA generativa e pode
gerar frustracdo tanto nos times técnicos
quanto nas areas de negocio. De forma geral,
estamos passando muito tempo na fase de
letramento e consciéncia sobre o potencial da
IA, mas precisamos aumentar nossa prontidao
para a geracao de valor real com ela.

Embora amaioria dos executivos reconheca
a importancia do desenvolvimento de compe-
téncias especificas para lidar com [A genera-
tiva, menos da metade das organizacdes conta
com programas estruturados de capacitacio e
governanga. Isso cria um ambiente onde o uso
da tecnologia pode ser inconsistente, o que
aumentariscosrelacionados a ética, seguranca
e qualidade dos resultados.
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A pesquisa também evidencia que a falta de
alinhamento entre areas técnicas e de negocio
é um dos maiores obstaculos para aimplemen-
tacdo estratégica. Muitas vezes, as equipes
técnicas adotam solug¢des sem compreender
plenamente as necessidades e prioridades do
negdbcio, enquanto oslideres carecemdo conhe-
cimento necessdrio para orientar a aplicacdo
da tecnologia de forma eficaz.

IA Generativa como vantagem
competitiva sustentavel

Esse cendrio reforca a necessidade de uma
lideranca que ultrapasse o papel tradicional de
uma gestdo focada emtecnologia e assumauma
atuac¢do abrangente, que conecte aprendizado
e inovacdo. O lider moderno deve promover a
integracdo entre tecnologia, pessoas e proces-
sos, e garantir que a IA generativa seja incor-
porada de maneira ética, eficiente e alinhada
aos objetivos organizacionais.

A velocidade das transformacdes tecnolo-
gicas exige que as organizacdes se tornem
ambientes de desenvolvimento continuo, onde
o aprendizado pratico e contextualizado seja
parte da rotina. Sem essa cultura, o investi-

mento em IA generativa tende a se limitar
a esforcos pontuais, sem que sejam gerados
impactos duradouros.

Isso porque o reconhecimento do valor da
[A generativando se traduzautomaticamente
em sucesso e impacto estratégico. Para isso
acontecer, é fundamental que os lideres in-
vistamna construcao de estratégias robustas,
capacitacao constante e governancaclara, que
transformem o potencial da tecnologia em
resultados concretos e sustentaveis.

O futuro das organizacoes dependerd da
capacidade de integrar as novas tecnologias
de forma estratégica e humana, ampliando
o potencial das pessoas e criando valor real
paraosnegocios. E, paraisso, é necessarioum
esfor¢o consciente e coordenado no estimulo
das capacidades internas, alinhamento das
tecnologias aos objetivos donegdécio, e fomen-
to de uma cultura de aprendizado continuo.

(Fonte: Guilherme Pereira é diretor de Inovacéo da
Alura + FIAP Para Empresas, solucdo de educagao
corporativa que apoia organizagdes de todos

os tamanhos e segmentos na transformacao de
carreiras e negocios).

CTNano/UFMG: 15 anos de inovacOes e impactos na industria brasileira

Uma das maiores inovagoes da ciéncia mo-
derna, a nanotecnologia tem proporcionado
avancos cada vez significativos na industria
de tecidos, na medicina, na eletronica, no
meio ambiente, na industria de alimentos, de
cosméticos, entre outras. Com sua infinidade
de aplicacdes e usos, dimensdes tio pequenas,
praticamente invisiveis a olho nu, osnanomate-
riais sdo sinénimo de revolucgéo em tecnologia.

Imagine a manipulacdo da matéria em

escala nanoscépica, no nivel dos atomos
e moléculas, onde tudo é pequeno, mas
cujos resultados sdo gigantescos? E mais.
O resultado dessa mintscula combinagio
em meio ao desenvolvimento de materiais,
produtos e processos novos para aplicacao
e utilizacdo em diversas areas de pesquisa
e do cotidiano?

No Parque Tecnolégico de Belo Horizonte
(BHTec), esse é o cotidiano de estudantes

e pesquisadores do Centro de Tecnologia
em Nanomateriais e Grafeno da Universi-
dade Federal de Minas Gerais (CTNano/
UFMG), Unidade da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacéo Industrial (EMBRAPII)
de Materiais Avancados e Nanotecnologia.
Emuma area de mais de 3.000 m2, o prédio
comportamais de dezlaboratérios que dao
suporte as pesquisas aplicadas e demandas
daindustria, o que inclui desenvolvimentos
em escala piloto de producédo.
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Conab estima producao de graos na safra
2025/26 em 354,4 milhdes de toneladas

A producao brasileira de graos na safra 2025/26 esta estimada em 354,4 milhdes de toneladas, o que
representa um ligeiro aumento de 0,6%, ou seja 2,2 milhdes de toneladas superior ao volume obtido

no ciclo 2024/25

z

resultado é reflexo

da combinacido do

aumento de 3% na
area semeada, saindo de
81,7 milhdes de hectares
na temporada passada para
84,2 milhdes de hectares no
atual ciclo, e da reducio na
produtividade média nacio-
nal das lavouras, estimada
em 4210 quilos por hectares
em 2025/26 frente a 4.310
em 2024/25. Os nudmeros
constam no terceiro levan-
tamento da safra de graos
divulgado pela Companhia
Nacional de Abastecimento
(Conab), ontem (11).
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Os numeros constam no terceiro

sendo que em Mato Grosso,
principal estado produtor
do grao, a semeadura esta
finalizada. Na primeira quin-
zena de novembro, as preci-
pitacdes na Regido Sul per-
mitiram um grande avanco

Principal cultura cultiva-
da na 1? safra, o plantio da
soja chega a 90,3% da area
destinada para a cultura,

Setor produtivo
critica cautela do BC

A manutencdo da Taxa Selic —
juros basicos da economia — em
15% ao ano recebeu criticas do
setorprodutivo. Apesardadecisdao
tersidoamplamente esperadapelo
mercado, entidades empresariais
e sindicais veem na postura do
Banco Central (BC) um entrave
ao crescimento econémico num
cendrio de inflacio em queda, de-
saceleracao da economia e perda
de folego domercado de trabalho.

tos. Para ele, ha espago para um
ajuste gradual sem comprometer
a convergéncia da inflacio para
ameta.

A CamaraBrasileiradaIndustria
da Construcao (CBIC) recebeu
com preocupacao a manutencao
dos juros em niveis altos. Em
comunicado, o presidente da
CBIC, Renato Correia, afirma que
a continuidade do crescimento
do setor em 2026 depende da
queda dos juros o mais rapido
possivel. O economista-chefe da
Associacdo Paulista de Super-
mercados (Apas), Felipe Queiroz,
considerouque o BCmantémuma
politica desconectada da conjun-
tura nacional e internacional. Em
tommais moderado, a Associacdo
Comercial de Sao Paulo (ACSP)
avaliou que a manutencio era
esperada e reflete um ambiente
ainda delicado (ABr).

Em nota, a Confederacgio
Nacional da Industria (CNI)
avaliou que o BC desconsiderou
“evidéncias robustas” de que a
economia ja permitiria iniciar
um ciclo de reducéo da Selic. O
presidente da entidade, Ricardo
Alban, afirmou que amanutencio
dos juros “é excessiva e prejudi-
cial”, intensificando a perda de
ritmo da atividade, encarecendo
o crédito e inibindo investimen-

BANCO BMG S.A.
' Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
FATO RELEVANTE
0 Banco Bmg S.A. (B3: BMGBA4) (“Banco”), em atendimento ao disposto na Resolugao da CVM n° 44/21, conforme
alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administragao, em reunido
realizada nesta data, aprovou a declaraco e o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio Complementar (“JCP
Complementar”) no valor bruto total de R$ 87,7 milhdes, equivalente a R$ 0,147 por agdo ordinaria e preferencial
de emissdo do Banco (“Acdes” ou “Acao”), com retencdo de 15% de imposto de renda retido na fonte, resultando
no valor liquido de R$ 0,12495 por Acdo, excetuados dessa retencdo os acionistas pessoas juridicas
comprovadamente imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas sera efetuado no dia 14 de janeiro de 2026,
tendo como base de célculo a posicdo acionaria final registrada no dia 22 de dezembro de 2025. Dessa forma, a
partir de 23 de dezembro de 2025, inclusive, as AcGes do Banco passardo a ser negociadas “ex-direito”. Em caso de
davidas, por favor acesse www.bancobmg.com.br/ri > menu Servicos aos Investidores > Fale com RI.
Sao Paulo, 11 de dezembro de 2025.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

A - Agro Paulista

Nos 11 primeiros meses de 2025, o agronegdcio paulista manteve
um bom desempenho no comércio exterior, alcan¢cando um supera-
vit de US$ 21,07 bilhdes. O saldo positivo decorre de exportacoes
que somaram US$ 26,35 bilhdes e de importagdes que totalizaram
US$ 5,28 bilhdes. A participagio das exportagoes do agronegécio
paulista no total exportado pelo estado de janeiro a novembro
de 2025 foi de 40,6%, enquanto as importag¢des do setor corres-
ponderam a 6,6% do total no estado. O complexo sucroalcooleiro
foi responsavel por 31,3% do total exportado pelo agro paulista,
totalizando US$ 8,2 bilhoes.

B - Acbes por Burnout

A sindrome de burnout, caracterizada pelo estresse cronico
causado pelo trabalho, segue em alta no Brasil, segundo levan-
tamento da Justica do Trabalho. Os dados indicam um aumento
de 14,5% nas ac¢des trabalhistas relacionadas a condi¢cido apenas
nos primeiros quatro meses de 2025. No total, foram registrados
mais de cinco mil processos. Além dos impactos sobre os pro-
fissionais, o cendrio gera prejuizos biliondrios as empresas, com
estimativa de passivo judicial de R$3,75 bilhdes, o equivalente
a cerca de R$368 mil por acdo. A¢des ampliam risco juridico e
elevam custos nas empresas.

C - Presentes

Uma nova pesquisa conduzida pelo Centro de Estudos Aplicados
de Marketing (CEAM) da ESPM, com 400 participantes de todas as
regides do pafs, revela que o final de ano seguird aquecido no varejo
brasileiro. O estudo mostra que 86% dos consumidores pretendem
realizar compras, mantendo a forca tradicional das celebracoes de
Natal e Réveillon. A pesquisa indica que 73% dos entrevistados com-
pram principalmente para presentear pessoas queridas, especialmente
maes, filhos e parceiros.

levantamento da safra de grdos
divulgado pela Conab, ontem (11).

na area plantada, enquanto
nas regioes Centro-Oeste,
Norte e Nordeste, além de
Minas Gerais, a inconstan-
cia das chuvas atrasou os
trabalhos de campo. Ja a
partir da segunda quinzena

do més passado, as preci-
pitacdes se normalizaram
nessas regides, permitindo
umavanconaareasemeada.

Outra importante cultura
para o abastecimento interno
e cultivada na primeira sa-
fra, o arroz, tem previsio de
colheita de 11,2 milhdes de
toneladas, reducao de 12,4%
em relacdo ao ciclo passado
diante das atuais condicoes
mercadolégicas do cereal.
Dentre as culturas deinverno,
asafra 2025 estd em fase final
de colheita. O trigo, principal
cultura semeada, ja possui
98% da area colhida, com pro-
ducio estimada em 8 milhdes
detoneladas. Ovolume € 0,9%
superioraoregistradono ciclo
anterior (AI/CONAB).

Vendas no comércio
voltam a ganhar folego e
crescem 0,5% em outubro

As vendas no comércio
cresceram 0,5% em outu-
bro, na comparacio com
setembro. O resultado é
a maior alta entre meses
seguidos desde marco de
2025, quando tinha crescido
0,7%. Na comparacdo com
outubrode 2024, o comércio
brasileiro avanc¢ou 1,1%. No
acumulado de 12 meses, o
setor cresceu 1,7%, menor
patamar desde dezembro
de 2024, quando chegou a
4,1% de expansao.

Os dados fazem parte
Pesquisa Mensal de Co-
mércio, divulgada ontem
(11) pelo IBGE. Com os
dados de outubro, o co-
mércio esta 0,56% abaixo do
maior nivel ja registrado,
em marcgo de 2025. A série
histérica do IBGE comeca
em 2000. O setor figura
9,6% acima do patamar
pré-pandemia da Covid-19
(fevereiro de 2020).

Na passagem de setem-
bro para outubro, sete das

oito atividades pesquisadas
apresentaram avanco. De
acordo com o gerente da
pesquisa, Cristiano Santos,
a venda de computadores,
celulares e eletrodomés-
ticos foram importante
motor das vendas no meés.
"As empresas aproveitaram
a depreciacio [desvaloriza-
¢ao] do ddlar e performa-
ram melhor, também por
conta de promocoes", cita.
A queda do doélar ante o
real faz com que produtos
importados fiqguem mais em
conta no pais.

O analista acrescenta
que houve "coincidéncias
de fatores" para estimular
o consumo. "Dentre eles, a
inflacdo cedeu", cita Santos,
ao lembrar que houve defla-
¢ao, com queda de preco na
alimentacdo no domicilio,
moveis e eletrodomésticos.
Outros fatores foram o mer-
cado de trabalho aquecido e
o crédito a pessoa fisica, que
cresceu 2,1% em outubro
(ABr).
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Em um mundo
hiperconectado, a
comunicagcdo entre
marcas e pessoas passa
por uma transformacao
profunda

40 basta impactar o
consumidor com men-
sagens bem segmen-

tadas. E preciso escutar, res-
ponder e construir confianca.
O marketing conversacional
surge dessavirada cultural: um
modelo derelacionamento que
substitui o monologo publici-
tario tradicional por conversas
reais, personalizadas e mais
humanas.

O comportamento digital
confirma essavirada de chave.
No Brasil, o usudrio médio
passa 9 horas e 9 minutos por
diaacessando ainternet —se-
gundo dados consolidados até
o terceiro trimestre de 2024.
Mesmo com esse uso intenso,
o consumidor nao quer perder
tempo com interacoes inefi-
cientes ou mecanizadas. Em
um cenario em que atencao e
confianca se tornaram recur-
Sos escassos, o didlogo surge
como a forma mais direta e
eficaz de gerar valor.

Essa aproximacao atende
tanto a uma demanda emo-
cional quanto racional. O
consumidor quer saber com
quem esta falando e sentir
que ha alguém real do outro
lado da tela. Por isso, o dia-
logo deixa de ser apenas uma
etapa da jornada e se torna
o préprio motor da conver-
sao, construindo confianca e
identificacdo—dois pilares da
decisdo de compra moderna.

Nos tltimos anos, o Whats-
App consolidou-se como o
principal canal dessa estraté-
gia. De ferramenta de suporte,
evoluiu para integrar midia,
vendas e relacionamento em
tempo real. O relatério Ten-
déncias de Mensagens 2025,
da Infobip, mostra que o uso
do WhatsApp para troca de
mensagens entre clientes e
empresas cresceu 30,47%
no Brasil. Globalmente, a
tendéncia € ainda mais forte,
comumaumento de 53,8% nas

interacoes voltadas a compra,
venda e atendimento. Esse
crescimento reflete o ama-
durecimento do consumidor
digital, que busca praticidade,
resposta rapida e personaliza-
¢do e encontra no aplicativo
um canal direto e confiavel de
comunicagcao com as marcas.

Um exemplo tipico dovarejo
premium € substituir o “clique
direto para o e-commerce”
por um convite a conversa:
durante o atendimento, o time
envia fotos, responde duvidas
e entende preferéncias antes
da compra. O resultado vai
além das vendas: cria-se uma
experiéncia consultiva e de
confianca, que fideliza pela
escuta,ndoapenas pelaoferta.

Paraaplicar essaabordagem,
€ essencial que as empresas
planejem processos claros e
mantenham uma comunica-
¢do empatica. Integracoes
entre WhatsApp Business,
CRMs, automacoes e agentes
de inteligéncia artificial (TA)
permitem organizar o fluxo de
mensagens, registrar dados e
oferecer respostas rapidas e
personalizadas sem perder o
toque humano, que da sen-
tido a conversa. A IA, nesse
caso, atua como um apoio
estratégico: automatiza o que
é repetitivo, identifica inten-
¢oes e direcionaatendimentos
com eficiéncia, enquanto os
profissionais concentram-se
em interacdes de maior valor,
que exigem empatia, contexto
e relacionamento.

Quando bem executado,
o marketing conversacional
revela um tipo de dado mui-
to mais rico que qualquer
métrica tradicional. Ele
mostra intencoes, duvidas e
motivacoes, transformando
interacdo em inteligéncia.
Mais do que substituir estra-
tégias tradicionais, humaniza
o digital. Redefine o rela-
cionamento entre marcas e
pessoas e mostra que, em um
mercado saturado de mensa-
gens, o didlogo genuino é o
que permanece. E, quando
verdadeiro, ele ndo termina
com a venda — comeca ali.

(*) -E diretora de Midia na Adtail.
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D - Mortes no Pais

O Brasil registrou quase 1,5 milhdo de mortes em 2024. Esse dado re-
presenta crescimento de 4,6% na comparacio com 2023. Mas fica 0,6%
abaixo do patamar de 2022, quando o pais sofria os efeitos da pandemia
da Covid-19. O crescimento de 4,6% de 2023 para 2024 é o maior dos
dltimos 20 anos, com exce¢do do periodo pandémico. Sem contar os
anos de emergéncia sanitaria, nenhuma alta tinha superado 3,5% de
um ano para o outro. Os dados fazem parte da pesquisa Estatisticas do
Registro Civil, divulgada pelo IBGE. O instituto coletou as informagoes
em mais de 8 mil cartérios.

E - Capacidade Produtiva

A Weber Haus, uma das destilarias mais premiadas do Brasil e referéncia
mundial em cachacas premium, realizou, em Ivoti (RS), o lancamento
da pedra fundamental da sua nova biorrefinaria e destilaria. O projeto
representa um investimento de R$ 80 milhdes e marca o maior ciclo
de expansdo da empresa em mais de 200 anos de histéria, refor¢can-
do sua estratégia de crescimento nacional e internacional — hoje ja
presente em 31 paises. Com quase 8 mil m2, a nova planta industrial
serd automatizada e permitirda ampliar em até 15 vezes a capacidade
produtiva da marca, além de viabilizar a fabricacdo de novas categorias
de destilados.

F - Cultura Indigena

A exposicdo “Hémba”, primeira mostra individual do fotégrafo e
antropoélogo indigena Edgar Kanaykd Xakriaba, entra em seus ul-
timos dias no Solar Fabio Prado, na Faria Lima, na Zona Sul de Sdo
Paulo. Gratuita, a mostra sensorial e acolhedora ¢é indicada para
visitantes de todas as idades. A exposicdo tem se destacado como
um dos programas culturais mais significativos deste fim de ano
na capital paulista, ideal para familias, estudantes, pesquisadores
ou qualquer pessoa interessada em conhecer outras formas de ver
e pensar o Brasil.

G - Casos de Dengue

O Brasil encerra novembro de 2025 com uma redu¢o expressiva nos casos
de dengue, mas ainda sob alerta para os meses mais quentes do ano. Se-
gundo o painel de monitoramento do Ministério da Satide, o pais registrou
1,6 milhao de casos provaveis até novembro, contramais de 6,5 milhdes em
2024 no mesmo periodo, o que representa uma queda aproximada de 75%.
Apesar do recuo, especialistas reforcam que o verdo — periodo marcado
por chuvas frequentes, altas temperaturas e maior circulacido de pessoas
durante as férias — mantém o risco elevado de transmissao.

H - Melhor Atendimento

A Agilize Contabilidade Online acaba de conquistar o Prémio Reclame
AQUI 2025, consolidando-se, mais uma vez, como a contabilidade com
o melhor atendimento do Brasil. A ceriménia de divulgacdo dos ven-
cedores aconteceu no dia 8 de dezembro, na capital paulista, reunindo
empresas de diversos segmentos reconhecidas nainstancianacional pela
exceléncianorelacionamento com o cliente. A premiagdo foi conquistada
na categoria “Contabilidade”. Considerada uma das mais importantes
premiacdes de atendimento e reputacdo do pais, o Prémio Reclame
AQUI destaca as empresas que demonstram operacoes de atendimento
eficientes e aprovadas pelos proprios consumidores.

| - Rede de Petshops

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) aprovou na
quarta-feira (10) a fusio entre Cobasi e Petz, que cria a maior rede de
petshops do Brasil, mas imp6s como condicdo a venda de até 30 lojas
para preservar a concorréncia regional, um movimento que reacende
o debate sobre concentracdo de mercado em um segmento em forte
expansao. Em 2024, omercado pet movimentou mais de R$ 75,4 bilhoes,
consolidando o Brasil como a terceira maior economia global do setor.

J - Numero de Nascimentos

O Brasil teve pouco mais de 2,38 milhdes de nascimentos em 2024. Esse
numero representa uma queda de 5,8% na comparacdo com os 2,52
milhdes de nascidos em 2023, marcando uma sequéncia de seis anos
seguidos comrecuo na quantidade de nascimentos. Mais que tracar uma
tendéncia de queda, os dados de 2024 mostram um aprofundamento
desse comportamento, pois a reducio de 5,8% € a maior dos ultimos 20
anos. Supera a marca anterior, que era de -5,1% na passagem de 2015
para 2016. Os dados fazem parte da pesquisa Estatisticas do Registro
Civil, divulgada pelo IBG (ABr).
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Comunicacao Educacional
Intergeracional: Quando o
Publico Tem Idades e Valores
Diferentes

rabalhar com marketing educacional €, acima de

tudo, entender pessoas — e isso inclui compreen-

der as diferencas entre geracdes. Nas escolas e
universidades de hoje, dialogamos simultaneamente com
adolescentes da Geracio Z, pais da Geragdo X e, muitas
vezes, avos Baby Boomers. Cada grupo tem seus valores,
habitos de consumo e expectativas emrelag¢ao a educacéo.
Durante minha trajetéria, aprendi que a comunicacao sé €
eficaz quandorespeita essas diferencas, criando pontes em
vez de ruidos. Afinal, o que inspira um jovem de 16 anos
pode ser completamente diferente do que gera confianca
em um pai de 45.

No contexto educacional, essa pluralidade € um desafio

e uma oportunidade. A Geracao Z valoriza autenticidade,
propdsito e experiéncias personalizadas; sdo nativos
digitais que buscam conexdes rapidas e transparentes.
Ja os pais da Geracdo X tendem a priorizar estabilidade,
qualidade de ensino e resultados concretos. Os Baby Boo-
mers, por suavez, costumam valorizar tradicdo, reputacao
e vinculos pessoais com a escola. Como destaca Tapscott
\(2009), “cada geracdo desenvolve seu proprio conjunto

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

de expectativas, moldadas pelas tecnologias e contextos
sociais em que cresce”. O papel do marketing educacional
é, portanto, traduzir o mesmo propésito institucional em
linguagens adaptadas a cada publico.

Em minha experiéncia, vejo que achave estdna coeréncia
e na segmentacio. E possivel usar o mesmo valor central
— por exemplo, inovacdo — com abordagens diferentes:
para o jovem, mostrando experiéncias criativas; para os
pais, apresentando resultados concretos; e para os avos,
reforcando a continuidade e o cuidado. Kotler e Keller
(2016) lembram que “a segmentacido eficaz considera
nao apenas o perfil demografico, mas também os valores
e comportamentos dos consumidores”. Isso vale especial-
mente na educacdo, onde as decisdes envolvem emocao e
responsabilidade compartilhada entre geracoes.

Aplicar uma comunicagdo intergeracional também exige
diversidade de canais. Enquanto os alunos estdono TikTok,
0s pais se informam por e-mail ou WhatsApp, e os avés
preferem uma conversapessoal ouumtelefonema. Adaptar
a linguagem a cada meio é um gesto de empatia e profis-
sionalismo. Mais do que vender uma proposta pedagégica,
comunicamos confianca e pertencimento.

Acredito que a educacdo é uma das poucas areas onde
trés geracoes se encontram com o mesmo objetivo: cons-
truir futuro. E é nesse encontro que o marketing ganha
sentido. Ao longo da minha trajetdria, especialmente com
a Full Sail University, aprendi que comunicar para dife-
rentes geracoes € mais do que adaptar mensagens — é
unir visdes de mundo em torno de um propésito comum:
aprender e evoluir juntos.

Referéncias

Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Mana-
gement (15th ed.). Upper Saddle River, NJ: Pearson
Education.

Tapscott, D. (2009). Grown Up Digital: How the Net
Generation 1s Changing Your World. New York: Mc-
Graw-Hill.
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Trés tendéncias que vao guiar a mobilidade corporativa em 2026

CEO datg.mob destaca que tecnologia,
sustentabilidade e bem-estar do cola-
borador vao ditar o futuro das viagens
de negoécios. Em meio a um cendrio de
avancos tecnolégicos acelerados e a
sustentabilidade como pauta urgente,
amobilidade corporativa entra em 2026
com um papel mais estratégico do que
nunca. Para Leandro Pimenta, CEO da
tg.mob, empresa de mobilidade corpora-
tiva sediada na capital paulista, o setor
no Brasil acompanha a transformacao
global que vem combinando crescimento,
inteligéncia de dados, foco nas pessoas
e forte apelo ao ESG.

Segundo a Associacdo Latino Ameri-
cana de Gestdo de Eventos e Viagens
Corporativas (Alagev), cerca de 74%

dos gestores de viagem projetam um
aumento entre 10% e 20% no volume de
deslocamentos corporativos no préximo
ano, sinalizando que muitas empresas
veem a viagem de negdcios como um
investimento estratégico e ndo apenas
como custo operacional. Esse otimismo
nacional se une a uma tendéncia global:
de acordo com a GBTA (Global Business
Travel Association), os gastos globais
com viagens corporativas devem regis-
trar um crescimento de 8,1% em 2026,
mesmo diante de desafios geopoliticos.

Na toada do crescimento global, o pro-
xXimo ano aponta para o fortalecimento de
algumas tendéncias que ja estao presentes
nos debates no setor de mobilidade cor-
porativa. Sao elas:

Sustentabilidade para além do
crédito de carbono

No proximo ano, a pauta ESG se conso-
lida como eixo fundamental damobilidade
corporativa. Existe grande demanda por
solugdes que reduzam emissoes de car-
bono, que fortalecam a governanca e am-
pliem o impacto social. Esse crescimento
acompanha o comportamento do novo
viajante, cada vez mais atento a marcas
com proposito.

De acordo com Leandro Pimenta, a sus-
tentabilidade é fator de competitividade.
“Onovo turista é consciente. Sete em cada
dezviajantes preferem empresas sustenta-
veis, e 80% acreditam que asmarcas devem
atuar além do lucro”, destaca. A tg.mob,
certificada como Empresa B desde 2025,

refor¢a praticas ambientais, sociais e de
governanga alinhadas a padrdes interna-
cionais, e atuando com este compromisso
teve um aumento de 30% no faturamento
aposampliarasacoesde ESG. “Nao é custo,
é investimento”, reforca.

Experiéncia do colaborador como
foco

A experiéncia da viagem de trabalho
deve ser um elemento fundamental para
a mobilidade corporativa. Em 2026, ga-
nham ainda mais relevancia modelos que
proporcionem personalizacdo, conforto,
previsibilidade e facilidade de uso, além
de suporte humanizado e canais de aten-
dimento mais ageis. A mobilidade passa
a integrar estratégias de empresas que
entendem que o bem-estar e até lazer

dos colaboradores tém papel importante
na sua saude mental e consequentemente
na produtividade e engajamento.

Inteligéncia de dados para reducdo
de custos e tomada de decisdo
estratégica

Atecnologiaeainteligénciade dados estao
no centrode transformacoesimportantesna
mobilidade corporativa. A partir dacombina-
¢dodeambas é possivel ter indicadores mais
completos e avangados, e munidos destas
informacdes os gestores podem identificar
padroes, adiantar demandas, ajustar rotas
e modelos de abastecimento. Leandro Pi-
menta ressalta que o uso eficiente de dados
pode aindareduzir gastos e aumentar a vida
util dos veiculos, tornando a operacao mais
eficiente e sustentavel.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VITOR INACIO RAMALHO DINIZ, brasileiro, solteiro, nascido aos
10/06/1998, motorista de aplicativo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em S3o Paulo - SP, filho de Inacio Pereira Diniz e de Icleide Ramalho dos Santos Diniz;
A pretendente: NURIA MALVINA DE LUNA LELES, brasileira, solteira, nascida aos
08/05/1999, cirurgia dentista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Jose Humberto Leles e de Sonia Toledo de Luna Leles.

O pretendente: CRISTIANO RODRIGUES DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 27/11/1987, formateiro, natural de Diadema - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Wilson Figueiredo dos Santos e de Adelia Rodrigues dos
Santos; A pretendente: JUSCILENE ARAUJO DE ALMEIDA, brasileira, divorciada,
nascida aos 26/12/1991, operadora de caixa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jose Juvenal de Almeida e de Maria Vilma
Alves da Silva.

O pretendente: VICTOR COSTA, brasileiro, solteiro, nascido aos 03/09/1991, motoboy,
natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Alzira Fei-
tosa da Costa; A pretendente: PATRICIA SOUZA VASCONCELOS, brasileira, solteira,
nascida aos 17/12/1995, motogirl, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sé&o Paulo - SP, filha de Valdeci Fernandes de Vasconcelos e de Rosileide Santos Souza.

O pretendente: JULIANO POLAQUINI SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
08/02/1997, manobrista, natural de Jandira - SP, residente e domiciliado em Sdo Paulo
- SP, filho de Julio Cesar de Freitas da Silva e de Maria Catarina Polaquini da Silva; A
pretendente: JENNIFER PRATES CHAGAS SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
30/03/1998, de servigos domésticos, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sé&o Paulo - SP, filha de Alex Chagas Silva e de Isabel Prates Gouveia.

O pretendente: ETEVALDO PEREIRA DA SILVA, brasileiro, divorciado, nascido aos
27/08/1979, serralheiro, natural de Oliveira dos Brejinhos - BA, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Osvaldo Bastos da Silva e de Elza Pereira da Silva; A preten-
dente: PRISCILA ADAMI, brasileira, divorciada, nascida aos 18/11/1981, do lar, natural
de Sé&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Rosangela Adami.

O pretendente: WALTER FEITOSA FIRMINO, brasileiro, solteiro, nascido aos
24/03/1990, auxiliar administrativo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Tabodo da Serra - SP, filho de José Firmino Filho e de Maria llene Feitosa Firmino;
A pretendente: DEISE ROSA PEREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 23/06/1992,
supervisora administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Juraci Alves Pereira e de Maria Aparecida Rosa de Oliveira Pereira.

O pretendente: JOAQUIM ALVES DE SOUZA FILHO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 19/11/1978, mecanico de refrigeragdo, natural de S&o Francisco - MG, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Joaquim Alves de Souza e de Terezinha Ferreira
de Souza; A pretendente: SUELY SOARES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
28/10/1972, vendedora, natural de Santana do Ipanema - AL, residente e domiciliada em
Sé&o Paulo - SP, filha de Luiz Paulino da Silva e de Benedita Araujo Silva.

O pretendente: RALFY DE ALMEIDA HELENO, brasileiro, divorciado, nascido aos
30/05/1981, maitre, natural de Senador Firmino - MG, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Divanir Heleno e de Maria Lucia Teixeira de Aimeida Heleno;
A pretendente: PATRICIA DE AGUIAR CAVALCANTE, brasileira, solteira, nascida
aos 03/12/1973, administradora de empresa, natural de Teresina - PI, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jodo Soares Cavalcante e de Maria Madalena
de Aguiar Cavalcante.

O pretendente: CARLOS ROBERTO LISBOA FILHO, brasileiro, divorciado, nas-
cido aos 04/10/1985, policial militar, natural de Séo Paulo - SP, residente e domi-
ciliado em Sao Paulo - SP, filho de Carlos Roberto Lisboa e de Maria de Lourdes
Ferreira da Cunha Lisboa; A pretendente: MARIA MICHELE CARREIRO DA SILVA,
brasileira, solteira, nascida aos 07/05/1985, depiladora, natural de Poranga - CE,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Francisco Carreiro de Melo e
de Itelvina Gomes da Silva.

O pretendente: EDUARDO PEREIRA DE BRITO, brasileiro, solteiro, nascido aos
30/09/2000, operador de maquina, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S3o Paulo - SP, filho de Erasmo Cardoso de Brito e de Marivani Pereira de Brito;
A pretendente: ISABELLA BARROS NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos
08/01/2001, recepcionista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Vadelson Souza Nascimento e de Renata Barros da Costa.

O pretendente: FRANCISCO SOARES FILHO, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/06/1979, laboratorista, natural de Sdo Miguel do Tapuio - PI, residente e domiciliado
em Séo Paulo - SP, filho de Francisco Soares da Silva Neto e de Raimunda Maria Lima
Soares; A pretendente: DALVA MARIA COSTA OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida
aos 30/05/1980, de servigos domésticos, natural de Bacuri - MA, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Raimundo Nonato de Oliveira e de Maria da Conceigao Costa.

O pretendente: WALDINEY PEREIRA GARCEZ, brasileiro, viivo, nascido aos
09/05/1979, técnico de telefonia, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Valdeck Pereira Garcez e de Hilda Maria Garcez; A pretendente:
FABIANA NASCIMENTO DA SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos 04/09/1989,
do lar, natural de Santa Luzia do Parua - MA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Francisco Caetano da Silva e de Teresa da Rocha Nascimento.

O pretendente: SIDNEY MACEDO SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 06/02/2005,
auxiliar de pizzaria, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Sidinei de Macedo Silva e de Luciene Custodio da Silva; A pretendente: GISELE
DE SENA BATISTA, brasileira, solteira, nascida aos 06/09/2005, auxiliar de cozinha,
natural de Campo Alegre de Lourdes - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Jair Jesus Batista e de Celma Lopes de Sena Batista.

O pretendente: CLEBER NOVAIS ROCHA, brasileiro, solteiro, nascido aos 28/07/1981,
comerciante, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Aloisio Amaral Rocha e de Elza Novais Rocha; A pretendente: LILIANE PINHO DA
SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 21/04/1980, técnica de enfermagem, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Getulio Pinho da
Silva e de Maria de Lourdes Lima de Araujo da Silva.

O pretendente: ALEXANDRE JESUS DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/01/1978, motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Rosalvo Gongalves de Oliveira e de Nadir de Jesus; A pretendente: ANA
CELIA DO NASCIMENTO, brasileira, divorciada, nascida aos 15/07/1980, coletora de
residuos, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
José Carlos do Nascimento e de Hilda Maria dos Santos Vaz.

O pretendente: VAGNER SALES DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
12/01/1989, motorista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Francisco Sales dos Santos e de Idione de Cassia Silva Santos; A pretendente:
NATHALIA RIBAS NOGUEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 12/01/1995, analista
de cs, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Luciano Claudio Nogueira e de Isabel Cristina Ribas.

O pretendente: MARCOS CHRISTIAN OLIVEIRA MENDES, brasileiro, solteiro, nascido
aos 12/07/1999, controlador de acesso, natural de Sumé - PB, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Maurilio Rodrigues Mendes e de Cristielma Isabel Batista
Oliveira; A pretendente: MAYARA ALVES DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida
aos 15/07/2000, influencer digital, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Marcos Alves de Oliveira e de Valeria Oliveira da Cunha.

O pretendente: VINICIUS SILVA DE ANDRADE, brasileiro, divorciado, nascido aos
10/02/1974, técnico mecatrénico, natural de Vitéria da Conquista - BA, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Cristévao Tiago de Andrade e de Ivany Bertolino
da Silva; A pretendente: CRISTIANI DA SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos
28/12/1973, administradora de empresas, natural de Santos - SP, residente e domiciliada
em Sé&o Paulo - SP, filha de Geraldo Primo da Silva e de Corinha Mascarenhas da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

A pretendente: THAIS BENTO ARAUJO, profissdo: auxiliar administrativa, estado
civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 27/04/1992, residente e
domiciliada em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Antonio Bento Araujo e de
Givalda Higino dos Santos Araujo. A pretendente: JENIFER PINTO PACCA, profissdo:
analista administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Itaquaquecetuba, SP, data-
nascimento: 26/02/1993, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP,
filha de Otavio Carlos Pinto Pacca e de Terezinha Maria Pacca.

O pretendente: VICTOR OLIVEIRA PIEDADE BUSTOS, profissdo: cientista de dados,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Jardim Paulista, SP, data-nascimento:
01/02/1999, residente e domiciliado em Sao José dos Campos, SP, filho de Marcio Piedade
Bustos e de Maria Célia de Oliveira Bustos. A pretendente: AMANDA DE PALMA Y
FERNANDEZ, profisséo: advogada, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Penha
de Franga, SP, data-nascimento: 23/06/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga
Sao Paulo, SP, filha de Carlos Luis Rancafio Fernandez e de Andréa de Palma Fernandez.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Demonstracoes Financeiras

onial 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares
Nota _ 2023 _ 2022 Nota _ 2023 _ 2022
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 93424 76.973 | Passivo de arredamento 10 994 913
Clientes 6 16.528 15.486 | Fornecedores 13 1930 1742
Estoques 7 8.087 8.661 | Obrigacdes tributarias 14 2026 1.879
Partes relacionadas 8 5079  6.908 | Obrigacdes trabalhistas 15 5044 6551
Impostos a recuperar 9 25274  21.579 | Partes relacionadas 8 2387 370
Despesas antecipadas 131 152 | Outros passivos 17 5790 8.574
Outros ativos 229 182
Total do ativo circulante 148.752 129.941 | Total do passivo circulante 18.171  20.029
Nao circulante Nao circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20 41505 63.014 | Passivo de arrendamento 10 2862 1673
Qutros ativos 196 30 | Provisao para d das judiciais e 16 75303 142382
Ativo de direito de uso 10 3.582 2.326 | Total do passivo nao circulante 78.165 144.055
Investimentos 11 115 115 | Patrimdnio liquido 18
Imobilizado 12 1995 1697 | Capital social 181 82178 82178
Reserva de capital 182 543 543
Reserva legal 18.2 853 -
Reserva para investimento e expansdo 182 16.235 -
Prejuizos acumulados - (49.682)
Total do ativo nao circulante 47.393  67.182 | Total do patriménio liquido 99.809  33.039
Total do ativo 196.145 197.123 | Total do passivo e patrimdnio liquido 196.145 197.123
As notas explicativas sao parte i das d des financeiras.

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por acéo)
Reservas de Capital

Notas Capital Social Agio na emissao de acoes Reserva legal Reserva para investimento e expansao Lucro (Prejuizo) acumulado Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 82.178 543 - - (109.830) (27.109)
Outras movimentagdes - - - - (60) (60)
Lucro liquido do exercicio - - - - 60.208  60.208
Saldo em 31 de dezembro de 2022 82.178 543 - - (49.682)  33.039
Lucro liquido do exercicio - - - - 66.770  66.770
Destinacao para a reserva legal - - 853 - (853) -
Destinaco para a reserva para investimento e expansao - - - 16.235 (16.235) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 82.178 543 853 16.235 - 99.809

As notas explicativas sao parte i das d financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagoes sobre a Ci € contexto op I: 1.1. Inf sobre a Ci hia: A

pelo custo amortizado com o uso método da taxa da efetiva de juros, se

Arrow Brasil S.A. (“Arrow Brasil” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede
localizada na Via Anhanguera, sem n°, Centro Logistico Anhanguera, Galpdo 34, Sao Paulo-SP, Brasil. A
Ci ia tem como atividades principais a ializacao, distribuicao, importacao e exportacao de
material elétrico e eletrdnico, inclusive computadores, impressoras, estruturas de seguranca, roteadores,
fontes e periféricos em geral, equipamentos de armazenagem de dados e outros aparelhos para transm|s-

relevantes. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 3.13. Emprésti-
mos e financiamentos: Reconhecidos pelo va\or justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de a0 nos casos aplicaveis e idos de juros e variagdes monetérias e cambiais
conforme previsto contratualmente, incorridos até a data do balanco. 3.14. Tributacao: Imposto de renda

e contribuicdo social correntes: 0 imposto de renda e contribuigao social correntes ativos e passivos sao

580 0u recepgao de voz, imagens ou outros dados, e assim como 0s resp
p de (soft ) e respectivas partes, a revenda de cessdo de direto de uso de
programas de computacao (soﬂwares) aindustrializago por encomenda em estabelecimento de terceiros
de pegas, equi ear de dados de 30 industrial, bem como
a0 de materiais e ,inter de negocws consultoria e assisténcia técnica,
inclusive desenvolwmento de projetos de produtos e eletronicos, e a de senngos de
demais servigos rel dos a produtos e eletronicos em geral;
¢ao de feiras, exposicdes, congressos e congeneres 2. Base de preparagao: As principais polmcas con-
tabeis apli d na elaboragao dessas d iras estdo descritas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de forma consistente nos exercicios apresentados 2. 1 Base de preparacao e apresen-
tacao das demonstracdes financeiras: As pratlcas a ivas adotadas pela C [
estao descritas nas notas explicat aquelas aplica-

a0s itens ap!

fos pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tri-
butérias adotadas para calculo do imposto sao aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, nas datas
dos balangos. A tributagao sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRP)") e a
Contribuigao Social sobre o Lucro Liguido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado)
segundo as aliquotas aplicaveis na legislacao em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o
que exceder R$240mil do lucro real por ano, somente no caso do IRP), e 9%, no caso da CSLL. Imposto
de renda e contribuicdo social diferidos: 0 imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo gerados
por diferencas temporérias, nas datas dos balancos, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis. Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos referente
atodas as diferengas temporarias dedutiveis e créditos e prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro tributavel contra o qual se possa
deduzn as diferencas temporarias e prejuizos fiscais n@o utilizados, exceto quando o imposto de renda e

veis, de modo geral, em diferentes aspectos das estdo ap las nesta
secdo. Praticas contébeis de t ideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes
financeiras. Ressalta-se, ainda, que as pratlcas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio
correme estdo consistentes com o exercicio anterior apresentado. Declaracdo de conformidade: As
Oes fi iras foram conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que

fem as disposicd da islaga aria, previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada e
¢ orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabels( “CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. Declaracao de relevancia: A Com-
panhia considerou as orientacdes emanadas da Orlentagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novem-
bro de 2014, na preparago das suas d Dessa forma, asmformagoes relevantes
proprias das 0! i e dem as utilizadas pela
administragao na sua gestdo. As inf com base no custo historico,
exceto por determinados i pelos seus valores justos e apresentam
informagdes comparativas em relagao ao exercicio anterior. A Administragdo avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente e esta convenmda de que ela possui TEcursos para dar

£2h o

estao sendo

is foram

continuidade a seus negécios no futuro. Adicional a Ad 40 ndo tem de
nenhuma incerteza material que possa gerar dvidas signifi sobre a sua idade de continuar
operando. Assim, estas iras foram prep: com base no p de conti-

nuidade. As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas
pelas Adm|n|stragao em 11de ]LIﬂhU de 2025. 3. Resumo das principais politicas contabeis: 3.1. Poli-
ticas al iras foram elat com apoio de diversas bases de avalia-
cao utilizadas nas As estimati Ividas na preparagéo das demons-
tracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjehvos com base no Julgamento da Admi-

iao social diferidos referente a diferenca temporaria dedutivel resulta do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo em uma operacao que ndo seja uma combinacao de negdcios e que, no momento da
operagao, ndo afete o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social.
Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicao social diferidos passivos referentes a todas as dife-
rengas temporarias tributéveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar do reconhecimento inicial
de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma operagdo que nao seja uma combinagao de negdcios e que, no
momento da operagao, ndo afete 0 lucro cuntab\l ou u \ucro ou prejmzo flsca\ e base negativa de conmbm—

is, exceto quando indicado de outra forma)
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Demonstragao do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por agdo)
Nota _ 2023 _ 2022 2023 2022
Receita liquida de vendas e servicos 21 111718 110.136 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Custo das vendas e servigos prestados 22 (58.145) (59.015) | Lucro antes dos tributos sobre o lucro 93.423  79.251
Lucro bruto 53.573  51.121 | Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa
Despesas gerais e administrativas 23 (33.412) (31.666) | Depreciacao 459 210
Outras receitas operacionais 24 73.882  66.676 | Amortizagao ativo de direito de uso 878 610
Lucro antes do resultado financeiro 94.043  86.131 | Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa (3.159)  (1.645)
Receitas financeiras 25 10.631 8.070 | Provisao para perdas de estoques 441 166
Despesas financeiras 25 (11.251) (14.950) | Provisao para judiciais e (67.079) (48.652)
Lucro antes da provisdo para o imposto de renda e contribuicao social 93.423  79.251 | Juros sobre impostos a recuperar (4.693) -
Impostos de renda e contribuicdo social corrente 20 (5.144)  (3.939) | Juros sobre passivo de arrendamento 292 226
Impostos de renda e contribuigao social diferidos 20 (21.509) (15.104) | Baixa do ativo imobilizado 151 24
Lucro do exercicio 66.770  60.208 | Perda com instrumentos derivativos - 41
As notas expli 530 parte das d oes fi Variagao no capital circulante:
Demonstragao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro de 202302022 (Aumento)/reducao em ativos
(Valores expressos em milhares de reais) Contas a receber de clientes 2117 5160
2023 2022 | Estoques 133 1.872
Lucro do exermcm 66.770  60.208 | Imposto a recuperar 998 (1.434)
Outros resul | a serem reclassificados para Despesas antecipadas 21 (53)
resultado do exercicio em periodos subsequentes - - | Contas a receber de partes relacionadas 1.829  (4.075)
Outros resultad gentes ndo reclassificados para Outros ativos (213) 105
resultado do exercicio em periodos subsequentes - - | Aumento/(redugdo) em passivos
Total do resultado abrangente 66.770  60.208 | Fornecedores 188 (2.728)
As notas expli séo parte i das des financeiras. Obrigacdes tributérias 5763  2.860
— — - - — " Obrigacdes trabalhistas e sociais (1.507) 488
car os requisitos de c\ass_\flc_agao de_pa55|_vos_ como circulante 0U N0 urct_JIante. As a\te_:ragoe_s esclarecgm: Contas  pagar de partes relacionadas 2017 (994)
« 0 que se entende por direito de adiar a liquidacao. * Qge o direito de adiar deve existir no final do periodo Outros passivos (2.832) (801)
das informages financeiras. + Que a classificagao nao é afetada pela probabilidade de a entidade exercer Pagamento Imposto de renda e contribuico social (10760)  (7.471)
seu direito de adiar. * Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele proprio | £y de caixa liquido ido pelas atividad A 18467  23.160
um instrumento de patrimdnio, os termos de um passivo néo afetardo sua classificacéo. Além disso, foi | tividades de investimento:
introduzida uma exigéncia de divulgacao quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimos é Aquisicdo de bens de ativo imobilizado (909)  (1.444)
classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagao depende do cumprimento de | Fiyyg de caixa liquido idos pelas atividades de i (909)  (1.444)
convenants futuros dentro de doze meses. As alterades vigoram para periodos de d Oes finan- | atividades de financi
ceiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. A | Amortizacdo de arrendamento L1079  (575)
C hia estd atual liando 0 impacto que as alteragdes terao na prética atual e se acordos de | Fiyxo de caixa liquido ido pelas defi L107)  (575)
i podem exigir iacdo. Acordos de financiamento de fornecedores - Alte- | Aumento liguido de caixa e equivalentes de caixa 16451 21.141
ragoes a01AS 7 e IFRS 7: Em maio de 2023, 0 IASB emitiu alteracdes ao IAS 7 (equivalente a0 CPC 03 (RZ) Caixa e equivalentes de caixa no incio do exercicio 76973 55.832
- Demonstracdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Caixa e no final do exercicio 93424 76.973
evidenciagao) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e emgu " As notas pli sdo parte das d ges fi

divulgacdes adicionais desses acordos 0Os reqmsnos de divulgacdo nas alteracdes tém como objetivo
auxiliar os usuérios das a os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obri fluxos de caixa e 30 ao risco liquidez de uma entidade. As altera-
¢des vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro
de 2024. A adogdo antecipada é permitida, mas deve ser divulgada. Nao se espera que as alteracdes
tenham um impacto material nas financeiras da C hia. 4. Julgamentos, estimativas
€ premissas contabels significativas: A p e a0 das d oes fi iras da C hi

requer que a Ad 0 faca jul tivas e adote p que afetam os valores apre-
sentados de receitas, despesas atwos € passivos e as respectivas dlvulgagoes bem como as divulgacdes
de passivos conti As i relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envalvendo riscos que podem
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro estao
relacionados a seguir: a) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por
redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. 0 calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacdes
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. 0

i

¢do social. Com relagdo as di
associadas, sao reconhecidos imposto de renda e contribuicéo social dlfendos somente na medida em que
seja provavel que as diferengas tempordrias serdo revertidas em um futuro previsivel e que havera lucro
tributével contra o qual se possa utilizar as diferengas temporarias. 0 valor contabil do imposto de renda
e contribuicao social diferidos ativos sao revisados na data de cada balango e reduzido na medida em que
deixe de ser provavel que haverd um lucro tributével suficiente para permitir a utilizagdo da totalidade ou de
parte do imposto de renda e contribuicéo social diferidos. O imposto de renda e contribuigao social diferidos
ativos ndo reconhecidos sao reavaliados na data de cada balanco e reconhecidos na medida em que tenha
se tornado provéavel que haveré lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagao desses ativos. 0
imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos e passivos sao mensurados segundo as aliquotas
previstas para serem aplicadas no periodo em que o ativo é realizado ou o passivo é liquidado, com base
nas aliquotas (e leis tributarias) em wgor ou substanmalmente em vigor nas datas dos balangos. Impostos

diferidos aitens no patrimdnio liquido também sao
patriménio liquido e ndo na demonstracao do resultado. Outros impostos: As receitas de vendas e servigos
estao sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”), Imposto sobre Circulacdo
de Mercadorias e Servigos Substituigo Tributdria (*ICMS-ST") e a0 Imposto Sobre Servigos (“ISS"), &

nistracdo para d a0 do valor adequado a ser nas ¢ Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e i incluem, 40 dos ativos fi pelo valor
justo e pelo método de ajuste de valor presente, quando relevante, assim como da analise dos demais
riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para contlngenmas Aliquidacéo das transacoes
envolvendo essas estlmatlvas podera resultar em valores signifi te divergentes dos registrad

para o Programa de Integragao Social (“PIS") e a Contribuicao para o Financiamento da Segu-

b) A idade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser demonstrada
conforme segue:

2023 2022
A vencer 15.679  15.060
Titulos vencidos:
Vencidos até 3 meses 846 380
Vencidos entre 3 e 6 meses 44 -
Vencidos entre 6 e 12 meses - -
Vencidos acima de 12 meses 11.247 14493
Perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa (11.288) (14.447)
Total 16.528  15.486

0 contas a receber é apresentado pelo valor liquido dos impostos e contribuigdes a serem retidos pelo
cliente quando de seu pagamento. O valor correspondente aos impostos e contribuigdes retidos é reco-
nhecido no ativo da Companhia, na rubrica de “Tributos a recuperar e compensar”. ¢) A Companhia
promove a andlise periddica dos itens que compdem o contas a receber. Em 31 dezembro de 2023 a
movimentagao da provisao para perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa é como segue:

ridade Social (“COFINS”), & 0 Impostos sobre Produtos izados (“IP1”), e sdo ap
da receita de vendas na demonstragao do resultado. As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos
segumtes impostos e contribuicdes pelas seguintes aliquotas basicas:

nas devido a0 inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimati pelo menos I 3.2. Mensuragao do valor
justo: A Companhia mensura os mstrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do
balango patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transfe-
réncia de um passivo em uma transacao no forcada entre participantes do mercado na data de mensu-
racéo. 0 valor justo é mensurado com base na presungao de que a transado para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera: (a) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (b) na auséncia de
mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo. O mercado principal ou mais
vantajoso dever acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base
nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo,
presumindo que os pammpantes do mercado atuam em seu melhor |nteresse econdmico. A mensuragao
do valor justo de um ativo ndo iro leva a consid a fe do participante do mercado de
gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro partici-
pante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagao que
s30 apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o
valor justo, maximizando o uso de dados observéveis relevantes e minimizando o uso de dados n@o obser-
véveis. Todos os ativos e passivos para os quais 0 valor justo seja mensurado ou divulgado nas demons-
tracdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir com base na
informagao de niveis mais abaixo que seja significativa @ mensuracao do valor justo como um todo; * Nivel
1-pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data da mensuracao; * Nivel 2-técnicas de avaliaco para as quais a informacao de
nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

como a natureza de longo prazo e a e dos entre
os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir

célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do (S:aldol em 3t1 'fje dezembro de 2021 ﬂ(gg%;

orgamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagao com as quais a Compa- Rg\r?el:seémlo roe;/i[; ?:'Sao 4.924

nhia ainda nao tenha se comp! ido ou futuros signi que a0 a base de Saldo em 31pde dezembro de 2022 (14 447)

ativos da unidade geradora de calxa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto uti- Complemento de provisdo ’ 28)

lizada no método de fluxo de caixa d do, bem como os recet de caixa futuros esperados e a Reversao da proviso 3187

taxa de crescimento ut\hzada para fins de extrapolagao. b) Valor justo de instrumentos financeiros: 0 valor ¢ 4 "3 40" tesembro de 2023 (11.288)

em e justodosi iros ativos e passivos que nao sao negociados em mercados ativos é deter- 7. Est . A seguir a 40 dos saldos de est ’

minado mediante o uso de técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. A "~ " 2023 2022

Companhia utiliza seu julgamento para escolher os dados e premissas utilizados nestas avaliagdes. Mercadorias para revenda 398 012

Mudancas nas premissas sobre esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos Importagao em transito ‘574 883

financeiros ¢) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece provisao para causas civeis, Proviséio para perdas na realizagdo dos estoques (1.785)  (1.344)

tr\butanas e traba\hlstas A avallqgau da probabllldadg dg perda inclui a avallagao das evidéncias disponi- 3_037 3.661

veis, a f das leis, as jurisp as decisdes mais recentes nos tribunais e sua A Companhia promove a andlise periddica dos itens que seus estoques. Em 31 de dezembro de
relevincia no ordenamento Jund\co bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provises 53  5nos', movimentagdo da proviso para obsolescéncia é como segue:

revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas mrcunstanmas tais como prazo de prescricao 140 em 31 de dezembro de 2021 ’ (1.178)

aplicavel, de oes fiscais ou identificadas com base em novos Complemento de provisdo (4.615)

assuntos ou decisdes de tnbuna|s A Companhla esta sujeita no curso normal dos negécios a fiscalizagdes, Reversdo da provisdo 4 449

p judiciais e p ivos em matenas civel, tributaria, trabalhista, ambiental, Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1_344)

hecidos no ia e direito do entre outras. Dependendo do objeto das investigades sobre os proces- Complemento de provisao (2.084)

s0s judiciais ou procedi ivos, a Compania pode ser ad afetada, indepen- - pevergig da provisdio 1.643

dente do respectlvo resultado final. Conforme exposto nao é possivel garantir que estas auturldades N30 galdo em 31 de dezembro de 2023 (1.785)

autuardo na Companhia, nem que estas autuacdes nao se converterao em p e 8. des entre partes relaci s transages entre partes elacionad fem subs-

postenormente em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos admi- 4, a des de compra e venda de ias e Ges de inter 30 de vendas.

liquidos ivos quanto dos judiciais. JM Dado 0 amplo aspecto de relacionamentos de negdcios, bem  picional incluem reembolsos de d i a servicos lizados, tais como, despe-

sas de Tl, despesas de RH, servicos admlnlstratlvos financeiros e juridicos centralizados, dentre outros.
Em geral os créditos comerciais tém como prazo médio para liquidacao de 90 a 120 dias, no entanto,

e contribuicoes Nliquotas  ajustes futuros na receita e despesa de tributos jd registrada. A Companhia consfitui provisGes, com base gstes prazos podem ser estendidos de acordo com a disponibilidade de caixa, sem custo adicional. A
PIS 1,65%  emestimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das composigao dos saldos entre as partes relacionadas segue abaixo:
COFINS 7,60% respect\vas jurisdicdes em que opera. O valor dessas prowsues baseia-se em varios fatures como experi- 2023 2022
1SS De acordo com o municipio de prestagdo de servigo  ncia de auditorias fiscais e interp gentes dos regul ios pela enti-  ptive -
ICMS Conforme regido-18%, 12% ou 7%  dade tributavel e pela fiscal responsavel. Essas dif de interpretac@o podem Surgir \UMa  Arrow Electronics Inc. (a) 4610  6.767
ICMS-ST Conforme regiao e tipo de produto ~ ampla variedade de assuntos, d fendo das condigdes vigentes no resp domicilio da Ct l Richardson RFPD Inc (a) 169 141
IPI Conforme regido e tipo de produto 5. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022 5079  6.908
As receitas e despesas sao reconhecidas liquidas do valor do imposto sobre vendas, exceto: ¢ Quando o Caixa e bancos 338 6.601 2023 2022
imposto sobre vendas incidente sobre uma compra de ativos ou servicos nao € recuperavel junto a autori- ~ Aplicacdes financeiras Passivo
dade fiscal nesse caso, 0 imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigao do ativo  CDB (a) 93.086 70372 Arrow Electronics Inc. (a) 2234 370
ou como parte do item de despesa, conforme o caso; e © Os valores a receber e a pagar demonstrados com 93424  76.913  power and Signal Group (a) 152 -
0 valor do imposto sobre vendas incluido. 0 valor liquido do imposto sobre vendas a recuperar ou a pagar ~ As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis em um montante  Richardson RFPD - USA (a) 1 -
a autoridade fiscal est4 incluido como parte dos valores a receber ou a pagar nos balancos patrimoniais. ®  conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor estao mantidos com 2.387 370
Os impostos a recuperar ou impostos pagos i estao no ativo ci enao afinalidade de atender issos de caixa de curto prazo. (a) Ao fim dos as 2.387 370
circulante, de acordo com a tativa de sua realizagao. 3.15. P As provisdes sao reconhecidas  aplicacdes em Certificado de Depdsitos Bancérios sdo remuneradas pela taxa de 20% 2 100% do CDI Néo circulante - -

quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento
passado, ¢ provavel de que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao e seja possivel
fazer uma estimativa confidvel do valor dessa obrigaco. Nas hipéteses em que a Companhia tem a expec-
tativa de reembolso da totalidade ou de parte da provisao-como por exemplo, em virtude de um contrato de
seguro-o reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas somente quando ¢ praticamente certo. A
despesa relacionada a af eventual provisao é reglstrada no resultado do exerucw Ilqmda do eventual reem-
bolso. 3.16. Reconh de receita: AC tem como princi i) ializagao
de eqmpamentos elétrico e eletrdnicos, venda de produtos de informética ii) prestacdo de servicos de

« Nivel 3-técnicas de avallagao para as quais a informagdo de nivel mais baixo e ignifi para men-
suracao do valor justo nao esteja disponivel. Para ativos e passivos nas d 06

intermediacao de negdcios iii) prestac@o de servigos de licenciamento ou cessao de direito de uso, suporte

técnico e ltoria em logia da informacao. A Companhia figura como agente principal em seus

financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre
niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao (com base na informagao de nivel mais baixo e significa-
tiva para mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagao 3.3. Moeda
iunclonal As mformagues fmancewas sao apresentadas em Reais (R$) que é a moeda funcional da
C hia. Todas as inf das sao arredondadas para o milhar mais pré-
ximo, exceto quando indicado de outra forma. 34 Transacdes com conversao de moeda: As operagdes
com moedas estrangerias sao convertidas para moeda funcional, utilizando taxas de cambio vigentes nas
datas das transagues ou da avaliagao, na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e perdas cambiais

da liquidagao dessas 0es e a conversao pelas taxas de camblo do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos em moedas iras, sao hecidas na d 30 do
resultado. 3.5. Caixa e equivalente de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para |nvest|mento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma apli dec i imediata em um montante

contratos de receita, a qual é contabilizada quanto o controle dos produtos e servigos sao transferidos para
o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual esperam ter direito em troca destes bens ou
servicos. Revenda de mercadorias: A receita de revenda de mercadorias € reconhecida no momento em que
se transfere o controle do ativo ao cliente, o que ocorre logo apos seu faturamento e entrega do produto
reconhecidos pelos clientes. As receitas da Ci séo faturadas e

durante a vigéncia dos contratos com os clientes. Prestaco de servicos: As receitas provenientes das
prestacdes de servicos de licenciamento ou cessao de direito de uso, suporte técnicos e consultoria em

conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo. 3.6. Contas a receber: As
contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e servigos no
decurso normal das atividades da Companhia, as quais sao reconhecidas inicialmente pelo valor faturado
¢ subsequente, mensurados pelo custo amortizado com base no método de taxas de juros efetiva, se
aplicavel e relevante. A prowsao para perdas com crédito de liquidagdo duvidosa é em

com liquidez didria resgataveis com o préprio emissor, sem perda significativa de valor.

(a) Refere-se substanmalmente a compras de mercadorias de partes relacionadas para revenda e reem-

6. Contas a receber: a) Composicao: bolso de despesas e dei fiacdo de vendas. Os valores sao atualizados monetariamente
. | __2023 2022 pela taxa de cAmbio da data final do exercicio, conforme descrito na Nota 3.4. As transacdes referentes
Clientes nacionais 27752 29861 , compras & vendas sdo realizatas de acordo com contratos vigentes, respeitando os critérios de preco
Clientes estrangeiros 64 72 de com em . Dessa forma, o resultado
(-) Perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa (11.288) (14.447)  dessas operagdes poderia ser diferente daguele que seria obtido em operagdes realizadas com partes
16.528 15486 ndo relacionadas.
2023
Vendas a partes Vendas efetuadas Valores devidos por Valores devidos a (Despesas)Reembolsos de
relacionadas por partes relacionadas partes relacionadas (a) ~partes relacionadas (a) ~despesas com partes relacionadas (b)
Arrow Electronics Inc., 29.775 44912 4610 2.234 1.918
Richardson RFPD 1.953 1.175 469 1 -
Power Signal Group - 997 - 152 -
31728 47.084 5.079 2.387 1918
2022
Vendas a partes Vendas efetuadas Valores devidos por Valores devidos a (Despesas)Reembolsos de

analise dos créditos pela A a0, que leva em 30 0 histdrico e os riscos em cada opera-
cdo, e é ituida em montante consi iciente para cobrir as eventuais perdas. 3.7. Estoques:
Os estoques sdo contabilizados pelo custo ou valor liguido de realizagao, o que for menor. Os estoques
adquiridos séo registrados pelo custo médio, incluidos os custos de armazenamento e manuseio, na
medida que tais custos sdo necessarios para trazer os estogues na sua condicao de venda. 0 valor liquido
de realizagao € o preco de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessé-
rios para efetuar a venda. Os estoques sao reduzidos pela provisdo para perdas, as quais sao periodica-
mente analisadas e avali quanto a sua 30. 3.8. Ajuste a valor presente de ativos e passi-
vos: Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes, e os ativos e passivos nao mrculan-

tes, sdo ajustados ao seu valor presente. 0 ajuste a valor presente é calculado levando em |

0s fluxos de caixa contratua|s ea respecnva taxa de juros, explicita ou implicita. 3.9. Reducao ao valor
recuperavel de ativos nao fi : 0 teste de a0 (“impairment test”) tem por objetivo
apresentar o valor real liquido de reallzagao de um ativo. Esta realizacao pode ser de forma direta ou
indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela geragao de caixa na utilizacao do ativo nas atividades
da Companhia. 0 valor de recuperagao de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do
ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo nao gerar entradas de
caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de

ativos. Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recup |, 0 ativo é nao
recuperavel e é cnnstltmda uma provisao para desvalonzagao com a finalidade de ajustar o valor contabil
para seu valor recup |. Na avaliagao do valor avel, o fluxo de caixa futuro estimado é descon-
tado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Compa-
nhia, antes dos impostos, que reflita as avaliacdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos do ativo. As perdas por no recuperagao sao reconhecidas no resultado do exercicio
em categorias de despesas consistentes com a fungo do respectivo ativo nao recuperavel. A perda por
ndo recuperagao reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das premissas ado-
tadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no
caso do agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros. 3.10. Imobilizado: A C hia optou por

avaliar seu ativo imobilizado ao valor justo como custo atribuido. Considerando que a maior parte de seus
ativos imobilizados se referem a equipamentos de informética e benfeitorias em que, conforme opinido da
Administragdo, estao com os valores residuais apresentados aseu valor justo na data do balanco, nao

foram submetidos a teste formais de avali I ou ldgica. Os ativos imobili-

tecnologia da informagao no ramo de informética e o f e I 4 medida em . __relacionadas por partes relacionadas partes relacionadas (a) partes relacionadas (a) ~ despesas com partes relacionadas (b)
que o0s servigos sao di pelos fabri ou POr N0SS0S a0 contra-  Arrow Electronics Inc., 26.157 41.861 6.767 370 10.324
tante. As receitas oriundas de intermediacdo de negécios sdo faturadas e reconhecidas quando a Arrow ”_M’USA - - - - (3.196)
Brasil vende mercadorias na modalidade FOB & conta da Arrow Electronics, Inc. sendo remunerada por Richardson RFPD 2,007 915 141 - -
comisso com base em um % do lucro liquido da operagéo FOB. Toda as receitas s apresentadas nos Power Signal Group - 2481 - N -
resultados do exercicio pelo seu valor liquido, ou seja, excluindo os impostos incidentes sobre elas. 3.17. 2&?.1(_54 ) 145-257 ’ B 6.908 . 3 1.128
do 0 resultado das operagues (receita, custos e despesas) é apurado em conformi- (a) Valores fepresentem as c_ontas a receber e qon}a_s apagar com as partes (b) Valores a0s de desp a servicos centralizados, tais como, despesas de Tl, despesas
dade com regime contabil de competéncia dos exercicios. As receitas de vendas de produtos sd reconhe-  d€ RH, servigos administrativos, financeiros e juridicos centralizados, dentre outros.
cidas: (a) quando o valor das vendas & mensurével de forma confidvel; (b) os custos incorridos em respeito - Segue ahaixo a movimentagdo dos fornecedores e do mituo entre partes relacionadas: Valor contabil em 31/12/2021 Adigdes  Valor contabil em 31/12/2022
a tranmga(g L)odem ser menslj_rados de maneira conflayel (c) é provavel que os t Passivo for d 2023 2022 Valor de custo
seréo recebidos pela C (@ osriscose forami a0 Saldo inicial T 370 1364 Imoveis _ 2936 2936
A_recena el pres é liquida dos d g ident sobre esta §end0 que n§ impostos sobre vendas Compras 47.092 45260 Total custo - 293 2936
530 quando as vendas sao ( €08 sobre vendas o2 cambial 13 4 Valor de amortizagdo
quando ocorridos. 3.18. Novos pronunciamentos, interpretacdes, alteraces ou melhorias: Pronuncia- P ¢ t (45.062) (46.258) Imoveis - (610) (610)
mentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023. A Companhia aplicou pela primeira vez agamentos . : Total amortizacéo - (610) (610)
certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de _ - _ _ 2387 310 Valor liquido - 23% 2326
2023 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar ] 8.1, Remuneragao do pltassqal—clllra.ve da Administragao: A remunerago total do pessoal-chave da ) Movimentacio do passivo de arrendamento: - g
nenhuma outra norma, interpretaco ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigen- Administragao corresponde a de curto prazo seguem abaixo: wn . Valor contabil ' Juros Valor contabil
tes. IFRS 17 - Contratos de Seguro: 0 IFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contratos de Se uro) & uma nova L — ic6 i :
norma de contabilidade com alcince para contratog de seguro, at i ¢ mensura- B de curto prazo a dores 2641 2882 o e arrendamen% % BE% |ncorrlgg§ % Mﬂ:ggg
¢ao, apresentacdo e divulgagdo. 0 IFRS 17 (CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contratos de Seguro (equivalente 2641 2442 2586 2119 (1107) 29 (34) 3.856
a0 CPC 11). O IFRS 17 (CPC 50) se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida, ramos 9. Impostos a recuperar: Abaixo segue a apresentacao dos saldos dos impostos a recuperar: Valor contbil Juros  Valor contabil
, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidades que os emitem, bem 2023 2022 em31/12/2021 Adicoes Pagamentos incorridos em 31/12/2023
como as certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participaco discricionaria; IRRF 51 6l  passivode arrendamente - 2936 675 225 2586
algumas excecdes de escopo se aplicarao. O objetivo geral o IFRS 17 (CPC 50) é fornecer um modelo de  ICMS a recuperar 5352 3741 - 2.936 (575) 225 2.586
contabilidade abrangente para contratos de seguro que seja mais (itil e consistente para seguradoras, Cofins a recuperar (a) 12.834  11.444 2023 2022
cobrindo todos os aspectos contébeis;elevantgs_. 0 IFRS 17 (CPC 50) é baseadq em um mode_lo gerzjl, PIS a recuperar (a) 2786 2485 Circulante 994 913
complementado por: + Uma adgptagao especllflcal para contratos com claractenstlcas de participacdo  Imposto de renda a compensar 3107 2595  Ndo circulante 2862 1673
direta (a abordagem de taxa varidvel) * Uma simplificada (a de alocagdo de pré-  Contribuigdo social a compensar 1112 943 3856 2586
mlos) principalmente para contratos de curta duk[agao Anova norma néo teve impacto nasldemqnstragoes Outros impostos a recuperar 32 310 Os vencimentos do saldo do ndo circulante estdo demonstrados como segue: 2023 2022
da C Definigao de E: Contabeis - Al a0 IAS 8 As a0 IAS 25274 21519 2024 T8 350
8 éeqtmvalemets @ Czc 3- polmcta s C‘zmabe's tml;J dangas do estldmatlva eErfm‘tC agz:]o de err?) esclarecem () 0 Supremo Tribunal Federal (STF) definiu em 13 de maio de 2021 que o Imposto sobre Circulagdo 2025 1124 417
a distingo entre mudangas em estimativas contabeis e correao de erros. Elas também esclarecem como . yeradoia Servigos (ICMS) seja excluido da base de calculo do PIS e da Cofins a partir de 2017. 2026 1.211 485
as enlidades utiizam técnicas de ¢ inputs para As altera- g, oo nestas decisaes do STF e Circular n° 07/2021 do lbracon, a qual recomenda o reconhecimento 2027 438 421
¢des nao tiveram impacto nas d fi daC hia. Divulgacdo de Politicas Contabeis . i P i o h a4 Pl N 2862 1673
~ Aiteragges a0 IAS 1 e IFRS Practice 2 As alt a0 IAS 1 (equivalente a0 CPC 26 R1) - imediato destes credl_tos, a Coq]pan ia decidiu reconhecer estes cre(_iltos de_ S e COFINS em deze_mbro AG hia utiiza 8 “aca d éstimo | il isto d d " .E
A 50 das d 5 4beis) e o IFRS Pratice S 2 fornece orientagdo e exemplos de 2021, sendo atualizados até dezembro de 2023 e os seus respectivos efeitos, detalhados a seguir: ompanhia utiliza a ‘taxa de emprestimo incremental” para o registro de seus arrendamentos. Essa
P N " . e . " Créditos Juros Selic PIS e COFINS  taxa se refere & taxa de juros que a Companhia teria que pagar para obter um empréstimo por um
para ajudar as entidades a ap 0s Jul de lidade as divulgagdes de politicas conta- Pl “Tlo1s 83 278 Periodo semelhante e, com uma garantia semelhante, os fundos necessérios para obter um ativo de
eis. As alt : requ‘l”s?fompgjlgd:;as nua Iaflornecerzglas polficas dekpgm.'“f. abel mal;DL:'tTJIrSﬂ COFINS 8978 3856 12834 valor semelhante ao direto de uso ativo em um ambiente econdmico semelhante. 11. Investimentos: Os
requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e adicionando onemagao sobre como as enti-  Total 10.927 4.693 15.620 g:séyim;gtos sa0 reglstradoTsi p:lozclt}sltgltzigzaguasllgig/r;aoszzeg:lar}tse_sssanepresas.
dades aplicam o conceito de matenalldade a0 tomar decisdes sobre dlvulgagoes de politicas contdbeis. As ~ 10. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento: a) Movimentagéo do ativo de direito de uso: ¢ ——1h0 SULHERLS SLLLRE Tals-sele Importago ¢ distribuigao
alteragoes t|veram impacto nas d de politicas contabeis da C ia, mas nao Amovi a0 do ativo de direito de uso est4 demonstrada da seguinte forma: " " o, o " P,
30 de itens nas di des financeiras da Companhia. Imposto Dife-  Valor de custo  Valor contabil em 31/12/2022 Adicdes Outros Valor contabil em 31/12/2023 Arrow Argentina SA. _Investida 3% 8%  Argentina_de componentes elefrnicos.

Ainvestida da Companhia esté situada na Argentina, tendo sido suas agdes adquiridas via doagao pela

zados foram reglstre_ldoslp_elo custo de aquisigao, com depreciacao pelo método lingar e taxas que variam rido relaclonado a Aivos e Passivos de uma Simples Transagao - Alteragao ao IAS 12: As alteracies  Imdveis 2936 2119 15 5.070 Corporate Arrow Electronics Inc. em 03 de margo de 2011, sendo o valor de investimento da investida
de acordo com a vida dtil estimada dos bens. Os ganhos e perdas nas alienades sao apurados pela ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) estreitam o escopo da excegao de  Total custo 2936 2119 15 5.070 registrado pelo valor de custo. Abaixo segue a composicao dos saldos dos investimentos:
comparagao entre os recursos obtidos com a venda em relacdo ao seu valor contabil na data da alienacao,  reconhecimento inicial, de modo ela nao se aplique mais a transacdes que gerem diferencas temporarias  Valor de armotizagao Arrow Argentina (a) Total
e sao reconhecidos em “Ganhos (perdas) de capital no imobilizado” na demonstragdo do resultado. As  tributéveis e veis iguais, como d e passivos de desativagao. As alteracdes nao tiveram  |mgyeis (610) (878) - (1.488)  Saldos em 31/12/2022 115 115
taxas de depreciagao utilizadas pela Companhia s@ como segue: impacto nas demonstraces financeiras da Companhia. Reforma Tributdria Internacional - Regras do  Total armotizago (610)  (878) _ (1.488)  Saldos em 31/12/2023 115 115
Categoria de ativos Taxa de depreciagéo a.. a.2. Modelo do Pilar Dois - A 201AS 1248 20IAS 12 (eq 20 CPC 32 - Tributos sobre - gy iquido 2326 1241 15 3.582  (a) A coligada Arrow Argentina tem por atividade principal a importagao e distribuigdo de componentes
Méveis e utensflios 10% o lucro) foram introduzidas em respostas &s regras do Pilar Dois da OCDE sobre & incluem: + Uma excegao a) Movimentacao do ativo de direito de uso: eletrnicos. Em 2023 Companhia realizou uma operacéo de venda junto a investida.
Instalacdes 10%  temporaria obrigatdria ao reconhecimento e divulgaco de |mpostos diferidos decorrentes da i
Maguinas e equipamentos 10%  tacdo jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dms e R de divulgacéo para entidad afeta— 12. Imobilizado: Segue abaixo 0 mapa com a movimentacéo do ativo imobilizado:
Equipamentos de telefonia 10%  das, afim de ajudar os usurdrios das d acomp melhor a 3o de Moveis e Magquinas e Equipamentos de Benfeitorias em  Imobilizado em  Total do ativo
Equipamentos de informética 20%  uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislacao, especialmente antes ~ Custo utensilios Instalacdes equipamentos telefonia e informética Veiculos propriedade de terceiros andamento _imobilizado
Veiculos 20%  da data efetiva. A excecao temporaria obrigatdria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor imediata-  Em 31 de dezembro de 2021 365 136 334 1.687 112 318 - 2952
Benfeitorias em bens de terceiros 5%  mente. Os demais requisitos de divulgacao se aplicam aos periodos de relatério anuais que se iniciam em ~ Adices - - - 632 - 812 - 1.444
A vida dtil dos ativos € revisada nas datas de encerramento do exercicio, ndo tendo ocorrido alteragdes ou apds 1° de janeiro de 2023. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da  Baixa - - - (278) - - (278)
significativas em relacéo a vida (il estimada no exercicio anterior. O valor contabil de um ativo é imediata-  Companhia, pois a Companhia ndo est sujeita as regras do modelo do Pilar Dois, uma vez que sua receita Em 31 de dezembro de 2022 365 136 334 2.041 112 1.130 - 4118
mente baixado para seu valor recuperavel se este valor for ma|orque seu valor recuperavel estimado. 3.11. € inferior a 750 milhdes de euros por ano. Normas emitidas, mas ainda n@o vigentes: As normas e  Adicdes 2 - 34 297 - - 576 909
versus nao i C ativos e passivos no balango  interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas n@o ainda em vigor até a data de emissao das demonstra- ~ Baixa (228) (85) (248) (865) (112) (319) - (1.857)
patnmonlal com base na classifi irculante e nao ci Um ativo é classificado como circul ¢oes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e~ Transferéncias - - 274 9% (368) -
quando: * Se espera ou se pretende realiza-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; ¢ For mantido  interpretagdes novas e alteradas, se cabivel quando entrarem em vigor. Alteragdes ao IFRS 16: Passivo Em 31 de dezembro de 2023 139 51 394 1.567 - 811 208 3.170
principalmente para negociagao; * Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o perfodo de divulgagao; de Locacao em um Sale and Leaseback: (Transacao de venda e retroarrendamento): Em setembro de Moveis e Maquinas e Equipamentos de Benfeitorias em  Imobilizado em  Total do ativo
ou * Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigdes quando a sua troca, ou seja, utilizado 2022, o IASB emitiu al a0 IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Ar para ificar os Depreciacao utensilios Instalacdes equipamentos telefonia e informética Veiculos propriedade de terceiros andamento _imobilizado
para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o penodo de divulgacdo. Todos os demais ativos  requisitos que um vendedor ario utiliza na 30 da bilidade de locago decorrente  Em 31 de dezembro de 2021 (341) (126) (261) (1.307) (112) (318) - (2.465)
sdo classificados como nao circul Um passivo € classifi no lante quando: * Se espera  de uma transagao de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatério ndo ~ Adicdes (12) @ (22) (170) - (20) (210
liquida-lo no ciclo operacional normal; * For mantido principalmente para negociacao; * Se espera realizé-  reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As  Baixa - - - 254 - - 254
-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagao; ou * Nao ha direito incondicional para diferir a alteragoes vigoram para periodos de demonstragoes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1 de  Em 31 de dezembro de 2022 (353) (130) (283) (1.223) (112) (320) - (2.421)
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgacdo. A Companhia classifica  janeiro 2024 e devem ser aplicad a 0es sale and leaseback celebradas apds ~ Adicdes (9) (3) (35) (236) - (176) - (459)
todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passwos fiscais diferidos sao classificados noativo a data de aplicagao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagao antecipada é permitida e esse fato deve ser  Baixa 225 84 233 731 112 321 - 1.706
€ passivo nao circulante. 3.12. F Sao ob a pagar por bens ou servigos que foram  divulgado. Néo se espera que as alteragGes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras Em 31 de dezembro de 2023 (137 (49) (85) (728) - (176) - (1.175)
adquiridas de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circul daC ia, pois a norma ndo se aplica a mesma. Alteragdes ao IAS 1: Classificagao de Passivos Valor residual liquido:
¢ se 0 pagamento devido no periodo de até um ano. Caso contrario e quando aplicavel, essas obri como Ci ou Nao-Ci Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu aos paragrafos  Em 31 de dezembro de 2022 12 6 51 818 - 810 - 1.697
sdo apresentadas como passivos nao circulante. Elas séo inici idas pelo valor justo e, 69a76dolAS 1 (equivalente a0 CPC 26 R1) - Apresentagdo das demonstragdes contéveis) para especifi- Em 31 de dezembro de 2023 2 2 308 839 - 635 208 1.995

continua ... >
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12.1. Revisao da vida dtil: A C hia avalia a vida (til- de todos os itens
que compdem seu ativo imobilizado e concluiram que no existem ajustes ou mudancas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2023, uma vez que n@o ocorreu qualquer alterago nas
estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior. 13. Fornecedores: A icdo de fornece-

da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido seré destinado para a constituicao de reserva legal,
desde que nao exceda 20% do capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos drgaos de administragao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido

dores é como segue:

2023 2022
Fornecedores estrangeiros - 10
Fornecedores nacionais 1930 1732
1930 1742

0s saldos em fornecedores referem-se a valores a pagar a fornecedores de materiais para revenda, insu-
mos para materiais de uso e consumo, prestadores de servicos e compra de imobilizado. 14. Obrigacdes
tributarias: A composicao dos tributos a recolher é como segue:

2023 2022
ICMS 349 4
IPI 819 441
PIS e COFINS 93 243
1SS 219 275
IRPJ e CSLL 526 896
Outros 20 20

2026 1.879
15. Obrigacdes trabalhistas: A composicdo das obrigacdes trabalhistas é como segue:

2023 2022
Empréstimos a funcionarios 12 14
Encargos sociais 1.283 1.351
Provisdes de férias 2910  3.567
Provisdes bonus diretoria 454 1339
Outras provisdes (a) 385 280

5044  6.551

(a) 0 saldo de outras provisdes compde os valores de provisdes para participagao nos lucros, convénio
farmécia e provisdes bonus diversos. 16. Provisao para demandas judiciais: Com base na opinido dos
consultores juridicos externos, a Ci hia mantém provisdes para conti ias que sao relativas
a posswe\s questlonamentos JudlCIalS por parte da Admlnlstragao Tributéria Federal e as reclamacdes
IF que foram p jas pela C hia com base em uma estlmatlva de perda provavel
aprovada pela Admi 0. A provisao é dequada pela Administs da C
para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho de possiveis processos judiciais, trabalhistas
e outros, cujos valores julgados suficientes pela Administraco, segundo o aconselhamento e avaliagao

de advogados e assessores juridicos.
Natureza 2023 2022
Civil 9.131  9.071
Trabalhista 153 100
Tributérias 66.019 133.211
75.303 142.382
Movimentacao da provisdo para contingéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2021 191.034
Adigdes 37.905
Reversdo da provisao (86.557)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 142.382
Adigdes 9.799
Reversao da provisao (76.878)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.303

A administracao da Companma nao efetuou provisao para perdas em suas demonstragoes financei-
ras de diversos p nas avaliagdes dos consul juridicos quanto a riscos de perda
classificados como remoto e possivel. 0 montante ndo provisionado decorrente de processos possiveis,

atualizados até 31 de dezembro de 2023, é como segue:

Natureza 2023 2022
Civel (a) 14294 5.090
Trabalhista 500  2.285
Tributéria (b) - 22626

14.794  30.001

(a) As contingéncias sao em geral decorrentes de revisao de contrato e de indenizagao por danos mate-
riais e morais. (b) Trata-se de questionamento da Secretéria da Fazenda do Rio de Janeiro ao crédito
utilizado indevidamente do beneficio fiscal de ICMS do periodo de 2012 a 2015.
17. Outros passivos: A composicao de outros passivos é como segue:
2023
708

2022

Comissdes a pagar 1.185

Adiantamento de clientes 33 107
Outras contas a pagar (a) 5049 7331
5790 8623

(a) 0 saldo de outras contas a pagar compdem os valores de despachantes, de fretes, de servicos pro-
fissionais, de aluguéis, de auditoria e de manutencéo de sistemas e outras provisdes. 18. Patrimnio
liquido: 18.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Arrow Brasil S.A. era
representado por 212.371.286 acdes, todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal.

022

Quantidade Total _ % _Quantidade _ Total _ %

Arrow Electronics, Inc. 212.371.285 82.178 99,99 212.371.285 82. 178 99,99
Arrow Electronics (UK) 1 - 001 -

Christopher D. Stansbury - - - 1 - 001

212.371.286 82178 100 212.371.286 82.178 100

18.2. Reserva de lucros: Reserva legal: A Lei das Sociedades por Agdes, bem como o Estatuto Social

dos icios fiscais, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatdrio.

Reserva para investimentos e expansdo: Reserva ituida com a finalidade de Tecursos
sufmentes para expandw as atividades e investimentos, bem como para subsidiar projetos para o desen-
ito e apri das atividades das C

A composicdo das reservas de lucros sao como segue:

2023 2022
Prejuizos acumulados (49.682) (109.890)
Resultado do exercicio 66.770  60.208
Resultado apos ao de prejuizos acumulados 17.088 (49.682)

Constituigao das reservas de lucros

Reserva legal 5% 853 -
Reserva para investimento e expansao 16.235 -
Total das reservas de lucros 17.088 -

19. Instrumentos financeiros e gestao de risco: 19.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez.
A Companhia gere os riscos globais, Jo-se na imprevisibilidade dos mercados fmancelros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no d ho fi iro da C hia. As i

para cada tipo de risco decorrente dos i estao el nas secdes a seguir, as
quais representam as concentragdes de risco que sao monitoradas pela Administracéo da Companhia.
A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, seguindo as diretrizes da Diretoria e do
Conselho de Administracao. a) Risco cambial: A Companhia realiza importagdes de parte relacionadas
no exterior 0 que gera exposicao ao risco cambial com relagdo ao ddlar dos Estados Unidos e ao Euro.
As principais transagdes da Companhia sao expostas ao risco cambial referem-se ao contas a receber,
a0 contas a pagar e a0 empréstimo entre as partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a

icdo em moeda geira estava assim

Em 31 de dezemhro de 2023 Em 31 de dezembro de 2022
Moeda Estrangeira Em Moeda Estrangeira Em
Ativo em Dolares _Reais em Dolares Reais
Conta a receber de clientes 13 63 14 74
Contas a receber partes relacionadas 1.034  5.017 1.307 6.908
1047 5.080 1321 6.982

Passivo
Fornecedores estrangeiros - - 2 11
Fornecedores partes relacionadas 492 2387 70 370
492 2387 72 381
Total ativo (passivo) 555 2.693 1.249 6.601

19.2. Estimativa do valor justo: Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros,
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estao demonstrados a seguir:

2023 2022
Hierarquia Valor Valor  Valor Valor
Ativos financeiros Valor justo Categoria contabil justo contdbil justo
Caixa e equivalentes Valor justo por
de caixa Nivel 1 meio de resultado ~ 93.424 93.424  76.973 76.973
Contas a receber Custo
de clientes Nivel 2 amortizado  16.528 16.528  15.486 15.486
Contas a receber Custo
partes relacionadas Nivel 2 amortizado 5079 5079 6.908 6.908
115.030115.030  99.367 99.367
Passivos financeiros
Contas a pagar Custo
partes relacionadas Nivel 2 amortizado 2387 2387 370 370
Fornecedores Custo
estrangeiros Nivel 2 amortizado - - 10 10
Empréstimos Custo
partes relacionadas Nivel 2 amortizado - - - -
2.387 2.381 380 380

A |nterpreta§ao dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de calculo do valor juros exige

tivas para se chegar a um valor considerado ade-
quado para cada mtuagao C as estimati las podem nao indicar, necessa-
riamente, os montantes que poderao ser obtidos no mercado corrente 19.3. Fator de risco de crédito:
0 risco de crédito da Companhia ocorre quando um de seus clientes ou contraparte de instrumentos
financeiros deixa de cumprir com suas obrigagdes contratuais e a caracteristica de cada cliente influéncia
no risco de crédito. A Companhia estabelece politicas de crédito sob a qual todo o novo cllente é exposto

sempre administra ao maximo para que haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes em
seus vencimentos, sob condices normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacéo da Companhia. 19.5. Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflagdo: o risco de taxas
de juros poderd decorrer da obtencao de parcela de dividas referenciada ao IPCA, IGP-M, e aplicacdes
financeiras em CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou as despesas financeiras caso ocorra
um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflacao. 19.6. Risco operacional: Risco operacional é
0 risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas lasap
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores extemos exceto risco de credlto mercado
e liquidez, como aqueles de exigé legais e e de padrdes geralmente aceitos
de comportamento empresarial. O objetivo da Companhla & administrar o risco operacmnal e risco na
qualidade de produtos e servigos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da
Companhla 19.7. Gestao de capital: Os 0h|et\v05 da Companhia ao revisar seu capital social sao os de
a idade de sua conti para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seus custus De acordo

Receita com servigos 32.150  43.122
Receita bruta total 136.485 143.451
Dedugdes

Impostos sobre Vendas (24.250) (28.561)
Devolugdes, at e | (517)  (4.754)
Receita Liquida 111718 110.136
22. Custos: 2023 2022
Custo das mercadorias vendidas (58.288) (49.431)
Custos dos servigos prestados (69) (10.082)
Ajuste de inventério (105) 69
Rebates sobre compras - -
Outros custos 317 429

(58.145) (59.015)

com uma politica de gestao global, como forma de diminuir is riscos, 23. Desp por A C hia ap! a d 30 do resultado utilizando uma
apenas com instituicdes financeiras de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a C lassificacdo das d b na sua natureza e representada a seguir:
mantém recursos financeiros originados em capital proprio em montantes julgados suficientes para a Controladora
execugdo de seu plano de investimentos. 20. Imposto de renda e contribuicao social: a) Diferido: 0 2023 2022
imposto de renda e a contribuicéo social diferidos foram constituidos considerando as aliquotas vigentes -
em 31 de dezembro de 2023 e 2022. 0 imposto de renda diferido atlvo e passivo é reconhecido com base giﬁ::zezzzzfsz:r;?:n:;ﬁ nistrativas 23;2; lgggg
nas d\ferengas entre o valor contabil api nas iras e a base tributdria dos D - o 1'333 '819
ativos e passivos, utilizando as allquotas em vigor. 0 valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado epreciagao e gmort[zagao :
em cada data do balanco e baixado na extenso em que ndo é mais provavel que lucros tributveis esta- Provis0es sociais e civeis 3176 2841
rdo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais A!uguels de iméveis & equipamentos 13 @n
diferidos baixados sao revisados a cada data do balango e so reconhecidos na extenséo em que se torna  Viagens nacionais e interacionais 681 457
provével que lucros tributéveis futuros permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. 0 Agua, energia, telefone e internet 168 136
imposto de renda e a contribuigao social diferidos em situagao temporaria so demonstradas a seguir: 33412 31.666
2023 2022 24.Outras receitas operacionais: 2023 2022
Provisdo para bonus diretoria 50 51 Créditos extemporéneos (a) 358 1.039
Provisao para comissao de vendas 2.566 1797  Qutras receitas 3 82
Provisao para participagdo nos lucros 46 44 Reversdes de contingéncias (b) 73521 65.555
Demais provisoes o ) ; 416 477 13882  66.676
‘éa"‘?géo cambial competenc!a vs. regimeleeig @79 (269 (a) O Supremo Tribunal Federal (STF) definiu em 13 de maio de 2021 que o Imposto sobre Circulagao
rovisdo para perdas de realizagao dos estoques 607 457 X N . . : ; N .
Provisdo para perda estimada de crédito de liquidaco duvidosa 3838 4912 de Mercadoria e Seryl_gos (ICMS) seja excluido da base de célculo do Pis e da Cofins a partir de_ 2017.
Provisdo trabalhista e civel 2070 3118 Baseado nestas decisdes do STF e Circular n® 07/2021 do Ibracon, a qual recomenda o reconhecimento
Provisao PIS e COFINS n3o cumulativo 1812 11.038 imediato destes créditos, a Companhia decidiu reconhecer estes créditos de PIS e COFINS em dezembro
Provisdo de impostos de renda e contribuigao social corrente - 335 de 2021, sendo atualizado até dezembro de 2023. (b) No exercicio de 2023 houve a reversao das con-
Reestruturagao-Filial Arrow ECS - 402 tingéncias de impostos sobre importacao e PIS/COFINS nao cumulativos de 2017 a 2018 e da provisao
Arrendamento mercantil 79 58 doIRPJe CSLL de 2017.
Créditos tributérios-Exclusao do ICMS da BC do PIS/COFINS (6.311)  (4.735)  25. Resultado financeiro: 2023 2022
Provisdo de impostos de importacéo 14945  22.097 Receitas Financeiras
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 20.762  23.228  Jyros ativos 10625  8.046
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 41505 63014 yariaca cambial ativa , 1
Impostos diferidos ativos so reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel Desconto obtidos 6 13
esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em projecdes 10.631 8.070
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos Fi . }
futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes, e que para 31 de dezembro de 2023 d que o v N
saldo de imposto de renda diferido ativo sera compensado conforme demonstrado abaixo: Descontos concedidos (80) (69)
Ano Diferido Juros passivos (10.075) (13.678)
2024 10316 Outras despesas (662) (512)
2025 14.146  Variagdo cambial passiva (142)  (465)
2026 7.381  Juros s/empréstimos e financiamentos (292) (226)
2027 4320 (11.251) (14.950)
2028 4134 Resultado Financeiro, liquido (620)  (6.880)
2029 até 2032 4%82 26.Tr que nao 0 caixa: A C hia realiza tr ndo monetarias que ndo

0 estudo técnico referente as projecdes de lucros trlbutavels futuros foi aprovado em reunido de diretoria
e apresentado ao Conselho de Administragao. : Reconciliagdo da despesa de
imposto de renda e contribuicao social: A despesa efetiva do imposto de renda e da contribuicao social
da Companhia é demonstrada a seguir:

aanalise de crédito antes dos termos e das condicdes padrao de AC a
proviso para crédito de liquidagao duvidosa cujos critérios estao estabelecidos pelas politicas internas.
A exposicao méxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e as contas a
receber, segue representada abaixo:

Controladora

2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 338 6.601
Aplicagao financeira (Nota 5) 93.086  70.372
Contas a receber de clientes (Nota 6) 16.528  15.486
109.952  92.459

19.4. Risco de liquidez: Risco de liquidez o risco em que a Companhia ir encontrar dificuldades para
cumprir seus compromissos com seus credores associados aos seus passivos financeiros. A Companhia

2023 _ 2022
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 93.423 79.251
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuico social 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de legislacao (31.764) (26.945)
Impostos diferido e ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa nao reconhecido - -
Adlgoes/(exclusoes) permanentes (475)  (584)
/ oes) temporarias 21.095 23.590
Proviso contingéncias tributarias 21.008 16,943
Outras diferencas liquidas 6.087  6.647
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos gerados sobre diferengas temporarias (21.509) (15.104)
Total (26.653) (19.043)
Aliquota efetiva 285% 24,0%
Imposto de renda e contribuigao social correntes 5144 3939
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 21509  15.104
26.653 19.043
21. Receitas e dedugdes de receitas: 2023 2022
Receita com vendas de mercadorias 104.335 100.329

estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa. A Companhia teve adicdes nao monetérias de
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento de R$ 2.119 em 2023 (R$ 2.936 em 2022). 21.
Seguros: Os contratos de seguros estabelecidos pela Administrago da C hia para cobrir

sinistros e responsabilidade civil. A cobertura em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esté apresentada
abaixo:

2023 2022

Veiculos R$ 400 R$ 480
Riscos operacionais UDS5.766  R$29.258
Responsab|l|dade gera|s R$ 9.889 -
bilidade civil e A a0 e diretores (D&0) R$ 24548  R$ 25.968
Transportes de mercadorias nacionais R$38.500  R$ 38.500
Transportes de mercadorias internacionais USD 10.800  USD 10.800

28. Eventos subsequentes: Em fevereiro de 2024 houve a habilitagao do crédito tributario referente a
exclusdo do ICMS na base de célculo do Pis/Cofins totalizando o valor de R$ 9.149 milhdes. Em maio
de 2025 foi celebrado e pago o acordo referente a liquidacao de processo judicial no montante de R$
4.348 milhes.

Helen Menezes K. Zamora-CRC n° 1SP217904/0-3
Diretoria
Antonio Celso Dantas-Diretor Financeiro-CRC n® 1SP159055/0-4
José Alberto Rezende Caous-Diretor Executivo

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Arrow Brasil S.A. Sao Paulo-SP Opiniao: E

Relatorio do audltor independente sobre as demonstracoes financeiras

as demonstragdes financeiras da Arrow Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragﬁes do resultado, do resultado a

das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras |nforma§oes elu-

cidativas. Em nossa opinido, as demunstragoes fmancelras acima referidas ap
em todos os aspectos rel a p03|gao i | e fi ira da C hi
de 2023, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas bilidades, em con-

| oes fi : A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adi a0 das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pe\ns controles inter-
nos que ela d inou como necessarios para permitir a elat de d iras livres
de distorcéo relevante, independentemente s causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demons-
tracdes fi iras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da idade de a C hia continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacmnados com a sua continuidade operacional e o
em 31 de dezembro  uso dessa base contébil na elaboragao das d iras, a ndo ser que a diretoria pretenda

liquidar a Companhia ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com respon-

formidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada “ Responsabllldades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independ em relagao a C hia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador & nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinio. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas

bilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoével de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria reallzada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as event

tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas ileiras e internacionais de auditoria,

| e t | a0 longo da auditoria. Além disso:  Identifi-
camos e avahamos 0s riscos de distorcao relevante nas d oes fi iras, independ
se causada por fraude ou erro, pl e ii de auditoria em resposta a tais

), it £

riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e para nossa opiniao.
0 risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou oes falsas i is. * Obtemos dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhla . Avallamos

a ad das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
dlvulgagoes feltas pela dlretona « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contahll
de ional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante

relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevan-

em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de

idad ional da C hia. Se concluirmos que emste incerteza relevante devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as pecti 0es nas d e
ou incluir modificacéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inad fas. Nossas estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos
a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes flnancelras inclusive as divulgades
eseas des financeiras rep as 0es e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de ap 40 adequada. C -N0S COm 0S responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 11 de junho de 2025.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda

CRC SP-034519/0

Alessandra Aur Raso
CRC SP-248878/0.
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Cinco tendéncias para a gestao

Ferramenta calcula impacto da
Reforma nos lucros e dividendos

de dados em 2026

Dados. Uma palavra curta, mas com uma importancia imensa para as organizacoes. Afinal, investir na
gestdo dessas informacdes se tornou, ha muito tempo, uma estratégia para permitir que a empresa
avance nao apenas no que concerne a maturidade digital, mas também na modernizacao das operacoes.

Andrey Menegassi (*)

e falamos em moderni-

zacdo, futuro, eficién-

cia etc., é claro que a
Inteligéncia Artificial esta
14, mas, assim como outras
tecnologias, ela precisa de
dados concretos para ter uma
boaperformance. Como prova
dessarelacdo, segundo a pes-
quisa “Construindo Confianca
e Credibilidade de Dados para
Extrair o Potencial da TA”,
realizada em 2024 pela IDC,
para 24% das empresas do
Brasil, assegurar a qualidade
dos dados é um dos trés de-
safios para avancar com a [A.

Estamos nos aproximando
do tdo aguardado ano de
2026, que serd marcado pelo
inicio da fase de transicdo da
Reforma Tributaria. Este é um
dos exemplos que reforcam
a importancia da gestdo de
dados. Pensando nisso, listo
aqui cinco tendéncias para
as empresas que querem
avangar nesse aspecto no
préximo ano:

#1 Crie uma unica ca-
mada de dados confiavel:
informag¢des fragmentadas
continuam sendo um desafio
enfrentado pelas organiza-
¢oes. Nesse sentido, é fun-
damental eliminar diversas
fontes e criar um modelo
unico que, consequentemen-
te, trard segurancanatomada
de decisoes.

> Ll i s

#2 Nao faca tudo de
uma vez: o analytics é um
organismo vivo e, por isso,
tem a tendéncia de mudar
com o tempo. Dessa forma,
é essencial que as mudancas
comecem com impactos me-
nores, mas utilizando uma
tecnologia que permita esca-
lar conforme forem extraidas
informacoes que gerem alto
impacto em determinado
espaco de tempo.

#3 Integre dados ope-
racionais e financeiros:
é sempre bom lembrar que
tecnologia e negdécios de-
vem andar juntos. Muitas
organizacoes ainda avaliam
as vendas sem considerar
os custos, a margem de es-
toque, entre tantos outros
elementos que precisam ser
ponderados para garantir a
lucratividade. Ao promover
essa integracdo, os algo-
ritmos ajudam a reduzir o

tempo de andlises e garantir
a saude do negécio.

#4 Invista no preparo
da organizacao para o
uso da IA generativa: sim,
a IA continua sendo uma
tendéncia, mas esse recurso
nao consegue operar sem que
haja uma contextualizacao
dos dados. Porisso, é impres-
cindivel organizar e solidificar
as informagdes, permitindo
a escalabilidade e analises
concretas que, sem duvida,
dardo o direcionamento das
proximas etapas a serem
percorridas.

#5 Utilize ferramentas
especializadas na gestao
de dados: ndo ache que, por
sua empresa ser pequena, a
solugcdonio é paravocé. Mes-
mo sendo menor, € essencial
ter o apoio de recursos que
auxiliem nessa estrutura-
¢do. Um exemplo é o SAP

AndreyPopov_CANVA

Business Data Cloud, plata-
forma que unifica, governa e
analisa dados de diferentes
fontes para gerar insights de
negocios.

Todas essas dicas tém em
comum o mesmo fator: a
importancia de cuidar dos da-
dos. Clive Humby néo estava
errado quando disse que eles
sdo o0 novo petrdleo. Afinal,
as informagdes sao ativos va-
liosos para mostrar o cenario
atual da organizacdo, bem
como apresentar perspectivas
de futuro.

Sabemos que todo proces-
so de mudanca pode causar
davidas e receios, mas ter
0 apoio de uma consultoria
especializada, sem duvida,
€ uma excelente opcado. A
equipe de especialistas sabera
identificar quais sao os pontos
de melhoria e guiar em todo
0 processo de estruturacao,
por meio de uma abordagem
consultiva de acordo com as
caracteristicas do negdcio.

Essa época do ano, na qual
a maioria das empresas esta
finalizando o planejamento, é
um excelente momento para
avaliar como estd a gestao
de dados e tragar os proxi-
mos passos. Afinal, chegou
o momento de dar adeus aos
dados velhos e buscar pelos
insights novos.

(*) Partner da SolvePlan.

A nova ferramenta calcula,
caso a caso, o impacto da tribu-
tacao sobrelucros e dividendos
e projeta estratégias pararedu-
zir o peso dosimpostos de forma
totalmente legal e aderente as
normas vigentes

Uma empresa brasileira de-
senvolveu uma solucdo que
promete transformar a forma
como negdcios planejam a dis-
tribuicao delucros e dividendos,
sobretudo diante das mudancas
recentes introduzidas pela Re-
forma Tributaria.

E a ROIT, ecossistema de
inovacoesvoltado a gestao con-
tabil, fiscal e financeira, que dis-
ponibiliza de forma inédita no
mercadonacional a Calculadora
da Reforma da Renda — um
sistema que utiliza inteligéncia
artificial e analise de dados para
simular cendrios tributarios e
orientar empresas sobre como
otimizar sua contabilidade.

A nova ferramenta calcula,
caso a caso, o impacto da tribu-
tacdo sobre lucros e dividendos
eprojetaestratégias parareduzir
0 peso dos impostos de forma
totalmente legal e aderente
as normas vigentes. O sistema
analisa dados reais da empresa,
simula diferentes formas de
distribuicao, aplica redutores e
apresenta, em poucos segundos,
0 cendrio mais eficiente.

Segundo Ricardo de Holanda,
COO da ROIT, a tecnologia foi
criada pararesolver um desafio
comum a empresas de todos os
portes: entender quanto paga-
rao de imposto na distribuicao
de resultados e como organizar
esse Processo para pagar me-
nos, dentro das regras.

“Criamos uma solucdo que
calcula cada situacdo e gera
insights praticos. O objetivo é
permitir que o empresario veja

claramente quanto pode eco-
nomizar e quais decisdes tomar
para melhorar sua estratégia
tributaria”, afirma.

A Calculadora da Reforma
da Renda é desenhada para
responder perguntas que antes
exigiam longas analises técni-
cas, como:

e (Qual serd o impacto da tribu-
tacdo no lucro distribuido?

e QQual é a forma mais eficiente
de organizar a distribuicao?

® (Quanto a empresa pode an-
tecipar ou reorganizar para
reduzir carga tributaria?

e (Quais cenarios possiveisapre-
sentam menor incidéncia de
imposto?

Com base em inteligéncia
artificial, o sistema processa
variaveis contabeis, simula
cenarios e entrega recomen-
dacoes de estratégia tributaria
de forma automatizada. Tudo
estruturado para oferecer
previsibilidade, transparéncia
e agilidade as empresas.

A solugao se soma a outras
tecnologias desenvolvidas pela
ROIT — como a Calculadora da
Reforma Tributaria, ja utilizada
em larga escala por empresas
como Equatorial Energia, Azul
Linhas Aéreas, Bayer, Heineken,
Bic, UOL, Ajinomoto, Vibra, Cre-
sol, Vantiva, Portobello e C&A.

Liderada pelo fundador e
CEO Lucas Ribeiro,a ROIT con-
solidou-se como referéncia na-
cional em inovacao para o setor
contabil, fiscal e financeiro. Seu
ecossistema de solugoes utiliza
TA, automacao e andlise massiva
de dados para apoiar decisdes
estratégicas de empresas de
diversos segmentos (https://
www.roit.com.br/).
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31 de dezembro 2024.

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. as demonstragdes Contabeis dos exercicios encerrados em 08 de dezembro de 2025 e

Ativo Notas 08/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 20 16
Aplicagdes financeiras 4 4.826 33455
Contas a receber 5 15.060 10.323
Impostos a compensar - 73 2
Adiantamentos - 354 261
Total do ativo circulante 20.333 44.057
Nao circulante
Propriedade para investimento 6 137.919 137.919
Depositos judiciais 10 428 428
Contas a receber 5 483 483
Investimentos 7 132.645 90.014
Total do ativo néo circulante 271.475 _ 228.844

Total do ativo 291.808 272.901

Balancos patrimoniais 08 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Notas 08/12/2025 31/12/2024

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Obrigacdes trabalhistas 8 480 307

Obrigagdes tributarias 8 2150 1.655

Contas a pagar 9 537 330
Total do passivo circulante 3.167 2292
Passivo néo circulante

Provisdo para demandas judiciais 10 428 428
Total do passivo nao circulante 428 428
Patriménio liquido

Capital social 1141 220.905 220.905

Reserva legal 1.2 14.331 14.331

Reserva de lucros - 52.977 34.945
Total do patriménio liquido 288.213 _ 270.181

Total do passivo e do patrimoénio liquido 291.808 272.901

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para o periodo de 11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Lucros Total do

Notas social legal acumulados patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 220.905 12492 21.896 255.293
Dividendos distribuidos - - - (21.897) (21.897)
Reserva legal 1.2 - 1.839 (1.839) -
Lucro liquido do exercicio - - 36.785 36.785
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _220.905 _ 14331 34.945 270.181
Dividendos distribuidos - - (26.510) (26.510)
Reserva legal - 2227 (2.227) -
Lucro liquido do exercicio - - 44.542 44.542
Saldo em 08 de dezembro de 2025 220.905 16.558 50.750 288.213

1. Contexto operacional: A Comercial e Empreendimentos Brasil S/
A (“Comercial” ou “Companhia”) atualmente tem o propdsito de pro-
mover a locacgao de seus préprios bens iméveis, compra e venda de
imdveis, incorporagéo imobilidria, parcelamento de solo e desenvolvi-
mento urbano podendo ainda participar em outras sociedades ou em-
preendimentos, industriais, comerciais ou agricolas como acionista ou
s6cio quotista, entre outros. A sede da Companhia esté localizada na
Alameda Santos n° 960, 192 andar, Cj. 1.903, Cerqueira César, Sao
Paulo, SP. As demonstragdes financeiras do exercicio de 2025 foram
encerradas em 08 de dezembro de 2025, data em que a administracao
aprovou a proposta de distribuicao dos lucros acumulados. Nessa oca-
sido, deliberou-se pela destinagdo do saldo remanescente as reservas
de lucros, conforme legislacédo societdria e estatuto social da Compa-
nhia. Aprovacao das demonstracdes financeiras: A Administracdo
aprovou a emissdo dessas demonstragoes financeiras em 08 de de-
zembro de 2025. 2. Apresentacédo das demonstracdes financeiras e
principais praticas contabeis adotadas: 2.1. Base de apresenta-
¢ao: As demonstragdes financeiras da Companhia sao elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as en-
tidades de incorporagéo imobilidria e as orientacdes e interpretacdes
técnicas emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As de-
monstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$) moeda de
apresentacao que também é a moeda funcional da Companhia. 2.2.
Principais praticas contabeis aplicadas na elaboracgédo das de-
monstracgoes financeiras: 2.2.1. Reconhecimento da receita liqui-
da: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que bene-
ficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base
no valor da contraprestacao recebida ou a receber excluindo descon-
tos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia
avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
a seguir para determinar se estao atuando como agente ou principal e,
ao final concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos a seguir devem também
ser satisfatérios antes de haver reconhecimento de receita: Receita de
aluguel: As receitas de aluguéis sao resultantes dos arrendamentos
mercantis operacionais do imével comercial e sao reconhecidos de
forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento
mercantil. 2.2.2. Estimativas contabeis: A preparacdo das demons-
tracdes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca jul-
gamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a di-
vulgacao de passivos contingentes na data-base das demonstragoes fi-
nanceiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas inclu-
em vida util do ativo imobilizado, provisao para redugao ao valor recu-
peravel de ativos, impostos diferidos ativos, proviséo para garantia,
provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis e mensuragéo do
custo orgado de empreendimentos e de instrumentos financeiros. Os
resultados a serem apurados quando da concretizagao dos fatos que
resultaram no reconhecimento destas estimativas poderao ser diferen-
tes dos valores reconhecidos nas presentes demonstragoes. A Admi-
nistrag@o monitora e revisa periédica e tempestivamente estas estima-
tivas e suas premissas. 2.2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movi-
mento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insig-
nificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financei-
ras incluidas em equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria:
“avaliadas ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)”. A abertura
destas aplicagdes por tipo esta apresentada na Nota Explicativa n°® 3.
2.2.4. Propriedade para investimento: Propriedades para investi-
mento s&o inicialmente mensuradas ao custo incluindo custos da tran-
sacdo. As propriedades para investimento sao representadas por terre-
no e edificio mantido para auferir rendimento de aluguel, valorizacdo de
capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negé-
cios, fornecimento de servicos ou para propésitos administrativos.
2.2.5. Investimentos: Os investimentos em controladas e controladas
em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
De acordo com esse método a participagdo da Companhia no aumento
ou na diminui¢éo do patriménio liquido das controladas apds a aquisi-
cdo em decorréncia da apuragéo de lucro liquido ou prejuizo no periodo
ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de
ajustes de exercicios anteriores é reconhecida como receita (ou des-
pesa) operacional. Os movimentos cumulativos apés as aquisicdes
sao ajustados contra o custo do investimento. 2.2.6. Fornecedores e
contas a pagar: Os fornecedores e as outras contas a pagar sao obri-
gacgbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornece-
dores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes. Elas sao reconhecidas a valor justo e subsequente-
mente mensuradas pelo Custo Amortizado (CA) com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente. As caugdes sao oriundas de retengdes
contratuais de subempreiteiros e s&o liquidadas ao término da vigéncia
da caréncia contratual. 2.2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e
nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econémico-futuros serao ge-
rados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango pa-
trimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constitu-
ida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um re-
curso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos quan-
do aplicavel dos correspondentes encargos e das variacdes monetari-
as ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos
sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquida-
¢ao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses caso contrario sao
demonstrados como n&o circulantes. 2.2.8. Ativos e passivos contin-
gentes: As praticas contébeis para registro e divulgacao de ativos e
passivos contingentes sdo as seguintes: Ativos contingentes: sao
reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
|favoraveis transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos

Notas explicativas as demonstracdes financeiras de 08 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa. Passivos con-
tingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com sufici-
ente seguranga. Também sao adicionadas as provisdes os montantes
estimados de possiveis acordos nos casos de intengéo de liquidar o
processo antes da concluséo de todas as instancias. 2.2.9. Instrumen-
tos financeiros: Os instrumentos financeiros somente séo reconheci-
dos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi-
¢Oes contratuais. Quando reconhecidos s&o inicialmente registrados ao
seu valor justo, acrescido dos custos de transagao que sejam direta-
mente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo (quando aplicavel). Sua
mensuragao subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacéo de ativos
e passivos financeiros. 2.2.10. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ati-
vos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo
seu Valor Presente (AVP) no registro inicial da transagao levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e
em certos casos implicita dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Subsequente-
mente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efeti-
va de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.11. Impos-
to de renda e contribuicao social sobre o lucro: A Companhia é
optante pelo lucro presumido, sendo assim suas aliquotas vigentes de
tributag@o do imposto de renda e da contribui¢do social sao respectiva-
mente de 15% (acrescida de adicional de 10% quando aplicavel) e de
9% apos aplicada a aliquota de presuncao relativa a sua atividade. As
bases de calculo sdo apuradas de acordo com os critérios estabeleci-
dos pela legislacao fiscal vigente.

3. Caixa e equivalentes de caixa 08/12/2025 3112/2024
Caixa e Bancos 20 16
Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa titulos com
obrigac6es de recompra emitidas pelas instituicoes financeiras, contas
bancarias com liquidez imediata em funcdo de sua alta liquidez pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e por esta-
rem sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

4. Aplicacoes financeiras 08/12/2025 3112/2024

Banco Sofisa S/A 4.826 32.733
Caixa Econémica Federal - 12
Banco Itau S/A - 710

4.826 33455

As aplicagbes financeiras estéo representadas por Certificados de De-
pésitos Bancarios (CDB’s). A remuneragéo da aplicagao rende juros
entre 101% e 109% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

5. Contas areceber 08/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 15.543 10.806
Circulante 15.060 10.323
Nao circulante 483 483
6. Propriedade para investimento 08/12/2025 31/12/2024
Iméveis 137.797 137.797
Benfeitorias em iméveis 122 122
137.919 137.919
7. Investimentos 0812/2025 31/12/2024
Limeiratec Tecnologia S/A 1.320 1.320
AK 24 - Empreendimentos e Participacdes 28.683 23473
AK 25 - Empreendimentos e Participacdes 27.756 11.233
CB.LP. 10.173 9.932
Nautilis 22,963 15.506
AK 34 Empreendimentos e Participacdes 13200 -
Outros 28550 28,550
132.645 90.014
7.1. Movimentagéo dos investimentos 0812/2025 31/12/2024
Saldo inicial 90.014 76.387
(-) Equivaléncia patrimonial (2.382) (932)
(+) Aportes 45013 14.559
Saldo final 132.645 90.014

8. Obrigacoes trabalhistas e tributarias

Obrigacoes trabalhistas 08/12/2025 3112/2024
65 76

INSS
FGTS 13 13
IRRF 42 34
Provisao de férias 360 184
480 307
Obrigacoes tributarias 08/12/2025 31/12/2024
CSLL - Contrib. social s/ lucro liquido 484 425
IRPJ - Imposto de renda PJ e adicional 1.268 1.038
Pis e Cofins diferidos 193 -
Outros 205 192
2150 1.655
9. Contas a pagar 08/12/2025 31/12/2024
Fornecedores diversos 537 330

10. Proviséo para demandas judiciais e depositos judiciais: A Ad-
ministracdo com base em informagdes dos seus assessores juridicos
que acompanham as demandas judiciais pendentes constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis
esperadas no desfecho das agdes em curso. O resumo dos valores
provisionados é apresentado a seguir:

Natureza 0812/2025 31/12/2024
Provisdo para demandas judiciais 428 428
11. Patriménio liquido: 11.1. Capital social: O capital social integra-
lizado é de 220.905 representados por 220.904.782 acdes, todas nomi-
nativas com valor nominal de R$ 1 (um Real) cada uma. 11.2. Reser-
va legal: Constituida com base no percentual de 5% calculado sobre o
lucro liquido do exercicio deduzidos os prejuizos acumulados confor-
me determinam a Legislacdo Societéria Brasileira ndo podendo ultra-
passar o limite de 20% do capital social.

12. Receita de locacdo de imdveis 08/12/2025 31/12/2024

Receita de locagao de iméveis 65.232 51.223

PIS (396) (335)

COFINS (1.823) (1.544)
63.013 49.344

Demonstracoes do resultado para o periodo de 11 meses e oito
dias findo 08 de dezembro de 2025 e exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a
Notas _08/12/2025 31/12/2024
Receita de locagao de iméveis 12 63.013 49.344
(=) Receita liquida 63.013 49.344
(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 13 (10.861)  (10.536)
Despesas tributarias e nao dedutiveis - (146) (333)
Outras receitas e despesas operacionais 14 - 3732
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (2.382) (932)
(13.389) (8.069)
Resultado antes do resultado financeiro 49.624 41.275
Despesas financeiras - 4) (6)
Receitas financeiras - 2.713 3.635
Resultado financeiro liquido 15 _ 2709 _ 3.629
(=) Resultado antes
das provisoes tributarias 52.333 44.904
Provis&o para imposto de renda
e contribuicao social 16 (7.791) (8.119)
(=) Lucro liquido do exercicio 44542 36.785

Demonstracoes do resultado abrangente para o periodo de
11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a
_08/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 44542 36.785

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 44542 36.785
Demonstracoes dos fluxos de caixa para o periodo de
11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a

Das atividades operacionais 08/12/2025 31/12/2024
Resultado antes das provisées tributarias 52.333 44.904
Ajustes para conciliar o resultado as

disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial 2.382 932
Ajustes das disponibilidades geradas 54.715 45.836
Decréscimol/(acréscimo) em ativos

Contas a receber (4.737) 410

Adiantamentos (93) (127)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos

Obrigagdes trabalhistas 173 97)

Obrigagdes tributarias 495 (1.497)

Contas a pagar 207 (73)

Dividendos a pagar - (462)
Variacoes nos ativos e

passivos circulantes e nao circulantes (4.026) (1.846)

Imposto de renda e

contribui¢do social, pagos (7.791) 6.666)

Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 42.898 37.324
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Propriedade para investimento - (56)

Investimentos (45.013) _ (14.559)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimentos (45.013) (14.615)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Lucros distribuidos (26.510) __ (21.897)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (26.510) _ (21.897)
Variagao liquida de caixa

e equivalentes de caixa __ (28625) 812
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 33471 32.659

No final do exercicio _ 4846 _ 33471

Variagao liquida de caixa
e equivalentes de caixa

13. Despesas gerais e administrativas

(28.625) 812
08/12/2025 31/12/2024

Despesas com servicos de terceiros (2.964) (3.301)
Despesas com refeicoes (184) (212)

Despesa com pessoal, encargos
e contribuicdes sociais (3.564) (3.230)
Pré-labore (1.320) (1.414)
Despesas com veiculos e embarcagdes (88) (45)
Despesas com viagens (336) (255)
Despesas com informética (77) (70)
Comissoes, corretagens e propaganda - (591)
Despesas com aluguel e condominio (515) (481)
Despesas legais e emolumentos (11) (239)
Outras despesas administrativas (1.802) (671)
(10.861)  (10.509)

14. Outras receitas e despesas operacionais
30/06/2025 31/12/2024

Venda de imével - Rua Fidéncio Ramos (i) - 3542
Outras - 190
- 3732

(i) Referente a recebimento da venda do escritdrio n° 17 - Ed. Setin
Tower - Rua Fidéncio Ramos n® 100 - Sdo Paulo/SP.

15. Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras 08/12/2025 31/12/2024
Despesas bancarias (4) (4)
Juros de mora - (2)

4) (6)
Receitas financeiras
Juros ativos de clientes 51 461

Renda de aplicagdes financeiras 2662 3174
2713 3.635
Resultado financeiro liquido 2.709 3.629

16. Provisao para imposto de renda e contribuicao social
08/12/2025 31/12/2024

Recebimentos de aluguel (32%) 20.874 16.391
Receitas financeiras e outras receitas
(sem presunc@o) 2315 7.565
Resultado tributavel 23.189 23.956
Contribuigao social sobre o lucro tributavel (9%)  (2.087) (2.156)
Imposto de renda sobre o lucro tributavel (25%)  (5.704) (5.963)
(7.791)  (8.119)

17. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de operagoes
envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas
atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A Admi-
nistracdo destes riscos é realizada por meio de definicao de estratégi-
as conservadoras visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politi-
ca de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas e as vigentes no mercado. A Companhia restringe a expo-
sicao a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes
de caixa efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de
primeira linha e com remuneracao em titulos de curto prazo. Os ins-
trumentos financeiros estao registrados em contas patrimoniais e sao
representados por aplicagdes financeiras, contas a receber e emprésti-
mos e financiamentos cujos valores estimados de mercado sao subs-
tancialmente similares aos seus respectivos valores contabeis. Em 08
de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia instrumentos financei-
ros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

André Kissajikian - Diretor Superintendente
Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora: CRC 1SP302733/0-0
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O sistema tributdrio
nacional passa por uma,
reforma de enormes
proporcées e impacto
atnda 1mensurdvel

principal aspiracao

da reforma é aca-

bar com o sistema
atual de tributacido sobre o
consumo, diluido em cinco
tributos de trés entidades
federadas diferentes, e re-
pleto de dificuldades como
multiplaslegislacoes, sobre-
posi¢cdes, cumulatividade
etc. Um sistema tnico no
mundo, em que todos o0s
tributos sobre o consumo
sdo simultanea e indistin-
tamente arrecadatérios e
regulatorios, cominimeros
regimes especiais e desone-
racoes de todo género, de
impossivel harmonizacao
com a experiéncia interna-
cional.

A proposta de substituir
toda essa complexidade por
um grande imposto sobre
valor agregado, incidente
sobre o consumo em geral,
convivendo com algumasin-
cidéncias especificas sobre
bens e servicos prejudiciais
asalide eaomeio ambiente,
é adequada a economia glo-
balizada e ao ordenamento
juridico brasileiro.

No entanto, diante das va-
rias possibilidades que uma
reforma com esse grau de
amplitude permitiria, mui-
tas das providéncias adota-
das sdo questiondveis. Seria
possivel preservar, e até for-
talecer, a descentralizagdo
federativa, transformando o
ICMS em um IVA incidente
no destino que absorvesse
aincidéncia sobre servicos,
legislado por um colegiado
derepresentantes estaduais
eleitos, cujareceita poderia
até ser repartida com a
seguridade social, resol-
vendo-se também o PIS e
a COFINS sem precisar da
CBS. Contudo, criou-se um
IBS de competénciafederal,
vergonhosamente chama-
da de “compartilhada” na
Constituicdo emendada,
ao lado de uma contribui-
cdo que, na melhor das
hipoteses, sera gémea até
que chegue o contencioso.
Teria sido possivel construir
uma incidéncia geral neu-

tra, uniforme, reservados
poucos bens e servigcos ver-
dadeiramente essenciais,
com amplo cashback para
apopulacdo debaixarenda.

Em vez disso, enchemos
a Constituicao de excecoes
e regimes favorecidos,
suprimindo a apreciacao
do legislador ordinario — e
mesmo do complementar
— acerca da oportunidade
e conveniéncia das diferen-
ciacoes tributdrias, junto a
um cashback tdo insuficien-
te quanto afrontoso. Seria
viavel enterrar o IPI paradar
nascimento a um imposto
verdadeiramente seletivo,
endo de aliquotas seletivas.
Entretanto, criou-se uma
competéncia constitucional
para a tributacdo de bens
e servicos prejudiciais a
satude e ao meio ambiente
cuja abrangéncia, muito
provavelmente, sera objeto
de grande controvérsia.

De outro lado, ha opor-
tunidades, decorrentes da
valorizacdo constitucional
pela tributacdo que promo-
va aigualdade, inclusive de
género, ajusticatributariae
a progressividade, abrindo
espaco a que se reconheca,
afinal, aforcaque o principio
da capacidade contributiva
sempre deveria ter tido, no
espaco aberto pelasnormas
de competénciae emrespei-
to as sempre fundamentais
limitagcoes ao poder de
tributar.

Ha a chance de somarmos
argumentos substantivos,
em que ainda temos defici-
éncia teodrica, aos argumen-
tos formais, em relacido aos
quais desenvolvemos exce-
léncia dogmatica. A tarefa é
legislativa, mas, sobretudo,
apartirdeagora, hermenéu-
ticae doutrindria e, nos proé-
Ximos anos, jurisprudencial.
Certas opcoes equivocadas
dareformanio podem mais
serrevertidas salvo pornova
emenda. Quanto a essas,
deve-se seguir na tarefa de
dentincia. De outro lado, a
oportunidade de aprimo-
rarmos O Nnosso conjunto
tedrico e argumentativo
estd diante de nos.

(*) Doutor em Direito e Professor
Titular de Direito Tributario da
Pontificia Universidade Catoélica do
Parana (PUCPR).

Edital de Citagao, na forma abaixo prazo 20 dias: A Doutora Mariane Cristina Maske De Faria Cabral, Juiza de Direito
da 22 VC do Foro de ltatiba/SP. Faz Saber a todos os que o presente Edital virem ou dele conhecimento tiverem que
por este Juizo, tramitam os autos da agdo Monitéria de n.° 1004841.27.2018.8.26.0281, movida por Sem Parar
Instituicdo de Pagamento Ltda em face de Fabio Afonso de Souza, CPF n° 692.391.424-87, e constando nos autos
que o réu encontra-se em local incerto e ndo sabido, o presente ¢ passado a fim de CITA-LO para que pague, no
prazo de 15 dias, o valor de R$ 16.169,77 , ciente de que, sendo efetuado o pagamento do valor indicado, no prazo
fixado, estdo dispensados do desembolso de custas (art. 701, § 1° do CPC), podendo apresentar, no mesmo prazo,
embargos monitérios, sem prévia seguranga do juizo, e, que serdo processados como resposta, ficando a parte
executada ciente de que, ndo sendo opostos embargos, no prazo legal, constituir-se-4 de pleno direito o titulo
executivo judicial. Serd o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Sdo Paulo, 31 de Outubro de 2025.

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 1002607 03.2020.8.26.0152. O Dr. Rodrigo Aparecido Bueno de Godoy, Juiz
de Direito da 2* VC do Foro de Cotia SP, Faz Saber a GEANDERSON PAHOR D AVILA, CPF: 263.722.368-50, que
Unido Social Camiliana, alegando em sintese: foi deferida a sua Intimag&o por edital para que efetue o pagamento
do valor de R$ 88.171,60, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15
dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC),
podendo oferecer impugnacgao, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da
lei. Nada mais. Cotia, 21 de Agosto 2025

Edital de Intimagdo Prazo 30 dias. Proc. 0011303 47.2025.8.26.0224. O Dr. Guilherme Moretti Juiz de Direito da 42
VC do Foro de Guarulhos/SP, Faz Saber a LBD Transportes Ltda, CNPJ: 18.949.246/0001-70, que Sem Parar
Instituigdo de Pagemento Ltda, alegando em sintese: foi deferida a sua INTIMAGAO por edital para que efetue o
pagamento do valor de R$ 24.561,13, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no
prazo de 15 dias, (art.513,§2° IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 %
(art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Sera o edital afixado e
publicado na forma da lei. Nada mais. Guarulhos, 19 de Agosto 2025.

Edital de Citagdo, na forma abaixo prazo 20 dias: A Doutora Patricia Helena Feitosa Milani, Juiza de Direito da 52 VC
do Foro de Sao José dos Campos/SP. Faz Saber a todos os que o presente Edital virem ou dele conhecimento
tiverem que por este Juizo, tramitam os autos da agdo MONITORIA de n.° 1025807-54.2022.8.26.0577, movida por
Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda em face de Eduardo Gongalves Farinha, CPF: 266.061.308-75, e
constando nos autos que o réu encontra-se em local incerto e néo sabido, o presente é passado a fim de CITA-LO
para que pague, no prazo de 15 dias, o valor de R$ 8.146,23 , ciente de que, sendo efetuado o pagamento do valor
indicado, no prazo fixado, estao dispensados do desembolso de custas (art. 701, § 1° do CPC), podendo apresentar,
no mesmo prazo, embargos monitérios, sem prévia seguranga do juizo, e, que serdo processados como resposta,
ficando a parte executada ciente de que, ndo sendo opostos embargos, no prazo legal, constituir-se-a de pleno direito
o titulo executivo judicial. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Swift Armour S.A. Industria e Comércio
CNPJ/MF n? 60.713.823/0001-96 - NIRE 35.300.047.681
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os acionistas da Swift Armour S.A. Industria e Comércio (“Cia.”), na forma do
artigo 124, §1°, inciso | da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S/As”) e do Artigo 7°, §1° do
Estatuto Social da Cia., a se reunirem, no dia 19/12/2025, as 07:30, em 12 convocagéo, e as 08:00
hs., em 2° convocacédo, em AGE, a ser realizada na sede social da Cia., localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2391, 122 andar, conj. 121, sala 09, Jardim Paulistano, CEP 01452-905,
Sao Paulo/SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Deliberar sobre o grupamento das
26.927.647.964 agdes ordinarias de emiss&o da Cia., na propor¢éo de 16.163.054 agdes existentes
para 1 acdo da mesma espécie, sem alteragdo do valor do capital social da Cia. (“Grupamento”);
2. Deliberar sobre a alteracdo do caput do Artigo 5° e a consolidacdo do Estatuto Social da Cia.
em razdo do Grupamento, caso aprovado; 3. Autorizar a Diretoria da Cia. a praticar todos os atos
e assinar todos os documentos necessarios a implementacdo do Grupamento, caso aprovado;
4. Ratificar a indicagdo, nomeacéo e contratagdo do(s) responsavel(is) por efetuar a avaliagao
do acervo liquido da Cia. a ser absorvido pela Incorporadora e elaborar o respectivo laudo de
avaliagdo (“Laudo de Avaliagcdo”); 5. Analisar e aprovar o Laudo de Avaliagdo do acervo liquido
da Cia.; 6. Deliberar sobre os termos e condigées do Protocolo e Justificagdo de Incorporagao
da Cia. pela sua controladora, Frigorifico Bordon S.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 60.580.875/0001-31, com sede em S&o Paulo/SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2.391,
122 andar, conjunto 121, sala 9, Jardim Paulistano, CEP 01452-905, registrada na JUCESP sob o
NIRE 35.300.021.029 (“Bordon” ou “Incorporadora”), a ser celebrado entre as administragdes da
Incorporadora e da Cia. (“Protocolo de Incorporagao”); 7. Deliberar sobre a incorporagéo da Cia.
pela Incorporadora, nos termos do Protocolo de Incorporagdo, com a consequente extingao da Cia.
(“Incorporacao”); 8. Se aprovada a Incorporagao, autorizar os diretores da Cia. a adotarem todas as
providéncias necessdrias a sua efetivagdo e formalizagao, inclusive quanto a extingcao da Cia. Os
acionistas da Cia. poderao ser representados na AGE por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 126, §1°, da Lei das S/As. As procuragoes e demais documentos de representagao
deverdo ser enviados a Cia. com antecedéncia minima de 48 hs. da realizagcdo da Assembleia,
para que sua regularidade seja verificada previamente ao inicio dos trabalhos. Procuracdes e
documentos encaminhados intempestivamente ndo serdo aceitos, e seus representantes nao
serdo autorizados a participar da Assembleia. Os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Cia. para consulta e exame.
\Séo Paulo, 11/12/2025. Florisvaldo Caetano de Oliveira - Diretor Presidente. (11,12e13)

J

Edital de Intimagéo Prazo 20 dias. Proc. 0000457 46.2024.8.26.0275. O Dr. Vinicius José Caetano Machado de Lima,
Juiz de Direito da Vara Civel do Foro de Iltaporanga/SP, Faz Saber a Eliana Nunes Brisola, CPF: 372.682.888-59,
que nos autos de cumprimento de Sentencga ajuizado por Sem Parar Instituicdo de Pagemtento Ltda, foi deferida a
sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 89.095,48 que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir ap6s os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnag&o, no prazo de 15 dias
(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. ltaporanga, 14 de Outubro 2025

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 0001596 58.2025.8.26.0417. O Dr. Luis Fernando Vian, Juiz de Direito da 32
VC do Foro de Paraguagu Paulista/SP, Faz Saber a B.M. Comercial Agropecuaria Ltda, CNPJ: 09.279.708/0001-06,
que nos autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar Instituicido De Pagemtento Ltda, foi deferida a
sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 74.000,71 que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao, no prazo de 15 dias
(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Braganga Paulista, 09 de Outubro 2025.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1038724-47.2023.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 382 VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Guilherme Rocha Oliva, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Wagner da
Cunha Sampaio Junior, CPF 24744756808, que lhe foi proposta uma agdo de Monitéria por parte de Sem Parar
Instituicao de Pagamento Ltda, objetivando o recebimento da quantia de R$ 7.398,72, referente as faturas vencidas
e ndo quitadas, devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorarios advocaticios correspondentes a 5% do
valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu sera isento
do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os
embargos ndo forem opostos, constituir-se-a de pleno direito o titulo executivo judicial, independentemente de
qualquer formalidade. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por
EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo
do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que
serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 28 de outubro de 2025.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1118746-29.2022.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 412 VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a) Marcelo Augusto Oliveira, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Gabriel
Montiel Caffera, CPF 00649681037, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de
Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, alegando em sintese: referente as taxas devidas e nao quitadas.
Encontrando-se o(a)(s) ré(u)(s) em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos
e termos da acgéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. Ndo sendo contestada a agao, o(a)(s) ré(u)(s) sera(ao) considerado(a)(s) revel(éis), caso em que
serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Séo Paulo,
23 de outubro de 2025.

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 0000501-93.2025.8.26.0319. A Dr®. Natasha Gabriella Azevedo Motta, Juiza
de Direito da 12 VC do Foro de Lengois Paulista/SP, Faz Saber a Andrade e Soares Junior Transportes Ltda, CNPJ:
02.935.345/0001-62, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituicio de
Pagemtento Ltda, foi deferida a sua Intimagao por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 18.470,06 que
devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir
apods os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo,
no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais.
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mummundomarcado

pela hiperexposicao

midiatica e pela dis-
persdo daatencio,asmarcas
nao competem apenas por
visibilidade, mas também
por espaco mental e rele-
vancia cultural. Nesse ce-
nario, agéncias de branding
premium surgem como
plataformas estratégicas de
criacdo de valor corporativo.
Seu papel vai muito além da
estética ou da comunicacao:
trata-se de transformar a
gestdo de marca em um
sistema inteligente capaz
de orientar diferenciacao
competitiva, reputacao e
desempenho sustentavel.

O sucesso de uma agén-
cia premium nao depende
apenas de criatividade ou
técnica refinada. A verda-
deira longevidade vem da
maturidade da liderancga,
responsavel por articular
visdo de futuro, curadoria
de talentos, rigor metodo-
l6gico e precisdo na tomada
de decisao.

E a direcdo estratégica
que define padroes de alto
desempenho, estabelece
critériosinegociaveis e man-
tém a disciplina necessaria
para que cada entrega, seja
um projeto, uma comuni-
cacdo institucional ou uma
interacdo cotidiana , reflita
o nivel de refinamento que
caracteriza uma operacao
premium. Mais do que garan-
tir qualidade, essa lideranca
protege a légica de valor da
agéncia, evitando desvios,
diluicbes ou decisdes que
comprometeriam seu posi-
cionamento.

Liderar nesse contexto
exige curadoriaem multiplas
frentes. E preciso selecionar
clientes cuja maturidade
estratégica esteja alinhada a
da agéncia, montar equipes
compostas por profissionais
com pensamento sénior e
visdo ampla de negocios, e
estruturar processos basea-
dos em analise consistente,
nao em percepcoesisoladas.
Assim como marcas como
Hermes ou Aesop sao crite-
riosas na escolha de mate-
riais e parceiros para prote-
ger seu universo simbolico,
a agéncia premium precisa
ser igualmente seletiva em
suas escolhas e movimentos
estratégicos.

Embora o branding tenha
origem na sensibilidade
criativa, posicionar-se como
uma agéncia de alto padrao
exige a convergéncia entre
intui¢do refinada e precisao
analitica. Dados demercado,
estudos culturais, indicado-
res de reputacado e métricas
de desempenho tornam-se
instrumentos essenciais para
fundamentar diagndsticos
e orientar solucoes sofisti-
cadas.

A integracdo entre inte-
ligéncia analitica e visdo
criativa gera respostas mais
robustas, defensaveis e ino-
vadoras, e cabe a lideranca
consolidar essa cultura hibri-
da como parte estrutural do
método de branding.

No segmento premium,
consisténcia nao é uma

recomendacdo, é um fun-
damento. Poucas agéncias
conseguem sustentar inter-
namente o mesmo nivel de
exigéncia que prometem
aos clientes, e € justamente
nesse ponto que a lideran-
¢ca exerce seu papel mais
critico. Ela deve encarnar,
em sua propria conduta,
os atributos que considera
essenciais: priorizar projetos
com profundidade emvezde
volume, selecionar parceiros
estratégicos, estruturar pro-
cessos rigorosos, conduzir
didlogos claros e construir
experiéncias de alto padrao
em cada ponto de contato.

Liderar nesse territério
exige fazer escolhas dificeis,
como recusar oportunidades
desalinhadas ou defender a
qualidade mesmo sob pres-
sdo externa, tornando o alto
padrao uma pratica didria e
nao apenas um discurso.

Além disso, a lideranca
é a arquiteta da cultura de
exceléncia que sustenta a
performance da agéncia. O
diferencial ndo esta apenas
em frameworks ou ferra-
mentas, mas no ambiente
cognitivo em que os talentos
atuam. Cabe alideranca criar
uma cultura que estimule
pensamento critico, refina-
mento técnico, autonomia
responsavel e sensibilidade
estética.

Assim como a Apple man-
tém sua reputacdo por
meio de rigor em decisdes
de design e clareza de vi-
sdo, a agéncia de branding
premium deve estruturar
rituais, padroes de entrega
e modelos de trabalho que
transformem a busca pelo
alto padrdo em sistema,
nao em iniciativas pontuais.
Essa cultura define a atrati-
vidade da agéncia, o tipo de
cliente que ela conquista e a
forma como é percebida no
mercado.

Manter a evolucdo conti-
nua € outro papel central da
lideranc¢a. Em um ecossiste-
ma em constante transfor-
macdo, no qual tendéncias
culturais, comportamentais
e tecnologicas surgem com
velocidade, permanecer
relevante exige atualizacdo
permanente, expansdo de
repertéorio e dominio de
novas competéncias.

E a direcéo sénior que an-
tecipamovimentos, incorpo-
ra metodologias avangadas,
como modelos preditivos,
frameworks proprietarios
ou aplicacoes de inteligén-
cia artificial no branding, e
assegura que a agéncia nao
apenas responda as mudan-
cas, mas lidere em inovacao,
consisténcia e profundidade.

Quando essa lideranca é
solida, critica e intelectual-
mente refinada, a agéncia
deixa de apenas existir no
mercado e passa a ocupar
umlugar dereferéncia, onde
estratégia e criatividade con-
vergem para gerar impacto
real, relevante e duradouro
no universo das marcas.

(*) Sécia e COO da Agéncia
Digitals. Responsavel pela Gestdao
Operacional, especializada em
Comunicagéo Corporativa e
Branding.

 Empresas
&+ Negocios

Automacao e IA tornam a are

setor de Recursos

Humanos entra em

2026 com uma mis-
sdao dupla: aliar tecnologia
e sensibilidade humana. A
consolidacao da automacao e
da inteligéncia artificial (IA)
nas rotinas de RH transforma
a area em um nucleo estraté-
gico, capaz de conectar dados,
cultura e decisdes denegdcio.

“O RH de 2026 sera mais
orientado por dados, mas
também precisa ser mais
humano do que nunca. A
tecnologia amplia o olhar,
mas € o olhar sensivel da area
que da sentido as decisdes”,
afirma Rafaela Lucena, sécia
e especialistaem Solu¢des em
RH da Bernhoeft.

Mais do que modernizar
processos, a automagio re-
presenta umamudanca estru-
tural: libera tempo e energia
das equipes para o que ne-
nhuma mdaquina é capaz de
substituir, a escuta, o cuidado
e a conexao entre pessoas.

A seguir, cinco movimentos
que devemmoldar o futuro do
RH no préximo ano.

Traitov_CANVA

1. Automacgdao com
proposito

Sistemas inteligentes e IA
generativa assumem tarefas
complexas, da folha de paga-
mento atriagemde curriculos,
com precisio crescente. A
eficiéncia operacional abre
espaco para que o RH se
concentre em cultura, enga-
jamento e desenvolvimento
de talentos.

2. Decisbes baseadas
em dados

Oavanco do People Analyti-
cs coloca o RH no centro das
decisdes corporativas. Painéis
preditivos permitem correla-
cionar performance, engaja-
mento e retencgao, dando ao

www.netjen.com.br

Cinco tendeéencias
que vao redefinir o RH em 2026

setor um papel consultivo e
estratégico.

3. Liderancas humanas e

digitais

Gestores precisam unir
fluéncia tecnolégica e empa-
tia. Em ambientes hibridos,
liderar significa inspirar e
criar vinculos de confianca,
equilibrando o resultado e o
olhar para as pessoas.

4. Seguranca e ética
de dados

Comadigitalizacdo total das
rotinas, LGPD, ciberseguran-
caegovernancaentramde vez
na agenda do RH. A escolha
de parceiros confiaveis e o uso
éticodalA sdo essenciais para

ais estratégica, sem perder o foco em pessoas e cultura

proteger informacoes sensi-
veis e garantir transparéncia.

5. Perfis hibridos

e estratégicos

O novo RH valoriza pro-
fissionais com pensamento
analitico, visdo sistémica e
inteligéncia emocional. Perfis
capazes de traduzir dados
em decisdes humanas se
tornam os mais disputados
no mercado.

A tendéncia € clara: a tec-
nologia assume o operacional
para devolver o tempo ao
relacional. RHs que adota-
rem esse modelo ganharao
protagonismo, conectando
pessoas, cultura e propositoa
partir de uma gestao baseada
em dados.

“Com o avanco da IA e
da automacdo, o RH tem a
oportunidade de voltar a sua
esséncia: cuidar de pessoas.
A tecnologia deve ser o
meio, nunca o fim. O futuro
pertencera as empresas que
conseguirem unir eficiéncia,
empatia e propoésito, e o RH é
o elo que tornaisso possivel”,
conclui Rafaela Lucena.

AA - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A

CNPJ n®. 09.285.493/0001-28

31 de dezembro 2024.

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragées Contabeis dos exercicios encerrados em 08 de dezembro de 2025 e

Ativo Notas 08/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 6 12
Titulos de renda fixa 4 2042
Impostos a compensar - 124 110
Adiantamentos - 73 82
Total do ativo circulante 203 2246
Nao circulante
Outros ativos 5 12493 12493
Investimentos 6 612.300 567.618
Imobilizado liquido 7 6.239 6.320
Total do ativo néo circulante 631.032 _ 586.431

Total do ativo 631.235 588.677

Balancos patrimoniais 08 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Passivo e Patriménio Liquido Notas 0812/2025 31/12/2024

Circulante
Contas a pagar 8 47 59
Obrigacdes trabalhistas e tributarias - 46 33
Total do passivo circulante B 2
Patriménio liquido 9
Capital social 464.250 464.250
Reserva legal 35.295 35.295
Reserva de lucros - 131.597 89.040
Total do patriménio liquido 631.142 _ 588.585
Total do passivo e do patriménio liquido 631.235 588.677

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para o periodo de 11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Reserva Total do

Notas social legal de lucros patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 464.250 32.367 48.010 544.627
Dividendos distribuidos - - (14.606) (14.606)
Lucro liquido do exercicio - - - 58.564 58.564
Reserva legal 92 - 2.928 (2.928) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 464.250 35.295 89.040 588.585
Dividendos distribuidos - (16.099) (16.099)
Lucro liquido do exercicio - - 58.656 58.656
Reserva legal 92 - 2.933 (2.933) -
Saldo em 08 de dezembro de 2025 464.250 38.228 128.664 631.142

D acoes dor lo para o periodo de 11 meses e oito
dias findo 08 de dezembro de 2025 e exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a
Notas _08/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas - (2.766) (1.065)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 __ 61.307 __ 59.372
58.541 58.307
Resultado antes do resultado financeiro 58.541 58.307
Receitas financeiras - 187 281
Despesas financeiras 3) (2)
Resultado financeiro liquido - 184 279

(=) Resultado antes das
provisoes tributarias
Provis&o para imposto de renda
e contribui¢do social
(=) Lucro liquido do exercicio
Demonstracoes do resultado abrangente para o periodo de
11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

— 58725 __ 58586

- 69) 22)
58.656 58.564

01/01/2025a
08/12/2025 3112/2024
Lucro liquido do exercicio 58.656 58.564

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 58.656 58.564

1. Contexto operacional: A AA Empreendimentos e Participagbes
S/A (“AA” ou “Companhia”) atualmente tem o propdsito de promover a
compra e venda de iméveis, locag&o, desmembramento ou loteamento
de terrenos, incorporagao imobiliaria ou constrigdo de imdveis destina-
dos a venda, entre outros. A sede da Companhia esté localizada na
Alameda Santos n® 960, 19° andar, Cj 1.900, Cerqueira César, Sao
Paulo, SP. As demonstracdes financeiras do exercicio de 2025 foram
encerradas em 08 de dezembro de 2025, data em que a administragao
aprovou a proposta de distribuicdo dos lucros acumulados. Nessa oca-
sido, deliberou-se pela destinacdo do saldo remanescente as reservas
de lucros, conforme legislagéo societaria e estatuto social da Compa-
nhia. A Administragdo aprovou a emissdo dessas demonstragoes fi-
nanceiras em 8 de dezembro de 2025. 2. Apresentacao das demons-
tragdes financeiras e principais praticas contabeis adotadas: 2.1.
Base de apresentagéao: As demonstragbes financeiras da Companhia
séo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria e as orientagdes
e interpretacdes técnicas emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais
(R$) moeda de apresentacé@o que também é a moeda funcional da
Companhia. 2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elabo-
racao das demonstracoes financeiras: 2.2.1. Estimativas conta-
beis: A preparacgéo das demonstracdes financeiras da Companhia re-
quer que a Administracao faga julgamentos e estimativas e adote pre-
missas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ati-
vos e passivos, bem como a divulgacao de passivos contingentes na
data-base das demonstracdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem vida util do ativo imobilizado, provi-
sdo para redugao ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos
ativos, provisao para garantia, provisao para riscos tributarios, traba-
Ihistas e civeis e mensuragdo do custo orgado de empreendimentos e
de instrumentos financeiros. Os resultados a serem apurados quando
da concretizagdo dos fatos que resultaram no reconhecimento destas
estimativas poderéo ser diferentes dos valores reconhecidos nas pre-
sentes demonstragoes. A Administragao monitora e revisa periédica e
tempestivamente estas estimativas e suas premissas. 2.2.2. Caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimen-
to, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignifi-
cante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras
incluidas em equivalentes de caixa sao classificadas na categoria:
“avaliadas ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)”. A abertura
destas aplicagdes por tipo esta apresentada na Nota Explicativa n°® 3.
2.2.3. Investimentos: Os investimentos em controladas e controladas
em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
De acordo com esse método a participagao da Companhia no aumento
ou na diminui¢&o do patriménio liquido das controladas, apds a aquisi-
cédo em decorréncia da apuragao de lucro liquido ou prejuizo no exerci-
cio ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital ou
de ajustes de exercicios anteriores é reconhecida como receita (ou
despesa) operacional. Os movimentos cumulativos apés as aquisi¢oes
s&o ajustados contra o custo do investimento. 2.2.4. Obrigacdes tra-
balhistas e tributarias: Representam os valores a pagar a funcionari-
os decorrentes de beneficios, provisdes de férias ja incorridas, os en-
cargos incidentes sobre estas provisdes e tributos retidos de prestado-
res de servigos entre outros. 2.2.5. Outros ativos e passivos (circu-
lantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patri-
monial quando for provével que seus beneficios econdmico-futuros se-
rao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco pa-
trimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constitu-
ida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um re-
curso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos quan-
do aplicavel dos correspondentes encargos e das variagdes monetari-
as ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos
sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquida-
¢&o é provavel que ocorra nos proximos 12 meses caso contrario sao
demonstrados como n&o circulantes. 2.2.6. Ativos e passivos contin-
gentes: As praticas contébeis para registro e divulgacgéo de ativos e
passivos contingentes sdo as seguintes: Ativos contingentes: sdo

(reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judi-
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ciais favordveis transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa.
Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas fo-
rem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Também séo adicionadas
as provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos ca-
sos de intengdo de liquidar o processo antes da conclusao de todas
as instancias. 2.2.7. Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais. Quando re-
conhecidos s&o inicialmente registrados ao seu valor justo acresci-
do dos custos de transag@o que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo (quando aplicavel). Sua mensuragao
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as re-
gras estabelecidas para cada tipo de classificagé@o de ativos e pas-
sivos financeiros. 2.2.8. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos
e passivos: Os ativos e passivos monetarios sdo Ajustados pelo
seu Valor Presente (AVP) no registro inicial da transacéo levando
em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros ex-
plicita e em certos casos implicita dos respectivos ativos e passi-
vos e as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhan-
tes. Subsequentemente esses juros séo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo
do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa
contratuais. 2.2.9. Imposto de renda e contribui¢cao social sobre
o lucro: A Companhia é optante pelo lucro presumido, sendo assim,
suas aliquotas vigentes de tributagao do imposto de renda e da con-
tribuigcéo social séo respectivamente de 15% (acrescida de adicional
de 10%, quando aplicavel) e de 9% ap6s aplicada a aliquota de pre-
suncao relativa a sua atividade. As bases de célculo sao apuradas de
acordo com os critérios estabelecidos pela legislagéo fiscal vigente.
3. Caixa e equivalentes de caixa 08/12/2025 31/12/2024
Bancos 6 12
6 12
Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa titulos com
obrigagcdes de recompra emitidas pelas instituicdes financeiras, contas
bancérias com liquidez imediata em funcao de sua alta liquidez pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e por esta-
rem sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
4.Titulos de renda fixa 0812/2025 3112/2024
Aplicagdes financeiras - 2.042
Os titulos de renda fixa estao representados por Certificados de Depd-
sitos Bancarios (CDB’s). A remuneragéo da aplicag&o rende juros de
aproximadamente 101% do Certificado de Depédsito Interbancario

(CDI).
5. OQutros ativos 0812/2025 3112/2024
Cepac - PMSP 12493 12493

6. Investimentos: Estao assim representados: 08/12/2025 31/12/2024

Yerant S/A - Empreendimentos Imobilidrios 174359  127.274
Comercial e Empreendimentos Brasil S/A 272.759 260.455
Cia Iniciadora Predial 15.691 12443
AVSK - Empreendimentos e Participacdes 7.041 7.067
Limeiratec Tecnologia S/A 2687 2687
AK 26 - Empreendimentos e Participacdes 30.945 30.518
AK 15 - Empreendimentos e Participacdes 29.728 15.103
AK 30 Empreendimentos e Participacdes 5.600 -
Aportes 73490 112071
612300 567.618
6.1. Movimentacao dos investimentos 08/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 567.618  525.645
Equivaléncia patrimonial positiva 61.307 59.372
(+) Aportes 24.993 20.306
(-) Dividendos recebidos (41.618) (37.705)
Saldo final 612300 567.618
7.Imobilizado liquido: Representados por:
% - Depreciacdo  Liquido Liquido

Deprec. Custo _acumulada 08/12/2025 31/12/2024

Aeronaves 1% 8877 (2.638) 6.239 6.320
Veiculos 20% 535 (535) - -
Equipamentos
deinformatica 20% 4 4)
Software 20% 2 2) - -
9.418 (3.179) 6.239 6.320

Demonstracoes dos fluxos de caixa para o periodo de
11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a

Das atividades operacionais 08/12/2025 31/12/2024

Resultado antes das provisoes tributarias 58.725 58.586
Ajustes para conciliar o resultado as

disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial (61.307)  (59.372)

Depreciagéo 81 89

Ajustes das disponibilidades geradas (2.501) (697)
Decréscimo/(acréscimo) em ativos

Impostos a compensar (14) (22)

Outros ativos 9 (82)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos

Contas a pagar (12) 3

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 7 (5)
Variagoes nos ativos e

passivos circulantes e nao circulantes (10) (106)

Imposto de renda e

contribui¢ao social, pagos (63) (16)

Caixa liquido gerado/aplicado nas

atividades operacionais (2.574) (819)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos 16.625 17.399
Caixa liquido gerado pelas

atividades de investimentos 16.625 17.399

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Lucros distribuidos 16.099) 14.606)

Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (16.099) _ (14.606)
Variacao liquida de caixa

e equivalentes de caixa (2.048) 1.974
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 2054 80

No final do exercicio 6
Variagao liquida de caixa
e equivalentes de caixa

2.054

(2.048) 1.974

8. Contas a pagar 08/12/2025 3112/2024
Fornecedores diversos 46 56

46 56
9. Patriménio liquido: 9.1. Capital social: O capital social inte-
gralizado é de R$ 464.250 representado por 464.250.000 agdes
com valor nominal de R$ 1 (um Real) cada uma, sendo
240.390.000 acdes ordindrias e 223.860.000 acdes preferenciais.
9.2. Reserva de capital: Constituida com base no percentual de
5% calculado sobre o lucro liquido do exercicio deduzidos os preju-
izos acumulados conforme determinam a Legislagdo Societaria
Brasileira ndo podendo ultrapassar o limite de 20% do capital soci-
al. 10. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de ope-
ragdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de fi-
nanciar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros dispo-
niveis. A Administragdo destes riscos é realizada por meio de defi-
nigao de estratégias conservadoras visando liquidez, rentabilidade
e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas e as vigentes no mercado. A
Companhia restringe a exposicao a riscos de crédito associados a
bancos e a caixa e equivalentes de caixa efetuando seus investi-
mentos em instituicdes financeiras de primeira linha e com remu-
neragao em titulos de curto prazo. Os instrumentos financeiros es-
tao registrados em contas patrimoniais e sdo representados por
aplicacodes financeiras, contas a receber e empréstimos e financia-
mentos cujos valores estimados de mercado sdo substancialmente
similares aos seus respectivos valores contabeis. Em 08 de de-
zembro de 2025 a Companhia ndo possuia instrumentos financei-
ros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

André Kissajikian
Diretor Presidente
Dayane Rodrigues de Oliveira
Contadora: CRC 1SP302733/0-0
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YERANT S/A - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

Ativo Notas 08/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1277 751
Titulos de renda fixa 4 127.282 97.842
Aluguel a receber - 6.190 -
Outros ativos - 549 33
Total do ativo circulante 135.298 98.626
Nao circulante
Propriedade para investimento 5 105.730 105.730
Créditos diversos - 3% 394
Tributos a recuperar - # A
Imobilizado liquido - 483 488
Total do ativo néo circulante 106.641 106.646
Total do ativo 241.939 205.272

Balancos patrimoniais 08 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Realis - R$)

Passivo e Patriménio Liquido Notas 08/12/2025 31/12/2024
Circulante

Obrigacdes trabalhistas 6 46 51

Obrigacdes tributarias 6 2409 2046

Dividendos a pagar - - 22.800

Contas a pagar - 566 2.291
Total do passivo circulante 3.021 27.188
Nao circulante

Provisao para

manutencéo e conservagao 7 11.605 15.000

Outros passivos - 21 -
Total do passivo nao circulante 11.626 15.000
Patriménio liquido

Capital social 81 76.000 76.000

Reserva legal 82 15.200 15.200

Reserva de lucros - 136.092 71.884
Total do patriménio liquido 227.292 163.084

Total do passivo e do patriménio liquido 241.939 205.272

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido Para o peri
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 -

odo de 11 meses e oito dias findo em 08 de dezembro de 2025 e
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Reservade Reserva Total do
social legal contingéncia de lucros patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 __76.000 __15.200 - 82455 173.655
Distribuicao de lucros - - - (46.800) (46.800)
Lucro liquido do exercicio - - - 36.229 36.229
Constituicao de reserva de contingéncia - - 6.100 (6.100) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 76.000 15.200 6.100 65.784 163.084
Lucro liquido do exercicio - - - 64.208 64.208
Saldo em 08 de dezembro de 2025 76.000 15.200 6.100 129.992 227.292

Demonstracoes do resultado Para o periodo de 11 meses e oito
dias findo em 08 de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a
Notas _08/12/2025 31/12/2024
Receita de locacao de iméveis 9 71.526 61.425
(=) Receita liquida 71.526 61.425
(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 10 (5.101) (24.002)
Despesas tributarias e ndo dedutiveis - 4) (1.052)
Outras receitas e despesas operacionais - __ 502 _ (314)
(4.603) _ (25.368)
Resultado antes do resultado financeiro 66.923 36.057
Despesas financeiras - ) (11)
Receitas financeiras -_ 10363 _ 8.411
Resultado financeiro liquido 1" 10.356 8.400
(=) Resultado antes das
provisodes tributarias _ 71279 __ 44457
Provis&o para imposto de renda
e contribuicdo social 12 (13.071) (8.228)
(=) Lucro liquido do exercicio 64.208 36.229

Demonstracoes do resultado abrangente Para o periodo de
11 meses e oito dias findo em 08 de dezembro de 2025 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a
08/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 64.208 36.229

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 64.208 36.229

1. Contexto operacional: A Yerant S/A - Empreendimentos Imobilia-
rios (“Yerant” ou “Empresa”) atualmente tem o propésito de incorpora-
cao de empreendimentos imobilidrios, aluguel de imdveis préprios e
holdings de instituicdes ndo financeiras, entre outros. A sede da Com-
panhia esta localizada na Alameda Santos n® 960, 19° andar, Cj 1.900,
Cerqueira César, Sao Paulo, SP. As demonstragdes financeiras do
exercicio de 2025 foram encerradas em 08 de dezembro de 2025, data
em que a administracdo aprovou a proposta de distribui¢cao dos lucros
acumulados. Nessa ocasiéo, deliberou-se pela destinagao do saldo re-
manescente as reservas de lucros, conforme legislacao societaria e
estatuto social da Companhia. A Administragéo aprovou a emissao
dessas demonstragdes financeiras em 08 de dezembro de 2025. 2.
Apresentacao das demonstracoes financeiras e principais prati-
cas contabeis adotadas: 2.1. Base de apresentagéo: As demons-
tragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incor-
poragao imobiliria e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes finan-
ceiras sdo apresentadas em Reais (R$) moeda de apresentagao que
também é a moeda funcional da Companhia. 2.2. Principais praticas
contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracgées financei-
ras: 2.2.1. Reconhecimento da receita liquida: A receita é reconhe-
cida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confidvel. A receita é mensurada com base no valor da contrapresta-
cao recebida ou a receber excluindo descontos, abatimentos e impos-
tos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de
receita de acordo com os critérios especificos a seguir para determi-
nar se estao atuando como agente ou principal e, ao final concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os
critérios especificos a seguir devem também ser satisfatérios antes de
haver reconhecimento de receita: Receita de aluguel: As receitas de
aluguéis s&o resultantes dos arrendamentos mercantis operacionais do
imével comercial e sdo reconhecidos de forma linear ao longo do pra-
zo dos compromissos de arrendamento mercantil. 2.2.2. Estimativas
contabeis: A preparacao das demonstracoes financeiras da Compa-
nhia requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas e ado-
te premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despe-
sas, ativos e passivos, bem como a divulgacéo de passivos contingen-
tes na data-base das demonstracdes financeiras. Ativos e passivos su-
jeitos a estimativas e premissas incluem vida Util do ativo imobilizado,
provis&o para redugao ao valor recuperavel de ativos, impostos diferi-
dos ativos, proviséo para garantia, provisdo para riscos tributarios, tra-
balhistas e civeis e mensuragao do custo orcado de empreendimentos
e de instrumentos financeiros. Os resultados a serem apurados quando
da concretizagao dos fatos que resultaram no reconhecimento destas
estimativas poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas pre-
sentes demonstracoes. A Administragdo monitora e revisa periédica e
tempestivamente estas estimativas e suas premissas. 2.2.3. Caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimen-
to, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignifi-
cante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras
incluidas em equivalentes de caixa sao classificadas na categoria:
“avaliadas ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)”. A abertura
destas aplicagtes por tipo esta apresentada na Nota Explicativa n° 3.
2.2.4. Propriedade para investimento: Propriedades para investi-
mento s&o inicialmente mensuradas ao custo incluindo custos da tran-
sacao. As propriedades para investimento séo representadas por terre-
no e edificio mantido para auferir rendimento de aluguel, valorizagao de
capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negé-
cios, fornecimento de servigos ou para propdsitos administrativos.
2.2.5. Obrigagoes trabalhistas e tributérias: Representam os valo-
res a pagar a funcionarios decorrentes de beneficios, provisdes de féri-
as ja incorridas, os encargos incidentes sobre estas provisoes e tribu-
tos retidos de prestadores de servigos entre outros. 2.2.6. Outros ati-
Vos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhe-
cido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhe-
cido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obriga-
cao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos quando aplicavel dos correspondentes encargos e das
variacdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao regis-
tradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua
realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses
caso contrario sdo demonstrados como nao circulantes. 2.2.7. Ativos
e passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e divul-
gacéao de ativos e passivos contingentes sdo as seguintes: Ativos con-
tingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contin-

Notas explicativas as demonstracoes financeiras de 08 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

gentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicati-
va. Passivos contingentes: sao provisionados quando as perdas fo-
rem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem men-
suraveis com suficiente seguranca. Também sao adicionadas as provi-
sdes os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de in-
tencao de liquidar o processo antes da conclusdo de todas as instanci-
as. 2.2.8. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros so-
mente s&o reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢des contratuais. Quando reconhecidos s&o inicial-
mente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transa-
cao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao
(quando aplicavel). Sua mensuracéo subsequente ocorre a cada data
de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagao de ativos e passivos financeiros. 2.2.9. Ajuste a Valor
Presente (AVP) de ativos e passivos: Os ativos e passivos moneta-
rios s&o ajustados pelo seu Valor Presente (AVP) no registro inicial da
transag&o levando em considerag&o os fluxos de caixa contratuais, a
taxa de juros explicita e em certos casos implicita dos respectivos ati-
VOs e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes se-
melhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados nas linhas
de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagado
do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa con-
tratuais. 2.2.10. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lu-
cro: A Companhia é optante pelo lucro presumido, sendo assim suas
aliquotas vigentes de tributacao do imposto de renda e da contribuicao
social sdo respectivamente de 15% (acrescida de adicional de 10%
quando aplicavel) e de 9% apds aplicada a aliquota de presuncéo relati-
va a sua atividade. As bases de calculo sao apuradas de acordo com
os critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.

3. Caixa e equivalentes de caixa 08/12/2025 31/12/2024
Bancos 1277 751
4.Titulos de renda fixa 0812/2025 31/12/2024
Aplicagoes financeiras 127.282 97.842

Séo classificados como caixa e equivalentes de caixa titulos com obri-
gacdes de recompra emitidas pelas instituicoes financeiras, contas
bancérias com liquidez imediata em funcao de sua alta liquidez pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e por esta-
rem sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. 5. Propri-
edade para investimento: Sao representados por iméveis conclui-
dos, registrados pelo seu valor de custo:
0812/2025 31/12/2024

Imoveis 88133 83133
Benfeitorias em iméveis 17.597 17597
105.730 105.730

6. Obrigacoes trabalhistas e tributarias
Obrigacoes trabalhistas 08/12/2025 31/12/2024
INSS 20 24
IRRF 26 27
46 51
Obrigacoes tributarias 08/12/2025 31/12/2024
CSLL - Contrib. social s/lucro liquido 661 574
IRPJ - Imposto de renda PJ e adicional 1.390 1.262
PIS e COFINS diferidos 225 -
Outros 133 210
2409 2.046

O imposto de renda e a contribui¢do social em conjunto com o Progra-
ma de Integragéo Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) sao calculados tomando-se por base
as receitas apropriadas ao resultado do exercicio e que foram realiza-
das financeiramente. O recolhimento sera efetuado a medida dos res-
pectivos recebimentos em conformidade com o critério fiscal.
7. Provisao para manutencgao e conservagao
0812/2025 31/12/2024
11.605 15.000
11.605 15.000
Foi constituida uma provisao especifica para a manutencao e conser-
vacdo do imével denominado Condominio Edificio Comendador
Yerchanik Kissajikian. Essa provisao visa assegurar a disponibilidade
de recursos financeiros necessarios para a realizagdo das atividades
de manutenc¢&o e conservagao previstas, garantindo que o imével se
mantenha em bom estado de funcionamento e preservacéo ao longo do
tempo. 8. Patriménio liquido: 8.1. Capital social: O capital social in-
tegralizado é de R$ 76.000 representado por 76.000.000 agdes ordindri-
as, todas nomindveis com valor nominal de R$ 1 (um Real) cada uma.
8.2. Reserva legal: Constituida com base no percentual de 5% calcula-
do sobre o lucro liquido do exercicio deduzidos os prejuizos acumula-
dos conforme determinam a Legislag&o Societaria Brasileira ndo po-
dendo ultrapassar o limite de 20% do capital social.
9. Receita liquida 0812/2025 31/12/2024

Provisao para manutencao e conservacao

Receita de locagao de iméveis 74187 63.610
PIS sobre faturamento (434) (389)
COFINS sobre faturamento (2.002) (1.796)
PIS e COFINS diferidos (225) -
71.526 61.425

Demonstracées dos fluxos de caixa Para o periodo de
11 meses e oito dias findo em 08 de dezembro de 2025 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025a

Das atividades operacionais 08/12/2025 3112/2024
Lucro antes dos impostos 77279 44.457
Ajustes para conciliar o resultado as

disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais

Depreciagdo 6 6
Ajustes das disponibilidades geradas 77.285 44.463
Decréscimo/(acréscimo) em ativos

Contas a receber (6.190) -

Adiantamento a fornecedores (516) 47
(Decréscimo)/acréscimo em passivos

Obrigagdes trabalhistas (5) (5)

Obrigagdes tributarias 363 (1.436)

Contas a pagar (1.704) 1.017

Provisao para manutencéo e conservacao (3.395) 15.000
Variacoes nos ativos e

passivos circulantes e nao circulantes (11.447) 14.623

Imposto de renda e

contribui¢ao social, pagos (13.071) (6.392)

Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 52.767 52.694
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Iméveis - (546)

Imobilizado 1) (345)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimentos 1) (891)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Lucros distribuidos (22.800) __ (24.000)

Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento (22.800) _ (24.000)

Aumento liquido de caixa

e equivalentes de caixa __ 29966 __ 27.803
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 98.593 70.790
No final do exercicio 128.559 98.593
Aumento liquido de caixa
e equivalentes de caixa 29.966 27.803
10. Despesas gerais e administrativas 08/12/2025 31/12/2024
Despesas com servigos de terceiros (2.712) (4.022)
Despesas com condominio (520) (810)
Despesas comerciais - (252)
Pro-labore (1.320) (3.440)
Provisao para manutencao e conservacao - (15.000)
Outras despesas administrativas (543) (472)
Despesas com depreciacao (6) (6)
(5.101)  (24.002)
11. Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras 08/12/2025 3112/2024
Despesas bancarias (6) (10)
Juros de mora 1) 1)
) (1)
Receitas financeiras
Renda de aplicagbes financeiras 10.363 8.383
Resultado financeiro liquido 10.356 8.372
12.1RPJ e CSLL: Estao assim representados:
08/12/2025 31/12/2024
Recebimentos de aluguel (32%) 23.740 20.355
Receitas financeiras e outras receitas
(sem presungao) 15.227 4745
Resultado tributavel 38.967 25.100
Contribuicao social sobre o lucro tributavel (9%) (3.507) (2.259)
Imposto de renda sobre o lucro tributavel (25%)  (9.564) (5.969)
(13.071) (8.228)

13. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de opera-
cdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de finan-
ciar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponi-
veis. A Administragao destes riscos é realizada por meio de defini-
cao de estratégias conservadoras visando liquidez, rentabilidade e
segurancga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas e as vigentes no mercado. A
Companhia restringe a exposicao a riscos de crédito associados a
bancos e a caixa e equivalentes de caixa efetuando seus investi-
mentos em instituicdes financeiras de primeira linha e com remu-
neragéo em titulos de curto prazo. Os instrumentos financeiros es-
tao registrados em contas patrimoniais e sdo representados por
aplicagoes financeiras, contas a receber e empréstimos e financia-
mentos cujos valores estimados de mercado s&o substancialmente
similares aos seus respectivos valores contabeis. Em 08 de de-
zembro de 2025 a Companhia nao possuia instrumentos financei-
ros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

\

André Kissajikian - Diretor Executivo
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Carolina Laboissiere: uma
trajetoria guiada
por proposito, lideranca e
relacoes verdadeiras

Entre Brasil e mundo, Carolina Laboissiere revela
COMO O SUCesso nasce de dentro e se constrot em rede

arolina Santos Laboissiere, mineira de Belo Horizon-

te, construiu umatrajetéria globalimpulsionada por

proposito, disciplina e relagdes humanas profundas.
Filha de uma professora universitaria e de um empreen-
dedor do setor de construgdo, cresceu em um ambiente
que valorizavaindependéncia, aprendizado e coragem para
explorar novos caminhos. Aindajovem, embarcou paraum
intercambio nos Estados Unidos patrocinado pelo Rotary
Club, experiéncia que ampliou seu olhar sobre lideranca
e gestdo e que, mais tarde, moldaria sua vocacao.

Vivendo com familias americanas que influenciaram
sua formacdo —um padre e uma jornalista, e depois uma
lider publica que administrava a cidade onde moravam —
Carolinateve contato cedo com comunicacdo, tomadade
decisdo e responsabilidade civica. Aos 18 anos, de volta
ao Brasil, ingressou na Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) para estudar Administracao, curso
que expandiu seu interesse por processos decisorios,
sistemas de gestao e escrita. Mais tarde, aprofundou sua
formacao no MBA do INSEAD, na Franca.

Ao longo da carreira, Carolina foi cercada por grandes
mentores—desde seuslideresna Deloitte ena Accenture,
que projetaram sua carreirainternacional, até executivos
e investidores que ampliaram sua visido estratégica em
empresas como a Petz. Em redes femininas como a So-
rorité, encontrou inspiracdo em lideres que promovem
0 ecossistema de inovagao no Brasil. Para ela, diplomas
sdo importantes, mas relacionamentos consistentes e
construidos com ética e curiosidade movem carreiras.

Carolina Santos Laboissiere.

Carolina defende a importancia da gestdo emocional,
do autoconhecimento e da comunicac¢ao clara. Acredita
que projetos s6 prosperam quando apresentam solucoes
e contam historias convincentes. Para ela, o ego é uma
armadilha corporativa: conquistas sdo coletivas, e o
pensamento critico € o melhor antidoto para a vaidade
profissional. Em seus processos seletivos, prioriza com-
portamento, capacidade de aprendizagem e vontade de
construir — mais do que titulos.

Como lider, reforca que ninguém precisa ter todas as
respostas. Bons lideres fazem as melhores perguntas,
recrutam pessoas melhores do que eles e constroem
ambientes de confianga. Também defende aimportancia
dagovernanca corporativa,dapresencade conselhei-
ros experientes e da construcéo de redes de apoio que
sustentam decisoes dificeis e evitam a soliddo no topo.

Seus conceitos sobre sucesso mudaram ao longo do
tempo. Hoje, ele nasce de dentro, guiado por proposito,
raizes afetivas e escolhas conscientes. A perda recente
de sua av6 paterna, com quem conviveu intensamente
nos ultimos anos, reforcou seu entendimento sobre le-
gado e sobre a importancia de valorizar quem caminha
ao nosso lado — especialmente nos desafios pessoais,
como quando enfrentou um cancer de tireoide.

Especialista em jornadas de inovacao, Carolina in-
centiva que jovens e profissionais evitem a passividade
digital. Mantém uma rotina de leitura e participacao
ativa em projetos sociais, como a ONG VV Inteligéncia
Humanitaria, com a qual atuou no Quénia apoiando o
empreendedorismo feminino. Atualmente, lidera a The
Chief of Staff Association na América Latina e produz
a newsletter Na Sala do Chief, que retine mais de 1.800
leitores e se desdobra agora em consultoria e comunidade.

Carolina encerra sua mensagem com um convite: o
de acreditar no préprio potencial. Para ela, carreira é
construcdo didria, guiada por propdsito, disciplina, redes
de apoio e coragem para comecar — sempre — agora.

(*) Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).
Conselheira de empresas.
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ATENDIMENTO DIGITAL

CINCO DICAS DE ESPECIALISTA EM OMNICHANNEL PARA
GERIR EQUIPES DE ATENDIMENTO COM APOIO DA IA

.
v

Construcdo de relacionamentos, criar jornadas de automacao e prever mudancas de comportamento
sao formas de equilibrar a mao de obra humana com a digital, durante a interacdo com o cliente

mento profundo do contexto e da individualidade de
cada pessoa, o risco nao € apenas perder um cliente,
mas gerar detratores da sua marca”, opina o CEO.

atendimento digital ja é uma realidade

consolidada no Brasil e no mundo. Mais do

que uma tendéncia, tornou-se uma solucao
estratégica para empresas que buscam agilidade,
economia e proximidade com seus clientes, além de
expandir suas oportunidades de mercado. Com esse
amadurecimento, o desafio vai além de atender bem:
€ preciso gerenciar equipes hibridas — intercalando
inteligéncia artificial e colaboradores humanos — de
forma eficiente e integrada.

2 Saiba administrar ferramentas de automa-
cao - No mercado ja existem diversas inteligéncias
artificiais que apoiam a comunicacao, otimizando o
tempo de resposta e a tomada de decisao.

O especialista, pontua que: “Assistentes de IA gene-
rativa compreendem contextos e comportamentos de
consumo, enquanto a automacao € capaz de resolver
demandas repetitivas. Painéis de decisao em tempo
real também podem ser integrados a marketplaces e
chatbots, garantindo que a companhia estard acom-
panhando as movimentacoes dos clientes”, explica
Sanchez.

De acordo com Nicola Sanchez, especialista em
Telecomunicacoes e Inteligéncia Artificial e CEO da
Matrix Go — empresa brasileira especializada em IA,
solucdes tecnoldgicas para atendimento, relaciona-
mento e engajamento com clientes —, trabalhar com
canais omnichannel exige estratégias distintas para
cada ponto de contato. Por isso, é essencial ter uma
visdo sistémica da jornada do cliente, sem perder a
personalizacdo que torna a experiéncia memoravel. O
especialista deu cinco dicas para lideres que preten-
dem impulsionar suas equipes de atendimento digital.

3 Estude e melhore a experiéncia do cliente
- “Manter o histérico unificado de cada consumidor,
independente do ponto de contato da estratégia om-
nichannel faz toda a diferenca. Isso nao s6 permite
Nicola Sanchez - que as conversas continuem de onde pararam, mas
garante respostas personalizadas”, destaca o executivo.

] Construa relacionamentos duradouros
- Para Sanchez, a primeira dica para os gestores €
desenvolver uma cultura empresarial que trate os
atendimentos como relacionamentos. A tecnologia compreen dem contextos e
deve ser usada para humanizar as conversas, fazendo
com que os consumidores se sintam parte dosnegocios
do comeco ao fim. enquanto a automacao é

( ( Assistentes de |A generativa Determinar um tom de voz padronizado, perguntar
informacdes basicas do cliente (por exemplo como ele
gostaria de ser chamado) e pedir feedbacks sobre a

comportamentos de consum o, interacao, também sdo preocupacoes que fazem toda
a diferenca.

capaz de resolver demandas 4 Preveja mudancas no comportamento dos
clientes - Emborafornecainformacoes valiosas como
o tempo de resposta de cada consumidor e suas pre-
feréncias pessoais, cabe aos humanos refletir sobre o
padrdo de comportamento. Contudo, Sanchez acres-
centa que a inteligéncia artificial € padronizavel para
antecipar eventuais distanciamentos, aumentando a
chance de reter os clientes.

“Muitas empresas ainda tratam o atendimento como
um processo transacional, quando naverdade devemos repetitivas.
construir vinculos duradouros. Se nao houver entendi-

™ {

Blue_Planet_Studio_CANVA

“O papel da gestdo, nestes casos, € decidir sobre a
implanta¢cdo de modelos hibridos [IA e atendimento
humano], com foco para os atendimentos emergenciais.
Os dados coletados pela automacdo também podem
ser usados para simular como os chatbots reagiriam
ao afastamento do cliente.”

5 Utilize IA em toda a jornada de relaciona-
mento - “Novamente nao falamos em atendimento,
mas relacionamentos. Essa percep¢ao muda como
0s patroes projetam suas solucdes digitais. Inserir a
automacao em todas as etapas da construcao do rela-
cionamento amplia o atendimento humano, que sera
responsavel por acompanhar a IA e interferir quando
necessario”, destaca o CEO.

A missao dos gestores sera avaliar o desempenho da
tecnologia na retencao de clientes e oferecer meca-
nismos de aprendizado a forca de trabalho.






