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Férias escolares

Como transformar o descanso em vinculo,
autonomia e boas memarias para as criancas

Diretora pedagogica da

Start Anglo Bilingual School
compartilha caminhos simples
para estimular desenvolvimento
e fortalecer conexoes familiares
durante o periodo de pausa

s férias sdo um dos periodos mais valiosos

da infancia. Depois de meses repletos de
rotina, descobertas e desafios, as criangas
precisam de tempo para descansar, brincar e
viver experiéncias leves. Mas isso néo significa
interrup¢do do aprendizado. Para Cristiane
Cristo, diretora pedagdgica da Start Anglo Bi-
lingual School, é justamente no descanso que
a crianga reorganiza ideias, amplia repertorio
e fortalece aspectos emocionais fundamentais.

“O aprendizado também acontece fora da
escola. Ele nasce da vida, das conversas, das
perguntas inesperadas e das pequenas experi-
éncias que a crianca vive em familia. Quando
existe presenca e vinculo, a aprendizagem flui
deformanatural e verdadeira” afirma Cristiane.

O poder das experiéncias simples

A educadora acredita que as férias se tornam
ainda mais significativas quando a crianca par-
ticipa da vida cotidiana. A aprendizagem apa-
rece quando ela ajuda a preparar uma receita,
organiza a mala da viagem, observa a natureza
durante um passeio ou escolhe um livro para
ler antes de dormir.

“Quando a crianca participa das pequenas
decisdes e darotina, elaentende que é capaz, que
contribui e que sua presenca importa. Isso for-
talece pertencimento, autonomia e autoestima”
explica Cristiane que destaca que experiéncias
assim criam reflexdo, curiosidade, linguagem,
repertério cultural e memoérias afetivas que
acompanham por toda a vida.

Dicas praticas para aproveitar as férias
com significado

A seguir, a diretora lista caminhos simples
e afetivos que ajudam a promover desenvolvi-
mento sem tirar a leveza das férias.

Como tornar o ambiente digital mais

seguro para criancas?

Com aelevagdo daidade minima para uso de redes sociais e sistemas

de inteligéncia artificial, € hora de refletir sobre respons.
riscos e estratégias para proteger menores na era digital.

¢ O aprendizado também
acontece fora da escola.
Ele nasce da vida,
das conversas, das
perguntas inesperadas
e das pequenas
experiéncias que a
crianca vive em familia.

] Supermercado como espaco de
descoberta

Comparar precos, observar embalagens,
reconhecer frutas e conversar sobre escolhas,
ativamatematica, leitura, organizagdo e no¢oes
de educacéo financeira.

“Quando a crianca entende que dinheiro
envolve escolhas, ela constréi autonomia”,
explica Cristiane.
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Presenca vale mais que presente!

Em meio ao aumento do consumo, especialista alerta que o Natal

deve serummomento de didlogo, consciéncia e construcao dglvinculos
entre pais e filhos, muito além dos presentes comprados.

Férias sem culpa: como evitar excesso de

telas e preservar o bem-estar emocional
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O fim do ano chega, as provas terminam e os adolescentes entram

oficialmente no modo férias. Rotina mais leve, horarios flexiveis e
muito tempo livre. E justamente ai que comeca a disputa silenciosa

ecem ganhar
»>

entre familias e telas. Jogos, redes sociais e vi
forca imediata assim que o calendério vira.
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Divulgag:

rodovias entram na fase mais carregada do calendario.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

2 Cozinhar juntos

Lerreceitas, mediringredientes e observar
transformacdes dos alimentos desenvolvem
leitura funcional, pensamento l6gico, curio-
sidade cientifica e fortalecem vinculo.

3 Natureza como laboratério vivo

Folhas, texturas, insetos, vento, sombras
e sons estimulam investigacdo, imaginacéo e
repertorio sensorial de forma espontanea e
divertida.

4Conversas que ampliam o mundo
Perguntas simples como “o que te chamou

atencio?” e “comovocé fariadiferente?” constro-

em pensamento critico e consciéncia emocional.

5 Cultura sem obrigacao

Filmes, musicas, museus pequenos, feirinhas
de bairro e histérias curtas ampliam visdo de
mundo com leveza.

6Ing|és no cotidiano de forma natural

Para familias que ja convivem com escolas
bilingues, pequenas intera¢des em inglés
ajudam a manter o contato com o idioma sem
pressdo: cantar musicas, nomear objetos ou
usar comandos simples.

7Brincar livre

Para Cristiane, esse é o territério mais po-
deroso da infancia. O brincar sem roteiro de-
senvolve criatividade, negociacdo, cooperacao,
autonomia e imaginagao.

Férias ndo sdo para adiantar conteudo.
Sao para viver.

“A pausa resgata a infancia. A brincadeira
devolve leveza. O tempo em familia fortalece
lacos. E nesses momentos verdadeiros que as
criangas aprendem o que realmente importa”
afirma Cristiane Cristo.

Segundo ela, as criancas ndo precisam ser
ocupadas o tempo todo. Precisam ser vistas.
“Quandoissoacontece, o aprendizado flui. As
férias se tornam parte essencial da formacao
integral, porque trazem experiéncias reais,
afetivas e cheias de sentido” concluiadiretora
pedagodgica da Start Anglo Bilingual School.

Problemas mecanicos lideram paradas

inesperadas durante viagens de férias

Viajar de carro no fim do ano é um habito recorrente no Brasil,
impulsionado, principalmente, pelo recesso escolar, festas fa-
miliares e turismo interno, e ocorre em um momento e

qlle as

OCIOS

Data Centers e energia limpa
A XP publicou um novo relatério
"Onde Investir em 2026" destacando
os assuntos que devem orientar as
decisdes dos investidores em 2026.
Segundo o relatério, o avanco da in-
teligéncia artificial vem acelerando a
construcao de data centers e aumen-
tando a demanda por fontes de energia
limpa (https://conteudos.xpi.com.br/
acoes/relatorios/energia-solar-deve-
-crescer-menos-em-2026-com-cortes-
-de-geracao-e-taxa-de-juros-alta-veja-
-o-radar-energia-xp-dezembro/).

P> Leia na pagina 8

Divulgagao Valmet

empresas mais sustentaveis do mundo

A Valmet, lider global em tecnologia que atende as industrias de
processo, fornecendo tecnologia de ponta e servicos, além de solu¢des
de automacio e controle de fluxo, conquistou a Medalha de Ouro na
avaliacdo de sustentabilidade da EcoVadis, pelo segundo ano consecu-
tivo, e continua parte do grupo de 2% das empresas mais sustentaveis
do mundo. O reconhecimento posiciona a companhia entre os 5% das
mais de 150 mil avaliadas em todo o mundo. A nota geral foi de 82 em
100 — seis pontos acima do resultado obtido no ano anterior. A avaliagdo
respeitada e reconhecida como um dos principais padrdes para a classifi-
cagdo do desempenho de sustentabilidade (ESG) de empresas e cadeias
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Bootcamp GitHub
Copilot -

Uitimas bolsas disponiveis

DIO abre vagas para bootcamp gratuito de
GitHub Copilot

Em parceria com o GitHub, a DIO lanca o Bootcamp GitHub Copilot

- Codigo na prética, um programa de capacitacdo 100% gratuito que
visa capacitar pessoas desenvolvedoras a integrar inteligéncia artificial
no fluxo de desenvolvimento, desde a escrita de cédigo até testes e
documentacdo. As inscri¢des sdo gratuitas e podem ser feitas pelo link
https://www.dio.me/bootcamp/github-copilot-codigo-na-pratica. Com
12 horas de contetdo intensivo, o Bootcamp oferece uma formagao
completaem GitHub Copilot, engenharia de prompts, refatoracdo segura
de cédigo e desenvolvimento de APIs, preparando os participantes para
aumentar produtividade sem perder qualidade no desenvolvimento. Os
alunos terdo acesso a um projeto pratico real: o EcoTrip Calculator, um
simulador de impacto ambiental ao estilo Uber que calcula emissao de

carbono por ting de transpnorte  Alédm disso terio desafios de cddigo
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que vdo demandar a transformacao de requisitos em solu¢des guiadas

por IA. Leia a coluna completa na pagina 2
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Falar de inovagdo sem
Salar de planejamento
estratégico é como tentar
escalar uma montarha
sem mapa.

/

T Y possivel chegar a algum lu-
gar, mas dificilmente serd o
P _J topo. No cendrio empresarial
atual, a velocidade das mudancas
exige mais do que simples ajustes,
demandando uma redefini¢do
fundamental de como as organiza-
¢oes abordam a inovacao. Em um
ambiente cada vez mais complexo
e competitivo, a capacidade de
gerar valor de forma consistente
nao depende apenas de ideias
revoluciondrias, mas da integracao
eficaz de elementos que garantam
direcdo, estrutura e execucao.

E nesse ponto que a visdo estra-
tégica, os valores organizacionais
e as metodologias ageis se unem,
transformando a inovac¢do de um
evento isolado em um processo
continuo e essencial para o sucesso.
Assim, o ponto de partida para qual-
quer organizacio que busca inovar
de forma significativa € a definicao
clara de sua missao, seus valores e
seu proposito. Saber por que a em-
presaexiste, quais principios guiam
suas a¢oes e que impacto maior ela
deseja gerar na sociedade, forma
a base sobre a qual toda iniciativa
inovadora deve ser construida.

Sem essa base, ainovacao pode
se tornar uma série de esforcos
desconectados ou a adesdo a
tendéncias passageiras, sem um
sentido claro. Além disso, é cru-
cial ter uma visdo abrangente do
ambiente externo. Ou seja, uma
organizacdo inovadora precisa
observar as tendéncias externas,
como: as econdmicas, sociais,
regulatoérias e tecnolégicas. Essa
perspectiva ampla permite ante-
cipar desafios, identificarriscos e,
principalmente, aproveitar novas
oportunidades.

E, por fim, como transformar
entdo essa visdo em resultados
mensuraveis? Um bom exemplo é
o Balanced Scorecard (BSC), um
sistema que ajuda a conectar a
estratégiaaobjetivos concretos em
diversas areas. Apesar de ser visto
como antigo, o BSC é atemporal,
garante que os esforcos de inovar
estejamalinhados com o que é mais
importante paraasustentabilidade
e impacto da organizacao.

Visao de longo prazo e
execucao agil

Muitas vezes, o planejamento
estratégico e as metodologias
ageis sao vistos como opostos.
No entanto, a verdade é que eles
se complementam. Enquanto o
planejamento estratégico oferece
uma visao de longo prazo, discipli-
naeindicadores claros parao dire-
cionamento, as abordagens ageis
trazem velocidade, flexibilidade e
a capacidade de experimentar e

—

2 Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 13 a 15 de dezembro de 2025

aprender continuamente.

Vale reforcar, no entanto, que
nenhuma metodologia, seja es-
tratégicaouoperacional, prospera
em uma organizacdo sem uma
cultura forte. Assim, para inovar
de forma consistente e efetiva, é
essencial cultivar uma cultura que
valorize as pessoas, a colaboracio
entre diferentes areas e umamen-
talidade de aprendizado continuo.
Uma combinagdo poderosa, pois
cria o equilibrio do planejamento
com flexibilidade.

Quando a cultura é sélida, a
estratégia deixa de ser um do-
cumento guardado e passa a ser
vivida no dia a dia. E a agilidade
deixa de ser apenas uma metodo-
logia para se tornar um jeito de
pensar e agir. Assim, para inovar
de forma consistente, é preciso
cultivar uma cultura que valorize:
pessoas acima de processos, prin-
cipio central do agil; colaboracdo
multidisciplinar, que quebra silos
e une talentos em torno de um
propésito comum; e aprendizado
continuo, reconhecendo que erros
fazem parte da jornada e que a
melhoria nunca é opcional.

A comunicag¢do, por sua vez, é
o elo indispensavel para conec-
tar todos os pontos. Sem uma
comunicacao clara, transparente
e constante, qualquer estratégia
corre o risco de se fragmentar.
Nesse sentido, em contextos de
incerteza, comuns no processo de
inovacao, a comunicacao assume
um papel ainda mais estratégico,
ela é a guardia da cultura, escla-
recendo propésito, reduzindo
resisténcias e engajando os times.

Entdo, percebemos que pla-
nejamento, comunicacdo e cul-
tura sdo vitais. As organizacoes
que conseguem unir esses trés
elementos, constroem um cres-
cimento sustentavel, fortalecem
sua competitividade e geram um
impacto positivo para todos os
seus publicos.

E importante ressaltar que inovar
vai além de lancar algo novo no
mercado, € um processo de cons-
truir caminhos com sentido, que
respeitemvalores, que desenvolvam
aspessoas e que ampliem o impacto
da empresa na sociedade. E nesse
ponto de convergéncia que as com-
panhias encontram sua verdadeira
forca: a capacidade de transformar
visdo em movimento, propoésito em
entrega e o futuro em presente.

Pois inovar, em sua esséncia, é
a arte de equilibrar aspiracoes e
resultados. E quando todos os ele-
mentos trabalham em conjunto, o
crescimento acontece de forma
natural, sustentavel e inspirador,
assegurando a relevancia e a pe-
renidade dos negécios.

(*) Gerente de Sustentagéo e
Estratégia Corporativa no Brain.
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Data centers, |A e a conta
que sobra para o cidadao

A resisténcia ao crescimento dos data centers voltados a inteligéncia artificial € grande entre os
ambientalistas e agora esta mobilizando o cidaddao comum.

Vivaldo José Breternitz (*)

de um grande data center do TikTok préximo a Fortaleza,

voltado ao processamento de [A e que consumird energia
elétrica suficiente para abastecer uma cidade com 2 milhoes de
habitantes.

ﬁ qui no Brasil, pessoas movimentam-se contra a instalacao

Nos Estados Unidos, onde os ambientalistas sdo mais articu-
lados, mais de 230 grupos, entre eles Greenpeace e Friends of
the Earth estdo exigindo uma moratéria nacional para novos
data centers.

O motivo é simples: enquanto empresas como Meta, Google
e OpenAl despejam bilhdes em infraestrutura para processar
algoritmos cada vez mais complexos, parte da conta chega ao
cidadao comum, com tarifas de energia subindo muito e recursos
naturais ficando cada vez mais escassos.

O alerta néo é apenas ambiental. E politico. Em estados como
Virginia, Nova Jersey e Geodrgia, ha candidatos que prometem
frear a expansao dos data centers e reduzir custos de energia
caso vencam as proximas elei¢oes. Essa pauta vem ganhando
forca, atravessando partidos e ideologias - afinal, ninguém quer
ver sua conta de luz disparar para sustentar a febre da IA ou das
criptomoedas.

Donald Trump enfrenta um paradoxo: prometeu cortar custos
pela metade, mas os precos da eletricidade ja subiram 13% em
sua gestdo. Ao minimizar o problema, chamando a narrativa de
“fraude”, ignora o fato de que 80 milhdes de americanos tem
dificuldades para pagar luz e gas. E um niimero que nao se apaga
com retorica.

Héadetalhes, claro. Linhas de transmissao envelhecidas e eventos
climaticos extremos também pressionam o sistema elétrico, nos
Estados Unidos e no Brasil. Mas é o crescimento acelerado dos
data centers que concentraairapopular. Proje¢desindicam que o
consumo de energia dessas instalacoes pode triplicar na préxima
década, o equivalente a abastecer 190 milhdes de residéncias,
apenas nos Estados Unidos. Emissoes adicionais de carbono e
usointensivo de 4gua completam o quadro de insustentabilidade.

O curioso € que o debate ndo se limita a esquerda ambientalista,
que nesse ponto alia-se a politicos de extrema direita, como a
congressista Marjorie Taylor Greene na guerra aos grandes data
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centers. Esta se criando um arco politico improvavel, convergindo
na critica - quando a conta chega ao bolso dos eleitores, ideologia
pesa menos do que o bolso.

O movimento conservacionista, que vinha perdendo terreno
diante da ofensiva trumpista contraasregras ambientais e energias
renovaveis, encontrou uma nova arma: o custo de vida. E dificil
convencer o eleitor da urgéncia climatica, mas é facil mobiliza-lo
quando a conta de luz cresce.

No fim, a questao € de prioridades. Queremos uma revolucao
tecnolégica que promete mundos e fundos, mas que entrega
contas mais caras e riscos ambientais? A inteligéncia artificial
pode ser o futuro, mas se esse futuro vier acompanhado de tarifas
impagaveis e dgua escassa, talvez seja hora de repensar quem
realmente se beneficia dessa corrida.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Tecnologia GPS é utilizada em cirurgia

Estamos habituados a ver o GPS como um
guia de bolso, mas a sua precisdo milimétrica
agora é recrutada no centro cirirgico do
Hospital Moinhos de Vento, em Porto Alegre/
RS, onde a tecnologia ganhou um novo papel:
conduzir, com maxima precisdo, cada etapa de
um procedimento ortopédico. Ha alguns dias,
a instituicdo realizou pela primeira vez uma
cirurgia de ombro com navegacio por GPS.

Divulgagao

O procedimento foi realizado em uma pa-
ciente, de 78 anos, que sofria com dor cronica
e limitacdo de movimentos. Nessas situacoes,
a cirurgia que substitui parcial ou totalmente
uma articulacdo comprometida, chamada de
artroplastia, € indicada para devolver qualidade
de vida. O diferencial, neste caso, foi o uso do
chamado “GPS cirtrgico”, que funciona por
meio de sensores capazes de transmitir dados
em tempo real sobre a localizacdo dos instru-
mentos e dos implantes em relagdo a anatomia
do paciente.

Segundo o ortopedistaresponsavel, Eduardo
Mariz, a tecnologia permite reproduzir com

de protese de ombro

Cirurgia de protese de
ombro guiada por GPS
€ realizada em paciente
de 78 anos no Hospital
Moinhos de Vento, em
Porto Alegre/RS.
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Curso LL.M. em Direito

A FGV Direito Rio recebe inscri¢des para o LL.M. em Direito:

Regulacio da Inteligéncia Artificial e Tecnologias Digitais. Com
foco em temas relacionados a Inteligéncia Artificial, Protecido de Dados
e Governanga da Internet, os encontros tém como objetivo capacitar
advogados e profissionais de areas afins para que tenham habilidades
e competéncias especificas para melhor lidar, em um contexto de
transformacdo digital continua, com as modernas questdes que se

exatiddo o planejamento virtual realizado antes
daoperacio, assegurando resultados funcionais
superiores e maior durabilidade da prétese. “No
tratamento de artrose avancada do ombro, es-
pecialmente quando ha perda 6ssea, a cirurgia
consiste nasubstitui¢do daarticulagdo por uma
prétese reversa. A navegacao por GPS garante
que os implantes sejam posicionados com

muito mais precisio, seguindo com seguranca
o planejamento pré-operatério”, esclarece.

O planejamento comeca, com uma tomogra-
fia realizada, a partir de protocolo especifico
desenvolvido junto ao servico de imagem do
hospital. As informacdes sdo processadas em
um software que define tamanho, angulo e

posicionamento dosimplantes, com o objetivo
de reduzir a dor e recuperar a mobilidade da
articulagdo.

Com a adocao dessa tecnologia, o Hospital
Moinhos de Vento busca ampliar as possibili-
dades de recuperagdo e qualidade de vida de
pacientes com doencasarticulares complexas.

articulam entre o Direito e a Tecnologia, tendo como principal enfoque
os aspectos regulatorios. O curso abrange tanto temas de Direito Pri-
vado, como de Direito Piblico, conectando tais temas com desafios da
ciberseguranca e da automatizacao, buscando se consolidar como uma
formacao de referéncia no mercado, além de proporcionar importante
rede de networking (https:/direitorio.fgv.br/curso/llm-em-direito/llm-

Vencedora do
Prémio Reclame Aqui
2025 na categoria
Impressoras e

A Canon do Brasil foi vencedora
do Prémio Reclame Aqui 2025 na
categoria Impressoras e Copiado-
ras. A celebracdo aconteceu na
segunda-feira (8), em Sao Paulo.
Este ano, a premiacao alcancou a

de votos. Sdo mais de 750 mil
empresas cadastradasno Reclame
AQUI, mas apenas 2 mil empresas
conseguiram serindicadas e finalis-
tas nesta edi¢do do prémio.

Nos ultimos anos, a Canon apri-

e concedeu mais autonomia aos
analistas responsaveis pelo atendi-
mento dasreclamagoesregistradas
no Reclame Aqui, refletindo em
melhores resultados e maior sa-
tisfacdo dos consumidores (www.

-em-direito-regulacao-da-inteligencia-artificial-e-tecnologias-digitais). COpiadoraS marca recorde com 29,6 milhdes morou seus processos internos canon.com.br).
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PL da Dosimetria beneficia criminosos
comuns, dizem especialistas

O projeto de lei (PL) da Dosimetria reduz o tempo de progressao de pena para alguns criminosos

comuns, afirmam especialistas em direito

textofoiaprovadona

Camara para benefi-

ciar os condenados
envolvidos na tentativa de
golpe de Estado que culmi-
nouno 8 de janeiro de 2023,
incluindo o ex-presidente
Jair Bolsonaro.

Bruno Spada/Ag.Camara.

O professor de direito
da PUC do Rio Grande do
Sul (RS) Rodrigo Azevedo
destaca que a mudanca
reduz “sensivelmente” os
percentuais de cumpri-
mento de pena para a pro-
gressao em comparacao ao
modelovigente desde 2019,
especialmente os crimes
comuns nao violentos. “Na
pratica, ela beneficia sim
criminosos comuns, pois
padroniza o marco basi-
co de progressdo em um
sexto da pena, reservando
percentuais mais altos ape-
nas para crimes violentos
e hediondos. Isso repre-
senta um afrouxamento
relevante em relacdo ao

y

sistema atual, que exige
20% para primarios e 30%
para reincidentes, mesmo
em crimes sem violéncia”,
disse o especialista.

O professor de direito da
PUC do Rio, o advogado e
criminalista Jodo Vicente
Tinoco, também afirmou que
a mudanca deve beneficiar
condenados poralguns tipos
de crimes. “Quando veio a
legislacdo em 2019, do pa-
cote anticrime, a situacio

Anac aprova venda do Aeroporto
Internacional do Rio/Galedo

A Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) aprovou
o edital da vendaassistida do
Aeroporto Internacional do
Rio/Galedo. O documento,
que traz as regras para a
repactuacdo do contrato de
concessao domaior terminal

lidade da concessdo até seu
prazo final, a continuidade
operacional dos servicos e
a preservacdo dos inves-
timentos ja realizados. O
ministro dos Portos e Ae-
roportos, Silvio Costa Filho,
destacou o crescimento de

O texto foi aprovado na Cdmara dos Deputados.

aeroportudrio do Rio, deve
ser publicado no Diario
Oficial da Unido na segunda-
-feira, (15). Um dos pontos
centrais da venda assistida é
arealizacdo de um processo
competitivo simplificado,
com lance minimo de R$
932 milhdes. O leildo estd
agendado para 30 de marco
de 2026, no auditdrio da B3,
em Sao Paulo.

A solucao, validada pelo
Tribunal de Contas da
Unido (TCU) incorpora

melhorias regulatérias e
visaassegurar a sustentabi-

passageiros no aeroporto.
“Nés saimos, em pouco
menos de dois anos, de 4,8
milhoes de passageiros no
ano de 2023, e este ano va-
mos passar de 18 milhoes”.

Também esta prevista
a cobranca de uma con-
tribuicdo variavel de 20%
do faturamento bruto da
concessiondria até 2039 e
o estabelecimento da saida
da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeropor-
tuaria (Infraero) da admi-
nistracao do aeroporto até
marco de 2026 (ABr).

dos presos se agravou. O
que o PL da Dosimetria faz
agora € dar um passo atras.
Ele ndo volta totalmente [ao
textoantesde 2019],masda
um passo atras em relacdo
a algumas das hipdéteses”,
disse.

Segundo o relator, de-
putado Paulinho da Forca
(Solidariedade-SP), o pro-
jeto foi construido com o
apoio de juristas para evitar
que criminosos comuns se-

jam beneficiados. “Nao ha
nenhuma possibilidade de
este texto beneficiar crime
comum. Ele trata apenas do
8 de Janeiro. Os principais
juristas deste pais, os mais
renomados, bateram o mar-
telo: este texto ndo trata de
crime comum”, disse duran-
te a sessdo que aprovou a
matéria na Camara.

O professor de direito Ro-
drigo Azevedo, que também
é membro do Férum Brasi-
leiro de Seguranca Publica,
afirma que o argumento
do relator ndo se sustenta.
“A Lei de Execucdo Penal
[Lei 7.210 de 1984] é uma
lei geral, que disciplina a
forma de cumprimento de
penas para todas as pessoas
condenadas no pais. Nao
existe, no sistema constitu-
cional brasileiro, a figura de
uma lei de execucdo penal
aplicavel apenas aum grupo
especifico de condenados”,
afirma o especialista (ABr).

Ministro dos Transportes prevé 14
leildes rodoviarios no pais em 2026

O governo federal pretende
realizar 14 leildes rodovidrios no
préoximo ano, disse o ministro
dos Transportes, Renan Filho. O
numero supera, segundo ele, os
13 leildes de rodovias realizados
durante todo o ano de 2025. “Va-
mos bater o recorde deste ano”,
disse ele, ao participar doleildo da
Autopista Ferndo Dias, promovido
pela B3, na capital paulista.

“A gente ja fez 22 [leildes rodo-
vidrios deste o inicio do mandato
do presidente Lula]. No ano que
vemvamos fazer 14 [novosleildes]
e, além de fazer muito mais coisas
novas, também estamos resol-
vendo os problemas do passado
que tinham deixado embaixo do
tapete. Isso é muito significativo
parao Brasil”, destacou o ministro
em entrevista a jornalistas.

Estao previstos aindaleildes de
ferrovias. “Também vamos realizar
oito leildes ferroviarios e vamos
dar uma virada no investimento
ferroviario no pais”.

A Motiva (antiga CCR) venceu
o leilao do contrato otimizado da

AutopistaFernaoDiasapds oferecer
17,05% de deségio sobre a tarifa de
pedéagio. Com essa oferta, a compa-
nhiabateuoutrosdois concorrentes,
a atual concessiondria da autopista,
a Arteris Ferndo Dias, e o Grupo
EPR (ConsorcioInfraestruturaMG).

Esseleilao de contrato otimizado
da BR-381 faz parte da estratégia
do Ministério dos Transportes e da
Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) para moderni-
zar contratos antigos de concessao
rodoviaria e é o quarto do tipo ja
realizado pelo atual governo. No
entanto, esta foi a primeira vez em
quehouve concorrénciae o controle
passou para uma outra empresa.

A transi¢do de controle entre a
antiga concessiondria (a Arteris)
e a empresa vencedora do leildo
devera ocorrer de forma rapida,
estimou Renan Filho. A Motiva
vai ter que fazer um conjunto de
obras ja no primeiro ano, o que
vai garantir que as pessoas que
passem pela Fernao Dias — entre
Belo Horizonte e Sao Paulo — per-
cebam a melhoria do contrato”,
completou (ABr).
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recente taxacio de 10% so-
Aka)re grandesrendas aplicada
contribuintes querecebem
acima de R$ 50 mil por més ou R$
600 mil poranoreacendeu o debate
sobre o peso da carga tributdria no
Brasil,umdos paises que mais tribu-
tanomundo sem oferecer servigos
publicos a altura do que cobra.

Em 2024, a carga tributaria
bruta do Governo Geral atingiu
32,32% do PIB, o maior nivel da
série historica segundo o Tesouro
Nacional, colocando o pafs acima
de parte das economias da OCDE
(Organizagdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico),
mesmo sem entregar sistemas de
saude, educacio, infraestrutura e
seguranca comparaveis aos das
nacoes desenvolvidas.

A isso se soma 0 avanco conti-
nuo do endividamento: a Divida
Publica Federal ultrapassou R$
7,9 trilndes em julho de 2025,
conforme o Relatério Mensal da
Divida (STN), pressionando as
contas publicas e ampliando a
necessidade de arrecadacio, que
novamente recai sobre empresas,
executivos e trabalhadores ja
sobrecarregados por um custo de
vida crescente e por um cenario
econdmico que oferece cada vez
menos previsibilidade.

Em resposta a esse contexto
adverso, empresas tém reforcado
planejamento tributario,antecipado
distribuicdo de dividendos e rees-
truturado operacoes para proteger
caixa e garantir sustentabilidade.
Trata-se nao apenas de sobrevivén-
cia, mas de teste de adaptabilidade,
eficiéncia e inovacgdo. O executivo
moderno sabe que ndo basta cortar
custos: é precisoreinventarmodelos
de negocio, diversificar mercados,
ampliar competitividade e transfor-
maradversidadesemoportunidades
concretas.

por gerir recursos publicos e dire-
cionar o futuro do pais. O Brasil
precisasuperar apolariza¢io vazia
entre “esquerda” e “direita” e lem-
brar que politico ndo € idolo, mas
funcionario do povo. Disciplina
fiscal, investimento produtivo e
respeito ao dinheiro ptblico deve-
riam ser exigéncias minimas, nao
promessas de campanha.

Executivos, empresarios e
cidadaos precisam abandonar o
“torcer” e assumir o “questionar”:
analisar dados, fiscalizar agoes,
entender impactos de reformas e
exigirresponsabilidade. Menos tor-
cidaorganizada, mais participacao
qualificada. Comparada a paises
desenvolvidos como Estados Uni-
dos (26%), Canada (33%) e Reino
Unido (33%) — dados OECD Tax
Revenue Database, a carga tribu-
taria brasileira ja ndo é baixa. A
diferenca crucial é que, enquanto
esses paises retornam servicos
eficientes, o brasileiro precisa
pagar privado saude, educacao,
seguranca, além dos impostos.

A alta de impostos tende a re-
duzir a competitividade do Brasil
ao encarecer o custo de produzir,
contratar e investir no pais. Para o
investidor, sendo ele brasileiro ou
estrangeiro fica mais diffcil justifi-
carprojetos delongo prazo quando
acargatributariasobe sem que haja
previsibilidade, segurancajuridica
e melhora clara em infraestrutura,
qualificacdo de mao de obra e
ambiente de negdcios.

Na pratica, capital e novos
investimentos tendem a migrar
para paises onde a combinac¢do
“tributagdo + retorno” é mais
favoravel, enquanto aqui se pro-
longa a sensacdo de que quem
produz € punido e quem decide o
sistema nao entrega o suficiente
em contrapartida.

A - Cartao de Crédito

O fim de ano deve movimentar fortemente o varejo — especialmente os
supermercados. Uma pesquisa realizada pela DM, grupo especializado
em gestdo de crédito, com forte atuagdo no segmento de cartdes de
loja (private label) revela um cendrio de consumo mais confiante em
2025. Mais da metade dos entrevistados (56%) pretende gastar mais
do que no ano passado no periodo de Natal. O ticket médio também
demonstra um apetite maior as compras: 53,2% dos consumidores
planejam desembolsar mais de R$ 1 mil neste final de ano. A maioria
dos entrevistados afirma que o meio de pagamento principal sera o
cartao de crédito parcelado (62%), a frente do cartdo de crédito a vista
(22,9%) e PIX (8,4%).

B - Comércio Internacional

A ABIMAQ (Associacio Brasileira da Industria de Maquinas e Equipa-
mentos) promove, nos proximos dias 17 e 18 (quarta e quinta-feira),
o curso Incoterms® 2020 - Regras para o Comércio Internacional. Mi-
nistrado de forma online, via plataforma Zoom, o curso tem o objetivo
de apresentar as principais caracteristicas da nova revisao, vigente a
partir de 1° de janeiro de 2020, e o seu impacto nas negociacdes co-
merciais internacionais. Mais informagoes: Tel: (11) 5582-6321/6326
- WhatsApp: (11) 94526-8280 ou (https://abimagq.org.br/cursos/1200/
incoterms-2020-regras-para-o-comercio-internacional).

C - Oportunidades

AlgudRio, concessiondriaresponsavel pelos servicos de saneamento em
19 bairros da Zona Sudoeste do Rio e nos municipios de Miguel Pereira
e Paty do Alferes, estd com processo seletivo aberto para 16 vagas de
emprego. As oportunidades abrangem areas técnicas, operacionais e de
engenharia, com cargos efetivos e vagas afirmativas voltadas a inclusdo
de pessoas com deficiéncia (PCD). Ha também posicdo para banco de
talentos, destinada a futuras oportunidades. As inscri¢cdes devem ser
feitas pela plataforma Gupy, no site: (www.vemserigua.gupy.io).

NEeGocios
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D - Atendimento ao Consumidor

A Goodyear, uma das maiores fabricantes de pneus do mundo, celebra
o reconhecimento de sua exceléncia no atendimento ao consumidor. A
empresa conquistou o Prémio Reclame Aqui 2025 na categoria “Pneus
— Fabricantes” e recebeu a premiacdo em solenidade realizada em Sdo
Paulo, reafirmando seu compromisso com a qualidade no atendimento
e a satisfacdo de seus clientes. O Prémio Reclame Aqui é conhecido
pelo seu processo interativo de votagdo, em que consumidores de todo
o Brasil avaliam as marcas com base em suas proprias experiéncias.

E - Dedicado aos Insetos

As férias chegaram e uma das melhores programacoes gratuitas em Sao
Paulo para toda a familia é a visita ao Planeta Inseto, a exposi¢ao per-
manente do Museu do Instituto Biolégico, na Vila Mariana, zona sul de
S&o Paulo. Unico museu dedicado aos insetos no Brasil, o espago oferece
uma imersao divertida e educativa no universo desses pequenos seres
essenciais para o equilibrio ambiental. O ptiblico também pode observar
colmeias com cameras internas, formigueiros reais, cupinzeiros e até
acompanhar o ciclo do bicho-da-seda. Informagées: (11) 2613-9500.

F - Anuncios de Imdveis

0O Chaves na Mao, primeira plataforma de antincios online especializada
em imoéveis e veiculos do Brasil, acaba de atingir a marca de 1,2 milhdo
de im6veis anunciados apenas na cidade de Sao Paulo, maior mercado
consumidor do setor. Do total, mais de 1 milhado sdo direcionados para a
venda e mais de 175 mil paralocacio. Somando todo o pais, a plataforma
conta atualmente com 4,5 milhdes de antincios ativos para a compra e
aluguel de iméveis.

G - Expansao
A Vonixx, industria cearense lider em fabricacdo de produtos para
estética e preservacdo automotiva na América Latina, anunciou um

A nova taxacdo pode reforcar
um ciclo perigoso: sensacao de
confisco, aceleracdo do “jeitinho
tributario” e quedanadisposicaode
investir. Empresas adiam projetos,
executivos redirecionam energia
parablindagem fiscal e trabalhado-
ressentem, no fim, os efeitosindire-
tos, ou seja, menos oportunidades
€ menor crescimento.

Para liderar em tempos de ins-
tabilidade, é essencial combinar
resiliéncia, visdo estratégica e
gestao orientada a dados. Em-
presas que crescem mesmo sob
incerteza sao as que antecipam
cendrios, tomam decisdes dgeis e
estruturam culturas delongo pra-
z0. Elas sdo conduzidas porlideres
capazes de enxergar além da crise
e que transformam turbulénciaem
prosperidade com propésito, ética
e foco nas pessoas.

A pergunta que persiste €
simples e urgente: essa medida
aproxima o Brasil de um futuro
mais competitivo e sustentavel
ou empurra talento, capital e
oportunidades para fora do pais?

E nesse contexto que 0 senso
critico da sociedade, especial-
mente da elite deciséria, se torna
indispensavel. Governantes nao
sdo entidades abstratas: sdo re- e headhunter da Prime Talent
presentantes eleitos, responsaveis Executive Search.

. _____________________________________________________________________________________|

(*) - E CEO, board advisor

investimento de R$ 200 milhdes na construcio de uma nova planta
fabril em Fortaleza, as margens da BR-116. O projeto marca a maior
expansdo industrial da empresa desde sua fundacio e tem como ob-
jetivo ampliar a capacidade produtiva, acelerar a inovacao tecnolégica
e suportar o crescimento da marca no mercado global. Segundo Paulo
Henrique Nobre, CEO da Vonixx, a nova unidade foi planejada para
acompanhar o ritmo de expansao acima da média do setor e elevar o
nivel de competitividade da companhia

H - Justica & Saude

A Unimed Franca conquistou o 1° lugar no Prémio Justica & Satide do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) com o projeto “Satide em Comum
Acordo”, voltado amediacao e areducio de litigios na satide suplementar.
O reconhecimento ocorre em um momento em que a judicializacdo no
setor segue em trajetéria acelerada. Foram cerca de 2987 mil novos
processos em 2024, um aumento de 112% em relagdo a 2020, segundo
o Instituto de Estudos de Satide Suplementar. O projeto tem como ob-
jetivo analisar casos com alto potencial de judicializacdo, promovendo
solucdes baseadas no didlogo, na empatia e no conhecimento técnico.

| - Opcoes de Qualidade

O Cantareira Norte Shopping, localizado na zona Norte de Sdo Paulo,
esta otimista com as vendas de Natal, com expectativa de crescimento
em torno de 8% no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior,
impulsionadas pela maior confianca do consumidor, queda nas taxas
de juros e ampliagdo do mix de lojas do empreendimento. Dentre as
categorias que devem se destacar, estdo artigos esportivos, joalheria,
brinquedos, vestudrio e eletronicos. Esses itens atendem as demandas
por presentes praticos, afetivos e tecnolégicos, alinhando-se ao oti-
mismo geral e impulsionando o fluxo de visitantes em busca de opcoes
acessiveis e de qualidade para toda a familia.

J - Imovel Rural

O prazo para a ratificacio de registro imobilidrio de iméveis rurais em
faixas de fronteira deve ser reaberto por mais 15 anos. O projeto de
lei que prevé isso foi aprovado pelo Congresso Nacional na terga-feira
(9) e aguarda a sancdo da Presidéncia da Reptblica. O prazo original
estabelecido pela atual legislagdo vai até 2030. O novo texto concede
15 anos contados a partir da publica¢do da futura lei. Mas o prazo po-
dera ser suspenso enquanto o processo de registro tramitar no cartério
ou no Congresso e enquanto houver proibicio juridica especifica ou
incapacidade civil do interessado por perda da lucidez (Ag.Senado).
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Se a Vida Tivesse Receita: A historia
e as receitas da criadora da Torta

Holandesa

Silvia Leite — EV — Quem nao conhece ou ja
provoua Torta Holandesa? Impossivel imaginar quem
nunca. Quem criou essa guloseima, até o momento
vivia no anonimato. Apresento-vos Silvia Leite a criadora da
famosa torta e demais doces, todos com a mesma delicadeza e
sabores incomparéaveis. O leitor ficard sabendo de suavida, suas
andancas pelo exterior e como concebeu tais delicias. Receitas
de doces e salgados, além de fotos de acender a alma e agucar
paladares. E o que o leitor encontrard, praticamente em cada
pagina. Em capa dura, Natal chegando, um belo e inesquecivel
presente, além € claro, de fazer parte do dia a dia de pessoas
\_com elegancia ,estilo e sabedoria gastronémica. Delicioso! J

Com as mios
eu vou te falar

Com As Maos Eu Vou Te Falar

Fldvia Branddo - Global - Autoratemuma
deficiéncia auditiva desde os nove anos de
idade. Seu ouvido esquerdo foi totalmente inutilizado por causa
de caxumba. Naturalmente superou-a e decidiu dedicar-se as
pessoas surdas. Dentre tantos trabalhos, criou a obra em tela.
Dois amiguinhos de escola, Oliver e Teka sao os protagonistas.
Ele ouvinte, ela surda. De maneira lidica, sem ofender o inte-
lecto do leitor, a linguagem brasileira de sinais — Libras — vai
sendo ensinada, combastante sutileza e respeito. Umainiciativa
\inclusiva, sensacional, digna de sinceros elogios. Oportuna!! J

Ninguém é Triste o Tempo Todo:
Uma experiéncia de luto e da forca

da vida

Moénica Costa Boruchovitch — Artéra—Mestre
em psicologia clinica trata de uma assunto quase
que tabu, em nossa sociedade. Temos a certeza da
inexorabilidade da morte para todo ser vivente.
Todavia, nés ocidentais, por mais que saibamos desse fato, ele
ainda nos aterroriza, nos choca, nos violenta! Como bem diz a
autora: “Luto é lutar”. Sim lutar pelo que resta da e na vida.
Suas paginas sdo puro acalanto, sem “for¢acdo de barra” ou
lamurias. Da-nos for¢a para ultrapassar esse doloroso momento
que a todos atingira. Independentemente de credo, religiao ou
\inch'nagéo ideolégica, a obraservird para qualquer ser humano. J

Historias de Folgados e Fiéis
yﬁi—-.

Vasco Santos — Ipé das Letras — O Vasco é um
advogado e um escritor multifacetado, exitoso.
Nesta obra que podera ser comparada a um ensaio
de antropologia, da luz aos mais variados tipos que
permeiam nossa sociedade. Vasco incide por todos
os angulos sociais, nos quais define quem é folgado e quem é
fiel. Com pena rapida, sagaz, ndo raro sardonica, leva ao leitor,
componentes socias que muitas vezes estdo ao nosso lado, com

bastante humor, perspicacia e profundidade. Boas sacadas! J

O Sucesso é Delas: Empreendedoras
que fazem a diferenca

Rogério Vale (Org) — Chave Mestra — Trinta
histérias vividas de maneiras diferentes. Trinta
mulheres que fizeram questdo de dominar e dirigir
sua propria trajetéria. Sem nenhuma lamuria, vao
desfiando seus momentos de tristeza, decepcao e gléria. Para-
fraseando Juliana Cavalcante Morandeira, uma das escritoras:”
Confie e va! Algumas escolhas precisam ser feitas com coragem,
mesmo quando doem”. Obra inspiradora!

SOELAN HOFSTL

)

A Arte de Gastar Dinheiro: Escolhas

'8l simples para uma vida equilibrada
A ARTE DE ples b .
Gﬂs—mﬂ Morgan Housel — Bruno Fiuza (Trad) — Har-
D|”HE|HD per Business - O autor hd muito tempo exerce a

profissdo de ensinar e monitorar, pessoas a ganhar
independéncia financeira. Nesta obra, num linguajar
bastante empatico, simples, todavia, nada simplorio, desafia e
enseja o leitor , simplesmente a gastar menos do que ganha.
Parece simples, mas a realidade demonstra que no dia a dia,
muitas vezes a razdo é subvertida. Cita casos de bilionarios
que simplesmente naufragaram, assim como pessoas que com
“minguado” rendimento, conseguiram a tao sonhada indepen-
déncia financeira. Muito util!! J

]

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.

[ecnologia, consumo e IA prometem
marcar o0 mercado em 2026

no promete consolidar experiéncias virtuais avancadas e novos formatos de interacao digital

om 2025 chegando

ao fim, as principais

empresas de tecnolo-
gia ja voltam suas atencoes
para o que deve moldar o
comportamento digital em
2026. A previsdo de espe-
cialistas aponta paraumano
marcado pela consolidacao
de trés frentes que avan-
caram significativamente
nos ultimos meses: smart
glasses, inteligéncia artifi-
cial integrada ao consumo
e experiénciasimersivas no
e-comimerce.

No Brasil, a OctoShop
(https://br.octoshop.com),
marketplace especializado
em tecnologia criativa,
acompanha de perto esse
movimento e identifica um
cendario de adoc¢do mais ma-
dura por parte do publico.
Para a empresa, a préoxima
fase da transformacdo di-
gital serd menos sobre no-
vidade e mais sobre rotina,
quando tecnologias antes
experimentais passam a
fazer sentidonavida pratica
das pessoas.

“Estamos entrando em
um novo ciclo, no qual a
inteligéncia artificial dei-
xa de ser percebida como
algo distante e passa a

tungnguyen0905_Pixabay_CANVA
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fazer parte das decisdes
de compra, da navegacdo
e até da relagao diaria com
marcas”, afirma Arthur Bra-
ga, diretor de Marketing da
OctoShop. “O consumidor
quer simplicidade, preci-
sdo e experiéncia; e é isso
que 2026 vai intensificar”,
complementa.

Entre os destaques do
ano de 2026 estao os 6culos
inteligentes (https://br.oc-
toshop.com/collections/
oculos-inteligente), que
devem ganhar novos mode-
los mais leves, com baterias
otimizadas e fung¢des como
traducdo em tempo real,
comandos de voz aprimo-
rados e capturainstantanea
de contetido. A expectativa

é que esses dispositivos se
aproximem do uso cotidia-
no, transformando peque-
nos habitos, desde checar
informacoes até registrar
momentos, sem depender
do smartphone.

No varejo digital, a proje-
¢ao € deumamudancaainda
mais profunda. Visualizacdo
em 3D, provadores virtuais
e ferramentas de realidade
aumentada devem se tornar
presenca mais comum em
lojas de todos os portes,
respondendo a demanda de
consumidores que desejam
ver e testar produtos de for-
marealistaantes da compra.
A OctoShop observa que,
além de aumentar a confian-
cadousudrio, essesrecursos

reduzem duvidas e facilitam
a tomada de decisédo.

“Hoje, a experiénciavirtual
éparte dajornadade compra.
Quando o cliente consegue
visualizar um produto com
clareza, a decisdo se torna
mais segura e a relacio com
amarca também evolui”, ex-
plicaBraga. “E umamudanca
de cultura, e quem estiver
preparado agorasainafrente
em 20267, ressalta.

Outro ponto que deve ga-
nhar forcaéapersonalizacio
preditiva, com sistemas ca-
pazes de adaptar recomen-
dacdes erotas de navegacao
conforme o perfil de cada
usudrio. A combinaciodeIA
comdados de comportamen-
to promete tornar a jornada
mais fluida, reduzindo ruidos
e aproximando marcas e
consumidores.

“Com esse conjunto de
tendéncias, acredito que
2026 sejaum ano-chave para
o ecossistema de tecnologia
e consumo. A transi¢iao que
comecou timidamente nos
ultimos anos deve finalmen-
te ganhar escala, colocando
a experiéncia no centro
da estratégia”, completa o
especialista.

' Trés dicas de automacao para ganhar
i tempo sem perder a qualidade

ComIA etecnologiano-code, startups

I reduzemburocracia, aceleram decisdes

e liberam equipes para atividades es-
, tratégicas.
[
I Em um cendrio onde empresas
I precisam lidar com volumes cres-
' centes de dados, novas regulacoes e

riscos mais complexos, a automacao
; inteligente e a ciberseguranca avan-
I cada estdo deixando de ser apenas
I ferramentas de suporte para se con-
' solidarem como pilares estratégicos
da competitividade. Segundo o estudo
CIO Report 2025, mais de 80% das
empresas brasileiras planejam manter
ou ampliar os investimentos em IA
nos préximos 12 meses.

No Brasil, esse movimento tem ga-
nhado forca cominsurtechs e empresas
de tecnologia que aliam IA, no-code e
I solugdes de seguranca para devolver
! tempo as equipes, reduzir vulnerabili-
I dades e apoiar decisdes de altoimpacto.
1 Abaixo, confira exemplos empresariais
I praticos para se inspirar:

[

" 1. Automatizar para devolver

| tempo

;A automacdo vem ganhando forca
| em empresas que precisam tomar de-
I cisOes rapidas e seguras, de validacao
I de dados a analise de risco. Processos
' que antes levavam dias agora podem
; ser concluidos em poucas horas com o
1 apoio de inteligéncia artificial e tecno-

logia no-code.

Para a Brick, startup curitibana es-
pecializada em gestdo de decisdes, o
avancgo representa uma mudanca de
cultura. “Quando atecnologia assume as
tarefas repetitivas, as equipes ganham
tempo para se concentrar na estratégia
enaexperiéncia do cliente, o que reduz
o esforco manual e permite que o olhar
humano se concentre nos casos mais
complexos”, afirma Vinicius Schroeder,
CEO e cofundador da Brick.

2. Seguranca e automacdo: a
base para escalar com solidez

Ao integrar TA e tecnologia no-code
com praticasrobustas de ciberseguran-
¢a, as empresas conseguem automa-
tizar sem abrir mao da protecio e da
governanca dos dados. A automacao
inteligente, quando bem planejada, ndo
apenas agiliza fluxos e reduz erros, mas
também fortalece a confiabilidade das
operacoes.

Para Ricardo Oliveira, CEO da TLD,
empresa brasileira referéncia em
solucdes de tecnologia, crescer com
agilidade exige visibilidade e protecao
desde o inicio do processo. “Mapear
riscos, definir acessos e monitorar os
processos continuamente siao etapas
fundamentais para garantir que o ganho
de velocidade venha acompanhado de
controle e conformidade. Nosso papel
é assegurar que a tecnologia trabalhe
a favor das organizacoes, sem compro-
meter a integridade das informagoes”,
explica.

3. Automacao inteligente:

o segredo para ganhar tempo

sem perder qualidade

Além disso, automatizar tarefas repe-

titivas é uma das formas mais eficazes
de ganhar tempo no dia a dia. Ao deixar
que atecnologia cuide dasrotinas opera-
cionais, como organizar documentos ou
lembrar de prazos, vocé reduzo estresse
e mantém a qualidade do que faz. Essa
légica também se aplica ao cuidado
com seus bens: hoje ja é possivel usar
aautomacao para guardar notas fiscais,
acompanhar garantias e evitar prejuizos
por simples esquecimento.

Por isso, a Novoto, plataforma maével,
totalmente gratuita e com armazenamen-
toilimitado, que ajuda os usuarios a orga-
nizar suas notas fiscais com apenas uma
foto, além de categorizar as compras com
inteligéncia artificial e envia alertas sobre
prazos de garantia, seguros e manuten-
¢oes: “Onosso principal objetivo é fazer
com que as pessoas nao percam tempo
procurando papéis, evita desperdicios por
esquecimentos, ter conhecimentos das
garantias e ainda aumenta a vida ttil dos
seus produtos”, explica Marcelo Gontijo,
CEO e fundador da Novoto.

A convergéncia entre automacio e
cibersegurancamostra que a tecnologia
deixou de ser suporte para se tornar a

base daoperacdo. Empresas que conse- "

guirem equilibrar velocidade, protecaoe
conflanca estardo mais preparadas para
um mercado em constante mudanca.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ISMAEL DOS SANTOS BISOUTO, estado civil solteiro, filho de Silvio
de Souza Bisouto e de Elisandra Francisca dos Santos Bisouto, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: EMELYN DA SILVA
GONGALVES, estado civil solteira, filha de Kleber Gongalves e de Selma Miguel da Silva
Gongalves, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LUCIANO PEDROZO DE MORAES, estado civil solteiro, filho de
Vanderlei Pedrozo de Moraes e de Maria Terezinha de Moraes, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: MARTA
CAVALCANTE, estado civil solteira, filha de José Ribamar Oliveira Cavalcante e
de Euzelia Graciolle Cavalcante, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: MATHEUS MOURA BUENO, estado civil solteiro, filho de José Otavio de
Siqueira Bueno e de Tania Regina Moura Bueno, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ISABELLA ALVES VENTURA, estado
civil solteira, filha de Valmir Alves Ventura e de Vera Lucia da Silva Ventura, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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O ano da virada para as 2000
fintechs brasileiras € em 2026

Esta virada de ano vai ser decisiva para o mercado de fintechs. Desde o comeco do segundo semestre
de 2025, o Banco Central vem promovendo alteracdes na regulamentacao desse segmento

Gabriel Sousa César (*) .

a Camara dos Depu- w, W k

tados, tramita um ﬂ:“"“ﬁ -

projeto de lei que »
institui uma espécie de
“estatuto das fintechs”.
Entre outras medidas, a
proposicao inclui umamaior
tributacdo das plataformas
digitais que oferecem servi-
cos financeiros. Para 2026, a
discussao deve ganhar ainda
mais forca.

o volume de crédito conce-
didopelas fintechsregistrou
alta de 68%, alcancando R$
35,5 bilhoes em 2024 — um
volume que reforca aneces-
sidade de diretrizes claras e
de um ambiente regulatério
robusto.

Mas o texto vai além da
questao tributaria. O Pro-
jeto de Lei Complementar
137/2025, conhecido como
marco regulatério das fin-
techs, propde a criacao
de principios e diretrizes
voltados a inovacao, inclu-
sdo financeira, protecao
do consumidor e estimulo
a concorréncia, estabele-
cendo ainda obrigacdes de
governanca, transparéncia
e execucdo de servicos
financeiros. Em outras
palavras, o PL busca es-
truturar o setor sob uma
Otica de seguranca juridica
e amadurecimento institu-
cional, a0 mesmo tempo em
que incentiva a inovacao
e o equilibrio competitivo
entre bancos tradicionais
e empresas de tecnologia
financeira.

Mas, independentemente
dessas mudancas de ordem
legal, o que é importante
destacar neste momento €
que duas premissas devem
estar — e na verdade sem-
pre estiveram — entre as
preocupacoes do mercado
de fintechs. Refiro-me a
governancadesses negdcios
e a sustentabilidade finan-
ceira. Sao dois atributos
fundamentais para que elas
consolidemreconhecimento
e credibilidade perante a
sociedade.

Esse debate é fundamen-
tal porque o mercado de
fintechs ultrapassou a fase
da novidade e passou a
ocupar um papel central na
economia digital. Segundo
um levantamento da PwC
Brasil divulgado em agosto,

Depois do boom na dé-
cada passada, as platafor-
mas digitais de servicos
financeiros tornaram-se
imprescindiveis para a eco-
nomia. Portanto, cuidar da
sobrevivéncia sustentavel
do mercado de fintechs

um mercado de competicao
acirrada.

Uma governanca pro-
fissional leva a um cresci-
mento soélido e sustenta-
vel. Startups de um modo
geral — e em particular
as fintechs — também se
caracterizaram, sobretudo
no inicio desse processo,
por saltos exponenciais em
seus resultados. Como nao
lembrar, na virada dos anos
1990 para os anos 2000, da
“bolha da Nasdaq” — a que-
da no mercado de acgoes de
empresas de internet, logo
ap6s uma hipervalorizacdo
desses empreendimentos?

Melpomenem_CANVA

nao diz respeito apenas a
protecido dessas empre-
sas. Significa assegurar
inclusdo bancdria, acesso
ao crédito pessoal e empre-
sarial e fomento ao setor
produtivo.

Porém, no mercado de
fintechs, em particular no
Brasil, ndo ha replicacéo
desse fenémeno. Em regra,
o setor vem sendo marcado
por players de consideravel
liquidez financeira. Nesse
ponto, a regulacdo do sis-
tema financeiro nacional
garante que ndo sé osbancos
convencionais, como tam-
bém as fintechs, nos mais
variados segmentos, atuem
de maneira responsavel.

Emboranegdécios disrupti-
vos, as fintechs priorizaram
uma governanca interna
sélida e organizada. Emsuas
estruturas administrativas,
cada sécio se responsabiliza
por uma drea da empresa, o
que garante tranquilidade
e seguranca na definicdo
de estratégias. A divisado
de atribuicdes proporciona
uma gestdo profissional e
especializada.

A combinacao entre go-
vernanca e sustentabilidade
financeira, que faz parte do
modelo de negdcios das fin-
techs, tende a se tornar cada
vez mais perceptivel pela so-
ciedade. Ganham as platafor-
maseseusinvestidores; ganha
a economia; ganha o pais.

Em outras palavras, estou
dizendo o seguinte: o fato de
startups, como sio as fin-
techs, emergirem do espirito
empreendedor e romperem
com légicas tradicionais e
modelos pesados ndo quer
dizer que se tratem de
negocios desestruturados.
Ha muita ordem e foco na
governanc¢a. Do contrario,
nao hi como se manter em

(*) Administrador; CEO da M3 Lending,
fintech que conecta projetos em busca
de financiamento e investidores em
busca de bons negécios.

Swift Armour S.A. Industria e Comércio
CNPJ/MF n° 60.713.823/0001-96 - NIRE 35.300.047.681
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Swift Armour S.A. Industria e Comércio (“Cia.”), na forma do
artigo 124, §12, inciso | da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S/As”) e do Artigo 72, §1° do
Estatuto Social da Cia., a se reunirem, no dia 19/12/2025, as 07:30, em 12 convocagao, e as 08:00
hs., em 2° convocacdo, em AGE, a ser realizada na sede social da Cia., localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2391, 12° andar, conj. 121, sala 09, Jardim Paulistano, CEP 01452-905,
Sao Paulo/SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Deliberar sobre o grupamento das
26.927.647.964 acdes ordinarias de emissao da Cia., na proporgao de 16.163.054 acdes existentes
para 1 acdo da mesma espécie, sem alteracdo do valor do capital social da Cia. (“Grupamento”);
2. Deliberar sobre a alteragao do caput do Artigo 5° e a consolidagao do Estatuto Social da Cia.
em razao do Grupamento, caso aprovado; 3. Autorizar a Diretoria da Cia. a praticar todos os atos
e assinar todos os documentos necessdrios a implementagdo do Grupamento, caso aprovado;
4. Ratificar a indicagdo, nomeacdo e contratacdo do(s) responsavel(is) por efetuar a avaliacdo
do acervo liquido da Cia. a ser absorvido pela Incorporadora e elaborar o respectivo laudo de
avaliagao (“Laudo de Avaliagao”); 5. Analisar e aprovar o Laudo de Avaliagdo do acervo liquido
da Cia.; 6. Deliberar sobre os termos e condigdées do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo
da Cia. pela sua controladora, Frigorifico Bordon S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF
sob o n®60.580.875/0001-31, com sede em Sao Paulo/SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2.391,
122 andar, conjunto 121, sala 9, Jardim Paulistano, CEP 01452-905, registrada na JUCESP sob o
NIRE 35.300.021.029 (“Bordon” ou “Incorporadora”), a ser celebrado entre as administragcdes da
Incorporadora e da Cia. (“Protocolo de Incorporagao”); 7. Deliberar sobre a incorporagédo da Cia.
pela Incorporadora, nos termos do Protocolo de Incorporagdo, com a consequente extingao da Cia.
(“Incorporagao”); 8. Se aprovada a Incorporagao, autorizar os diretores da Cia. a adotarem todas as
providéncias necessarias a sua efetivagéo e formalizagao, inclusive quanto a extingdo da Cia. Os
acionistas da Cia. poderdo ser representados na AGE por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 126, §12, da Lei das S/As. As procuracdes e demais documentos de representacao
deverao ser enviados a Cia. com antecedéncia minima de 48 hs. da realizagdo da Assembleia,
para que sua regularidade seja verificada previamente ao inicio dos trabalhos. Procuragdes e
documentos encaminhados intempestivamente ndo serdo aceitos, e seus representantes nao
serdo autorizados a participar da Assembleia. Os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Cia. para consulta e exame.
Sao Paulo, 11/12/2025. Florisvaldo Caetano de Oliveira - Diretor Presidente. (11,12e13)
| J

'LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/MF n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03 de Outubro de 2025

Data, Hora, Local. 03.10.2025, as 10hs, de forma parcialmente digital, na sede, na Avenida Marechal Mario
Guedes, 221, Jaguaré, Sao Paulo/SP. Presencas. Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas
Pereira da Silva. Secretario: Lucas Rodrigo Feltre. Deliberacdes Aprovadas. 1. O aumento do capital social no
montante de R$ 33.112.398,00, mediante emissao de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que seréo
subscritas pelos acionistas: Subscritores: Revita Engenharia S.A., CNPJ 08.623.970/0001-55, Subscricao e
Integralizacdo: 20.644.637,83 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, correspondentes ao valor de R$
20.644.637,83, integralizadas neste ato em moeda corrente nacional. Latte Saneamento e Participacoes S.A., CNPJ
27.317.738/0001-33, Subscrigéo e Integralizacdo: 1.209.544,85 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
correspondentes ao valor de R$ 1.209.544,85, integralizadas neste ato em moeda corrente nacional. Latte
Participacdes Ltda., CNPJ 37.581.969/0001-03, Subscri¢do e Integralizacdo: 11.258.215,32 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, correspondentes ao valor de R$ 11.258.215,32, integralizadas neste ato em
moeda corrente nacional, na proporgao de suas participagoes, nos termos da lei e do Estatuto Social. 2. Autorizar
que o valor subscrito seja integralizado em moeda corrente nacional, a vista, mediante depésito bancario realizado
pelos acionistas na conta corrente de titularidade da Companhia, devidamente comprovado. 3. Alterar o artigo 4°
do Estatuto Social, que trata do capital social, que, em razéo da subscricao, passa a vigorar com a seguinte redacéo:
Artigo 4° - O capital social da Companhia, totall subscrito e integralizado é de R$ 93.762.398,00, dividido em
93.762.398 acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. A cada a¢éo ordindria correspondera um voto
nas deliberagdes das A bleias Gerais da Companhia, exceto conforme previsto em lei e em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. Por fim, as acionistas autorizam os diretores a tomarem todas e quaisquer
providéncias para formalizar a deliberacdo acima. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 03.10.2025. Mesa:
Anrafel Vargas Pereira da Silva - Presidente, Lucas Rodrigo Feltre - Secretario. Acionistas: Revita Engenharia S.A.
Por Arthur Longano Bevilacqua e Angelo Teixeira de Castro Carvalho. Latte Participagdes Ltda. Por Antonio
Correia da Silva Filho e Ricardo Peltcio, Latte Saneamento e Participacdes S.A. Por Antdnio Correia da Silva
Filho e Ricardo Pelticio. JUCESP n° 413.618/25-0 em 09.12.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ORIENT RELOGIOS DO BRASIL S.A.

CNPJ/MF 60.401.205/0001-00 - NIRE 35.300.042.875
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os Srs. Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a se realizar
no dia 22/12/2025, as 10 hs., na sede social, na Av. das Nagdes Unidas, 10.989, 7° Andar, Conjunto
71 - Sala 1, Brooklin Paulista, Sdo Paulo - SP, CEP 04578-000, a fim de deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1) Aumento do Capital Social. Sdo Paulo, 12/12/2025. A Diretoria. (13, 16 e 17/12/2025)

Edital de Citag&do, na forma abaixo prazo 20 dias: A Doutora Mariane Cristina Maske De Faria Cabral, Juiza de Direito
da 22 VC do Foro de lItatiba/SP. Faz Saber a todos os que o presente Edital virem ou dele conhecimento tiverem que
por este Juizo, tramitam os autos da agdo Monitéria de n.° 1004841.27.2018.8.26.0281, movida por Sem Parar
Instituicdo de Pagamento Ltda em face de Fabio Afonso de Souza, CPF n° 692.391.424-87, e constando nos autos
que o réu encontra-se em local incerto e nao sabido, o presente é passado a fim de CITA-LO para que pague, no
prazo de 15 dias, o valor de R$ 16.169,77 , ciente de que, sendo efetuado o pagamento do valor indicado, no prazo
fixado, estdo dispensados do desembolso de custas (art. 701, § 1° do CPC), podendo apresentar, no mesmo prazo,
embargos monitérios, sem prévia seguranga do juizo, e, que serdo processados como resposta, ficando a parte
executada ciente de que, ndo sendo opostos embargos, no prazo legal, constituir-se-a de pleno direito o titulo
executivo judicial. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Sdo Paulo, 31 de Outubro de 2025.

Edital de Intimagéo Prazo 30 dias. Proc. 0011303 47.2025.8.26.0224. O Dr. Guilherme Moretti Juiz de Direito da 42
VC do Foro de Guarulhos/SP, Faz Saber a LBD Transportes Ltda, CNPJ: 18.949.246/0001-70, que Sem Parar
Instituicdo de Pagemento Ltda, alegando em sintese: foi deferida a sua INTIMAGAO por edital para que efetue o
pagamento do valor de R$ 24.561,13, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no
prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honoréarios de 10 %
(art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Sera o edital afixado e
publicado na forma da lei. Nada mais. Guarulhos, 19 de Agosto 2025.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1038724-47.2023.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 382 VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Guilherme Rocha Oliva, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Wagner da
Cunha Sampaio Junior, CPF 24744756808, que Ihe foi proposta uma agédo de Monitéria por parte de Sem Parar
Instituicao de Pagamento Ltda, objetivando o recebimento da quantia de R$ 7.398,72, referente as faturas vencidas
e ndo quitadas, devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorarios advocaticios correspondentes a 5% do
valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu sera isento
do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os
embargos ndo forem opostos, constituir-se-4 de pleno direito o titulo executivo judicial, independentemente de
qualquer formalidade. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por
EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo
do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu serad considerado revel, caso em que
sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 28 de outubro de 2025.

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 0001596 58.2025.8.26.0417. O Dr. Luis Fernando Vian, Juiz de Direito da 32
VC do Foro de Paraguagu Paulista/SP, Faz Saber a B.M. Comercial Agropecuéria Ltda, CNPJ: 09.279.708/0001-06,
que nos autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar Instituicdo De Pagemtento Ltda, foi deferida a
sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 74.000,71 que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias
(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Braganca Paulista, 09 de Outubro 2025.

Edital de Intimagao Prazo 20 dias. Proc. 1002607 03.2020.8.26.0152. O Dr. Rodrigo Aparecido Bueno de Godoy, Juiz
de Direito da 22 VC do Foro de Cotia SP, Faz Saber a GEANDERSON PAHOR D AVILA, CPF: 263.722.368-50, que
Unido Social Camiliana, alegando em sintese: foi deferida a sua Intimag&o por edital para que efetue o pagamento
do valor de R$ 88.171,60, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15
dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apds os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC),
podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da
lei. Nada mais. Cotia, 21 de Agosto 2025

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 0000457 46.2024.8.26.0275. O Dr. Vinicius José Caetano Machado de Lima,
Juiz de Direito da Vara Civel do Foro de ltaporanga/SP, Faz Saber a Eliana Nunes Brisola, CPF: 372.682.888-59,
que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituicdo de Pagemtento Ltda, foi deferida a
sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 89.095,48 que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir ap6s os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao, no prazo de 15 dias
(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. ltaporanga, 14 de Outubro 2025

Edital de Citagédo, na forma abaixo prazo 20 dias: A Doutora Patricia Helena Feitosa Milani, Juiza de Direito da 52 VC
do Foro de Séo José dos Campos/SP. Faz Saber a todos os que o presente Edital virem ou dele conhecimento
tiverem que por este Juizo, tramitam os autos da agdo MONITORIA de n.° 1025807-54.2022.8.26.0577, movida por
Sem Parar Instituicdio de Pagamento Ltda em face de Eduardo Gongalves Farinha, CPF: 266.061.308-75, e
constando nos autos que o réu encontra-se em local incerto e no sabido, o presente é passado a fim de CITA-LO
para que pague, no prazo de 15 dias, o valor de R$ 8.146,23 , ciente de que, sendo efetuado o pagamento do valor
indicado, no prazo fixado, estdo dispensados do desembolso de custas (art. 701, § 1° do CPC), podendo apresentar,
no mesmo prazo, embargos monitérios, sem prévia seguran¢a do juizo, e, que serdo processados como resposta,
ficando a parte executada ciente de que, ndo sendo opostos embargos, no prazo legal, constituir-se-a de pleno direito
o titulo executivo judicial. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citagéo prazo de 20 dias. Processo N° 1118746-29.2022.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 412 VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a) Marcelo Augusto Oliveira, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Gabriel
Montiel Caffera, CPF 00649681037, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de

Empr i iliarios Ltda, alegando em sintese: referente as taxas devidas e ndo quitadas.
Encontrando-se o(a)(s) ré(u)(s) em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citagdo, por Edital, para os atos
e termos da agédo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. Nao sendo contestada a agao, o(a)(s) ré(u)(s) sera(ao) considerado(a)(s) revel(éis), caso em que
sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo,
23 de outubro de 2025.

proposta de taxacao

de grandes fortunas,

especialmente por
meio da tributacdo de divi-
dendos, ganhou ainda mais
tracdo no debate publico
brasileiro apds a decisao
do STF (Supremo Tribunal
Federal), no comeco de
novembro, que determinou
que o Congresso Nacional
crie o IGF (Imposto sobre
Grandes Fortunas). Em-
bora a Corte nao tenha
definido prazo, entendeu
por maioria de 7 a 1 que
o Legislativo foi omisso ao
nao regulamentar o tributo
previsto na Constituicao,
em julgamento da ADO
55, apresentada pelo Psol
e “desengavetada” pelo
ministro Edson Fachin.

Esse movimento institu-
cional fortalece a pressao
politica por medidas volta-
das ao combate a desigual-
dade, mas o tema permane-
ce complexo quando anali-
sado dentro da arquitetura
tributéria do pais, marcada
por um peso excessivo
sobre o consumo e por um
ambiente regulatorio queja
desestimula investimentos
produtivos. O Brasil esta
entre os paises que mais
tributam bens e servicos
no mundo, o que penaliza
proporcionalmente os mais
pobres.

Segundo a Receita Fede-
ral, mais de 44% de toda a
arrecadacao nacional vem
de tributos indiretos sobre
consumo e producdo, en-
quanto nos paises da Orga-
nizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econo-
mico (OCDE) amédia é de
cercade 32%. Diante disso,
introduzir mais um impos-
to, ainda que direcionado a
altasrendas, significa jogar
mais carga em um sistema
desequilibrado, sem atacar
o cerne da regressividade
fiscal.

A discussdo sobre justica
tributaria também costuma
ignorar um ponto central, a
de complexidade gerarine-
ficiéncia. O Brasil ocupa o 8°
lugar no ranking de maior
complexidade tributaria do
mundo, de acordo com a
PwC, o que encarece acon-
formidade, dificulta a vida
das empresas e desestimula
novos empreendimentos.
Ampliar a tributacdo sem
simplificar o sistema equi-
vale a aumentar o peso
de uma engrenagem ja
travada.

No debate internacional,
atributacio de dividendos
€ comum, mas oS paises
que a adotam o fazem
dentro de modelos que
equilibram o conjunto. A
prépria OCDE ja alertou
que corrigir essa “excecao
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brasileira” exige observar
0 contexto mais amplo,
em que antes de tributar
mais, € preciso reduzir
distorcoes, melhorar a
previsibilidade regula-
toria e diminuir o custo
de operar no pais. Sem
isso, a tributacdo sobre
dividendos tende mais a
afugentar capital do que
redistribuir riqueza.

Essa fuga nao € tedrica.
Segundo a FGV, ambien-
tes regulatérios hostis ao
capital geram maior eva-
sdo fiscal, menor atracio
de investimento direto e
retracdo no empreende-
dorismo. Paises que ten-
taram aumentar a taxacao
sobre rendimentos sem
revisar a estrutura global
dos impostos enfrentaram
reducoes expressivas no
investimento produtivo, e,
paradoxalmente, queda na
propria arrecadacao.

Ha também um compo-
nente de competitividade
internacional a ser conside-
rado, onde em um mundo
em que capital e empresas
podem se mover com cres-
cente facilidade, medidas
isoladas de aumento de car-
ga tributaria tendem a des-
locar investimentos para
Jjurisdicoes mais estaveis
e com regimes fiscais mais
inteligentes. A consequén-
cia, no médio prazo, é uma
economia menos dinamica
e menos capaz de gerar
crescimento sustentavel.

Isso ndo significa que o
tema deva ser abandonado,
ja que a taxacao de altas
rendas pode fazer parte
de uma reforma tributaria
abrangente, desde que
alinhada a um redesenho
completo do sistema, mais
simples, transparente e
orientado ao desenvol-
vimento econ6mico. O
problema surge quando
a medida é tratada como
solucdo magica para de-
sigualdade, ignorando os
entraves estruturais que
travam a produtividade e
a geracao de riqueza.

No fim, a discussao nao
deveria girar em torno
de tributar mais, mas de
tributar melhor. O Brasil
precisade um sistema que
incentive a formalizacao,
atraia investimentos e
distribua o peso fiscal de
forma justa. Sem isso, a
taxacdo de grandes for-
tunas, embora sedutora
no discurso, tende a se
tornar mais um remendo
em uma estrutura que ja
operano limite, com efei-
tos colaterais que podem
custar caro ao ambiente
de negoécios e ao cresci-
mento do pais.

(*) Sécio e cofundador da SAFIE.

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias. Proc. 0000501-93.2025.8.26.0319. A Dr®. Natasha Gabriella Azevedo Motta, Juiza
de Direito da 12 VC do Foro de Lengois Paulista/SP, Faz Saber a Andrade e Soares Junior Transportes Ltda, CNPJ:
02.935.345/0001-62, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituicio de
Pagemtento Ltda, foi deferida a sua Intimag&o por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 18.470,06 que
devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir
ap6s os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo,

no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais.
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A finalidade da vida:
entre a indoléncia

e o despertar

Benedicto Ismael Camargo Dutra (*)

A humanidade, ao longo
dos séculos, tem vivido
COMmOo quem esqueceu o
proposito de sua propria
existéncia

m vez de buscar o

aprimoramento in-

terior, a sabedoria e
a convivéncia harmonica,
muitos, dominados pelo ego
e pela vaidade, se perdem
em alvos rasteiros: comer,
beber, se divertir, acumular
bens, competir por status,
consumir sem medida, ter
riqueza e poder. O trabalho,
que deveria ser construtivo
eabencoado, virou punicao,
o tempo virou mercadoria e
o0 outro, virou ameaca.

Essa inversao de valores
transformou o viver numa
luta pela sobrevivéncia e o
espirito caiu no sono e na
inatividade. A compreensao
da verdadeira finalidade da
vida é cultivarvirtudes, con-
tribuir com o mundo, encon-
trar sentido, reconhecer as
consequéncias das préprias
decisdes, ndo causar danos
para satisfazer as proprias
cobicas. Mas a busca nesse
sentido foi substituida por
metasimediatistas e vazias.
Oresultado é um planetaem
crise, uma sociedade ansio-
sa, sem rumo e estagnada.

Apesar da Terra dispor de
muitos recursos, é lamen-
tavel que a humanidade
sempre tenha vivido na
escassez de bens essenciais
e com falta de bom preparo
para a vida e o trabalho.
Ou seja, ndo buscou a real
finalidade da vida e se enre-
dou nas ninharias que nada
acrescentam a qualidade
de cada individuo e ao seu
aprimoramento. Os dirigen-
tes globais e nacionais, e as
pessoas em geral, devem
olhar atentamente para esse
fato que tem causado caose
miséria, com tantas guerras
emandamento ou tempora-
riamente em espera.

As questoes e anseios da
populacao deveriam ser
centrais para a governancga,
algo que em geral nao acon-
tece;ademais, esses anseios
nem sempre se apresentam
com seriedade e nobreza,
ficando nos aspectos mais
grosseiros da sobrevivén-
cia, revelando a auséncia
de propdsitos elevados que
estejam em consonancia
com a finalidade da vida
e com as leis da Criagdo.
As atividades de lazer sdo
importantes e necessarias,
mas nao sdo a finalidade
essencial da vida.

Mas ainda ha tempo. Re-
descobrir a finalidade da
vida € possivel. Basta olhar
para dentro de si e ouvir o

siléncio, deixar o espirito
falar através das intuicoes,
e lembrar que viver é mais
do que existir: é crescer, ser-
vir, beneficiar, embelezar.
Como sensibilizar os seres
humanos que ainda racioci-
nam com lucidez, para que
se esforcem para dar uma
virada na forma errada em
que estao vivendo?

Aspessoaslicidas devem
ser chamadas paraavida, ou
seja,aquelas que ainda pen-
sam com alguma clareza,
sentem com profundidade
e nao se conformam com o0s
rumos que seus semelhan-
tes vém trilhando. Mas os
acontecimentos imprevis-
tos mostram que estamos
no tempo da virada.

Vivemos numa era em que
ainteligéncia se dispersaem
distracdes sem utilidade,
enquanto a sensibilidade
espiritual fica enclausurada
e 0 ser humano se esconde
atras de madascaras. Os la-
cidos estdo percebendo o
vazio de tudoisso,dasmetas
rasteiras, a dor da miséria e
falta do essencial, o absurdo
da guerra e o desperdicio
de uma vida sem proposito
num tempo concedido para
a evolucao do espirito.

E hora de despertar antes
que seja tarde demais, pois,
comaindoléncia espiritual,
isso se tornardimpossivel. E
hora de buscar a realidade
da vida com palavras, com
gestos, com exemplos. Nao
se trata de convencer com
discursos, mas de inspirar
com coeréncia, despertar
a coragem para sair da ro-
tina paralisante. E hora de
viver com sentido, mesmo
em meio ao caos, cientes
de que todos contribuiram
para isso. De mostrar que é
possivel uma vidamais bela,
com mais utilidade, mais
humana por estar em con-
cordancia com a finalidade
de fortalecer e enobrecer o
espirito.

A virada comeca em cada
um, mas nao termina ai.
Ela se espalha como chama
silenciosa,acendendo cons-
ciéncias adormecidas. E
quando os lticidos se unem,
coesos no alvo de elevar a
humanidade, o viver muda
para melhor e a Terra se
torna o que sempre deveria
ter sido: o paraiso terrestre
hospedando seres humanos
para se fortalecerem e se
desenvolverem, com a sua
livre decisdo, como era es-
perado pelo Criador Todo
Poderoso.

(*) Graduado pela Faculdade

de Economia e Administragao da
USP. Coordena os sites
www.vidaeaprendizado.com.br e
www.library.com.br/home.
E-mail: bicdutra@library.com.br
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Quatro competéencias que vao definir
a lideranca brasileira em 2026

O cenario de lideranca no Brasil passa por uma das maiores transformacdes das ultimas décadas.
Inteligéncia artificial, diversidade geracional, modelo hibrido e crise de saude mental criaram um
ambiente em que o modelo tradicional de lideranca deixou de funcionar

Daniel Spinelli (*)

ideres que opera-

vam pela autoridade,

pelaprevisibilidade ou
pela experiéncia acumulada
perdem relevancia diante
de um contexto que exige
adaptabilidade, consciéncia
e competéncias humanas
mais profundas.

Dados recentes da Mc-
Kinsey mostram que 70%
das organizacdes brasileiras
afirmam que seus lideres
nao estdo preparados para
os desafios emergentes, en-
quanto a Gallup indica que
0 pais segue entre os mais
baixos indices de engaja-
mento domundo. Ao mesmo
tempo, o Brasil retine uma
das maiores diversidades
geracionais simultaneas
dentro das empresas, o que
torna alideranca ainda mais
complexa.

Em 2026, quatro compe-
téncias tornam-se criticas
para qualquer lider que de-
seja sustentar performance,
inovacao e sauide emocional
em seus times.

1 - Adaptabilidade
cognitiva

Ja que a inteligéncia artifi-
cial assumiu tarefas analiti-
cas e operacionais e reduziu
a vantagem do conheci-
mento técnico isolado, a
lideranca passou a exigir a
capacidade de interpretar
contextos, ajustar decisoes
rapidamente e abandonar
padrdes rigidos de pensa-
mento. Adaptabilidade cog-
nitiva € a habilidade de mu-
darlentes mentais conforme
o cendrio exige. Lideres que
niao conseguem fazer essa
transicao se tornamreativos,
defensivos e pouco cola-

borativos, enquanto aque-
les que praticam reflexdo,
curiosidade e consciéncia
situacional respondem com
mais equilibrio e inteligéncia
a ambientes complexos.

2 - Inteligéncia
relacional

E imprescindivel em um
pais onde convivem simul-
taneamente Baby Boomers,
Geracgdo X, Millennials e Ge-
racdo Z, com expectativas,
ritmos e visbes de mundo
diferentes. Liderar essas dife-
rencas requer comunicacao
clara, escuta ativa, maturi-
dade emocional e habilidade
de criar ambientes seguros.
Estudos daMcGill University
mostram que lideres com
alta inteligéncia relacional
formam equipesaté 40% mais
cooperativas e inovadoras.
A habilidade de construir
relacdoes maduras e produ-
tivas sera um dos principais
marcadores de eficdcia das
liderancas em 2026.

3 - Presenca humana
e autogestao
emocional
O modelo hibrido au-
mentou a velocidade, a
dispersao e o desgaste emo-
cional. Lideres continuam
hiperexpostos a multiplas

Preco da tarifa aérea cai 11%

1 Levantamento realizado pelo

“Negociamos com a Petrobras

T

demandas, mas tém menos
contato presencial comseus
times, o que dificulta a leitu-
ra emocional das equipes.
Presenca deixou de ser uma
questao fisica e se tornou
uma questdo psicolégica,
definida pela capacidade de
estar inteiro, atento e dispo-
nivel ao conduzir conversas,
feedbacks e decisoes. Isso s6
ocorre quando haautogestao
emocional, quando o lider
reconhece seus gatilhos,
reduzreatividade e sustenta
clareza sob pressao. Pesqui-
sa da Gartner mostra que
times que percebem seus
lideres como emocionalmen-
te presentes apresentam
até 33% mais confianca e
engajamento.

4 - Proposito pratico
e direcionamento
claro
Com o excesso de informa-
¢Oes e mudancgas, equipes
se perdem quando nao ha
clarezade direcao. Propésito
pratico é a capacidade de
traduzir visdo em priorida-
des objetivas, comunicacio
direta e expectativas claras.
E o oposto do discursoinspi-
racional vazio e se manifesta
na clareza operacional, no
dizer o que importa, por que
importa e o que muda na

Peshkova_CANVA

em trés anos

passageiros inseridos na aviacao j

pratica. A McKinsey refor-

. ca que lideres que alinham

propdésito com execucao
aumentam a produtividade
das equipes em até 25%.
Lideres que ndo conseguem
dar direcio tornam-se garga-
los organizacionais.

A metodologia das Quatro
Dimenstes da Lideranca
Consciente se conecta dire-
tamente a esse cendrio por
integrar consciéncia, clareza
e comportamento prati-
co. Ela desenvolve clareza
para navegar cenarios com-
plexos, autogoverno para
evitar reatividade, relacdes
construtivas para sustentar
colaboracdo e resultados
conscientes para equilibrar
pressio e humanidade. O
modelo funciona como um
mapa que apoia lideres a
desenvolver exatamente as
competéncias que o novo
ciclo do trabalho exige.

O futuro da lideranca bra-
sileira sera definido menos
pela experiéncia acumulada
e mais pela capacidade de
perceber, interpretar e agir
com consciéncia emambien-
tes imprevisiveis. Adaptabi-
lidade cognitiva, inteligéncia
relacional, presenca emo-
cional e propdsito pratico
sdo as competéncias que
distinguirdo lideres comuns
delideres preparados para o
proximo ciclo. As empresas
que desenvolverem essas
capacidades terdo vantagem
competitiva e criardo cultu-
ras mais fortes, engajadas e
sustentaveis. Em 2026, aver-
dadeira competénciatécnica
passa a ser a consciéncia.

(*) Empreendedor, palestrante, mentor
e autor do livro best-seller A poténcia
da lideranca consciente, referéncia
em lideranga humanizada. - E-mail:
danielspinelli@nbpress.com.br.
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I Ministério de Portos e Aeropor-
:tos (MPor), com base em dados
; da Agéncia Nacional de Aviacdo
1 Civil (Anac), aponta que a tarifa
" média da passagem aérea em voos
, hacionais teve reducao de 11%
1 entre janeiro e outubro deste ano
em comparacio com O mesmo
: periodo de 2022, ja considerando a
1 inflacao do periodo. O valor médio
I das passagens comercializadas em
:2025 ficou em R$ 642,19 contra

1 R$ 721,57 registrado hé trés anos.
I

" De acordo com o levantamento, os

; valores foram caindo progressiva-
1 mentenosultimostrésanos,sendoR$
' 680,28 em2023eR$646,83em2024,
: sempre considerando a tarifa média
1 no periodo de janeiro a outubro. Essa
: queda reflete uma série de medidas
, adotadas pelo governo federal.

= —-

areducdo do custo do querosene
de aviacdo (QAv), que represen-
ta cerca de 40% dos gastos das
companhias aéreas. Com isso, 0
preco do QAv em outubro deste
ano ficou 29% menor que o valor
registrado em outubro de 2022
e o a tarifa média caiu 11% de
la pra ca. Nesse mesmo periodo,
cresceu sete pontos percentuais
o numero de passagens com va-
lor abaixo de R$ 500, chegando
a mais da metade dos assentos
vendidos”, afirmou o ministro
de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho.

Transporte aéreo em
crescimento

A queda de 11% no prec¢o mé-
dio da passagem aérea ajuda a
explicar o aumento no numero de

doméstica nesse mesmo periodo. !
Emtrésanos, onumero de pessoas :
que utilizam o modal aéreo saltou ,
24%. De janeiro a outubro deste 1
ano, mais de 83 milhdes de turistas :
viajaram em voos comerciais pelo ,
Brasil contra 67,1 milhdes trans- i
portadas em 2022. :

“O governo do presidente Lula:
estd trabalhando para que mais !
brasileiros tenham acesso ao :
transporte aéreo. O avanco de
24% nesse indicador mostra ol
quanto conseguirmos avanc¢ar em :
trés anos. Se mantivermos amédia ,
de crescimento nos ultimos dois |
meses do ano, a aviacdo domésti-
ca vai ultrapassar a marca de 100 ,
milhdes no ano. Feito nunca antes 1
alcancado na histéria do nosso !
pais”, destacou Costa Filho.

Para veiculacdo de seus Balancos,
Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianca,

ou ligue para

3106-4171




www.netjen.com.br &

Pirataria € o fantasma
presente nas grandes datas do

Ano apds ano, vemos Natal, Dia das Maes e Black Friday, sé para citar algumas

grandes promogées e descontos aos consumidores, acontecendo com préticas
Igor Morgado e Lays Serpa (*) [

s periodos sdo ansio-
O samente aguardados

pelo comércio e pelos
consumidores. Contudo, esses
mesmos periodos de consumo
intenso e busca por precos bai-
xo0s abre, anualmente, margem
paraum aumento preocupante
de comerecializa¢do de produtos
contrafeitos (popularmente co-
nhecidos como produtos falsos
ou falsificados).

P_Wei_CANVA

mente bilhdes de reais por ano,
drenandorecursos publicos que
poderiam ser destinados aareas
essenciais como satide e educa-
¢do. Segundo dados do Férum
Nacional Contra a Pirataria e
a llegalidade, no ano de 2024
a pirataria gerou um prejuizo
de R$ 468 bilhdes aos cofres
publicos. Este niimero em 2023
representouR$ 441 bilhoes, e R$
410 bilhdes no ano antecessor.

Na época da Black Friday,
promocao mais recente, o con-
sumidor foi bombardeado por
anuncios, ofertas relampago e
promocoes que prometiam valo-
resabaixodomercado. Nesseam-
biente, criminososaproveitam-se
da pressa e da falta de atencéo
de quem busca economizar para
oferecermercadorias queimitam
produtosde grandesmarcas, mas
que, narealidade, ndo atendem a
nenhum padrao de qualidade, se-
guranca ou garantia. A aparéncia
pode enganar, jaque muitasvezes
as falsificacoes sdo sofisticadas e
induzem o compradoraacreditar
que esta diante de um produto
legitimo.

online quanto as presenciais
podemrepresentar riscos signi-
ficativos para o consumidor. Nas
compras presenciais, € comum
que cada cidade conte com
seus proprios polos de comércio
informal, onde a venda de pro-
dutos falsificados se consolidou
ao longo dos anos. No Rio de
Janeiro, por exemplo, asregides
do Saara e da Uruguaiana sido
amplamente conhecidas pela
grande oferta de mercadorias
de origem desconhecida, que
vao desde itens eletronicos até
acessorios e brinquedos.

Isto demonstra o exponencial
e continuo crescimento da
pirataria, inobstante os conti-
nuos esforcos dedicados pelas
autoridades publicas e agentes
do setor privado, que atuam de
forma cooperativa no combate
a contrafacgdo.

Em Sao Paulo, areas como as
proximas a Rua 25 de marco e o
Brasapresentamdinamicaseme-
lhante,comintensacirculaciode
consumidores e grande volume
de produtos a precos bastante
inferiores ao mercado formal.
Esses centros comerciais, por
sua propria natureza e fluxo,
tornam-se ambientes oportu-
nos para que contrafacoes se
misturem a produtos legitimos,
confundindo consumidores
e dificultando fiscalizacoes.
Ressalte-se que esse fendbmeno
nao esta limitado as capitais ou
grandes centros. Diversas cida-
des menores, inclusive fora do
eixoSudeste, possuemmercados
locais que reproduzem o mesmo
modelo de comércio irregular,
tornando o risco de exposicao a
produtos falsificados uma reali-
dade nacional.

Osriscosdapiratariavaomuito
além do prejuizo financeiro indi-
vidual. Produtos falsificados po-
demrepresentar sérias ameacas
asatide e & seguranca. EE comum
que eletronicos piratas, por
exemplo, sejam fabricados sem
controle técnico, apresentando
risco de curto-circuito, incéndio
ou choque elétrico. Cosméticos
e medicamentos falsos, por sua
vez, podem conter substancias
toxicas ou proibidas, capazes de
causar reacoes alérgicas graves
ou danos permanentes a saude.
Brinquedos falsificados, tao
procurados na época do Natal,
podem, por exemplo, conter
tinta toxica ou pequenas pec¢as
capazes de causar engasgos em
criangas.

Para o consumidor, a princi-
palforma defesa é ainformacao.
E essencial redobraraatencéo,
comprar apenas em canais
oficiais e desconfiar de ofertas
muito abaixo do prec¢o habitual.
Verificar a procedéncia, as ava-
liacoes de outros compradores
easpoliticasdetrocae garantia
saomedidas simples que podem
evitar prejuizos.

A pirataria pode parecer, a
primeira vista, uma oportuni-
dade de economizar, mas, na
pratica, representaumrisco co-
letivo,ameacaa consumidores,
empresas e a propria economia.
Num periodo de promocoes,
por exemplo, é fundamental
lembrar: o verdadeiro desconto
nao pode custar a segurancga, a
legalidade e a éticano consumo.

No cenario online, os riscos
se ampliam de maneira ainda
mais significativa. A expansdo
aceleradado e-commerce e dos
marketplaces nos ultimos anos
trouxe comodidade, variedade
e precos competitivos, mas

Do ponto de vista economi-
co e social, a pirataria afeta o
mercado formal ao prejudicar
empresas que investem em
pesquisa, desenvolvimento e
geracdode empregos. Estima-se
que o comércio ilegal movi-

Asdicasde segurancaservem
para diferentes meios de com-
pra, ja que tanto as compras

Black Friday 2025: e-commerce fatura ma

Além de movimentar cifras bilionarias, a data também eviden-
ciouaforcado comércio eletronico e o potencial das estratégias
de negocios no ambiente digital. Varejistas que apostaram nos
modelos de leildao e tecnologia Al-first da Topsort celebram
resultados acima das projecoes.
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O comércio eletrénico brasileiro encerrou a Black Friday com
faturamento de R$ 4,76 bilhdes, em um crescimento de 11,2%
em comparac¢do a 2024, segundo dados da plataforma Hora a
Hora da Confi Neotrus. Esse resultado representa o melhor
desempenho da data desde 2021, quando o e-commerce bateu
recordes em meio ao isolamento da pandemia.

O levantamento apontou ainda que as categorias que mais
faturaram foram as TVs, com faturamento de R$443,2 milhdes,
smartphones, que faturou R$388,7 milhdes, e as geladeiras/
refrigeradores, com mais de R$273,2 milhdes em faturamento.

Alémderefletirarelevancia dadata, o cendrio de altademanda
e faturamento também concretiza o potencial do e-commerce
para alavancar vendas e impulsionar receitas. No Brasil, dois
varejistas que operam coma Topsort, plataforma que desenvolve
solucdes e conectamarcas e consumidores de formainteligente,
com base em dados e decisdes em tempo real, apresentaram
resultados significativos. As transagdes superaram projecoes
— um deles atingiu volume transacionado cerca de dez vezes
acima da média mensal — e 0s negdcios renderam lucros com
monetizacoes mais assertivas em momentos de maior audiéncia.

decisoOes criticas e chegou prepa
trafego. O resultado foi que o v
cercade dezvezesamédiamensal
concentrado na semana critica.

Empresas
Negocios

COMeércio

datas marcadas por
ilicitas

também abriu espago para a
proliferacao de produtos con-
trafeitos em larga escala. Pla-
taformas digitais permitem que
milhares de vendedores atuem
simultaneamente, muitas ve-
Zes Sem passar por processos
rigorosos de verificacdo de au-
tenticidade ouprocedénciadas
mercadorias comercializadas.
Essapulverizacao de vendedo-
res, associada a capacidade de
alcance nacional e até interna-
cional das plataformas, facilita
que itens falsificados circulem
com rapidez e atinjam muitos
consumidores empouco tempo.

Adicionalmente, aaltademan-
da nas datas festivas € utilizada
por golpistas e fornecedores
de itens ilicitos que costumam
aproveitar o periodo para criar
anuncios atrativos, manipular
avaliacdes e utilizar imagens
oficiais das marcas, tornando a
identificacao deirregularidades
ainda mais desafiadora. Pro-
dutos eletronicos, brinquedos,
cosméticos, suplementos e
vestudrio estdo entre os itens
mais visados, pois sdo populares
e possuem alto apelo durante
o periodo promocional. Muitas
vezes, o consumidor s6 percebe
que adquiriu uma contrafacao
aposorecebimento do produto,
momento no qual é possivel
identificar diferencas na em-
balagem, acabamento precario
ou desempenho muito inferior
do produto.

Por esse motivo, € essencial
que consumidores redobrem
a atencdo durante as promo-
coes. Verificar a reputacdo do
vendedor, desconfiar de ofertas
extremamente abaixo do valor
demercado, observar descri¢oes
detalhadas do produto e buscar
avaliacdes reais de outros com-
pradores sdo medidas simples,
mas eficazes, parareduzir orisco
de adquirir itens falsificados.
A compra consciente e cuida-
dosa é o melhor instrumento
de protecdo frente a crescente
sofisticacdo das praticas de
contrafacdo, especialmente em
épocasde grande movimentagao
comercial. O Natal esta logo ai.

(*) Igor Morgado é sécio da Daniel e
Lays Serpa é advogada da Daniel.

is de RS 4 bi

concluida em poucas semanas pela Topsort, a rede varejista
passou a atuar com mais de 3 mil anunciantes, automatizou

rada para operar em pico de
olume transacionado atingiu
,commetade doinvestimento

Larrain detalha também que, no segundo cenario, outro vare-
jista registrava forte trafego ao longo de novembro, mas baixa
conversao em midia, sinalizando ineficiéncias no leilao. Com os

algoritmos de leilao e a otimizagdo automatica da Topsort, as

campanhas passaram a priorizar
Como resultado, o periodo foi mo

O cofundador e CTO da Topsort, Francisco Larrain, explica
que “a Black Friday é o periodo em que a inteligéncia opera-
cional do varejo é realmente testada. Neste ano, os resultados
mostram que quem opera modelos baseados em IA e leildes
inteligentes ganhou velocidade de decisdo, eficiéncia e maior
aproveitamento”.

inventario de maior retorno.
netizado com mais eficiéncia,

com melhor captura de demanda e investimento direcionado
aos espacos de maior performance.

“A Black Friday mostra na pratica porque construimos a Top-

sort com base em uma arquitetura Al-first. Quando a pressao

O executivo destaca que um dos desafios apresentados por
um dos clientes foi a dificuldade de escalar toda a operacao de
midia, marcada por processos manuais e falta de infraestrutura
para sustentar periodos de alta demanda. Com a integracao

rapidas, campanhas eficientes em

aumenta, é ainteligéncianonivel do leildo que permite decisdes

onetizacdo em semanas, e nao

em anos. O retail media, nesse contexto, vira crescimento real,
transformando dados em resultado”, afirma Larrain.
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O Brasil é uma
poténcia mundial

na producdo de
alimentos, mas ainda
enfrenta um gargalo
historico: o acesso a
capital no campo

mbora oagronegdcio

represente mais de

25% do PIBnacional,
o crédito rural continua
altamente concentrado em
poucos agentes e depen-
dente de linhas bancarias
tradicionais.

Esse cenario pode estar
prestes a mudar. A Comis-
sdo de Valores Mobiliarios
(CVM) abriua Consulta Pu-
blican®05/2025, que propoe
modernizar a Resolucao
CVM n° 88/2022 — norma
que regula o crowdfunding
de investimento — e au-
torizar produtores rurais
a captar recursos direta-
mente com investidores,
por meio de plataformas
reguladas. A medida tem
potencial de democratizar o
crédito agricola, aproximar
o mercado de capitais da
economia real e reduzir a
dependéncia histérica de
bancos, criando uma porta
de entrada de financiamen-
to para o pequeno e médio
produtor rural.

Atualmente, apenas pe-
quenas empresas com fa-
turamento anual de até R$
40 milhdes podemrecorrer
ao modelo de captacao
simplificada, conforme a
Resolugdo CVM n° 88/22.
A nova regra, se aprovada,
permitiria que produtores
levantassem até R$ 2,5
milhdes por safra em plata-
formasreguladas, comtotal
transparéncia e supervisao
da autarquia.

Esse movimento ocorre
em um momento de trans-
formacao estrutural no
agro. Entre marco de 2023
emarco de 2025, o patrimo-
nio liquido dos Fundos de
Investimento em Cadeias
Agroindustriais (Fiagro)
cresceu 204%, saltando
de R$ 14,7 bilhoes para R$
447 bilhdes, enquanto os
Certificados de Recebiveis
do Agronegdécio (CRAS)
avancaram 42%, de R$
110 bilhoes para R$ 156
bilhoes, segundo dados da
CVM. O mercado financei-
ro ja entendeu que o agro
é estratégico — e agora €
o momento do produtor
ocupar o mesmo espaco.

Um novo modelo de
financiamento para o
agro

Se implementada, a pro-
postada CVMrepresentara
0 inicio de um novo ciclo
de financiamento rural.
O produtor passara a ser
visto como uma “empresa”,
capazdeacessar omercado
de capitais, emitir titulos e
se comunicar com investi-
dores de forma direta.

Isso exigird governanca,
transparéncia e gestao pro-
fissionalizada. O produtor

precisara manter a separa-
cao entre contas pessoais
e empresariais, estruturar
relatérios financeiros e ado-
tarboas praticas contabeis.
Mas esse processo de for-
malizacao é positivo, ajuda
a construir reputacao, his-
torico de crédito e acesso a
capital em condi¢des mais
competitivas.

Outro ponto essencial é
a seguranca juridica dos
recebiveis rurais. CPRs,
contratos de barter e fluxos
futuros de producao ainda
enfrentam desafios de
registro e execucdo. Para
que o modelo funcione,
serapreciso garantir que as
plataformas, registradoras
e cartérios atuem de for-
ma integrada, oferecendo
clareza e protecido tanto
ao produtor quanto ao
investidor.

Desafios e
oportunidades

O sucesso dessa nova
etapa dependera da matu-
ridade de todo o ecossis-
tema. As plataformas de
investimento coletivo terdo
papel decisivo ao aprimorar
seus processos de analise
de crédito, gestao de risco
agricola e due diligence,
incorporando varidveis
como produtividade, clima
e histoérico de safra.

Também serd necessa-
rio investir em educacio
financeira e capacitacao
dos produtores, para que
compreendam conceitos
de compliance, governan-
ca e relacionamento com
investidores. Mais do que
captarrecursos, trata-se de
formar uma nova geracao
de empreendedoresrurais,
protagonistas do préprio
crescimento.

O campo no centro da
inovacao

A proposta da CVM vem
em um momento em que
0 agronegocio brasileiro
busca se conectar a te-
mas como inovacao, sus-
tentabilidade e transicédo
verde. Modelos como o
crowdfunding podem ser
ferramentas poderosas
para financiar tecnologias
regenerativas, bioinsumos,
agricultura sintrépica, ges-
tao de carbono e monitora-
mento climatico, dreas em
que startups e produtores
de ponta ja estdo atuando.
O campo comeca a ocupar
0 espaco que merece no
mercado de capitais. Levar
o investidor urbano para o
agro € um passo decisivo
para financiar a transicao
sustentavel e fortalecer o
pequeno e médio produtor.

Mais do que uma atuali-
zacao regulatoria, trata-se
de um projeto de inclusao
financeira, tecnoldgica
e ambiental — um agro
conectado ao mercado de
capitais e ao futuro.

(*) Sécio-fundador e CEO da Arara
Seed, primeira plataforma de equity
crowdfunding voltada exclusivamente
para startups do agronegocio.
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ORCAMENTO

SETE DICAS PARA TERMINAR 2025 E
COMECAR 2026 COM AS CONTAS NO AZUL

Matéria de capa
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Com inadimpléncia recorde no Brasil, especialistas apontam caminhos para reorganizar o orcamento usando
tecnologia, leis de protecao ao consumidor e ferramentas digitais gratuitas

fim de ano é, tradicionalmente, um momento de balanco e, para

muitos brasileiros, também a hora de encarar as contas. Entre

metas, resolucdes e desejos para 2026, uma delas costuma se
repetir: comecar o novo ano com as financas em dia.

Mas a tarefa ndo tem sido simples. De acordo com a Confederacéo
Nacional do Comércio (CNC), 79% das familias brasileiras estdo en-
dividadas, e quase metade dos inadimplentes carrega dividas ha mais
de 90 dias. Em média, um terco da renda familiar é destinado ao paga-
mento de débitos — um reflexo direto dos juros altos e da dificuldade
de renegociacio.

Pesquisarealizada pela MindMiners reforca o cendrio desafiador: 94%
dosbrasileiros perceberam aumento nos pre¢os nos ultimos meses, 82%
sentem que seu poder de compra diminuiu e 57% tém algum tipo de
divida ativa. O levantamento revela ainda que 46% nio possuem pla-
nejamento financeiro, e apenas 17% conseguem poupar regularmente.

Diante desse panorama, especialistas mostram que reorganizar o
orcamento e usar a tecnologia como aliada € um passo essencial para
sair do vermelho e garantir mais tranquilidade financeira em 2026. Veja
seguir algumas dicas:

-I Conheca(euse)aleidoSuperendividamento - Sancionada
ha quatro anos, a Lei do Superendividamento (Lein® 14.181/21) permite
que consumidores com dividas em varias institui¢des renegociem todos
os débitos de uma s6 vez, com condicdes mais justas e sustentdveis.
Na prética, o consumidor pode solicitar auxilio em 6rgaos de defesa do
consumidor, como Procons e Defensorias Publicas, que intermediam
a negociacdo com todos os credores simultaneamente. O objetivo é
garantir que a pessoa consiga pagar as dividas sem comprometer o mi-
nimo necessario para viver dignamente (alimentagdo, moradia, saide).

"Desde a sua criacio, a Lei do Superendividamento foi um marco
na defesa do consumidor brasileiro, especialmente em um cendrio de
crescente oferta de crédito facil e agressivo, associado a fatores como
desemprego, inflacdo alta e perda do poder aquisitivo, que potenciali-
zaram a vulnerabilidade economica das familias", explica a advogada e
especialista em defesa do consumidor Sabrina Matta Machado.

O principal obstaculo ainda é o acesso: muitos consumidores nao
conseguem reunir informagdes ou comprovar renda. E justamente af
que a tecnologia pode ajudar.

2 Adote aplicativos de gestdo financeira - Aplicativos de
gestao financeira gratuitos permitem que vocé registre todas as suas
despesas e receitas em um so lugar. Ao categorizar os gastos (como
alimentacédo, transporte, lazer), esses apps mostram exatamente para
onde seu dinheiro estd indo e ajudam a identificar despesas que podem

ser cortadas. Muitos também oferecem recursos para criar orcamentos
mensais, definir limites de gastos por categoria e estabelecer metas
de economia.

“A democratizacdo dessas ferramentas significa que pessoas que
antes dependiam exclusivamente de agéncias bancérias e consultorias
caras agora tém acesso a solugdes sofisticadas de gestao financeira por
meio de aplicativos gratuitos ou de baixo custo”, reforca o especialista
Gustavo Siuves.

Existem diversas opc¢des no mercado, tanto gratuitas quanto pagas,
como Tutor, Mobills, Organizze e Minhas Economias. O importante
é escolher uma ferramenta e usa-la com consisténcia, alimentando-a
diariamente com seus gastos para ter uma visao real do orcamento.

3 Aproveite plataformas digitais de renegociacdo - Quem
precisa renegociar dividas pode usar plataformas online que conectam
consumidores e credores de forma gratuita. O Serasa Limpa Nome, por
exemplo, retine ofertas de diversos bancos, operadoras e empresas em
um s6 lugar. Basta fazer um cadastro, consultar suas dividas e simular
diferentes condicdes de pagamento. Muitas vezes, € possivel conseguir
descontos significativos ou parcelar em condi¢des mais favoraveis.

Grandes bancos também disponibilizam canais digitais préprios
onde é possivel consultar débitos em aberto, simular parcelas e fechar
acordos — tudo feito de forma online e segura. Vale a pena consultar
regularmente essas plataformas, especialmente no fim do ano, quando
muitas institui¢cdes oferecem condi¢des especiais.
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4 Use o Open Finance a seu favor - O salto mais significativo na
reorganizacao financeira veio com o Open Finance, sistema que permite
o compartilhamento seguro de informagdes financeiras entre diferentes
institui¢des, com consentimento do usudrio. Isso torna possivel andlises
mais justas, ofertas sob medida e renegociacdes baseadas em dadosreais.

"Essa tecnologia possibilita que consumidores superendividados
tenham, pela primeira vez, um panorama completo de sua situacao finan-
ceira em tempo real, facilitando negocia¢des mais justas e sustentdveis
com credores. Plataformas integradas conseguem medir a capacidade
efetiva de quitacio das dividas, preservar o minimo existencial e sugerir
parcelamentos compativeis com o or¢amento", explica o especialista em
financas digitais e CEO da Lina Open X, Alan Mareines.

O Open Finance ja ultrapassou 62 milhoes de consentimentos ativos
no Brasil, segundo a Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban), um
crescimento de 44% em um ano. Entre os principais beneficios estdo o
planejamento baseado em dados reais, identificagdo de oportunidades
de economia, acesso facilitado a crédito sauddvel e menos burocracia.

5 Maximize o uso do PIX para controle de gastos - O PIX, que
jaregistrou 290 milhoes de transagées em um tinico dia em setembro de
2025, pode ser um aliado no controle financeiro. Por ser instantaneo e
transparente, permite acompanhar em tempo real as saidas de dinheiro.

"Eistamos vivenciando a maior transformacao do sistema financeiro
brasileiro em décadas. O PIX democratizou os pagamentos instantaneos,
as criptomoedas trouxeram umanova classe de ativos digitais acessivel a
todos, e agoravemos essas fronteiras se expandindo globalmente", destaca
o0 especialista em tecnologia financeira e CRO da Azify, Gustavo Siuves.

Segundo levantamento da MindMiners, cerca de 73% dos brasileiros
afirmam que o PIX é o meio de pagamento mais utilizado no dia a dia.
Use isso a seu favor: ao pagar tudo pelo PIX, vocé tem um histérico
claro de gastos no extrato bancario, facilitando a andlise do or¢amento.

6 Explore carteiras digitais para organizacdo - Carteiras
digitais sdo aplicativos que funcionam como uma versio digital da sua
carteira fisica. Nelas, vocé pode cadastrar cartoes de crédito e débito,
fazer pagamentos por aproximacao no celular e transferéncias. Exemplos
conhecidos sdo PicPay, Mercado Pago, Apple Pay e Google Pay.

De acordo com o Global Payments Report 2025 da Worldpay, 84% dos
brasileiros ja usam carteiras digitais — um indice que coloca o Brasil
entre os paises com maior adesdo a essa tecnologia no mundo.

Além da praticidade, muitas dessas carteiras oferecem recursos de
controle de gastos, cashback (dinheiro de volta em cada compra) e até
separacio automatica de valores para diferentes objetivos. Isso ajuda
a manter a disciplina financeira sem precisar de planilhas complexas.

7 Invista em educacdo financeira continua - Mais do que
ferramentas e leis, a mudanca real vem com educac¢do financeira. Ao
acompanhar o comportamento financeiro de forma continua, € possivel
detectar sinais de desequilibrio antes que virem inadimpléncia e desen-
volver habitos mais saudaveis.

"Exmum cendrio de inflacio persistente e orcamento apertado, o Open
Finance oferece alivio para quem estd endividado, mas também recolo-
ca o consumidor no centro de suas decisoes financeiras. Quando bem
utilizada, a tecnologia pode ser o elo entre a legislacio e sua aplicacdo
real, transformando a dor da divida em oportunidade de recomeco",
analisa Alan Mareines.

Para Sabrina Matta Machado, a tecnologia potencializa os avangos
da lei, mas ainda é necessario que consumidores, credores e o sistema
judiciario atuem em conjunto: "A plena efetividade da lei depende de
maior conscientizaco dos consumidores, participacdo responsavel dos
credores e uniformizacido de entendimentos pelos tribunais. Somente
assim conseguiremos transformar o ciclo de superendividamento em
oportunidade de recomeco para tantas familias."

Recomeco é possivel - O desafio de equilibrar as contas é coletivo, mas
o primeiro passo € individual. A combina¢ao entre educacao financeira,
tecnologia e planejamento € o que permitira a mais brasileiros encerrar
2025 com estabilidade e comecar 2026 no azul, com mais autonomia,
consciéncia e seguranca sobre o préprio dinheiro.

Com as ferramentas certas e informacao de qualidade, 2026 pode ser
0 ano da virada financeira para milhdes de brasileiros.





