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Equipes com quatro geracoes

Desafio da lideranca multigeracional
nas empresas brasileiras

Para o executivo Alessandro
Ferreira, CFO da Sorocaba
Refrescos, integrar geracoes
distintas é uma oportunidade
de inovacdo e equilibrio nas
organizacoes

Aconvivéncia entre Baby Boomers, Ge-
racdo X, Millennials ou Geracdo Z ja é
uma realidade em boa parte das empresas
brasileiras. Em um mesmo time, é possivel
encontrar profissionais que comecaram
a carreira antes da internet e outros que
cresceram conectadosaela. Esse encontro
dementalidades, ritmos e expectativas vem
exigindo dos lideres uma nova habilidade:
a gestdo multigeracional.

Para o executivo Alessandro de Freitas
Ferreira, CFO da Sorocaba Refrescos,
empresa do sistema Coca-Cola, o desafio
nao esta apenas nas diferencas de idade,
mas no modo como cada geracido entende
o trabalho. “Enquanto os Baby Boomers
valorizam estabilidade e reconhecimento
hierarquico, os Millennials e a Geracao Z
buscam propdsito, autonomia e velocidade.
Opapeldolider é equilibrar esses mundos,
criando espacos de aprendizado mutuo e
respeito”, afirma.

De acordo com levantamento da Society
for Human Resource Management (SHRM),
cerca de 35% da forca de trabalho global
pertence a Geracdo X, 38% a Geracdo Y
e 6% a Geracdo Z. Ja os Baby Boomers
representam aproximadamente 18% dos
profissionais ainda ativos. Amesma pesqui-
saapontaque 61% das empresas enfrentam
conflitos geracionais dentro das equipes,
especialmente relacionados a comunicacao
e a flexibilidade de horarios.

Ferreira defende que lidar com quatro
geracdes no mesmo ambiente corporativo

Conheca trés praticas para fortalecer o
fluxo de clientes e manter a agenda cheia

Manter o fluxo constante de clientes é um desafio recorrente en-
sde servicos, especialmente em periodos de menor

tre profissiona
movimento.

P

Alessandro de Freitas Ferreira

‘ ‘ Enquanto os Baby Boomers
valorizam estabilidade
e reconhecimento
hierarquico, os Millennials
e a Geracdo Z buscam
propoésito, autonomia e
velocidade. O papel do
lider é equilibrar esses
mundos, criando espacos
de aprendizado mutuo
e respeito.

é uma oportunidade para aumentar a per-
formance coletiva. “A convivéncia entre
geracdes diferentes ampliaa capacidade de
inovacgdo. Jovens trazem novas tecnologias
e velocidade, enquanto profissionais mais

Divulgagdo

experientes oferecem visdo estratégica e
consisténcia nas decisoes. Quando essas
forcas se complementam, aempresa ganha
em solidez e adaptagdo”, explica.

No entanto, o executivo alerta que
essa integracdo nao acontece de forma
automatica. “Nao basta reunir geracoes
distintas e esperar harmonia. E preciso
criar uma cultura organizacional que va-
lorize as diferencas, promova o didlogo e
reconhec¢a que motivadores e linguagens
mudaram”, pontua.

Uma das solugdes apontadas por Fer-
reira € o mentoring reverso, modelo no
qual profissionais mais jovens compar-
tilham conhecimentos sobre tecnologia
e novas ferramentas, enquanto os mais
experientes oferecem repertorio e visao
de negécio. “E uma via de mao dupla. A
lideranga precisa estimular essa troca
como pratica continua, ndo como projeto
pontual”, reforca.

Segundo ele, a gestdo multigeracional
também passaporrevisar politicasinternas
e a proposta de valor ao empregado. “Nao
é possivel motivar um colaborador de 60
anos damesma forma que umde 25. O que
mantémum € a estabilidade; o que engaja o
outro é o desafio. Empresas que entendem
isso conseguem atrair e reter talentos de
todos os perfis”, afirma Ferreira.

Um estudo recente do World Economic
Forum mostra que paises que promovem
maior integracdo entre geracoes podem
elevar o PIB per capita em até 19% em
trés décadas. Para o executivo, o nimero
reforca o impacto econdémico e humano da
diversidade etdria. “A geracdo ndo define
competéncia. O que define é a capacidade
de aprender com o outro. E as organizacoes
que entenderem isso sairdo na frente na
corrida pela inovacao e pela sustentabili-
dade de longo prazo”, conclui.

Marketing 2026: cinco estratégias

sensoriais que se destacarao

O consumidor moderno busca experiéncias que despertem emoc¢oes
e memorias duradouras — o que evidencia que ndo basta oferecer um

bom produto: é necessario criar ambientes imersivos, onde visdo, som,

aroma e, até mesmo, o toque, se conectem
e diferenciacdo nessa relacao.

Mercado empreendedor segue desafiador

para startups

Em um momento de cautela diante do atual cendrio politico e econo-
mico, solucdes inovadoras e de resultados imediatos, como a automati-

zacdo de processos e aracionalizacio de custos, podem s Ww tes
diferenciais para que jovens empresas se destaquem. >

Panorama dos meios de pagamento para

e-commerces no Brasil

O meio de pagamento deixou de ser detalhe técnlmilvirar peca

central da estratégia dos e-commerces no Brasil.
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Divulgagéo: Heli Brasil

Tripla premiacdo global

A Heli Brasil teve seu modelo de gestdo e resultados reconhecidos
durante o Global Dealer Meeting 2025, organizado pela Heli China (Anhui
Forklift Group), uma das sete maiores fabricantes de equipamentos do
mundo. No evento, realizado em Hefei, na China, com lideres de mais de
180 paises, a unidade brasileira recebeu trés premia¢oes de muita honra.
Além de uma homenagem adicional a presidente do Grupo KMR, Kelly
Rech, que também foi convidada aapresentar sua histéria e metodologiade
crescimento e lideranca paraarede global de altos executivos. Na ocasido,
a presidente do Grupo KMR, Kelly Rech, recebeu uma distin¢do direta
do presidente da Heli China, Mr. Zhou, pela eficiéncia no comando da
operacdo brasileira. Em cerimoénia privada, o time Heli Brasil, headquarter
em Itajai (SC), foi premiado pela solidez e pelo desempenho que garantiu
avisibilidade da marca na América do Sul. No encerramento do evento, a

Tell Brasil rTecebeu 0 Preiio de performallce em vendas € engajaiiento
da equipe, validando sua estratégia comercial (https:/helibrasil.com/).
PBB> Leia a coluna completa na pagina 3
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Prof. Dr. Anderson Cunha (UFSCar), Dra. Valéria Longo (Katléia
Lab) e Profa. Dra. Lucia Helena Mascaro Sales
(CDMF/CEPID/FAPESP/UFSCar)

Tecnologia genética impulsiona startup que
cria exame para saude capilar

A KATLEIA LAB, em parceria com centros de pesquisa da Uni-

versidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), depositou no dia 19
de novembro uma patente referente ao Hair DNA, uma tecnologia
inovadora de diagndstico capilar genético, que revoluciona a forma
como cabelos e couro cabeludo sdo avaliados e tratados com base no
DNA. O exame analisa 60 polimorfimos de 20 genes, diferenciando
sete perfis capilares, o que permite uma abordagem de cuidado perso-
nalizada, precisa e baseada em ciéncia. O trabalho integra um projeto
apoiado pela Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(projetos 17/25796-3 e 16/15454-5), por meio do Programa Pesquisa
Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE), e desenvolvido em parceria

com o Centro de Desenvolvimento de Materiais Funcionais (CDME/
CEPID/FAPESP/UFSCar) e do Departamento de Genética e Evolucdo

da UFSCar. Leia a coluna completa na pagina 2

A Mente do Cliente A Outra Sala

Quando
escolher
demais
cansa:

O Paradoxo

da Abundancia
Neiva Mendes

O trauma da
escassez:
quando o
desejo

nao morre,

W

sO aprende a caber
Ana Luisa Winckler

[ Leianapagina5 I Leianapdagina4



https://katleia.com.br/
https://www.ufscar.br/
https://bv.fapesp.br/pt/bolsas/176573/servico-de-diagnostico-capilar-personalizado-para-a-consumidora-final/
https://bv.fapesp.br/pt/auxilios/99110/servico-de-diagnostico-capilar-personalizado-para-a-consumidora-final/
https://cdmf.org.br/
https://cdmf.org.br/
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/mercado-cripto-5-previsoes-inspiradas-na-revolucao-da-praia-bitcoin/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-17-12-2025/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-17-12-2025/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/a-outra-sala/o-trauma-da-escassez-quando-o-desejo-nao-morre-so-aprende-a-caber/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/a-mente-do-cliente/quando-escolher-demais-cansa-o-paradoxo-da-abundancia/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/panorama-dos-meios-de-pagamento-para-e-commerces-no-brasil/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/mercado-empreendedor-segue-desafiador-para-startups-mas-oportunidades-e-recursos-continuam-disponiveis/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/conheca-tres-praticas-para-fortalecer-o-fluxo-de-clientes-e-manter-a-agenda-sempre-cheia/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/marketing-2026-5-estrategias-sensoriais-que-se-destacarao/?swcfpc=1

— OPINIAQ

O mercado global

de tecnologia da
mformacdo vive um dos
ciclos mais dindmicos
das vltimas décadas.

medida que empresas

detodos os setoresace-

eramaadocado de inteli-
génciaartificial, modernizacao
de infraestrutura e migracao
para ambientes de nuvem, os
gastos globais com TI devem
ultrapassar a marca dos US$
6 trilhdes em 2026, segundo
projecoes de institutos lideres
do setor. Essa transformacao
profunda aponta para novos
modelos de negédcio e uma
demanda sem precedentes
por profissionais qualificados.

Esse movimento de reorga-
nizacdo tecnoldgica, impul-
sionado principalmente por
software, servicos corporati-
vos e data centers, chega ao
Brasil com forca total. O pais
ja lidera os investimentos em
TIna América Latina e ocupa
posicao relevante no ranking
mundial, apresentando cres-
cimento consistente em solu-
coesdeinfraestruturadigital e
servicos especializados.

No contexto brasileiro, qua-
tro vetores de transformacao
merecem destaque. O primeiro
€ a expansao da computacao
em nuvem em modelos hibri-
dos e multi-cloud, que avanca
rapidamente e demanda uma
infraestrutura mais robusta,
interoperabilidade entre servi-
cos einvestimentos crescentes
emdata centers, conectividade
de alta performance e platafor-
mas de gestdo cada vez mais
sofisticadas.

Outro movimento relevante
é o fortalecimento da inteli-
génciaartificial como o grande
motor de inovacdo. A fase
experimental ficou para tras.
As organizacdes ja aplicam [A
de forma pratica e em escala,
automatizando fluxos de traba-
lho, aprimorando experiéncias
de atendimento e explorando
analises preditivas que geram
impactos reais nos negocios.

A seguranca cibernética
também se consolida como
peca central desse ecossiste-
ma. Ambientes digitais cada
vez mais complexos e regu-
lamentagdes mais rigorosas,
como a LGPD, ampliam a
importancia da protecdo de
dados. A ciberseguranca deixa
de ser tratada como custo e
passa a ser vista como inves-
timento estratégico, essencial
para garantir continuidade
operacional, confianca e con-
formidade.

Por fim, permanece o desafio
da formacao e da disponibili-
dade de talentos. A velocidade
daevolucao tecnolégicasupera
a capacidade de preparar
profissionais em areas criticas
como engenharia de dados,
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machine learning, DevOps e
segurancadainformacao. Esse
cendrio reforca a necessidade
demodelosflexiveis de contra-
tacdo e do apoio de parceiros
especializados em staff aug-
mentation, garantindo que as
empresas tenham agilidade e
acesso a expertise necessaria
parasustentar seus projetos de
transformacao digital.

Essa escassez de especia-
listas, alias, representa um
dos grandes desafios para
2026. Por isso, empresas que
desejam manter a competi-
tividade precisam olhar para
estratégias de recrutamento
global, programas continuos de
capacitacao e, cada vez mais,
parcerias com organizacoes
especializadas em staff aug-
mentation e servicos gerencia-
dos (Managed Services) para
acessar talentos e solugoes sob
demanda.

Como executivo de uma
empresa global com foco em
tecnologia e forca de trabalho
altamente qualificada, observo
diariamente a intensidade
dessa transformacdo. Vive-
mos um momento singular, a
combinacdo entre capital dis-
ponivel, maturidade digital das
empresas e novas arquiteturas
deIA e Cloud torna o ambiente
extremamente favoravel para
inovacao, produtividade e ge-
racao de valor. No Brasil, isso
se traduz em oportunidades
inéditas para investimentos
em infraestrutura e desenvol-
vimento de pessoas.

A entrada em 2026 exigira
das organizac¢des um equilibrio
estratégico entre tecnologia
e talento. Sera indispensavel
investir mais, e melhor, em
plataformas que suportem [A
e segurancga cibernética, e em
arquiteturas escalaveis. Mas,
acima de tudo, serd preciso
estruturar times capazes de
operar essa tecnologia com
profundidade e qualidade.
E essa convergéncia entre
capacidade técnica e capital
humano que determinara
quem aproveitara o potencial
do ciclo de crescimento que
se inicia.

O futuro da TI no Brasil
passa por decisdes que estao
sendo tomadas agora. As
empresas que conseguirem
alinhar investimentos estra-
tégicos, inovacao continua e o
desenvolvimento prioritario de
seus talentos terdondo apenas
um ano promissor, mas uma
vantagem competitiva dura-
doura em um mercado cada
vez mais globalizado e, ainda
que possa parecer paradoxal,
cada vez mais dependente da
capacidade e inteligéncia de
suas pessoas.

(*) CEO da Dexian Brasil e vice-
presidente para a América Latina da
Dexian, empresa global especializada
em solucées de staffing, tecnologia
da informacao e complementacao da
forga de trabalho.
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Parece que Zuckerberg
desistiu do Metaverso

Em outubro de 2021, o chefao do Facebook, Mark Zuckerberg, anunciou que sua empresa passaria a
se chamar Meta, mais um sinal da aposta bilionaria no Metaverso, um mundo virtual compartilhado,
que combinaria realidade virtual, aumentada e a prépria internet, criando uma espécie de “universo

paralelo” digital.

Vivaldo José Breternitz (*)

apostatem se mostrado um desastre:
Aa Meta ja perdeu mais de US$ 70

bilhdoes com o Metaverso, nimero
que tem deixado investidores inquietos e
acreditando cada vez menos na visdo de
Zuckerberg de que passariamos a viver em
um universo virtual.

Agora, segundo a Bloomberg, executivos
da Meta estudam cortes de até 30% nas
equipesresponsaveis pelos projetosligados
ao Metaverso; as demissdes podem comegar
a qualquer momento. A noticia foi recebida
com alivio pelo mercado: as a¢cdes da Meta
subiram mais de 4% logo apds o anuncio
das provaveis medidas, sinalizando o can-
saco dos investidores com a insisténcia da
empresa em “fazer o metaversoacontecer”.

Enquanto isso, Zuckerberg ja encontrou
uma nova obsessao: inteligéncia artificial.
A Meta se comprometeu a investir cerca de
US$ 72 bilhdes em IA nos préximos meses,
praticamente o mesmo montante perdido
com o0 Metaverso.

Os cortes fazem parte de uma estratégia
mais ampla de reducao de 10% nos gastos
da Meta, e devem atingir principalmente
a divisdo Reality Labs, responsavel pelas
iniciativas derealidade virtual e aumentada,
que incluem o Metaverso.

?Pl' 15 \ #
Vale lembrar um antepassado do
Metaverso, o Second Life, que também
pretendeu ser um grande mundo virtual.
Lancado em 2003 pela empresa Linden
Lab, permitia aos usudrios criar avatares,

interagir socialmente e até fazer negécios
usando uma moeda proépria.

Universidades, empresas e até gover-
nos criaram espagos virtuais dentro da
plataforma, dentre eles pelo menos um
grande banco e uma grande universida-
de brasileiros; chegou a ter milhoes de
usudrios, mas com a mesma velocidade
que surgiu, desapareceu, principalmente
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em funcado de problemas técnicos, visual
tosco e da chegada de redes sociais mais
dinamicas. O Second Life ainda existe, mas
hoje é umnicho voltado para comunidades
especificas

O Metaverso pode ter alguma sobrevi-
da, em fun¢do da importancia dada a ele
por Zuckerberg, mas ao que parece, essa
sobrevida ndo deve ser longa, pois Zuck
pode ser louco, mas ndo a ponto de rasgar
(tanto) dinheiro.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Influencer Anninha e Urania Planetario lancam
projeto educativo inédito

A influenciadora Anninha, conhecida por
seu publico infantil nas redes sociais e a Urania
Planetario, uniram forcas para criar um espaco
dedicado a astronomia, educacdo e curiosidade
cientifica. O resultado sera um planetério fixo
instalado na mansao da influenciadora, com
inauguracio marcada para 18 de dezembro de
2025. A motivacao é forte: unir o alcance da
Anninha comaexpertise da Urania paraalcancar
criangas, escolas e familias, inspirando o amor
pelo universo desde cedo.

O contato inicial partiu do pai da Anninha,
que percebeu grande compatibilidade entre
o universo de educacdo e entretenimento da
filha com a missdo da Urania de democratizar
o conhecimento cientifico. Em um primeiro
momento o projeto comec¢ou comum laboratério
na casa, aproveitando o que havia de espaco.
Com o tempo, o alinhamento entre os valores e
publicoslevouadecisao de transformar o espaco
em um planetério fixo, refletindo o compromis-
so de longo prazo com educacgdo e divulgacio
cientifica. Esta iniciativa foge de uma simples
negociagdo comercial e representa o inicio de
um projeto educativo ambicioso, com foco real
emimpacto social e formagdo denovas geracoes
de curiosos pelo cosmos.

Divulgagao

O publico-alvoprincipal sdo criancas emidade
escolar, familias e professores de Belo Horizonte
eregido. A proximidade da mansao com bairros
frequentados por familias e sua localizacio
visivel da rua em uma area préxima a regiao
da Pampulha, torna o planetario acessivel e
convidativo. A expectativa € que o espaco atraia

escolas, projetos sociais e familias interessadas
em complementar a educagdo formal com
experiéncias sensoriais e cientificas. A inicia-
tiva pretende ampliar o alcance da Urania em
Minas Gerais e reforcar seu papel de ponte
entre ciéncia e publico infantil.

AUraniaPlanetario jdimpactouaproximada-
mente 1 milhdo de alunos com seus planetarios
itinerantes e experiéncias imersivas em cién-
ciasnaturais e astronomia. Com a inauguracdo
deste planetario fixo, a organizacdo reafirma
sua visdo de longo prazo: democratizar o
ensino das ciéncias e alcancar um publico
cada vez maior, transformando curiosidade
em conhecimento e despertando o gosto pela
ciéncia desde cedo. A parceria com Anninha
representaumanova fase desse compromisso.

Desde sua fundacio,a Urania uniu tecnolo-
gia de projecao fulldome 4K, som envolvente
e uma equipe de astronomos e educadores
paralevar o universo até escolas e comunida-
des Brasil afora. Com unidades itinerantes e
agora com esse primeiro espaco fixo, a Urania
consolida sua posicdo como referéncia em
educacao cientifica e experiéncias astrono-
micas no paifs.

News ' TI

Evento no Rio reline jovens para criar solucdes de

inteligéncia artificial com impacto social

O Rio de Janeiro sediou, nos dias 13 e 14 de dezembro, mais uma

edicao do Devs de Impacto, maratona de inovacdo que mobilizou
112 desenvolvedores, organizados em 20 grupos, para criar solu¢des de
inteligéncia artificial aplicadas a desafios sociais, com foco na seguranca
alimentar no Brasil. Apés 36 horas de imerséo, o projeto vencedor foi o
Vitalis, plataforma que propoe facilitar o acesso de pequenos produtores
e agricultores familiares ao Programa Nacional de Alimentacio Escolar
(PNAE). A solucéo atua orientando os produtores sobre critérios, do-
cumentacao e elegibilidade exigidos pelo programa, além de conecta-los
diretamente a prefeituras e escolasinteressadas na compra de alimentos.
Do outro lado, as institui¢des informam suas demandas, e o sistema gera
recomendagoes com base no perfil dos produtores e nas necessidades
de cada municipio. O time vencedor é formado por estudantes do Inteli
(Instituto de Tecnologia e Lideranca), em Sao Paulo. Gabriel Pelinsari
(21), Matheus Santos (21), Paula Piva (22), e Mauricio de Azevedo (22).

grandes operadoras.

Controlar a TV pelo celular

A MultTV acaba de lancar uma nova funcionalidade que permite

aos assinantes utilizarem o préprio smartphone como controle
remoto para navegacdo na plataforma de TV. O recurso integra ce-
lular e televisdo em um mesmo fluxo, possibilitando que o usuério
escolha, pesquise e direcione contetido diretamente do celular para
a TV, sem depender de dispositivos adicionais. A ferramenta surge
em um momento de consolidacdo da smart TV como principal hub
de entretenimento digital dentro dos lares brasileiros. De acordo
com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, Tec-
nologia da Informacdo e Comunicagdo do IBGE, 64,2 por cento da
populacdo conectada utiliza a televisdo como dispositivo de acesso a
internet. Para o setor, o movimento redefine a competicdo e amplia a
importancia da interface de navegacdo. Com a nova funcionalidade,
provedores regionais de internet passam a oferecer uma experiéncia
mais fluida e integrada, ampliando a competitividade em relagdo as
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Com Natal e injecao de 13° varejo paulista
tera maior faturamento mensal da historia

Com o mercado de trabalho aquecido, a renda média em elevacao e uma maior injecao de recursos do
décimo terceiro salario em curso, o varejo paulista vai faturar 4% a mais em dezembro deste ano, em
comparacao com o mesmo periodo de 2024

e as projecdes se con-

firmarem, o setor terd

um faturamento de R$
149,7bilhéesno periodo—a
maior receita para umunico
meés dentro da série da his-
térica, iniciada em janeiro
de 2008.

De maneira intrigante,
esse desempenho repre-
sentard uma desaceleracao
em relacdo a dezembro
passado, quando as re-
ceitas subiram 7,3% em
relacdo a 2023, apontam
os célculos da Federacao
do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do
Estado de Sao Paulo (Fe-
comercioSP). Na capital,
a projecdo também € de
um crescimento de 4% em
dezembro, ritmo menor do
que o de 2024, quando as

Predrag Vuckovic_CANVA

O varejo paulista vai faturar 4% a mais em dezembro deste ano,

em comparacdo com o mesmo periodo de 2024.

vendas avancaram 6,8%
emrelacido ao ano anterior.

A taxa de crescimento
prevista para o més do Na-
tal estd muito préxima do
que deve ser o resultado
do varejo paulista no ano:

Receita amplia para 173 total
de beneficios fiscais

As médias e grandes em-
presas devem declarar mais
incentivos tributarios ao Fis-
co a partir deste més. A Re-
ceita Federal ampliou para
173 o niimero de beneficios
fiscais que precisam ser
informados na Declaracdo
de Incentivos, Renuncias,
Beneficios e Imunidades de
Natureza Tributaria (Dirbi).
A mudanca foi oficializada
com a publicacio de instru-
¢do normativa da Receita,
na segunda-feira (15), no
Diario Oficial da Unido.

Com a nova regra, 85
beneficios fiscais passam a
integrar a declaracdo, so-
mando-se aos 88 exigidos
anteriormente. Amaior par-
te dos novos itens incluidos
esta relacionada ao PIS, ao
Pasep e a Cofins, além de in-
centivosvinculados ao IRPJ.
Segundo a Receita Federal,
a ampliacdo da Dirbi tem
como objetivo fortalecer o
controle, atransparénciaea
gestao dosbeneficios fiscais

e dos regimes especiais de
tributacdo. Emnota, o 6rgao
afirmou que as informacoes
declaradas sdo essenciais
para o aperfeicoamento
das politicas publicas e o
acompanhamento do gasto
tributario.

No caso dostributos sobre
o faturamento, como PIS e
Cofins, ainclusdo dosnovos
beneficios também busca
facilitar a apuracdo dos
valores informados pelos
contribuintes, a partir do
cruzamento de dados com
aEscrituracdo Fiscal Digital
(EFD-Contribuicoes). A
norma publicada também
promove ajustes para ade-
quacao a Lei 14.973/2024,
que definiu regras de tran-
sicdo para a reoneracao da
folha de pagamento. A lei
manteve a desoneracdo da
folha para empresas de 17
setores até o fim de 2024,
com retomada gradual da
tributacdo entre 2025 e 2027
(ABr).

a projecdo da Federacdo é
de alta de 5% nas vendas do
setor em 2025.

Além da forte base de com-
paracao, a desaceleracao
é resultado da conjuntura
complexa do pais, marcada

tanto por elementos posi-
tivos como por impasses
significativos. De um lado,
ha um mercado de trabalho
aquecido (o desemprego
foi de 5,4% no trimestre
encerrado em outubro, de
acordo com o IBGE), o que
mantém o consumo e eleva
a renda média (rendimen-
tos do trabalho cresceram
4% no terceiro trimestre,
segundo o Ipea).

De outro, os juros altos
acabam desestimulando as
compras, principalmente de
bens duraveis, como veicu-
los ou eletrodomésticos, que
dependem de crédito e de
parcelamento do pagamen-
to. Além disso, a inflacdo
segueacimadotetodameta,
embora em desaceleracido
(Al/FecomercioSP).

Tudo pronto para o
1° l[ancamento comercial de
um foguete no Brasil

O lancamento do foguete
Hanbit-Nano, desenvolvido
pela empresa sul-coreana
Innospace, que ocorrera apar-
tir do Centro de Lancamento
de Alcantara, no Maranhao,
estd programado para hoje
(17), as 156h45, no horario de
Brasilia. De acordo com a For-
ca AéreaBrasileira (FAB), que
conduzirdaoperacdo, ajanela
de lancamento se estende de
16 222 de dezembro. Trata-se
do primeiro lancamento co-
mercial de umveiculo espacial
a partir do territério nacional.

“Sera um voo inaugural a
partir do Brasil, simbolizando
aentrada do paisnomercado
global de lancamentos espa-
ciais”, destacou o diretor do
Centro de Lancamento de
Alcantara (CLA), Coronel
Aviador Clévis Martins de
Souza.

Amissdo,denominada Ope-
racdo Spaceward, conta com
cerca de 400 profissionais,
entre brasileiros — militares

e civis — e sul-coreanos. De
acordo com a FAB, a acao
significa um avanco inédito e
estratégico para o Programa
Espacial Brasileiro.

“E um marco que de-
monstra nossa maturidade
técnica e insere o Brasil
no mercado global de lan-
camentos comerciais. Al-
cantara se firma como um
polo estratégico espacial,
atraindo investimentos,
empresas e inovacdo. E um
passo significativo para o
futuro do Brasil no espaco”,
disse o chefe da Divisdo de
Operagdes do CLA, Major
Engenheiro Robson Coelho
de Oliveira.

O veiculo espacial — que
tem 21,8 metros de compri-
mento, 1,4 metros de diame-
tro, e 20 toneladas — levara
satélites para a orbita baixa
da Terra (LEO), a uma alti-
tude de aproximadamente
300 km e inclinacdo de 40
graus (ABr).
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Vocé sabia que quase
80% das familias
brasileiras entram
Janeiro endividadas?
/
0 que mostra a Pes-
quisa de Endivida-
mento e Inadim-
pléncia do Consumidor,
feita mensalmente pela
Confederacido Nacional do
Comércio. A euforia das
festas pode virar aperto no
inicio do ano.

O ciclo se repete: final
de ano se empolga com os
gastos, usatodo o 13°salario
e emjaneirochegamas con-
tas sazonais (aquelas que
acontecem de tempos em
tempos). Os materiais das
criancas, um contrato que
atualiza, olicenciamento do
veiculo etodaaquelaalegria
do final do ano vira ansieda-
de no comeco do seguinte.
Mas calma que vou te dar
dicas para comecar agora e
se manter bem o ano todo.

Faca um mapa dos gastos
que acontecem emsomente
em alguns meses do ano,
pegue papel ou planilha
e cologque més a més seu
gasto real considerando
esses meses especificos,
inclusive o quanto vai limi-
tar de gastos parameses de
aniversario acumulado, fim
de ano e tudo mais. Para
chegar até aqui, vocéjadeve
saber certinho seus gastos
mensais, né?

E possivel ter mais paz
se vocé tiver previsibilida-
de, ou seja, conseguir ter
realmente diante dos seus
olhos sua realidade. Se for
de divida, é preciso avaliar
negociacoes ou emprésti-

mos, mas sem se endividar
mais do que pode. Comece
a quitar as de juros mais
altos e evite viver a ressaca
o ano todo.

Defina limites de gastos
no final do ano, e respeite o
tetode gastosmesmo diante
de promocoes e tentacoes
de consumo. Vocé esta no
controle! Reserve a maior
parte do 13° para contas de
Ano Novo, considerando-o
como “ja comprometido” e
nao como “bénus” de final
de ano. As familias aumen-
tam muito os gastosno final
de ano e usam geralmente o
cartiao de crédito. Segundo
aConfederacdo Nacionaldo
Comércio, em quase 80%
das casas brasileiras com
endividamento, o aumento
ocoITe por compras para o
Natal e liquidagdes de Ano
Novo.

Dicade ouro: crie um fun-
do de emergéncia. Reserve
um valor fixo todo més para
imprevistos ou gastos maio-
res para final de ano. Isso
evita que qualquer gasto
extra vire divida.

O segredo é planejar e
criar bons novos habitos.
Antes de comprar, pergun-
te-se: “Eu preciso ou estou
sendo levado pela emo-
cdo?”. Essasimplesreflexio
evita gastos desnecessarios.
Janeiro ndo precisa ser um
sinbnimo de aperto: quan-
do o 13° salario e os gastos
forem vistos de forma estra-
tégica e previsivel, o susto
passa e vocé tem uma vida
financeira mais tranquila e
no azul.

(*) - E especialista em finangas e
comportamento do Sistema Ailos.
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G - Credibilidade

A - Menor Depreciacao

Os veiculos usados registraram depreciacio de -0,424% em novembro,
apresentando menor retracdo em relacdo ao més anterior, quando a
categoria havia apresentado indice de -0,547%. O resultado representa
umareducdode +0,123 ponto percentual na desvalorizacio do segmento.
A informacéo é do Indice Webmotors, que calcula todos os meses as
variacoes percentuais dos valores dos carros anunciados na plataforma.
Ja os veiculos OKM tiveram seus precos reduzidos em -0,185% no més,
contra -0,109% em outubro, intensificando a retracdo em -0,076 ponto
percentual.

B - Liderancas do Agro

Antes de virar o calendario, uma pergunta estratégica: onde sua marca
estard quando as principais liderancas do agro se reunirem para abrir
20267 O Welcome Agro 2026 acontece em 23 de fevereiro, no Royal Tulip
Brasilia Alvorada, e retine executivos, especialistas e autoridades que
influenciam decisdes em todo o setor. Ser patrocinador significa estar
presente no inicio das conversas que definem tendéncias, aproximar-se
de quem decide e reforcar a for¢a da sua marca em um ambiente de alto
nivel. Mais informacdes: (www.welcomeagro.com.br).

C - Gastar Mais

O consumidor brasileiro deve movimentar intensamente o varejo neste
fim de ano. Segundo pesquisa global da Sinch, lider mundial em comu-
nicacdo omnichannel, 45,4% dos brasileiros afirmam que pretendem
gastar mais nas compras de Natal e Ano-Novo em comparacdo a 2024,
percentual significativamente superior & média global, que é de 31,5%.
O cendrio confirma o aumento do otimismo e reforca a importancia de
estratégias digitais eficientes para as marcas que desejam capturar essa
demanda. A pesquisarevelaainda que,no Brasil, o WhatsApp permanece
como o canal preferido para receber promog¢des natalinas, citado por
60% dos respondentes.

NEcocios
lobato@netjen.com.br PAUTA

D - Honraria Maxima

O Conselho Universitario da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj) aprovou por unanimidade a concessao do titulo Doutor Honoris
Causa a cantora Alcione. A proposta de outorga da honraria a intérprete
maranhense fundamenta-se na convergéncia entre sua trajetoria artis-
tica e social e os principios que norteiam a Universidade. A iniciativa
posiciona a Universidade de forma consistente no panorama académico
e cultural, reafirmando seu compromisso com a valorizacio da diversi-
dade, a promocao da equidade social e o reconhecimento das mulheres
negras como protagonistas da memdria, da cultura e do patrimoénio
simbélico do Brasil.

E - Meninas Programadoras

Quem ja concluiu ou estd cursando o ensino médio e se identifica com
0 género feminino ou nao-bindrio pode participar de uma iniciativa to-
talmente online e gratuita da USP que ensinard os primeiros passos no
universo da programacao durante as férias de janeiro. E o curso Meninas
Programadoras Multidisciplinar, que estd com inscri¢des abertas até dia
21 de dezembro. Com uma proposta acolhedora e colaborativa, o curso
acontecera de 5a 31 de janeiro de 2026. Informagoes: (https://icmc.usp.
br/e/zn21x). Inscri¢des: (https://icmc.usp.br/e/ypgpx).

F - 1 bilhdo na Saude

O Governo de Sdo Paulo obteve a aprovagdo do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) para o projeto Apoio as Redes Regionais de
AtencdoaSatde de Sdo Paulo (ARAS SP), que contard com financiamento
internacional de US$ 188.020.875, o equivalente a aproximadamente R$
1,07 bilhdo. De forma inédita, o maior volume de recursos do projeto
serd destinado a infraestrutura hospitalar e a atualizacdo do parque
tecnolégico da rede estadual, com foco na ampliacdo da capacidade
de atendimento de média e alta complexidade em diferentes regides
do estado.

A Mercur conquistou o Prémio Reclame AQUI 2025 na categoria Satide,
em Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontologicos. Considerada
uma das premiagoes de maior credibilidade do Brasil, a iniciativa reco-
nhece empresas que se destacam pela reputacio e pela qualidade no
atendimento ao cliente. ParaaMercur, o prémio e representaa confianga
que os consumidores e parceiros depositam na empresa. Mais do que um
troféu, simboliza o cuidado e a escuta que orientam seu atendimento.

H - Personalidade Econdmica

O economista Aloizio Mercadante foi escolhido como Personalidade Econo-
mica do Ano 2025 pelo Sistema Cofecon/Corecons, em reconhecimento a
sua trajetdria e a significativa contribuicio a economia brasileira. A decisdo
foi tomada durante a 748* Sessdo Plenaria do Cofecon, nos dias 12 e 13 de
dezembro, em Brasilia, e valoriza sua atuacdo como presidente do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) - institui¢do
que também conquistou o Prémio Destaque Economico 2025 na categoria
Desempenho Técnico, e receberd a honraria pelo segundo ano consecutivo.

| - Presentes de Natal

Os brinquedos seguem na lideranc¢a do ranking de presentes que serdo
dados neste Natal de acordo com pesquisa de inten¢do de compras
da Algia. Mais de 39,6% das pessoas pretendem comprar presentes
do segmento, mas na hora de escolher o presente que quer receber,
o consumidor privilegia o segmento de moda, beleza e bem-estar. En-
tretenimento e presentes culturais devem ganhar a atencao do Varejo.
Mais de 17% do publico ouvido deve presentear com livros, produtos
culturais ou uma atividade de entretenimento. De acordo com a Alqia,
43% das pessoas ouvidas pretendem investir até R$ 300 no presente,
enquanto 13% pretendem gastar mais de R$ 1 mil.

J - Exceléncia em Governanca

A Rede Cidada é uma das vencedoras do Prémio Melhores ONGs 2025.
O reconhecimento confirma a eficiéncia da organizacdo em quesitos
fundamentais como gestdo administrativa, governanga, transparéncia
e o impacto social gerado.A cerimonia oficial de premiagdo ocorreu no
espacgo Melicidade, sede do Mercado Livre em Sdo Paulo. A iniciativa é
promovida pela plataforma Melhores ONGs e chegou a sua nona edi¢do
consolidada como a principal referéncianaavaliacio do terceiro setor no
pais. O processo de selecdo envolveu uma analise criteriosa dos pilares
de atuagdo de cada entidade inscrita.
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O trauma da escassez:
quando o desejo nao morre,
sO aprende a caber

xXiste um trauma contemporaneo que nio aparece em
E manual nenhum, ndo da atestado e raramente vira con-
versa séria.
Ele nao grita. Ele se adapta.
E o trauma da escassez.

Nao € s6 sobre dinheiro, embora as vezes seja.

E sobre crescer aprendendo que querer custa caro. Que
pedir incomoda.

Que desejar demais é perigoso. Que, no fundo, € melhor nao
esperar muito da vida.

A escassez nao mata o desejo. Ela faz algo mais sofisticado:
encolhe.

Vocé continua desejando, s6 aprende a desejar pequeno.
Um cargo “possivel”.

Um salario “ok”.

Um sonho “realista”.

E ainda chama isso de maturidade.

A estética do “ndo preciso”
Otrauma da escassez cria personagens socialmente elogiaveis.
A pessoa que diz:
—“Nao fago questao.”
— “Pra mim tanto faz.”
— “Nao preciso de reconhecimento.”

Parece evolucido emocional.

Na pratica, muitas vezes é profecia autorrealizavel em
acao: a pessoa acredita que nao vai ter, nao pede, ndo ocupa, e
confirma a prépria crenca de que nunca teve espaco.

Na carreira, isso é devastador.

Gente competente que nio se candidata.

Que nao negocia salario.

Que aceita menos antes mesmo de tentar mais.

Nao por falta de capacidade, mas porque aprendeu que desejar
era arriscado demais.

As uvas verdes da vida adulta
Talvez por isso a fabula das uvas verdes siga tdo atual.

Araposanao alcanca as uvas e conclui: “Estdo verdes mesmo.
Nem queria.”

A escassez faz isso com a gente.

Quando nao alcangamos algo, ou aprendemos cedo que nao
alcancariamos, desqualificamos o desejo.

Transformamos frustracdo em discurso.

Limite em escolha.

Nao é que ndo queremos.
E que queremos sem correr o risco de admitir.

Escassez emocional também tem género
Para muitas mulheres, a escassez vira rendncia treinada.
Aprendem a nido pedir, ndo ocupar, nao exigir.
Reduzem desejo para ndo parecerem dificeis, intensas, in-
gratas.

Resultado?

Mulheres que sustentam tudo, mas quase nunca sao susten-
tadas.

Fortes, competentes, sensiveis... e cansadas.

Para muitos homens, a escassez vira autossuficiéncia
compulséria.

Nao depender, ndo demonstrar, ndo precisar.

Desejo vira fraqueza.

Vinculo vira risco.

Resultado? Homens funcionais, produtivos... e emocional-
mente desertificados.

Ambos sobrevivem. Poucos se permitem desejar inteiro.

Quando o humor entrega a ferida
Talvez por isso frases como: “nio crie expectativas, crie ove-
lhas”, facam tanto sucesso.

Rimos porque reconhecemos. E a tentativa coletiva de trocar
desejo por algo que dé retorno garantido.

Se o afeto falha, produza.

Se o vinculo frustra, renda.

Se sentir déi, ocupe.

Funciona. Até a vida ficar pequena demais para quem ainda
sente.

O preco do desejo encolhido
O trauma da escassez nao produz pessoas frias.
Produz pessoas contidas.

Gente que vive no modo economia emocional.
Que ama com reserva.

Que sonha com moderacao.

Que se protege tanto que quase nao se encontra.

E o mais perverso: ensinamos isso como virtude.

Chamamos de maturidade o que come¢ou como adaptacao.
Chamamos de forca o que nasceu como defesa.

Talvez crescer nao seja querer menos.
Talvez seja sustentar o desejo mesmo num mundo que nem
sempre da conta dele.

Porque o problema nunca foi sentir demais.
Foi aprender a diminuir o desejo, e chamar isso de sabedoria.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica

ao boardroom, atua na criagcdo de modelos mais humanos de lideranga,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
________________________________________________________________________|]
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Consumidor corta excessos,
ajusta expectativas e prioriza o essencial

O espirito natalino deste ano vem acompanhado de uma calculadora na mao e muita pesquisa na tela

do celular

mlevantamentoinédito

realizado pela Hibou,

instituto especializado
em monitoramento e insights
de consumo, em parceria com
a Score, agencia de Brand &
Shopper Experience da Bios-
phera.ntwk tracou o perfil do
Natal 2025 ouvindo 1.433 bra-
sileiros no final de novembro.

O cenério € de cautela extre-
ma: apercepcao de que o Natal
serd “melhor que o do ano pas-
sado” caiu para 39% (era 42%
em 2024), enquanto a parcela
que acredita que serd “pior”
subiu para 14%. Uma outra
mudancasignificativaaparece
no clima geral da populacao:
35% afirmam que pretendem
aproveitar o recesso apenas
para descansar. Além disso,
27% dos entrevistados dizem
sentir que tém menos dinheiro
nobolso este ano, uma percep-
cao que tem conexao direta
com os cortes na ceia, no lazer
e na lista de presentes.

Natal sem presente

O dado mais alarmante para
ovarejo € a quedanaintencao
de presentear. Pela primeira
vez em anos recentes, me-
nos da metade da populacao
(49%) afirma categoricamente
que vai comprar presentes. A
justificativa é dura e direta:
31% nao vao comprar porque
“nao témdinheiro”, 17% estao
endividados e 15% querem
economizar.

Entre os que vao abrir a
carteira, alista de privilegiados
é restrita ao nucleo familiar
mais intimo: filhos (54%),
pais (49%) e conjuges (47%)
lideram. O destaque curioso
ficapara o auto-presente: 20%
dos brasileiros admitiram que
vao comprar presente para
“eu mesmo”, um indice que
empatou tecnicamente com
afilhados (20%) e supera os
tios e primos. Na disputa por
afeto, o grande destaque: pets
(28%) tambémmostram forca,
aparecendo afrente de amigos
(22%).

“O comportamento obser-
vado neste Natal traduz uma
mudanga cultural profunda: o
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consumo deixou de ser expres-
sdo de abundancia e passou a
ser um exercicio de curadoria.
O shopper esta filtrando ex-
cessos, escolhendo com mais
inten¢do e buscando marcas
que entendam esse novo rit-
mo. O Natal, historicamente
marcado por abundancia, vira
um termdémetro sensivel des-
sa transicdo.” afirma Albano
Neto, CSO da Score.

“O brasileiro estad vivendo
um Natal mais seletivo na
escolha de quem presentear.
Nao é s6 sobre gastar menos,
é sobre repensar o que vale a
pena. Quando vemos que ape-
nas 49% vao presentear e que
o desejo numero dois € ‘satde
epaz’, fica claro que 2025 mar-
ca a virada do consumo para
a sobrevivéncia emocional”,
analisa Ligia Mello, CSO da
Hibou.

A guerra dos cliques e
o paradoxo do pequeno
negécio

Se o dinheiro esta curto, a
busca por preco baixo migrou
massivamente para o digital.
A pesquisa aponta que 66%
das compras serdo feitas
pela internet, superando o0s
shoppings (48%) e as lojas
de rua (43%).

Existe, porém, um conflito
entre desejo e realidade: 56%
dos entrevistados afirmam que
gostariam de comprar de pe-
quenos comércios, paraajudar
a recuperacdo da economia,
mas o preco fala mais alto.

Na batalha das plataformas,
0 Mercado Livre segue lider
com 59%, mas sente o “bafo”

dos concorrentes asiaticos:
Shopee e Shein j4 sdo a prefe-
rénciade 50% dos consumido-
res, seguidos pela Amazon com
40%. Um dado curioso sobre
o comportamento de compra
é a ansiedade logistica: 68%
dos respondentes ainda se
preocupam com oS prazos de
entrega. Mesmo assim, a Black
Friday ja adiantou o servico
para 35% dos brasileiros, que
garantiram suas lembrancas
em novembro.

“A guerra dos cliques € o
novo PapaiNoel do Brasil. Com
amaioria das compras pelain-
ternet, o consumidor delegou
a logistica a responsabilidade
pelo Natal. E um comporta-
mento pragmatico: quem tem
menos dinheiro busca mais
eficiéncia. Quando Shopee e
Shein encostam em gigantes
tradicionais, isso sinaliza uma
mudanca cultural, ndo apenas
de preco”, explica Ligia Mello.

“O consumidor brasileiro
sempre foi emocional, mas em
2025 se mostra mais racional
e orientado por performance.
Ele ndo compra apenas a mar-
ca, compra o fluxo completo
da busca ao pés-venda. A ex-
periéncia passou a ser medida
pela capacidade de cumprir
o prometido”, analisa Albano
Neto, CSO da Score.

O que vai para o carrinho
e quanto custa - Esqueca
grandes extravagancias. O
ticket médio do presente
ficou estagnado na faixa de
R$250 a R$500 para 28%
das pessoas.O que reina
absoluto sdao roupas e aces-
sorios (64%), seguidos por

perfumes/cosméticos (36%)
e brinquedos (35%).

Outro dado relevante: 93%
dos presentes serdo compra-
dos prontos, com apenas 6%
sendo produzidos artesanal-
mente em casa, derrubando
o mito do “faca vocé mesmo”
na crise. O dinheiro para tudo
isso? Sai principalmente do
salario do més (49%) e da
segundaparcelado 13°(24%).

A mesa da ceia - Na hora da
ceia, a tradicdo fala alto, mas
com mudancas sutis no car-
dapio. O peru assado mantém
a coroa, presente em 17% das
mesas, enquanto o Chester
teve leve reducgdo na mesa do
brasileiro, de 11% para 10%. O
pernil (9%) e arabanada (8%)
seguem firmes. Para custear a
festa (comida, bebida e deco-
racdo), 26% pretende gastar
entre R$250 e R$500 a mais do
quesuarotinamensal. Umdado
social positivo é a reducgdo da
solidao: o nimero de pessoas
que passariamo Natal “em casa,
sozinhas” caiude 14% em 2024
para 9% em 2025.

A data continua sendo
sinbnimo de “reunir a
familia” para 54% dos
entrevistados.

O que o brasileiro realmente
quer - Quando perguntados so-
bre o que gostariam de ganhar,
as respostas transcendem o
material. Embora “vestudrio”
lidere com 20%, o segundo lu-
gar é ocupado por “satde/paz”
(16%), seguido por “viagem”
(12%) e “dinheiro” (10%). Em
uma unica palavra, o Natal é
definido como “familia” (16%),
“nascimento de Jesus” (13%)
e “amor” (11%).

“Apesar do pragmatismo
financeiro, o sentimento que
mais cresceu em relacdo a
2024 foiaesperanca. Para39%
dos entrevistados, este sera
um Natal de ‘mais esperanca
paraofuturo’. Issomostra que,
mesmo como bolsoapertado, o
brasileiro se recusa a perder a
fé narenovacio que adatasim-
boliza. O consumo se adaptou,
mas o espirito permaneceu’”,
finaliza Ligia Mello.

Como vamos comprar em 2026:
tendéncias que ja estao redesenhando o varejo

Autonomia total, compras rdapidas e
ofertas personalizadas devem dominar o
dia a dia do brasileiro. O comportamento
de consumo no Brasil entrou em uma nova
fase, mais racional, digital e guiada pela
conveniéncia. Pressionado pelo orcamento
e munido de mais informacao, o consu-
midor compara, planeja e exige clareza
sobre o valor real de cada produto. Essa
combinacdo de pragmatismo e busca por
simplicidade esta acelerando transforma-
¢Oesnovarejo e pavimentando um cenario
em que autonomia, propdsito e tecnologia
passam a ter peso semelhante ao prego na
decisao de compra.

Para 2026, a expectativa é de um varejo
mais préximo, automatizado e persona-
lizado. “A rotina mais acelerada tornou
0 consumidor muito menos tolerante a
processos lentos. Ele quer resolver tudo
no menor tempo possivel e no local mais
conveniente. As empresas que nio enten-
derem isso vao ver sua competitividade
cair”, afirma Eduardo Cérdova, CEO e
cofundador do market4u, maior rede de
mercados autonomos da América Latina.

A seguir, as principais tendéncias na visio
do executivo para o futuro do consumo:
1. Mercados autonomos deixam de

ser tendéncia e viram infraestru-
tura urbana - Os minimercados ins-
talados em condominios, antes vistos

apenas como conveniéncia, passam a

fazer parte darotinaurbana. A previsao

é de expansio acelerada do modelo

parahubs corporativos, hospitais, uni-

versidades e prédios comerciais. “Se

o consumidor nao quer se deslocar, o
27

varejo vai até onde ele estd”, resume
Cordova.

Autonomia total na jornada de
compra - O autoatendimento evolui
para lojas 100% inteligentes, sem
atendentes e sem filas. Biometria, pa-
gamentos invisiveis e reconhecimento
por camera devem eliminar etapas
manuais. “O modelo sem atrito, que
hoje impressiona, sera onovonormal”,
preveé o executivo.

Inteligéncia artificial preditiva
no centro do abastecimento -
Para reduzir rupturas e desperdicios,
redes autonomas passam a operar
com algoritmos capazes de antecipar
demandas por publico, regiao, estacao
eaté horarios. “Ter o produto certo, no
local certo, no momento exato sera a
réguade eficiénciado varejo em 2026,
afirma Cérdova.

Proximidade e microabastecimen-
to substituem parte da compra
grande - Aidamensal ao hipermercado
perde espaco. O consumidor passa a

fazer compras menores, porém mais
frequentes, reduzindo desperdicios e
otimizando tempo. Esse movimento
deve impulsionar o crescimento de
lojas compactas e alterar a légica de
distribui¢ao urbana.

5. Pixcomo padraodefinitivoeavanco
dospagamentosinvisiveis - Commais
de 170milhdes de usuarios, o Pix se con-
solida como meio de pagamento central
no varejo. Para 2026, a expectativa é
que o sistema dé origem a transacoes
que acontecem em segundo plano, sem
etapas manuais, e sem fric¢ao.

6. Precos e ofertas personalizados
em tempo real - A combinacdo deIA,
histérico de consumo e dados geogra-
ficos permitira ofertas personalizadas
por condominio, horario, clima e até
comportamento coletivo. Para o con-
sumidor, promocdes mais relevantes.
Para o varejo, ganhos consistentes de
eficiéncia.

Com autonomia, tecnologia e proximida-
deavancandoladoalado, o varejo caminha
para um modelo menos burocratico e to-
talmente integrado a rotina. “O futuro do
consumo nao € vender mais, € simplificar
a vida das pessoas. Quem entender isso
primeiro vai liderar a préxima década”,
conclui Cérdova.
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AKM - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A

CNPJ n®. 61.531.794/0001-04

Relatério da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as Demonstracdes Contabeis em 30 de Novembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. A Diretoria

Balanco Patrimonial em 30 de Novembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Demonstracao do Fluxo de Caixa para o periodo findo
Ativo 30.11.2025 31.12.2024 | Passivo 30.11.2024 31.12.2024 em 30 de Novembro de 2025 e e exercicio findo
Circulante Circulante em 31 de dezembro de 2024 - Em Reais
Disponibilidades 9.684.76362 10.537.972,86 | Obrigacdes tributarias 321.505,63 1.345.449,29 _30.11.2025 _ 31.12.2024
Contas a Receber 450669064 1362515292 | Contasa Pagar 519.638,85 50.848,53 | Atividades Operacionais 818699,18  (340.747,50)
Total do Ativo Circulante 14.191.454,26  24.163.125,78 | Credores por Lucro (Prejuizo) antesdo IRPJe CSLL  818.699,18  (340.747,50)
N&o Circulante Compromissos Imobiliarios 973.028,90 97302890 | Acréscimo e Decréscimo de Ativos  9.117.49523  11.434.095,00
Realizavel a Longo Prazo 25.092.187,51 25.091.220,46 | Total do Passivo Circulante 1.814.17338  2.369.326,72 | Imposto de Renda na Fonte a Compensar  (967,05) -
Iméveis Destinados & Venda 25.079.984,94 25.079.984,94 | Patriménio Liquido Contas a Receber 911846228  11.450.215,87
Depésitos Judiciais 10.957,28 10.957,28 | Capital Social 15.200.000,00  15.200.000,00 | Outros - (16.120,87)
Impostos & Compensar 1.24529 27824 | (-) Capital A Integralizar (1.824.994,64) (1.824.994,64) | Acréscimo e Decréscimo do Passivo (789.403,65)  (592.949,15)
Total do Ativo Nao Circulante 25.092.187,51 25.091.22046 | Reserva de Capital 157.348,43 157.348,43 | Contribuicao Social pagos (176.833,05)  (176.777,69)
Reserva Legal 883.080,39 883.080,39 | Imposto de Renda pagos (396.799,85) (378.743,60)
Reservas de Lucros 2246958534 33.071.721,42 | Obrigacdes tributarias (1.023.94366)  (336.164,70)
Prejuizos Acumulados 58444887  (602.136,08) | ContasaPagar 468.790,32 4.604,13
Total do Patriménio Liquido 37.469.46839 46.885.019,52 | Tributos diferidos 339.382,59 29413271
Total do Ativo 39.283641,77 49.254.346,24 | Total do Passivo 39.283641,77 49.254.346,24 | Caixa liquido gerado pelas
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para o periodo findo F?“‘"d:des ol pedracwnals 9146.790,76  10.500.398,35
em 30 de Novembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - Em Reais uxo d «;calsa f_as .
Mutacées do Capital (-)Capital  Reservasde Reservas de Resultados ativi ades de inanciamentos
Patriménio Liquido Social Integralizar Capital Lucros Acumulados Totais Lut_:ros ?'St.r |bwd0§ (10.000.000,00) °
Saldo em 31.12.2023 1520000000  (1.82499464) 15734843 66308039  33.087.84220  47.50327647 | C2ixaliquido aplicado nas
Ajustes _ ° - i (16.120,87) (16.120,87) atividades de fmgnmamen.to (10.000.000,00) -
Prejuizo do Exercicio - - - - (602.13608)  (602.136,08) | Aumento (Redugdo) no Caixa
Saldo em 31.12.2024 1520000000  (1.62499464) 15734843 88308039 3246958534 4688501952 | °EauivalentedeCaixa (853.20924) 1050039835
Distribuicdo de lucros } . . - (10.000.000,00) (10.000.000,00) | C@ixa e Equivalente de Caixa
Lucro Liquido do Exercicio _ _ - _ 584.448,87 584,448,87 noinicio dq Exercicio A 10.537.972,86 37.574,51
Saldo em 30.11.2025 1520000000  (1.824.99464) 15734843 88308039  23.05403421  37.469.468,39 | C2Xae Equivalente de Caa
= , = no fim do Exercicio 9.684.76362  10.537.972,86
Demonstracao do rgs?ult.ado para o periodo findo Aumento (Redugo) no Caixa
em 30 de Novembro de 2025 e e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - Em Reais e Equivalente de Caixa (853.200,24)  10.500.398,35
30.11.2025 31.12.2024 30.11.2025 31.12.2024
1 - Despesas/Receitas Operacionais 818.699,18 (340.747,50) (- ) Provisao para Contribuigdo Sao Paulo, 16 e Dezembro de 2025
Despesas Tributérias 299.09330  (299.09328)  Social sobre o Lucro (176.833,05)  (176.777,69) André Kissajikian
Outras Despesas Administrativas (46.670,28) (177.958,12) _ ; Diretor Superintendente
Despesas Financeiras (513,49) (841,07) (-) Provisao para Imppgto Dayane Rodrigues de Oliveira
Outras Despesas (47408006)  (55241656) JeRendaPessoaluridica - (396.79985)  (378.743,60) Contadora: CRC 1SP302733/0-0
Receitas Financeiras 1.040.878.71 689.561,53 (-) Provisao para IRPJ/CSLL - Diferido  339.382,59 294.132,71 - o
2 - Resultado Antes da Contribuigdo 3 - Resultado Apés a Contribuicao As Demonstracdes Contabeis completas
| Social e do Imposto de Renda 818609,18  (340.747,50)  Social e o Imposto de Renda 58444887  (602.136,08) estéo disponiveis na sede da Companhia )

TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A.

CNPJ n°. 55.890.016/0001-09 - NIRE n®. 35.300.184.301
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2025

1) Dia, Local e Hora: 30/04/2025, na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Cadiriri n°s 629/775/851, Parque da
Mooca, Cep. 03109-040, as 11:30 horas. 2) Convocacdes e Publicacdes: Tendo vista o comparecimento de
todos os acionistas, representando a totalidade do capital social, ficam dispensados, nos termos do art. 124,
§ 4° da Lei 6.404/76, os anuncios de convocacdo desta Assembléia, bem como sanada, nos termos do art.
133, § 4° da mesma lei, a inobservancia dos prazos referidos no art. 133 e seus incisos. As demonstracdes
financeiras e relatorio da Diretoria referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024, foram publicados no
Jornal Empresas & Negdcios e no site “Empresas & Negdcios” ambos no dia 30/04/2025, conforme disposicao
do artigo 133, § 4° da Lei 6.404/76.3) Presenca: Dos acionistas representando a totalidade do capital social
da companhia, conforme assinaturas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 4) Composicdo da Mesa:
Presidente Sra. Enide Pavan e Secretario Jodo Luciano Granado. 5) Ordem do Dia: 5.1. Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) apreciacdo do relatorio da Diretoria e das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2024; (ii) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao
de dividendos; (iii) autorizar a distribuicdo de dividendos acima do limite legal e estatutario; (iv) Fixagao
da remuneracdo global da Diretoria para o exercicio social de 2025. 5.2. Em A bleia Geral Ext dina

ria: (i) Elevacdo do capital social para R$ 65.000.000,00, com alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social. 6.
Deliberagdes aprovados por unanimidade: 6.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: i) o relatorio da Diretoria
e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em dezembro de 2024; ii) a transferéncia
do lucro liquido do exercicio para a conta de reserva de lucros para investimento, retidos as reservas legal e
estatutaria; iii) a Companhia distribuira dividendos por conta dos lucros apurados em 31/12/2024, no mon-
tante de R$ 3.889.670,59, ficando a cargo da diretoria precisar a quantidade de parcelas e seus valores, bem
como as datas de pagamento; iv) fixados os honorarios da diretoria para o ano de 2025, em seu valor global

] N =~
Novénio Pavan Participagoes S/A
CNPJ/MF 03.483.357/0001-66 - NIRE 35300173929
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 22 de abril de 2025
Aos 22/04/2025, na sede social situada nesta Capital, na Rua Cadiriri n° 1.213, bairro do Parque da Mooca, Cep
03109-040, as 9:00 horas, reuniu-se o Conselho de Administracdo da Novénio Pavan Participagoes S/A. Presentes
a totalidade dos conselheiros, e em atendimento a letra “r” do artigo 13 do Estatuto Social, tendo como Presiden-
te desta Assembleia a Sra. Elizabeth Pavan e como secretario Emerson Roberto Pavan Rodriguez, e, apés discus-
sao, foi tomada as seguintes deliberagdes por unanimidade dos presentes: (i) Autorizar, para que seja aprovado
NAS SOCIEDADES CONTROLADAS, o que segue: Em Assembleia Geral Ordinaria: a) o Relatério e as contas da ad-
ministracdo, o Balango Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2024; b) a fixacdo da remuneracdo global das respectivas Diretorias para o ano de 2025; c) a transfe-
réncia do lucro liquido do exercicio para a conta de reserva de lucros a realizar, apés retidas a reserva legal e es-
tatutaria; d) distribuicao de dividendos acima do limite minimo legal e estatutario, em percentual ndo superior
a 95% dos lucros apurados em 31/12/2024; Em A bleia Geral Exts aria: a) Aumento do capital como
segue: (i) Na Ferrolene S/A Indistria e Comércio de Metais: De R$ 169.000.000,00 para R$ 209.000.000,00; e
(i) Na Transnovag Transportes S/A: De R$ 51.000.000,00 para R$ 65.000.000,00. (ii) Na Sociedade Controla-
dora: Recomendar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a aprovagdo do seu Relatdrio e as contas da ad-
ministragao, bem como o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024. Para o cumprimento destas deliberagdes, nos termos do §4°do artigo vinte do Esta-
tuto Social, o Conselho de Administracdo nomeia e constitui neste ato, como procuradora, a Sra. Enide Pavan,
com poderes expressos de votar de acordo com referidas deliberagdes. Nada mais, lavrou-se a Ata, onde constam
as assinaturas de todos os Conselheiros presentes. Elizabeth Pavan - Presidente da Mesa; Emerson Roberto
Pavan Rodriguez - Secretario, CONSELHEIROS (AS): Elizabeth Pavan; Enide Pavan; Emerson Roberto Pavan
Rodriguez. JUCESP n° 255. 523/25-7 em 24/07/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

anual de R$ 982.000,00, a ser individualizada na forma estatutéria; 6.2 Em A bleia Geral Ext dinaria:
i) elevacdo do capital social de R$ 51.000.000,00 para R$ 65.000.000,00, sem aumento na quantidade de
acdes, mediante a capitalizacdo de R$ 14.000.000,00 da conta de Reserva de Lucros para investimentos. Em
conseqiiéncia desta alteragdo, o artigo 4° do Estatuto Social passa a ter a seguinte redagdo: “Artigo 4° - O
capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$ 65.000.000,00, dividido em 2.400.000 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal”.7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a
presente Ata, que vai assinada por todos os acionistas. Mesa: Enide Pavan - Presidente; Jodo Luciano Grana-
do - Secretario, Acionistas: Novénio Pavan Participacdes S/A p. Enide Pavan; Agepan Participagées S/A p.
Thiago Cunha Pavan. JUCESP n° 385.896/25-6 em 29/10/2025, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Ferrolene S.A. Industria e Comércio de Metais
CNPJ n°. 61.881.017/0001-90 - NIRE n° 35300098579
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2025
1) Dia, Local e Hora: 30/04/2025, na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Cadiriri n°s 776/786/826/882,
Cep. 03109-040, as 9:10 horas. 2) Convocacdes e Publicagées: Tendo vista o comparecimento de todos
os acionistas, representando a totalidade do capital social, ficam dispensados, nos termos do art. 124, §
4° da Lei 6.404/76, os anuncios de convocagdo desta Assembléia, bem como sanada, nos termos do art.
133, § 4° da mesma lei, a inobservancia dos prazos referidos no art. 133 e seus incisos. As demonstragdes
financeiras e relatorio da Diretoria referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024, foram publicados no
Jornal Empresas & Negdcios e no site “Empresas & Negdcios” ambos no dia 30/04/2025, conforme disposi¢do
do artigo 133, § 4° da Lei 6.404/76. 3) Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
companhia, conforme assinaturas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 4) Composicdo da Mesa:
Presidente Sra. Enide Pavan e Secretério Jodo Luciano Granado. 5) Ordem do Dia: 5.1. Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) apreciagdo do relatorio da Diretoria e das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2024; (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos; (iii) autorizar a distribui¢ao de dividendos acima do limite legal e estatutério; (iv) Fixagdo da
remuneragdo global da Diretoria para o exercicio social de 2025. 5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) Elevagao do capital social para R$ 209.000.000,00, com alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social. 6)
Deliberagdes aprovados por unanimidade: 6.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: i)relatorio da Diretoria e
as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em dezembro de 2024; ii) a transferéncia
do lucro liquido do exercicio para a conta de reserva de lucros para investimento, retidos as reservas legal e
estatutaria; iii) a Companhia distribuira dividendos por conta dos lucros apurados em 31/12/2024, no montante
de R$ 9.191.611,73, ficando a cargo da diretoria precisar a quantidade de parcelas e seus valores, bem como
as datas de pagamento; iv) fixados os honorarios da diretoria para o ano de 2025, em seu valor global anual
de R$ 3.659.000,00, a ser individualizada na forma estatutaria. 6.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria:
i) elevacdo do capital social de R$ 169.000.000,00 para R$ 209.000.000,00, sem aumento na quantidade de
agdes, mediante a capitalizacdo de R$ 40.000.000,00 da conta de Reserva de Lucros para investimentos. Em
consequéncia desta alteracdo, o artigo 4° do Estatuto Social passa a ter a sequinte redagdo: “Artigo 4° - O capital
social, inteiramente subscrito e integralizado, é de 209.000.000,00, dividido em 1.222.703 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal”. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente Ata,
que vai assinada por todos os acionistas. Mesa: Enide Pavan - Presidente; Jodo Luciano Granado - Secretario,
Acionistas: Novénio Pavan Participacdes S/A P. Enide Pavan; Agepan Participagdes S/A P. Thiago Cunha
Pavan. JUCESP n° 222.761/25-8 em 11/07/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ORIENT RELOGIOS DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF 60.401.205/0001-00 - NIRE 35.300.042.875
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os Srs. Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a se realizar
no dia 22/12/2025, as 10 hs., na sede social, na Av. das Nag¢des Unidas, 10.989, 7° Andar, Conjunto
71 - Sala 1, Brooklin Paulista, Sao Paulo - SP, CEP 04578-000, a fim de deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1) Aumento do Capital Social. Sao Paulo, 12/12/2025. A Diretoria. (13, 16 e 17/12/2025)
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Novénio Pavan Participacoes S/A
CNPJ/MF 03.483.357/0001-66 - NIRE 35300173929
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 25 de Setembro de 2024
Aos 25/09/2024, na sede social situada na Rua Cadiriri n. 1.213, Cep. 03109-040, as 15:00 horas, reuniu-
se o Conselho de Administracdao da Novénio Pavan Participacdes S/A. Assumia a Presidéncia desta reunido
do Conselho a Sra. Elizabeth Pavan, que convidou a mim, Emerson Roberto Pavan Rodriguez, para secretd-
rio. Presentes a totalidade dos conselheiros que, e em atendimento as letras “f” e “r" do artigo 13 do Es-
tatuto Social, deliberaram o seguinte: autorizar a contratacdo da empresa de auditoria independente RSM
Brasil Auditores Independentes SS, para auditar o balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras,
relativos ao exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024, tanto da sociedade controladora como das
suas controladas. Para o cumprimento destas deliberagdes, nos termos do §4° do artigo vinte do Estatuto
Social, o Conselho de Administragdo nomeia e constitui neste ato, como procuradora, a Sra. Enide Pavan,
com poderes expressos de votar de acordo com referidas deliberagdes. Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a respectiva Ata. Elizabeth Pavan - Presidente da Mesa; Emerson Roberto
Pavan Rodriguez - Secretario, Conselheiros: Elizabeth Pavan; Enide Pavan; Emerson Roberto Pavan Rodri-
guez. JUCESP n° 254.169/25-9 em 22/07/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

NOVENIO PAVAN PARTICIPACOES S/A

CNPJ n° 03.483.357/0001-66 - NIRE n® 35300173929

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2025
1) Dia, Local e Hora: 30/04/2025, na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Cadiriri n® 1.213, Cep 03109-040, as 13:40
horas. 2) Convocagodes e Publicagdes: Tendo vista o comparecimento de todos os acionistas, representando a
totalidade do capital social, ficam dispensados, nos termos do art. 124, § 4° da Lei 6.404/76, os anuncios de
convocagao desta Assembléia, bem como sanada, nos termos do art. 133, § 4° da mesma lei, a inobservancia
dos prazos referidos no art. 133 e seus incisos. As demonstragdes financeiras e relatdrio da Diretoria referentes
ao exercicio social findo em 31/12/2024, foram publicados no Jornal Empresas & Negdcios e no site “Empresas
& Negdcios” ambos no dia 30/04/2025, conforme disposicéo do artigo 133, § 4° da Lei 6.404/76. 3) Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social da companhia, conforme assinaturas no Livro de Registro
de Presenca de Acionistas. 4. Composicdo da Mesa: Presidente Sra. Enide Pavan e Secretario Sr. Jodo Luciano
Granado. 5. Ordem do Dia: 5.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) apreciacao do relatorio da Diretoria e das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024; (ii) deliberar sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; (iii) autorizar a distribuicdo de dividendos acima
do limite legal e estatutario; (iv) Fixacdo da remuneragdo global da Diretoria para o exercicio social de 2025;
e (v) Autorizar a distribuicdo antecipada de dividendos no ano de 2025. 5.2 Em Assembleia Geral Extraordi-
naria: (i) Elevagdo do capital social para R$ 200.000.000,00, com alteragao do artigo 4° do Estatuto Social.
6. Deliberaces aprovadas por unanimidade: 6.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: i) relatorio da Diretoria
e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em dezembro de 2024; ii) a transferéncia
do lucro liquido do exercicio para a conta de reserva de lucros para investimentos, retidos as reservas legal e
estatutaria; iii) a Companhia podera distribuir dividendos por conta dos lucros apurados em 31/12/2024, mas
apenas sobre os recursos que efetivamente vier a receber de suas sociedades controladas, em percentual néo
superior a 95%, a ser abatido da conta de reserva de lucros se realizado, ficando a cargo da diretoria precisar o
valor e data de pagamento, distribui¢do que se dara de acordo com a participagao no capital social. Fica vedada
a distribuicdo da parcela do resultado da equivaléncia patrimonial que compdem o lucro liquido e ndo venha
representar entrada de caixa, tanto do exercicio financeiro de 2024 como nos que sucederem; iv) Deixou-se
para fixar eventuais honorarios mensais posteriormente; v) autorizar a distribui¢ao antecipada de dividendos,
mas apenas sobre os recursos financeiros que efetivamente vier a receber de suas sociedades controladas, por
conta do lucro do exercicio de 2025, ficando a cargo da diretoria precisar valor e data de pagamento. 6.2 Em
Assembleia Geral Extraordinaria: i) elevacdo do capital social de R$ 159.000.000,00 para R$ 200.000.000,00,
sem aumento na quantidade de acdes, mediante a capitalizagdo de R$ 41.000.000,00 da conta de Reserva
de Lucros para investimentos. Em consequéncia desta alteragdo, o artigo 4° do Estatuto Social passa a ter a
seguinte redacao: “Artigo 4° - O capital social & de R$ 200.000.000,00, dividido em 1.122.112 a¢bes ordinarias
nominativas e sem valor nominal”. 7. Encerramento: Nada mais lavrou-se a presente ata, que vai assinada por
todos os acionistas. Mesa: Enide Pavan - Presidente; Jodo Luciano Granado - Secretario, Acionistas: Elizabeth
Pavan; Fenip Participacoes Ltda P. Enide Pavan; Emerson Roberto Pavan Rodriguez; Nelson Marinelli; Jodo
Luciano Granado. JUCESP n° 310.568/25-0 em 08/09/2025, Marina Centurion Dardani - Secretédria Geral.

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias Processo n° 0051754-40.2021.8.26.0100. A Dra. Melissa Bertolucci, Juiza de
Direito da 272 VC do Foro Central da Comarca da Capital/SP, Faz Saber a Kellen Cristina Hoffmann (CPF n°
829.954.869-15) e terceiros interessados, expedido com prazo de 20 dias, que, por este Juizo e respectivo cartério,
processam se os autos do Cumprimento de Sentenga instaurado por Momentum Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Encontrando-se a Executada em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada sua intimagao, por edital, quanto a
penhora que recaiu sobre os seguintes bens: (i) lote 09 da quadra AZ; (ii) lote 10 da quadra AZ; e (jii) lote 12 da
Quadra DO, todos do empreendimento Terras de Santa Cristina — Gleba IV, objetos das matriculas n°® 59.033, n°
36.940 e n° 31.989, do CRI de Avaré/SP, dos quais foi nomeada depositaria Kellen Cristina Hoffmann. A depositaria
nao pode abrir mao dos bens depositados sem expressa autorizagdo deste Juizo, observadas as consequéncias do
descumprimento das obrigagées inerentes. Nada Mais. Transcorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 dias
uteis para que a Executada, independentemente de penhora ou nova intimagdo, apresente nos autos, sua

impugnacao. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 20 de setembro de 2025.
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A Mente

do Cliente

Neiva Mendes (¥*)

Quando escolher
demais cansa: O Paradoxo
da Abundancia

Vocé jd se viu diante de
um carddpio enorme
que, em vez de abrir o
apetite, parece retardar
a fome?

garcom se aproxi-

ma, o grupo ainda

esta discutindo so-
bre as opcoes, e alguém
solta o classico "pede
vocé, depois eu decido".
Essa hesitacdo, que as
vezesirrita, é o retrato de
um fendmeno estudado
pelapsicologia e pelaeco-
nomia comportamental:
o Paradoxo da Escolha.
A teoria, popularizada
pelo psicélogo america-
no Barry Schwartz em
seu livro O Paradoxo da
Escolha: Por que Menos
é Mais (2004), defende
que, embora a liberdade
de escolha seja essencial
paraaautonomia e o bem-
-estar, o excesso delapode
gerar o efeito contrario, a
paralisia decisoéria.

Diante de muitas alter-
nativas, o individuo tende
a demorar mais para de-
cidir, gasta mais energia
avaliando as opcoes e,
por fim, sente-se menos
satisfeito. Mesmo quando
a escolha € boa, a suspeita
de que poderia haver algo
"melhor" diminui o prazer
com o resultado. Dai surge
o arrependimento no pos-
-decisio, aquele incomodo
ao olhar o prato do amigo
e pensar "serd que devia
ter pedido o mesmo?". Em
suma, a abundancia tam-
bém pode confundir, pesar
e desgastar.

Diversosestudosreforcam
ateoriade Schwartz. Umdos
mais conhecidos € o experi-
mento das geleias, conduzi-
do pelas psicélogas Sheena
Iyengar e Mark Lepper
(2000). Elas constataram
que um numero reduzido
de opgdes aumenta signi-
ficativamente as chances
do consumidor tomar uma
decisao e sentir-se satisfeito
comela. Esse fendbmenonao
se restringe as prateleiras
do supermercado. Ele se
manifestaem quase todos os
aspectos da vida moderna:

Lojas virtuais com de-
zenas de variacdes do
mesmo produto sobre-

carregam o consumidor.
"Excesso de informacéao
é ruido", costuma dizer
meu marido, lembrando
que isso ofusca a cla-
reza e eleva a taxa de
abandono de carrinho.
Nos servicos de stre-
aming, a vasta oferta
de filmes e séries leva
muitos a passar mais
tempo procurando do que
assistindo. A busca pela
opcao perfeita ou o medo
de perder uma melhor
também gera frustracao.
Nas redes sociais, a mul-
tiplicidade de escolhas
e comparacoes alimenta
a ansiedade e o FOMO
(Fear Of Missing Out), a
sensacao de estar sempre
perdendo algo. E cada
segundo de indecisdo
pode representar uma
experiéncia frustrante,
uma oportunidade de
negoécio perdida ou até
um impacto negativo na
salide mental.

Empresas e pessoas que
compreendem o Paradoxo
da Escolha saemna frente.
Simplicidade é clareza,nao
limitacdo. Na experiéncia
do cliente, isso se traduz
em comunicacoes diretas,
sites intuitivos e jornadas
sem ruidos. Eliminar op-
¢Oes redundantes ou mi-
nuciosas nao é restringir,
é ajudar o cliente a decidir
com confianga, sem exaus-
tdo. O primeiro passo é
conhecer profundamente
o publico. Traduzir feed-
backs e dados em acoes
concretas ajuda a simpli-
ficar processos, melhora
produtos e fortalece re-
lacoes. A Blue6ix domina
esta estratégiaeem 7 anos
ja identificou mais 6 mil
oportunidades de melhoria
na jornada dos clientes
das marcas que confiam
em noés. O Paradoxo da
Escolha nos lembra que o
excesso pode nos roubar
clareza e paz. Reconhecer
ovalordo "suficiente" é en-
contrar equilibrio, leveza e
bem-estar.

A verdadeira liberdade
nao esta em ter tudo, mas
em saber o que basta.

Neiva Dourado Martins Mendes
é atual presidente do
Conselho e sécia-fundadora
da Blue6ix Tecnologia.
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Faml'lias agricultoras do Semidrido brasileiro
e técnicos extensionistas ja contam com

o aplicativo GuardeAgua, que auxilia na
identificacdo de areas apropriadas a construgdo
de barragem subterranea e de sugestdes gerais
de praticas de manejo do solo e da dgua, bem
como opgoes de cultivos apropriados aos locais
de plantio. O langamento oficial do produto,
disponivel gratuitamente na loja virtual do Google
(Play Store), foi no dia 10 de dezembro, no Sertdo

alagoano.

Desenvolvido pela Embrapa Solos (RJ), em
parceria com a Articulagdo Semiarido Brasileiro
(ASA), sob lideranga da Unidade de Execugdo
de Pesquisa e Desenvolvimento de Recife

(UEP Recife), o aplicativo esta disponivel

para Android, na versdo beta, além de contar
com uma plataforma na versdo web (https://
guardeagua.cnps.embrapa.br/#splash). A
tecnologia recebeu aporte financeiro do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e

fard parte das politicas publicas voltadas para

a seguranca alimentar, assisténcia social e
reducdo da pobreza no Semiarido desenvolvidas

pela pasta (Embrapa).

Sao Paulo, quarta-feira, 17 de dezembro de 2025
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Nova norma
técnica da reforma
tributaria acende
alerta no agro

Com a entrada em vigor

da primeira etapa da
reforma tributaria em

2026, o agronegacio inicia
um periodo de adaptagao

as novas regras fiscais. A
norma técnica recentemente
publicada, que trata da
inclusdo dos novos tributos
nas notas fiscais, trouxe uma
mudanga operacional de
adequacgao de sistema neste
momento, mas também
ampliou as incertezas no
setor.

A partir de janeiro, dois

dos trés novos tributos

- 0 Imposto sobre Bens

e Servicos (IBS) e a
Contribuig¢do sobre Bens

e Servicos (CBS) - deverdo
constar no XML da nota
fiscal, que é o arquivo
digital que retne todas

as informacades oficiais da
operagao, como valores,
produtos, cédigos fiscais

e dados do emissor e do
destinatario. O terceiro
imposto, o Imposto Seletivo
(1S), batizado de “imposto
do pecado”, cujo foco é
desestimular o consumo de
produtos prejudiciais a satide
e ao meio ambiente, como
cigarros, bebidas alcodlicas e
combustiveis fosseis entrara
em vigor a partir de 2027.

Embora o consumidor tenha
acesso apenas ao DANFE, é

o XML que a Secretaria de
Estado da Fazenda utiliza
para validagdo e fiscalizagao
tributaria. Pela reforma, o
IBS substituira ICMS e ISS, a
CBS unificara PIS e Cofins, e o
IS funcionara como imposto
seletivo complementar ao
Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) (https://
www.agrotis.com.br/).

Consumo de carne suina cresce nas
festas de Natal e Ano-Novo

A carne suina volta a ocupar espaco central na mesa do brasileiro
durante as festividades de Natal e Ano-Novo. Dados recentes mostram
que o consumo per capita de carne suinano Brasilalcancou 19,52 kg em
2024, segundo levantamento do setor. Ao mesmo tempo, ha relatos de
aumento da demanda para o fim do ano como cortes de pernil e tender.
Apesar damaioria dos protagonistas da ceia de Natal terem sofrido um
aumento significativo nos precos, alguns itens apresentaram queda,
como o tender (-11,3%) e o pernil (-1,9%), segundo pesquisa da VR.

Uma nova integracdo entre o
software de gestdo de rebanho
FarmTell, da UNIFORM-Agri, e a
plataforma de monitoramento Ne-
dapNowpermite que produtoresde
leite concentrem, emumatinicatela,
informacdes de fertilidade e satide
dos animais usadas na tomada de
decisao didria. Com a consolidacio
automadtica dos dados, aatualizacio
elimina digitacdo duplicada, facilita
atransicio de sistemas mais antigos
de detecgio de cio e contribui para
decisdes mais rapidas e precisas
sobre o desempenho do rebanho.

Comessaintegracio, os produto-
res que anteriormente conectavam
o FarmTell ao sistema cldssico de
deteccdo de cio da Nedap podem
agorafazeratransi¢doparaoNedap
Now sem perder nenhuma funcio-
nalidade jautilizada pela equipe. Na
pratica, o produtor continua com
o mesmo fluxo de trabalho na tela
de gestdo de rebanho, mas passa a
contar com dados mais completos,
atualizados eintegrados ao sistema
de monitoramento.

A simplificacdo de fluxos de
trabalho ocorre porque a entrada
manual de dados deixa de ser ne-
cessdria, o que reduz retrabalho e
risco de erros. Ao mesmo tempo,
a centralizacdo de informacoes de
fertilidade e saide em uma Unica
plataforma torna a tomada de de-

Adecoagro e ACA confirmam a aquisicdo

da Profertil

A Adecoagro S.A. (NYSE: AGRO), empresa lider em producio sus-
tentdvelna América do Sul, e a Associagdo de Cooperativas Argentinas
(ACA), uma das principais empresas de comercializacio de grios da
Argentina, anunciam a conclusdo da aquisicdo da Profertil S.A., a
maior produtora de fertilizantes da América do Sul. A transacao esta
avaliada em aproximadamente US$ 1,1 bilhao.

Integragao entre sistemas
de monitoramento e
gestao de rebanho

Safra 2026-
2027 de cana-de-
agucar tera maior
oferta de etanol

Divulgagdo: UNIFORM-Agri
1 |

A préxima safra de cana-
de-aguicar sera robusta,

com maior disponibilidade
de matéria prima e menor
direcionamento para a
produgdo de aguticar, em
fungdo do atual cenario

de pregos do produto. A
expectativa foi apresentada
pelo CEO da SCA Brasil,
Martinho Seiiti Ono, durante
reunido do conselho do
Sindicato das Industrias de
Fabricagdo de Etanol do Estado
de Goias (Sifaeg) realizada na
sexta-feira (12/12).

cisdo mais agil e eficiente, aspecto
essencial para o desempenho do
rebanho em sistemas leiteiros cada
vezmais tecnificados. A maior con-
sisténcia dos dados, resultante da
integracdo direta entre os sistemas,
também contribui para andlises
mais confidveis da performance dos
animais ao longo do tempo.

Para Ono, ha uma
combinacgao de fatores

que deve resultar em uma
oferta mais elevada de
etanol, tanto de cana quanto
de milho, com projegoes
indicando mais de 11 bilhGes
de litros de etanol de milho
produzidos na proxima
safra. Além disso, os precos
internacionais em baixa para
o petréleo devem gerar uma
oferta de gasolina também
mais barata.

A parceria tecnoldgica entre os
dois sistemas € de longa data e a
nova funcionalidade aprofundaessa
integracdo aonivel dos dados. Para
a CEO da UNIFORM-Agri, Tineke
Ammerlaan-Sieperda, conectar
o software de gestdo também ao
Nedap Now reforca o uso da in-
formacdo como base da pecudria
orientada por dados, com foco em
solucdes préticas e eficientes para
o produtor.

Tudo isso, segundo o
executivo da SCA Brasil, vai
exigir mais competitividade
do setor, particularmente

a partir de abril, com o
inicio da safra 2026-2027,
quando volumes expressivos
de etanol vao chegar ao
mercado. Esse quadro

vai demandar um esfor¢o
adicional das usinas para
reconquistar clientes.

Ja a Nedap destaca a facilidade
damigracdo paraanovaplataforma.
Segundo o gerente de Produto e
Portfélio, Maarten Moleman, a pos-
sibilidade de aproveitar osrecursos
mais recentes do Nedap Now sem
adicionar complexidade ao diaadia
dafazendaéum dos pontos centrais
da integracao.

“Esse cenario vai obrigar

as unidades produtoras a
buscar mais competitividade.
Na préoxima safra teremos
bastante etanol e os pregos
serao menores devido a
oferta abundante”, afirmou.

A nova integracdo ja estd dispo-
nivel e pode ser implementada em
todos os produtos UNIFORM-Agri,
FarmTell e HerdMetrix.

Agtechs Drop e Smart Sensing anunciam

fusao com faturamento de R$ 100 milhoes

Duas empresas de agricultura de precisdo, as piracicabanas Drop e
Smart Sensing, anunciam a fusdo e criagdo da Zait. A nova empresa ira
focar ndo apenas na comercializacio de tecnologias, mas também no seu
uso como ferramenta agronémica e na geracao de resultados no campo.

fr ¥, - f . ¥ ! II II Ill Il.,,

. Franz Arthur Pavlu e Marcos Ferraz,
presidente e vice-presidente da Zait
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agronegocio@netjen.com.br

Sustentabilidade no campo
Omercado global de ferramentas
elétricas sem fio estd em crescimen-
to, com previsdo de expansido de
6,85% ao ano, alcancando R$197,3
milhdes até 2030, segundo pesquisa
feita pela Research and Markets. O
agronegécio busca solucdes que
aumentem a mobilidade, eficiéncia
epromovammaior sustentabilidade,
como explica Paula Dani, CEO da
Milwaukee Brasil, empresa lider no
mercado de ferramentas a bateria
(www.milwaukeebrasil.com).

Foto: Fernando Gregio

TECNOLOGIA
ORIENTA A
GESTAO DA
AGUA EM
PROPRIEDADES
FAMILIARES DO
SEMIARIDO
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Vinicola Gées projeta safra de alta qualidade
para a Vindima 2026

A Vinicola Gées inicia os preparativos para a Vindima 2026 projetan-
do uma safra de alta qualidade, sustentada por condi¢des climaticas
favoraveis e pelo desenvolvimento saudavel das videiras. Para este
ciclo, a empresa estima produtividade de 40 toneladas por hectare,
mantendo o patamar das melhores colheitas recentes e refor¢cando
a vocagdo agricola do terroir de Sdo Roque. A colheita, prevista para
comecar em janeiro, terd como destaque a variedade Bordo, tradi-
cional na regido e responsavel por grande parte dos vinhos e sucos.
Também € esperada a entrada da BRS Lorena, BRS Magna e Nidgara,
que apresentam excelente adaptacio as caracteristicas do clima local
(https://www.wine-locals.com/passeios/vindima-na-vinicola-goes?utm_
source=REFERRAL%20PARCEIRO&utm_medium=GERAL%20
G%C3%93ES&utm_campaign=SUDESTE).

Divulgagao

Fundepag incentiva debate e aprofunda con-
ceitos sobre agricultura regenerativa

A convergéncia entre ciéncia, tecnologia e gestdo ambiental serve de
base para o atual modelo de producéo agricola no Brasil. Nesse contexto,
aFundacao de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdécio (Fundepag)
vem estimulando o debate técnico sobre agricultura regenerativa — sis-
tema voltado a restauracdo da satude do solo e dos ecossistemas, aliado
ao aumento da produtividade. Para a lider de Inovacdo da Fundacao,
Luciana Teixeira, a aplicacdo da inovacdo € um vetor essencial de trans-
formacao das cadeias produtivas, e a Fundepag tem papel importante
no aprofundamento dessas discussoes e no avango da implementacdo
de programas dessa natureza. "A agricultura regenerativa ultrapassou o
conceito de tendéncia e tornou-se uma necessidade técnica que alinha a
recuperacio bioldgica a eficiéncia produtiva", analisa Luciana.

Ballagro e Symbiomics anunciam
parceria

A Ballagro - empresa especializada em desenvolvimento de so-
lucdes biolégicas e nutricionais - e a Symbiomics - companhia de
biotecnologia voltada ao desenvolvimento de produtos biolégicos
de nova geracdo - anunciaram uma parceria estratégica voltada a
criacdo de novos produtos para controle biol6gico. O acordo prevé
o intercambio dos portfélios de microrganismos das duas empresas.
Os recursos microbianos de ambas as companhias serdo explorados
de forma integrada, acelerando a descoberta de novas tecnologias.
Nesse modelo, a Ballagro tera acesso ao ferramental da plataforma
exclusiva da Symbiomics, para um desenvolvimento mais rapido e
assertivo de produtos de alto desempenho contendo microrganis-
mos robustos. A celeridade no desenvolvimento é um dos principais
diferenciais da parceria, em um mercado em franca expansio, mas
ainda carente de inovacdo. Por isso, a capacidade de gerar solucdes
eficazes e inovadoras confere vantagem competitiva as empresas.
Dentro do contexto mundial, a América Latina tem ganhado destaque
entre os bioinsumos, com o Brasil ocupando posicido de lideranca,
tanto em 4rea tratada quanto em taxa de adocao.




A transformagdo

do agronegocio nos
ulttmos anos deixou
claro que produzir
alimentos ja nao é
apenas Cumprivy uma
Juncdo econdomica;
tornou-se uma,
responsabilidade
social e ambiental.

consumidor mudou,
e essa mudanca esta
pressionando cadeias

produtivas inteiras a reverem
seus modelos. Hoje, ndo basta
entregar volume: é preciso en-
tregar valor. E valor,no mundo
contemporaneo, significa sus-
tentabilidade, rastreabilidade
e diversidade.

A demanda crescente por
produtos sustentaveis nao
€ uma moda passageira. Ela
nasce de preocupacoes reais:
degradacdo ambiental, perda
de biodiversidade, impactos
climéaticos e inseguranca ali-
mentar. O publico urbano,
cada vez mais distante do
campo, passou a enxergar a
alimentagao como parte de um
estilo de vida. Isso impulsiona
mercados antes considerados
nichos organicos, agroecoldgi-
cos, alimentoslocais, produtos
de baixo impacto ambiental
que agora ganham escala e
relevancia estratégica para o
agronegocio.

Nesse cendrio, a diversifi-
cacdo surge como resposta
inteligente. Em vez de insistir
em modelos centrados na
monoculturaenadependéncia
de insumos externos, muitos
produtores comecam a ado-
tar sistemas mais complexos,
mais resilientes e capazes de
atender novos mercados. Di-
versificar culturas, técnicas e
canais de venda reduz riscos,
aumenta a recomposicao na-
tural do solo, fortalece a segu-
ranca alimentar e abre portas
para negocios mais rentaveis.
Essa logica vale tanto para
grandes produtores quanto
para agricultores familiares,
cooperativas e até iniciativas
urbanas, como hortas comu-
nitdrias ou producao vertical.

Além disso, abuscapelasus-
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tentabilidade tem pressionado
o setor a inovar. Tecnologias
de agricultura de preciséo,
uso racional de dgua, integra-
¢ao lavoura-pecudria-floresta,
sistemas regenerativos e pra-
ticas de baixo carbono ja nao
sdo apenas diferenciais, sao
exigéncias de mercado. Expor-
tadores sabem: quem nao se
adequar asnovas certificacoes
ambientais ficard para tras. A
diversificacdo, nesse contexto,
funciona como estratégia de
adaptacdo e de competitivi-
dade global.

Entretanto, é preciso reco-
nhecer que essa transicao nao
ocorre sem desafios. A adocao
denovas praticas exige investi-
mento, capacitacao e politicas
publicas consistentes. Muitos
produtores tém vontade de
mudar, mas ndo encontram
apoio técnico ou financeiro
para dar os primeiros passos.
E enquanto o debate ambiental
seintensifica, o setor produtivo
ainda enfrenta o estigma de
vildo, muitas vezes injusto,
outras vezes consequéncia
de praticas que precisam ser
superadas.

O futuro do agronegécio pas-
sapor umasintese: unir produ-
tividade comresponsabilidade.
Nao existe sustentabilidade
semviabilidade econémica, as-
sim como nao existe mercado
para um alimento produzido
as custas do esgotamento
ambiental. A boanoticia € que
os produtores mais atentos ja
entenderam essalégica. Quem
diversificareduz vulnerabilida-
des, melhora o solo, conquista
consumidores e se posiciona
como protagonista da alimen-
tacdo do futuro.

Produzir alimentos de ma-
neira sustentavelnao é apenas
atender a uma tendéncia, é
reconhecer que o planeta, o
mercado e a sociedade pedem
um novo modelo. E quem sou-
ber responder a esse chamado
nao apenas sobrevivera: sera
liderna construcao de umagro-
negdcio mais forte, mais justo
e mais alinhado as exigéncias
do século XXI.

(*) Administradora, especialista em
Agronegocios e tutora dos cursos

de pos-graduacgéo na area de
Agronegocios do Centro Universitario
Internacional UNINTER.

Produtividade do tomate

O tomate continua sendo
um dos principais produtos da
horticultura brasileira, abaste-
cendo o mercado durante todo
o ano em diferentes regides.
A diversidade climatica do
Brasil possibilita varias épocas
de plantio, o que exige aten-
¢do constante ao manejo e a
escolha de materiais capazes
de entregar frutos com boa
apresentacao e uniformidade.

As demandas da comercializa-
¢ao reforcam esse cendrio. Para
evitar perdas e assegurar regula-
ridade nofornecimento, produto-
res tém buscado tecnologias que
oferecammaior segurancafrente
aos desafios fitossanitarios mais
comuns da cultura, especialmen-
te aqueles que comprometem o
vigor das plantas e a qualidade
final dos frutos.

Nesse contexto, o tomate
NivusF'1,da Topseed Premium,
tem chamado a atencio de agri-
cultores que atuam sobretudo
em campo aberto. O hibrido
apresenta excelente sanidade
foliar e um pegamento con-
sistente, favorecido por uma
planta compacta e de curtas
distancias entre as pencas —

caracteristicas que contribuem
paraum desempenho estavel e
competitivo.

Segundo o especialista em
Tomates e Pimentdes, Thiago
Teodoro, esse conjunto de atri-
butos tem se mostrado decisivo
na escolha dos produtores. “O
Nivus mantém uma resposta
estavelaolongo do ciclo, mesmo
quando o cultivo enfrenta condi-
¢oesmais desafiadoras”, afirma.

O tomate Nivus F'1 apresenta
ampla adaptabilidade, sendo
cultivado desde as regides do
Rio Grande do Sul, Parana,
Sudeste, Centro-Oeste até
areas especificas do Nordeste.
De acordo com Teodoro, essa
versatilidade amplia o potencial
dohibrido entre produtores que
operam em ambientes distintos
ebuscam segurancanacolheita.

Outro ponto destacado pelo
especialista ¢ o pacote de re-
sisténcias do material. “O Nivus
F1 apresenta tolerancia ao vira-
-cabeca— considerado hoje um
dos principais desafios da cultura
—alémderesisténciaanematoi-
des, fusarium, verticillium, oidio
e cladospérium”, conclui.

Empresas
Nggécios do AGRO

agronegocio@netjen.com.br
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Confinamento bovino cresce no
Brasil e exige atencao especial
na temporada de chuvas

Programa exclusivo da Elanco capacita produtores e técnicos para otimizar a gestdo sanitaria e nutricional, garantindo

a produtividade no periodo chuvoso.

O sistema de confinamento de bovinos
segue em expansao no Brasil, impulsiona-
do por tecnologia e demanda de mercado.
Segundo estimativas da Associacao Nacio-
naldos Confinadores (Assocon), o ndmero
debovinos confinados no pais deve superar
as expectativas iniciais e bater recorde
de mercado em 2025. Essa performance
reforca o avanco da intensificacdo da pe-
cuaria nacional, além da busca por maior
eficiéncia nos polos produtivos.

Contudo, a intensificagdo traz consigo
desafios inerentes, que se acentuam du-
rante a temporada de chuvas. "O sistema
de confinamento, por sua natureza, ja
exige um manejo sanitario e nutricional
rigoroso para assegurar o desempenho
animal e a rentabilidade do negdcio.
No entanto, o excesso de umidade da
primavera e do verdao € um fator critico:
encharca cochos, deteriorarapidamente a
qualidade da dieta e, consequentemente,
reduz o consumo dos animais, impactando
diretamente o ganho de peso e a eficiéncia
produtiva. E um periodo que demanda
atencdo redobrada do produtor", alerta
Nuno Rodrigues, gerente de produto da
divisdo Ruminantes da Elanco. Além disso,
o ambiente lamacento, comum nesta épo-
ca, favorece lesdes e doencas nos cascos,
elevando o risco de perdas e exigindo um
controle sanitario impecavel.

Para transformar esses desafios em
oportunidades, a Elanco desenvolveu o
Programa Confinamento de Peso. Por
meio de visitas técnicas e treinamentos
praticos, a iniciativa capacita pecuaristas
com informacdes cruciais sobre o mane-
jo, especialmente desafiador no periodo
de chuvas. Os temas abordados incluem
ajustesnasinstalagdes de cocho, descarte
eficaz de alimentos deteriorados, inspecao
preventiva de cascos e a implementacao
de praticas sanitarias robustas. O objetivo
central é integrar protocolos nutricionais
e sanitdrios que permitam uma adaptagao
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agil e eficaz as variacoes climéaticas. "Nossa
missdo é munir o confinador com conhe-
cimento e ferramentas que fundamentem
decisdes mais assertivas e customizadas
paraarealidade de cadapropriedade neste
periodo desafiador", complementa Nuno.

Em sinergia comummanejo inteligente e
responsavel, a Elanco oferece um portfélio
completo de solucdes emnutricido, sanidade
animal e bioprotecéo, desenhadas para os
confinamentos. O Micotil™ 300 injetavel,
por exemplo, se destaca no tratamento
do rebanho contra desafios importantes
do periodo chuvoso, como a podridao dos
cascos, a ceratoconjuntivite e a incidéncia
das pneumonias. Complementarmente, a
vacina Fusogard™ se destaca comoatinica
nomercado contraapododermatite digital,
oferecendo uma protecao singular.

No pilar nutricional, os aditivos Zimpro-
va™ e Rumensin™ 200 sdo pecas-chave
para otimizar o desempenho e eficiéncia
alimentar do rebanho, via modulagao ru-
minal, com impactos benéficos ndo apenas
aosanimais, mas tambémao meio ambiente.
“O ZimprovaTM € o primeiro melhorador

de desempenho do pais, de uso exclusivo
animal, comarecomendacao dupla e oficial
do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
para ganho de produtividade e reducao da
emissao do gdsmetanonabovinoculturade
corte, expressa em bula. E o Rumensin™ |
que esse ano completa 5 décadas de mer-
cado, detém o selo de produto Redutor
da Pegada de Carbono, concedido pela
FairFood, uma das principais auditorias em
saude e bem-estar animal do pais”, diz Mu-
rilo Chuba Rodrigues, zootecnista e gerente
técnico de Ruminantes da Elanco Brasil.

Para a Elanco, a esta¢do das dguas exige
antecipacio, agilidade e um manejo proativo
dos animais confinados. Investir em tecno-
logia e no suporte técnico especializado é,
portanto, um pilarinegociavel paraa susten-
tabilidade e o sucesso do confinamento. “O
Programa Confinamento de Peso éaprovado
NOSSO COMPromisso em apoiar o pecuarista
neste momento critico, garantindoasatde e
a produtividade dorebanho”, finaliza Nuno.

Mais informacoes podem ser acessadas
no link: https://agropecuaria.elanco.com/
br/acoes-elanco/confinamento-de-peso

Produtor de tilapia tera alta producao
e faturamento no verao

A chegada doverao abre umnovo ciclo
de oportunidades para a cadeia da tila-
piculturano Brasil — e a expectativa de
faturamento da Brazilian Fish, do Grupo
Ambar Amaral segue em alta. Para o
primeiro trimestre de 2026, a expecta-
tiva é superar em 15% o faturamento
do mesmo periodo de 2025. O motivo?
O periodo entre dezembro e marco se
consolida como o mais estratégico do
ano para os produtores, combinando
condi¢Oes climaticas ideais, aumento
do consumo e crescimento continuo da
producdo nacional.

O veréo traz um diferencial competi-
tivo decisivo: temperaturas mais altas
otimizam o metabolismo, o crescimento
eareproducao dos peixes. “Isso significa
maior produtividade, melhor conversao
alimentar e, consequentemente, maior
potencial de faturamento para empre-
sas”, explica o diretor de operacgoes da
Brazilia Fish, Christian Becker Torres.

O periodo também concentra picos
de consumo. No verdo, cresce a procura
por proteinas leves e de facil preparo.
Logo adiante, aproximidade da Semana
Santa— outromomento de forte deman-
da — consolida um periodo estratégico
para o agronegocio do pescado. “Ja é
esperado que na Semana Santa haja
um aumento significativo nas vendas,
especialmente porque é uma tradi¢do
em muitas familias o consumo de peixe
nesse periodo. Esse € um momento de
alta no faturamento, fundamental para
o setor”, menciona Christian Becker
Torres. A combinacdo desses fatores
reforca aresiliéncia do setor, que segue
aquecido mesmo diante de oscilagdes
regulatorias e de custos.

O Brasil vive um momento de expan-
sdo acelerada na piscicultura. Segun-
do a PeixeBR, a producido de peixes
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cultivados cresceu 53,25% nas tultimas
duas décadas, saltando de 578 mil para
887 mil toneladas. A criacido de peixes de
agua doce, especialmente a tilapia, tem
se destacado como um dos segmentos
mais promissores dentro do setor. Es-
pecificamente, a tildpia representa uma
parcela significativa da produg¢ao nacio-
nal de peixes cultivados, com 579.080
toneladas, o que corresponde a 65,3% do
total de peixes criados em cativeiro no
Brasil. A espécie segue como protagonista
absoluta, representando 65,3% de toda a
producdo aquicolanacional —mais de 579
mil toneladas — colocando o pais como o
quartomaior produtor mundial da espécie,
segundo dados do Anudrio de 2024.

Com uma producdo crescente, a pis-
cicultura brasileira comeca a ganhar
destaque ndo apenas no mercado interno,
mas também no comércio internacional,
impulsionada pela demanda global por
pescados de alta qualidade. Dessa forma,
a empresa projeta uma temporada de
forte tragdo comercial, impulsionada tanto
pela alta natural do consumo quanto pela
maior capacidade de resposta da cadeia

produtivaem um momento de condi¢des
climéaticas favoraveis.

Em um setor que cresce sustentado
por eficiéncia, tecnologia e demanda
global, o verdo brasileiro desponta
como um dos motores do agronegoécio
da tilapia em 2026. “Com esses picos
de demanda, a piscicultura brasileira
consegue se manter sélida, aprovei-
tando as oportunidades sazonais e o
comportamento do consumidor, além
de se adaptar as condicoes climaticas
favoraveis para garantir uma oferta cons-
tante e de qualidade, conclui Christian
Becker Torres.

Paraalém do cendrio macroeconémico,
o portavozda Brazilian Fish reforca que o
verao exige manejo meticuloso: controle
rigoroso da qualidade da agua, manejo
alimentar ajustado ao metabolismo ace-
lerado. “Saoboas praticas essenciais para
sustentar a produtividade e assegurar a
entregade umpescado de alta qualidade,
como o que tem impulsionado a Brazi-
lian Fish a novos mercados”, destacou
Christian Becker Torres.
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MERCADO CRIPTO EM 2026

CINCO PREVISOES INSPIRADAS NA
REVOLUCAOQ DA PRAIA BITCOIN

O universo cripto nunca para e, por isso, reunimos cinco previsdes essenciais para ajudar
traders e investidores a se prepararem para 2026.

s tendéncias a seguir se baseiam niao apenas em dados

de mercado, mas também no avanco da utilidade real dos

ativos digitais, refor¢cada pelo fato de que 2026 marcara
o segundo ano consecutivo da participacao da Bitfinex no Plan
B Forum.

A medida que o setor amadurece, o foco estd migrando da
especulacdo online parainvestimentos concretos, especialmente
em regides que ja aceleram essa transformacao. Nada simboliza
melhor essa mudanca do que El Salvador, o primeiro “Pais Bi-
tcoin” do mundo e sede do Plan B Forum e pioneiro da Bitcoin
Beach, a comunidade que inspirou essa lista.

] O plano daBitcoin Beach: investir naeconomiacircular

APraiaBitcoin, um modelo de economia circular baseadono uso
de Bitcoin e da Lightning Network para pagamentos, educacio e
desenvolvimento comunitério, se tornou global, inspirando mais
de 70 iniciativas em diferentes paises.

Para traders, isso reforca que os ativos digitais vao além da
ideia de “reserva de valor” e ja estimulam infraestrutura real e
investimento social. A expectativa é que 2026 traga ainda mais
projetos desse tipo, abrindo espaco para empresas e investidores
contribufrem diretamente para educacao financeira e inclusao
digital.

O conceito deliquidity beta deve continuar dominante em 2026:
o mercado cripto tende a se mover em sintonia com acdes de
tecnologia, influenciado por liquidez global e apetite por risco.
Ainda assim, podem ocorrer momentos de “descolamento” caso
surjam fluxos especificos para cripto, como compras institucionais
de Bitcoin ou choques macroecondmicos que afetem agdes mais
do que ativos digitais. Melhor janela de oportunidade: segundo
trimestre de 2026, com os cortes de juros do Fed ampliando a
liquidez. Maior risco: primeiro trimestre, caso os cortes atrasem
ou a inflacdo surpreenda para cima, provocando uma aversao
generalizada ao risco.

2 O novo hedge financeiro: a forca das stablecoins
na América Latina

O uso de stablecoins vem mudando rapidamente em 2026,
deixando de ser um instrumento principalmente de trading
para se tornar ferramenta de pagamentos B2B e liquidacao
internacional, puxado pela ado¢ao de Visa e Mastercard. Para
se manter competitivos, emissores de stablecoins precisardao
reforcar regras de compliance, disputando espago com tokens
emitidos por bancos como JPM Coin e RLUSD. Nos EUA, UE
e Reino Unido, regulacoes tendem a privilegiar stablecoins
licenciadas e supervisionadas.

Nos mercados emergentes, o movimento ganha contornos
diferentes. Em paises como Argentina e Brasil, stablecoins, es-
pecialmente USDT, ja representam a maior parte do volume de

c c Em 2026, ativos tokenizados

de crédito privado e fundos
deverao dominar a disputa entre
blockchains, recompensando
redes que combinam compliance
institucional, rendimento real e
liquidez profunda.

conversdo entre moedas locais e cripto. Pequenos investidores

utilizam esses ativos como protecdo dolarizada contra inflacao e

desvalorizagdo cambial, e ndo apenas para especulacio.

Para esses mercados, a liquidez profunda e a infraestrutura
avancada da Bitfinex sdo essenciais, atendendo usudrios que
dependem de stablecoins para preservar patrimonio e realizar
transacdes internacionais. A marca também seguird monitorando

mudancas regulatérias relevantes, como a decisdo do Brasil em
taxar operacdes cripto internacionais.
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' 3 O motorde crescimento regulado: capital institucional

destrava investimento na regido
Em 2025, o setor viu uma transicdo importante do trading in-
dependente para a ado¢ao institucional regulada, impulsionada
por marcos competitivos em grandes centros financeiros. Esse
avanco da infraestrutura global de ativos digitais também abriu
umanova ponte financeira para o capital estrangeiro se interessar
pelos mercados de alto crescimento da América Latina.

A barreira dos sistemas bancérios tradicionais, mais lentos e
caros, esta sendo substituida por ativos digitais e tokens cross-
border. Com paises como Brasil, Panami e Colémbia estabele-
cendo padrdesregulatérios mais claros, plataformas estrangeiras
reguladas e seus afiliados conseguem atender as exigéncias de
compliance internacional, facilitando o acesso direto a liquidez
regional.

Em 2026, ativos tokenizados de crédito privado e fundos deverao
dominar a disputa entre blockchains, recompensando redes que
combinam compliance institucional, rendimento real e liquidez
profunda. O primeiro volume realmente escaldvel de RWAs
além de Treasuries deve surgir justamente no crédito privado,
alcancando entre US$40 e 80 bilhdes em 2026, impulsionado
por retornos entre 9% e 12% e processos juridicos mais simples.

4 Do ciclo a estrutura: operando em um mercado
p6s-halving mais maduro

O ciclo cripto nao estd “morto”, mas evoluiu. A era dominada
por alavancagem e manias especulativas vem cedendo espaco a
fatores estruturais e macroecondémicos. A entrada continua de
capitalinstitucional via ETF's de Bitcoin e Ethereum transformou
profundamente o mercado em 2026: esses instrumentos trazem
fluxo constante de longo prazo, ampliam liquidez, reduzem a
volatilidade e elevam o piso de precos para BTC e ETH.

Especialistas afirmam que o mercado janao depende apenas do
ciclo classico de quatro anos baseado no halving. A combinacao
entre fluxo institucional dos ETF's, baixos saldos em exchanges e
altapropor¢do de oferta emlucro aponta paraumnovo paradigma.

Paratraders,isso significa substituir estratégias puramente cicli-
cas poracompanhamento estruturado. Como analistas da Bitfinex
ja reforcaram, monitorar indicadores-chave, como actimulo de
holders de longo prazo e entradas nos ETFs, sera fundamental.

5 Dominar a sofisticacdo: de especulacdo a ativo central
do sistema financeiro
O futuro do setor passa por produtos que vao além da simples
exposicao ao preco. A proxima fase de inovacao envolve ativos
digitais como pilares da infraestrutura financeira global.

Em 2026, devemos ver o avanco de produtos sofisticados: ope-
racdes estruturadas com Bitcoin como colateral, instrumentos
focados em rendimento real e estratégias que integram deriva-
tivos a um framework de risco mais profissional. Para traders
experientes, isso significa incorporar ferramentas complexas a
uma gestao de capital mais completa.

O futuro pertence aos informados

Para a Bitfinex, Master Your Universe significa evoluir de trader
para gestor de capital. O que comegou em uma pequena praia
em El Salvador tornou-se um movimento econémico global, que
exige clareza, confianca e ferramentas avancgadas.

Ao longo de 13 anos acompanhando cada ciclo de mercado ao
lado dos usuérios, a Bitfinex mantém o compromisso de oferecer
andlise, inteligéncia e infraestrutura de trading de alto nivel para
transformar oportunidades em crescimento real.

Nesta nova era, guiada por utilidade e maturidade, nossa
missdo € simples: capacitar decisdes inteligentes e transformar
oportunidades globais em resultados de longo prazo.



