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NOVE RISCOS DA UTILIZACAO DA IA NAS EMPRESAS
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Tres acoes estratégicas para iniciar

2026 com o caixa positivo

Especialista da Conta Simples
explica como empresas podem
planejar gastos, organizar financas
e fortalecer a saude financeira no
inicio do ano

Com a chegada de 2026, muitas empresas
enfrentam o desafio de comecar o ano com
0 caixa positivo, tarefa que tem se tornado cada
vezmais dificil. Esse cendrio se reflete no avango
da inadimpléncia entre CNPJs: sé em junho de
2025, a Serasa Experian registrou 7,8 milhoes
de empresas inadimplentes, o equivalente a
32,9% de todas as companhias ativas do pais.

O Panorama da Gestao de Despesas Corpo-
rativas no Brasil idealizado pela Conta Simples,
em parceria com a Visa, revela por que esse
cendrio preocupa. O levantamento aponta que
micro, pequenas e médias empresas gastam,
em média, 21 horas por semana apenas para
controlar despesas. Isso ocorre porque 7,5
milhoes delas ainda utilizam métodos manuais,
como cadernos e anotacdes soltas, tornando o
processo de gestdo lento e impreciso, além de
aumentar significativamente as chances de erro.

Para Rodrigo Tognini, CEO e cofundador da
Conta Simples, avirada doano é omomentoideal
paradecisoes financeiras estratégicas. “Proces-
sos eficientes e dados confidveis transformam a
gestao do caixa em uma vantagem competitiva,
permitindo que as empresas antecipem desafios
e oportunidades”; afirma.

Nesse sentido, Tognini listou trés acoes
praticas e estratégicas que podem ajudar as
empresas a entrar em 2026 com o caixa no azul:

1. Simplifique processos

Esqueca as planilhas dispersas e anotagoes
manuais. Automatizar tarefas pode reduzir em
até 29 horas de trabalho operacional por semana,
segundo o estudo, transformando dados frag-
mentados eminformacgdes confidveis, essenciais
para enfrentar as pressoes do inicio do ano.

Entre as novidades que tornam a gestao fi-
nanceiramais agil estao sistemas que permitem
anexar recibos e notas fiscais diretamente por
aplicativos de comunicagdo, como WhatsApp,
e aprovar pagamentos via ferramentas colabo-
rativas, como Slack. A automagdo também se
estende a pagamentos em lote e integragcoes

Como o Natal e o Ano-Novo colocam

as empresas no limite

‘ ‘ O levantamento aponta
gue micro, pequenas e
médias empresas gastam,
em média, 21 horas por
semana apenas para
controlar despesas.

nativas com ERPs utilizados pelas empresas,
eliminando tarefas manuais e repetitivas.

“Ndao se trata mais apenas de processar paga-
mentos. E integrar o financeiro ao fluxo real de
trabalho para reduzir fric¢des, eliminar tarefas
manuais e simplificar a gestao. Eficiéncia, hoje, é
fazer o complexo ficar simples”, explica Tognini.

2. Dé protagonismo ao cartao
corporativo

Ainda segundo o panorama, 16% das MPMEs
utilizam cartdes pessoais para cobrir as despesas
daempresa, o que compromete a transparéncia
e visdo do caixa. Em contrapartida, de acordo
com um levantamento interno da Conta Sim-
ples, 84% dos clientes da fintech com o perfil
de negdcio mais complexo ja utilizam multiplos
cartoes corporativos.

Na pratica, isso permite separar finangas
pessoais e empresariais e gerar dados automa-
ticamente sobre quem gastou, quanto, onde e
em qual centro de custo a despesa pertence.
Com a tecnologia atual, é possivel criar multi-
plos cartdes com regras e limites especificos
para cada colaborador ou departamento,

O impacto dessas datas vai além da op
culturais, emocionais e estratégicas.
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Dez motivos para migrar para Cloud agora

A migracido para a nuvem deixou de ser uma opcao tecnolégica
par a centro das estratégias de modernizacdo das

€ passou a c
empresas.
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Acdes contra 6rgaos publicos: quando o

direito ndo garante mais o pagamento

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

A promulgacio da PEC 66/2023, conhecida como a “PEC do Calote”,

trouxe um novo e complexo cenario para os credores de precatérios
no Brasil. A medida afeta, principalmente, os pagamentos por esta-
dos e municipios, substituindo prazos fixos por limites maximos de

desembolso.
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mantendo o controle mesmo com operacoes
descentralizadas.

Segundo Tognini, muitos empreendedores
ainda subutilizam esse recurso. “Cartoes cor-
porativos bem estruturados nao sdo apenas
meios de pagamento — sao ferramentas de
inteligéncia financeira que transformam cada
transac¢do em umaresposta clara sobre a satide
do neg6cio”, pontua.

3.Centralize a gestao para ganhar
visibilidade

Os primeiros meses do ano concentram
naturalmente despesas como impostos, reno-
vacoes e reajustes. Portanto, ter informacdes
espalhadas entre bancos e planilhas é um risco
desnecessdrio.

Migrar para uma plataforma de gestdo uni-
ficada transforma dados dispersos em clareza.
Dashboards personalizados, pagamentos em
lote e categorizacao de gastos permitem iden-
tificar gargalos e projetar o fluxo de caixa do
primeiro trimestre com precisao.

“O mercado amadureceu. As empresas que
mais crescem, ndo buscam apenas uma conta
digital para transacionar, mas sim um centro
de controle financeiro completo que ofereca
organizacao, visibilidade e inteligéncia para ti-
mes e gestores lidarem com operacdes cadavez
mais complexas”; afirma Tognini. “Centralizar a
gestdo ndo € s6 pagar contas; é tomar decisdes
com base em dados consolidados, antecipando
o futuro em vez de apenas reagir ao presente”,
finaliza o executivo.

Os impactos do mundo digital em uma

sociedade ansiosa

Nos tltimos anos, tenho observado — em meu convivio e no que
chega até mim — um aumento significativo de problemas de satide
mental com consequéncias como dificuldade de foco, isolamento,
perda de empatia e maior agressividade. Os dados confirmam essa
percepc¢ao: em 2024, o Brasil teve um aumento de 68% nos afasta-
mentos por transtornos megtais—e
mundo, segundo a OMS.

egue como o pais mais ansioso do
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Negocios em Pauta

Obra Gato
Azul com
Vaso de
Aldemir
Martins,
que é o
primeiro
lugar em
nimero
de obras
negociadas
em 2025.
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Obras de artistas brasileiros sdo as preferidas
nos leildes por investidores e colecionadores

Ha alguns anos, o iArremate monitora os artistas mais negociados
nos leildes de sua plataforma. Como base de dados de um lider isolado
nesse setor, osresultados mostram um recorte bastante preciso de como
se comporta esse mercado no pais. E ano apés ano, uma realidade se
repete: artistas brasileiros (ou estrangeiros radicados no pais que tém
sua producdo artistica realizada por aqui) ocupam todas as primeiras
posi¢oes do ranking. Na iminéncia do lancamento do iArremate Legacy,
sistema inédito de ciéncia de dados e inteligéncia artificial aplicada ao
mercado da arte, a empresa antecipou seu ranking de 2025. O objetivo
é validar o processamento de um banco de dados bastante robusto e

confirmar o que ja era sabido por especialistas para justificar esse fe-
noémeno, porém, dessa vez com muito mais precisdo (www.iarremate.
com). P> Leia a coluna completa na pagina 3
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Romain Dayan
— Diretor de
Tecnologia para
| a regido das
Américas

Pagamentos digitais avancam e impulsionam
uso de carteiras virtuais

Ousodospagamentos digitais, que vém transformando a experiéncia

de compra e a operacdo dos estabelecimentos. Essa tendéncia é
confirmada pela Pesquisa Mobile Payment da Ticket, realizada entre
marco e abril de 2025 com mais de 4 mil pessoas trabalhadoras e cerca
de 200 restaurantes em todo o Brasil. O levantamento revela que 51%
dos consumidores ja utilizam algum tipo de pagamento digital em res-
taurantes. A modalidade mais popular € por meio de aproximag¢do do
celular, via carteiras digitais (61%), seguida pelo QR Code (39%). Entre
0s entrevistados, 75% afirmaram que o pagamento digital economiza

tempo e torna a experiéncia mais pratica, o que confirma a importancia
dessas tecnologias no dia a dia. Leia a coluna completa
na pagina 2
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O Natal que o
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A digitalizagdo corporativa
entra em um novo estdgio
em 2026, orientado pelo
equilibrio entre eficiéncia
operacional e 1movagdo
continua.

modernizagao de sistemas
Ae a adocdo planejada de

tecnologias emergentes
passam a definir o ritmo de cres-
cimento das organizacdes, em
um ambiente onde tecnologia e
estratégia se tornaminseparaveis.

O avanco da inteligéncia arti-
ficial e da automacdo amplia o
alcance da gestdo empresarial ao
acelerar decisoes e fortalecer a se-
guranca de processos. Empresas
de diferentes setores ja avaliam
seus investimentos em tecnologia
nao apenas pelo retorno finan-
ceiro, mas também pelo impacto
sobre agilidade e continuidade
operacional.

Nesse cendario, a priorizacdo
entre modernizacdo de sistemas
legados e adocdo de solucodes
inovadoras exige uma abordagem
orientadaavalor. A atualiza¢cdo do
ERP e dos sistemas centrais torna-
-se decisiva quando plataformas
antigas limitam integracao, esca-
labilidade ou o0 uso de inteligéncia
artificial, pontos criticos para
competir em 2026. Em paralelo,
automacoes inteligentes, agentes
corporativos baseados em IA e
micro aplicacdes geram ganhos
imediatos com reducdo de com-
plexidade e aumento da agilidade
operacional.

Modernizaciao com precisao e
agilidade

A dinamica tecnolégica atual
exige decisdbes muito mais es-
tratégicas. As empresas buscam
conciliaramodernizac¢do de plata-
formas que sustentam operacdes
essenciais com a incorporacao de
solucdes mais flexiveis. Arquite-
turas altamente modularizadas
baseadas em componentes de
negocio permitem que sistemas
transacionais permanecam es-
taveis, enquanto inovacoes se
conectam ao redor por meio de
APIs e eventos. Isso possibilitamo-
dernizar somente onde haimpacto
real einovar onde oretorno é mais
direto, reduzindo dependénciade
longos ciclos de transformacao.

Essa transi¢cdo reflete maior
maturidade tecnoldgica. Subs-
tituicdes completas dao lugar a
ciclos de evolugdo gradual apoia-
dos em automacio, integracdo e
arquitetura distribuida. O objetivo
é garantir interoperabilidade, se-
guranca e capacidade de evolugdo
constante sem riscos a operacao.

Sistemas legados seguem como
base de muitas operacdes criticas,
mas sua manutencao se tornou
uma das principais barreiras a
transformacao digital. Estudos
da Gartner indicam que a maior
parte do or¢camento de TIaté 2026
continuara dedicada a sustenta-
¢do dessasplataformas, limitando
espaco para inovacdo. As acoes
de modernizacdo associadas ao
uso de tecnologias antigas e as
demandas crescentes por segu-
ranca e conformidade ampliam
essa pressao.

A modernizacido incremental
tem se mostrado o caminho mais
viavel. Solugoes de desenho mo-
derno que a partir de sistemas
legados e os componentes de au-
tomacao, integracdo via APIs e re-
fatoracdo progressiva preservam
investimentos enquanto abrem
espago para novas capacidades.
Aabordagem gradual reduzriscos
operacionais e permite validar
hipéteses antes de comprometer
recursos significativos.
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Inteligéncia artificial aplicada
a0S processos
Ainteligénciaartificial deixoude
ser promessa futura paratornar-se
realidade operacional em 2026.
Agentes auténomos e modelos de
linguagem aplicados a processos
empresariais transformam atendi-
mento, andlise de dados e tomada
de decisdo. A automacaointeligen-
te vai além de tarefas repetitivas,
alcancando processos complexos
que exigem interpretacao de con-
texto e adaptacado dinamica.

Empresas que integram IA a
seus fluxos operacionais ganham
capacidade de resposta acelerada
e reduzem gargalos estruturais. A
adocdo eficaz, no entanto, depen-
de de dados bem estruturados,
governanca clara e infraestrutura
preparada para escalar. A combi-
nacdo de [A com automacio de
processosroboéticos criaambientes
onde sistemaslegados einovadores
coexistem de forma produtiva,
ampliando ovalor extraido de cada
camada tecnolégica.

Seguranca e conformidade
como pilares

O aumento da superficie de
ataque digital torna seguranca e
conformidade prioridades estraté-
gicas inegocidveis. Regulamenta-
¢oes como a LGPD e frameworks
internacionais exigem controles
rigorosos sobre dados, acessos e
trilhas de auditoria. A moderni-
zacdo deve incluir desde o inicio
camadas de protecdo que garan-
tam resiliéncia contra ameacas
crescentes sem comprometer a
experiéncia do usuario.

Aintegracdo de ferramentas de
monitoramento continuo, politi-
cas de zero trust e arquiteturas de
seguranca em multiplas camadas
protege ativos criticos enquanto
mantém a agilidade operacional.
A conformidade deixa de ser
obstaculo para tornar-se diferen-
cial competitivo, transmitindo
confianca a clientes, parceiros e
reguladores em mercados cada
vez mais exigentes.

Tecnologias que definem a
gestio em 2026

Relatoérios da Gartner e da IDC
apontam que a gestao empre-
sarial em 2026 serd fortemente
influenciada pela adocdo de
inteligéncia artificial aplicada,
automacao avancada e arquitetu-
ras distribuidas em nuvem. Entre
as solucdes com maior impacto
pratico destacam-se agentes de
IA integrados a sistemas corpo-
rativos que automatizam tarefas
e aceleram decisdes, RAG com
OCR avancado para transformar
documentos dispersos em infor-
macao estruturada, e automagao
baseada em Process Mining para
eliminar gargalos.

Integracdes modernas via API-
-first eiPaaS fortalecem a conexado
entre ecossistemas internos e ex-
ternos com seguranca e agilidade.
Outra frente em evolucao € a dos
sistemas autonomos, capazes de
coordenar processos em tempo
real, acompanhados por tecnolo-
gias de protecdo avancada como
computacio confidencial.

A gestdo empresarial que se
consolida para 2026 é marcada
por equilibrio entre estabilidade e
inovacado. A modernizacao de pla-
taformas e a incorporacao plane-
jada de novas tecnologias deixam
de ser projetos isolados e passam
acompor uma estratégia continua
de eficiéncia e interoperabilidade.
Mais do que seguir tendéncias, o
foco recai sobre construir bases
tecnolégicas capazes de evoluir
a0 ritmo do negdcio, definindo o
perfil das organizacoes preparadas
paraos desafios do cendrio digital.

(*) Diretor de solugées da Blend IT.
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Inovacao em 2025: maiores erros
e aprendizados para 2026

O hype da inovacao acabou. Hoje, as empresas entendem que, muito além de uma “moda”, inovar
é sindnimo de sobrevivéncia e prosperidade, desde que seja implementada através de estratégias
robustas e planejadas que gerem valor a organizacao.

Alexandre Pierro (*)

D 1 uitos erros e aprendizados foram
observados ao longo de 2025 nesse
sentido, os quais podem servir de

ensinamentos valiosos para aquelas que

souberem transformar seu mindset para
um 2026 ainda melhor.

Seja através da inteligéncia artificial,
dados, automacao ou experiéncias digitais,
o verdadeiro divisor de aguas entre uma
organizacao verdadeira inovadora daquela
que nao consegue tirar as ideias do papel,
serd sua capacidade de conectar ainovacao
a estratégia de negdcio, compreendendo o
que este anonos mostrou como indispensa-
vel para que essa cultura seja devidamente
fomentada e expandida nas operacoes.

Veja as principais licoes
de 2025 neste tema:

#1 Queda do Brasil no Ranking Mun-
dial de Inovacao: se,antes, éramoslideres
nessa classificacdo na América Latina, em
2025, perdemos protagonismo, atingindo
a b2? posi¢do. Dentre os tépicos mais pre-
ocupantes em nossa avaliacdo, estdo o de
instituicdo (o qual evidenciou como nossos
regulamentos e legislacdes nacionais para
a inovacao estao obsoletos e ultrapassados
quando comparados aos de outros paises);
e o de infraestrutura, perdendo espago em
termos delogistica, tecnologia e sustentabi-
lidade nessas iniciativas. Se ndo revisarmos
esses pontos, continuaremos lutando for-
temente por resultados melhores em 2026.

#2 Adocao da JA em massa: essa vem
sendo, sem duvida, uma das tecnologias
mais investidas no mundo. De acordo com
a Pesquisa Global de IA de 2025 da McKin-
sey, como prova disso, em 2025, 78% das
organizacdes ja utilizam a IA em, pelo me-
nos, uma funcao de negdécio. Essa adocao
em massa movimenta as nacées em busca
da manutencdo de sua competitividade,
explorando seus beneficios em aprimorar os
processos internos — o que tende a crescer
ainda mais neste préximo ano.

#3 Seguranca da Informacao: cercade
77% das empresas brasileiras enfrentaram
incidentes de seguranca relacionados a [A

em 2025, segundo dados da Cisco. Garantir
a protecdo dos ativos corporativos ficou
ainda mais evidente neste ultimo ano,
como forma de mitigar invasdes e roubos
de dados, assim como proteger areputacao
eprosperidade damarca. Contudo, quanto
mais empresas continuaremadotando essa
tecnologia desenfreadamente, sem gestao
e planejamento por trds, mais incidentes
desse tipo continuaremos presenciando
— algo completamente prejudicial para
retornos inovadores positivos.

#4 Fortalecimento da governanca:
aideia de que empresas inovadoras eram
aquelas repletas de pufes coloridos e
espagos para relaxar, ja ficou para tras.
2025 mostrou que, muito além de ter um
ambiente descontraido que estimule a
criatividade, é preciso ter uma governanca
robusta portras dessamentalidade, garan-
tindo que os projetos inovadores gerem
um ROI significativo. Nao a toa, segundo
um estudo que conduzi a respeito da ISO
56001, de gestdo da inovagdo, empresas
que utilizam esta metodologia elevam em
271% seu entendimento sobre o tema,
adquirindo maior preparo e capacidade
de gerar inovagdo, colhendo resultados
positivos a curto prazo.

#5 Lei do Bem: o Brasil também peca
quanto ao uso de leis de fomento e editais
que estimulam a inovacao, o que faz com
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que muitas empresas desconhecam essas
possibilidades para que consigam inovar,
mesmo que nao tenham um caixa signifi-
cativo paraisso. Um 6timo exemplo disso
estdnaLeidoBem,umadasmaioresportas
de entrada no nosso pais nesse sentido,
mas que ainda é pouco explorada. Dados
da Fiesp comprovam isso: das 63% das
companhias entrevistadas afirmam investir
em inovacdo, 83% delas nio recorrem a
esses incentivos.

O maior risco para 2026 nao é ficar para
tras tecnologicamente, mas avangar sem
preparo. Os erros e aprendizados de 2025
evidenciaram que investir em [A, automa-
¢ao e novas plataformas sem maturidade
operacional, seguranca da informacio e
governanca apenasird ampliar as vulnera-
bilidades do negdcio, ao invés de reforcar
sua estrutura interna para potencializar
seu crescimento.

Inovar continuard sendo essencial, mas
apenas as empresas que compreenderem
0s pontos acima e aplicarem as mudancas
necessarias nesse sentido, terdo a peca-
-chave necessaria para comegar 0 anonovo
com o pé direito.

(*) Mestre em gestao e engenharia da inovagao,
engenheiro mecanico, bacharel em fisica e
especialista de gestdao da PALAS, consultoria
pioneira na implementagao da ISO

de inovagao na América Latina.

ECC em contagem regressiva: 61% das empresas ainda
nao migraram para o SAP S/4HANA

Desde o seu langcamento no inicio dos
anos 2000, 0 SAP ECC consolidou-se como
um dos sistemas de gestao mais utilizados
no mundo, chegando a ter centenas de
milhares de empresas em sua base de
usudrios e se tornando a espinha dorsal
da transformacdo digital em grandes cor-
poracdes. No entanto, a SAP ja definiu que
o suporte ao ECC se encerra oficialmente
em 2027, o que coloca empresas diante de
uma decisio estratégica, de migrar para o
SAP S/4HANA ou conviver com os riscos
de um sistema sem suporte.

News TI
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para o universo gamer

Razer e BLACKPINK levam estilo iconico do grupo

A Razer, marca lider mundial em estilo de vida para gamers, se

uniu ao BLACKPINK, fenémeno global de k-pop, para uma cola-
borac¢do ousada. Inspirada pela atitude destemida e pelo estilo inovador
do BLACKPINK, a cole¢@o Razer X BLACKPINK contara com produtos
exclusivos elimitados co-branded que unem desempenho de ponta e uma
estética atrevida e predominantemente rosa. Projetada para celebrar a
individualidade e a criatividade, essa colaboracio oferece aos gamers e
BLINKSs novas formas de se expressar, seja melhorando o desempenho
no jogo ou se sentindo uma verdadeira estrela do k-pop — mesmo fora
do palco (http://www.razer/collabs/blackpink).

De acordo com o relatério da Gartner,
publicado neste ano, estima-se que ao final
de 2024, 61% dos 35 mil clientes do SAP
ECC ainda ndo haviam adquirido licencgas
do SAP S/4HANA. A extenséo do prazo para
2030, em condigcoes especiais e mediante
pagamento de taxas adicionais, ndo elimina
os problemasassociados afalta de atualizacao
continua, riscos de segurancga e maior custo
de manutencao.

“A auséncia de atualizagdes e a pressdo
por taxas adicionais tornam a permanén-

Parceria entre SMCT e Karpowership permitira

ampliar formacdo tecnoldgica

Gracas a um acordo de cooperacdo entre a Secretaria Municipal

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e a Karpowership, a capacitacio
tecnolégica nas Naves do Conhecimento vai ser ampliada. O objetivo é
aumentar o acesso da populagdo as carreiras do mar, um dos setores
mais estratégicos para o desenvolvimento econdémico e energético do
Rio. Além darealizacdo conjunta de oficinas, serdo promovidas palestras
e cursos de curta e média duracdo voltados as competéncias tecno-
légicas aplicadas as profissoes maritimas, além de atividades praticas
relacionadas a economia do mar e ao setor energético.

cia no ECC insustentavel a médio prazo.
E uma escolha que aumenta riscos em
seguranca de dados, em conformidade
regulatéria e em competitividade. O SAP
S/4HANA além de representar a evolugao
natural da SAP, oferece ganhos claros em
performance, automacido e integracdo
com tecnologias emergentes como inte-
ligéncia artificial e analytics em tempo
real”, afirma Marcel Nakazawa, Head of
Product da Mignow, empresa pioneira
em atualizacoes para SAP S/4AHANA com
inteligéncia artificial.

ricardosouza@netjen.com.byr

&EIl%pr 7 e José Hamilton Mancuso (1936/2017) Laurinda Machado Lobato (1941-2021) Responsével: Lilian Mancuso
,,,,,,,, egoclos
Editorias Webmaster/TI: Fabio Nader; Editora¢do Eletronica: Ricardo Souza. Jornal Empresas & Negocios Ltda

Economia/Politica: J. L. Lobato (lobato@netjen.com.br); Ciéncia/Tec-

nologia: Ricardo Souza (ricardosouza@netjen.com.br); L7vros: Ralph Peter
(ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br);
Comercial: comercial@netjen.com.br
Publicidade Legal: lilian@netjen.com.br

Revisdo: Maria Cecilia Camargo; Servigo informativo: Agéncias Brasil,

Senado, Camara, EBC, ANSA.

Artigos e colunas sdo de inteira responsabilidade de seus autores,
que nao recebem remuneracao direta do jornal.

Colaboradores: Claudia Lazzarotto, Eduardo Moisés, Geraldo Nunes e Her6doto Barbeiro.

ISSN 2595-8410

Administracdo, Publicidade e Redacao: Rua Joel Jorge de Melo,
468, cj. 71 — Vila Mariana — Sdo Paulo — SP — CEP.: 04128-080
Telefone: (11) 3106-4171 — E-mail: (netjen@netjen.com.br)
Site: (www.netjen.com.br). CNPJ: 05.687.343/0001-90
JUCESP, Nire 35218211731 (6/6/2003)
Matriculado no 3° Registro Civil de Pessoa Juridica sob n° 103.



https://mig-now.com/

Economia

www.netjen.com.br

Empresas
Negocios

Prévia de 0,25% mostra inflacao de
2025 dentro da meta do governo

O mais recente boletim Focus estima que a inflacdao oficial terminara 2025 em 4,33%, ou seja, dentro
do limite de tolerancia da meta

prévia da inflagao
oficial de dezembro
couem0,25%,resul-

tado que fazoacumuladode
12meses do Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo 15 (IPCA-15) mar-
car 4,41%, dentro do limite
da meta do governo. E o
segundo més seguido com
inflagdo acumulada dentro
da margem de tolerancia.

Em novembro, o IPCA-15
tinha baixado para 4,56%,
depois de ter ficado fora
do limite desde janeiro. Em
abril, o pontomais alto desde
entdo, chegou a 5,49%. Os
dados foram divulgados na
terca-feira (23) pelo Institu-
to Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O mais
recente boletim Focus es-
tima que a inflacao oficial
terminard 2025 em 4,33%,
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E o0 segundo més sequido com inflacdo acumulada dentro da
margem de tolerdncia.

ou seja, dentro do limite de
tolerancia da meta.

OIPCA-15tembasicamen-
te a mesma metodologia do
IPCA, a chamada inflacdo
oficial, que serve de base
para a politica de meta de
inflacdo do governo, de 3%
em 12 meses, com margem

de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para mais ou
para menos.

A diferenca estd no perio-
do de coleta de precos e na
abrangéncia geografica. Na
prévia, a pesquisa é feita e
divulgada antes mesmo de
acabar o més de referéncia.

Em relagdo a divulgacdo
atual, o periodo de coleta
foi de 14 de novembro a 12
de dezembro.

O TPCA-15 coleta precos
em 11 localidades do pais
(as regides metropolitanas
do Rio de Janeiro, de Porto
Alegre, Belo Horizonte, do
Recife, de Sdo Paulo, Be-
1ém, Fortaleza, Salvador e
Curitiba, além de Brasilia
e Goiania.); e o IPCA, 16
localidades (inclui Vitoria,
Campo Grande, Rio Branco,
Sao Luis e Aracaju). OIPCA
cheio de dezembro sera
divulgado em 9 de janeiro.
Ambos os indices levam em
consideracdo uma cesta de
produtos e servigos para
familias com rendimentos
entre um e 40 salarios mi-
nimos. Atualmente o valor
dominimoéR$1.518 (ABr).

Momento para empresas definirem o checklist
que impulsionara a inovacao em 2026

No encerramento do ano, grande parte das empresas
concentra-se no balanco financeiro e no orgcamento para
o proximo periodo. Mas, para quem busca vantagem
competitivareal, o checklist de dezembro precisa ir além.
Rodrigo Miranda, CEO da G.A.C Brasil, multinacional
francesa de consultoria, afirma que o fim de ano exige
que as organizacoes olhem para resultados, estratégia,
execucdo e capacidade organizacional.

“E quando falamos de inovacao, o balanco de fim de ano
deve confrontar o que foi planejado com o que realmente
gerou aprendizado e retorno coerente com o risco tecno-
légicoassumido. Paraisso, é preciso avaliar produtividade,
digitalizacdo, processos, governanca, tecnologia e cultura,
além de conferir se a empresa aproveitou integralmente
os financiamentos, subvencdes e incentivos fiscais a ino-
vacao, como a Lei do Bem”, complementa.

O especialista explica que, ao submeter projetos para
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)
para se beneficiarem da Lei do Bem, incentivo que per-
mite a deducdo de gastos com P&D da base de célculo
do IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e da CSLL
(Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido), muitas or-
ganizacoes cometem quatro erros comuns: documentacao
técnica que ndo comprova avanco tecnolégico oumétodo;
registros semrastreabilidade técnica ou contabil; auséncia
de governanca clara e rotinas formais; e uma cultura de
inovacao restrita apenas ao P&D cldssico, desconside-
rando areas como TI, automacao, logistica ou ciéncia de
dados. “Com a elevacio do nivel de exigéncia por parte do
MCTI, essas falhas reduzem significativamente o beneficio
capturado, comprometendo os resultados de inovacdo”,
afirma Miranda.

Finalizando a revisdo do que funcionou em 2025, é pre-
ciso transformar o aprendizado em um conjunto reduzido
de prioridades para 2026. Planejar o préximo ano exige
uma combinacao de clareza de proposito, execucdo dis-
ciplinada e leitura precisa do contexto. Nesse sentido, é
fundamental realizar um diagndstico recorrente da sua
capacidade de inovacgao, considerando a evolucdo da cul-
tura, governanca, processos e resultados, que orientara
decisdes para evoluir anualmente.

“E tem um fator adicional: 2026 e 2027 ndo podem ser
planejados isoladamente. Ciclos de inovagdo, desenvolvi-
mento tecnoldgico e captacao derecursos, especialmente
financiamentos publicos, comecam muito antes do ano
fiscal. E preciso preparar pipeline, parcerias e projetos

£

estruturantes desde ja”, diz Miranda.

O CEO alerta: na hora de construir os or¢camentos e 0s
projetos de P&D, trés tendéncias devem guiar os inves-
timentos em 2026:

¢ Inteligéncia Artificial aplicada ao core do nego-
cio: [A deixou de ser uma ferramenta auxiliar e passou
a ser elemento estruturante. Transforma modelos de
operacdo, experiéncia do cliente, desenvolvimento de
produto, seguranca e performance.

¢ Agenda ESG: passa a ser critério de acesso a merca-
dos, contratos e financiamentos. Tecnologias limpas,
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rastreabilidade, economia circular e eficiéncia energética
estardo no centro da estratégia.

¢ Reposicionamento industrial e tecnolégico do
Brasil: a Nova Industria Brasil (NIB) e mecanismos de
fomento abrem espaco para projetos de alto impacto:
digitalizacdo avancada, manufatura inteligente, biotec-
nologia, deep techs, inovacéo aberta estruturada e P&D
de fronteira.

Além disso, é importante considerar que 2026 serd um
ano marcado por volatilidade — com eventos como Copa
doMundo, eleicoes e transicoes regulatorias—o que exige
atencao redobrada ao contexto na hora de investir em
inovacao. Empresas que alinham tecnologia, estratégia e
fomento tendem aacelerar, enquanto abordagensisoladas
ou oportunistas, como adotar IA por modismo ou forcar
projetosna NIB sem coeréncia estratégica, comprometem
resultados. Inovacao s6 gera valor quando esta conectada
aos objetivos da empresa.

Para auxiliar nesse processo, Miranda elencou algumas
dicas paraas empresas que desejam iniciar novos projetos
inovadores em 2026. Confira:

1. Montar um orcamento com priorizacaoreal: evitar
pulverizacdo e escolher iniciativas estratégicas, que
gerem vantagem competitiva e que possuem potencial
de captacao de recursos externa.

2. Estruturar governanca e equipe: definir respon-
saveis, rituais, indicadores, processos de documen-
tacdo e integracdo entre dreas técnicas, financeiras
e fiscais.

3. Mapear e acessar fontes de recursos: o pais vive
um momento rico em incentivos fiscais, subvencoes
e financiamentos para inovacoes.

4. Estruturar um pipeline de impacto: focar em
projetos com maior risco tecnolégico, impacto claro
e alto potencial de transformacéo.

Com isso, concluimos que o segredo para resultados
reais a partir da inovacdo € simples: priorizar os projetos
certos, captar os recursos de forma estratégica e execu-
tar o planejamento com disciplina. Consultorias como a
G.A.C. Brasil podem acelerar esse processo, colaborando
com medidas que assegurem que a chegada de 2026 sera
voltada a competitividade.
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Atualmente, o mercado
de trabalho, no geral,
vem enfrentando a
chamada epidemia do
desengajamento

ivemos uma era em
que os indices de
Burnout seguem

crescendo, sendo que o
Brasil, de acordo com o le-
vantamento da Associacio
Nacional de Medicina do
Trabalho (Anamt), ocupa
o segundo lugar no ranking
mundial de casos. Diante
desse cenario, garantir
um ambiente de trabalho
saudavel e colaboradores
motivados € algo de extrema
importancia, o que pode ser
obtido através da cultura
organizacional.

Mais do que um simples
conceito, investirna cultura
promove a legitimidade na
relacdo entre empregado e
empregador. Isso porque é
criado o senso de pertenci-
mento e a escuta ativa. Na
préatica, quando o colabora-
dor se sente parte de algo,
todos os lados ganham.

Ou seja, a empresa ganha,
por potencializar sua cul-
tura com um bom entendi-
mento, constréi uma rela-
¢ao verdadeira e imprime
suamarca em seus Servicos
e produtos. O profissional
ganha, pois, se empoderano
sentido de agir como parte
(dono) e, com isso, passa a
seridentificado como pec¢a-
-chave emoportunidadesde
crescimento. O cliente tam-
bém se beneficia, porque
consegue sentir e perceber
naentregaalgo diferenteea
esséncia da verdade no re-
lacionamento que mantém
com a organizacao.

Na pratica, quando a
cultura compreende o in-
centivo como um “convite”
ao experimento, € 0 mo-
mento em que o profissional
entende que sua voz tera
valor. Esse é um estimulo
fundamental que seretroali-
menta, gerandonovasideias
e resultando em um senso
deimportancia. No entanto,
é fundamental deixar claro
que errar faz parte desse
processo e gera ganhos
com as licbes aprendidas,
as quais devem ser com-

partilhadas para promover
o desenvolvimento de todos
e a maturidade.

Em se tratando do setor
de tecnologia, essa abor-
dagem € algo amplamente
necessario. Afinal, se a
area de TI ja foi vista du-
rante muito tempo como
a responsavel por atender
chamados, hoje, ja nido é
mais assim. Esse segmento
esta, todos os dias, diante
de novastendénciasetema
ardua missao de traduzi-las
e trazé-las para a empresa.

Nesse sentido, a cultura
organizacional, ao trazer
o proposito de verdade,
equidade, valorizacdo da
diversidade, convite ao
experimento, senso de
pertencimento e desejo de
contribuicdo com um bem
comum, ajuda a criar uma
geracao de profissionais de
tecnologia com senso de
importancia e valores que
passam a fazer sentido, e
que vao além das empresas
serem apenas polos gera-
dores de desenvolvimento,
riqueza e prosperidade.

E a partir dessa transfor-
magao que a organizacao se
torna inovadora e humana,
acolhendo e elevando a to-
dos como pessoa, se preocu-
pando com a satide mental
dos seus colaboradores, e
resultando em um coletivo
de contribuicdo e colabo-
racdo. Dessa forma, passa
a prevalecer uma poténcia
organizacional que operano
sentido mais profundo de
sua esséncia: mudar vidas e
contribuir com nossa socie-
dade, tornando-se referén-
cia e exemplo para outras
empresas, e deixando um
verdadeiro legado em sua
trajetoria.

Em suma, quando a ges-
tdo empresarial traz como
alicerce uma cultura em
que prevalece a combina-
¢do entre a liberdade e a
legitimidade darelacdo com
o outro, a partir da qual as
coisas fluem e resultados
expressivos sao conquis-
tados, mantendo um time
engajado e satisfeito com o
ambiente de trabalho.

(*) - E CEO do Grupo Skill.

Foguete explode ao decolar na
Base de Alcantara

O foguete sul-coreano HANBIT-Nano, primeiro voo comer-
cial lancado a partir de uma base brasileira, explodiu minutos
ap6s decolar na Base de Alcantara, no Maranhdo, na noite de
segunda-feira (23). O veiculo nao era tripulado. O foguete da
empresa Innospace partiu as 22h13 e, segundo comunicado da
Forca Aérea Brasileira (FAB), sofreu uma “anomalia que o fez
colidir com o solo”.

De acordo com a nota, uma equipe da FAB e do Corpo de Bom-
beiros foi enviada ao local da queda para analisar os destrocos.
A Innospace também trabalha para descobrir o motivo da falha.
O lancamento do HANBIT-Nano foi adiado diversas vezes. Ini-
cialmente, o voo estava programado para ocorrer em novembro.

A data mudou para 17 de dezembro, mas foi identificada uma
anomalia, o que levou a nova mudanga, dessa vez para 19 de
dezembro. Outro problema fez com que o lancamento fosse
transferido para essa segunda (22).

O veiculo espacial tinha 21,8 metros de comprimento e pesa-
va 20 toneladas. Ele levaria para o espaco satélites que seriam
colocados na 6rbita da Terra. Também carregava oito cargas
Uteis: cinco pequenos satélites e trés dispositivos experimentais
desenvolvidos pelo Brasil e a India (ABr).
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Ana Luisa Winckler

O Natal que o
Linkedln nao mostra

odo Natal corporativo comeca igual: mensagens

emocionadas, retrospectivas bem editadas e aquele

agradecimento coletivo que parece dizer “sobrevi-
vemos” - ainda que escrito como “vencemos”.

E a época em que o LinkedIn vira uma grande ceia
simbdlica.

Todo mundo posta o prato bonito.

Ninguém mostra a cozinha.

E olha que teve de tudo este ano.

Momentos inspiradores, sim.

Mas também decisdes dificeis, siléncios estratégicos,
polémicas mal digeridas, conversas que ficaram “para
depois do recesso”, esse lugar mitico onde a responsabi-
lidade costuma tirar férias.

Nada disso aparece nas fotos da confraternizacao.

Existe um Natal que ndo ganha legenda: o de quem
bateu meta adoecido, o de quem confundiu maturidade
com engolir seco, o de quem ouviu “é s6 essa fase” por
meses seguidos, até o corpo comecar a discordar.

Mas agora esse Natal invisivel ganhou companhia na
mesa: a NR-1.

Sim, aquela norma nada instagramavel que veio lembrar
0 Obvio: saiide mental, riscos psicossociais, sobrecarga e
assédio nao sao assuntos subjetivos demais para o mundo
dosnegocios. Sao parte dotrabalho. E daresponsabilidade.

Se o Papai Noel tivesse atualizado o compliance, talvez
nao perguntasse quem foibonzinho, mas quemnormalizou
0 excesso, quem chamou esgotamento de resiliéncia e
quem terceirizou cuidado enquanto celebrava resultado.

E aquivaiumaverdade incomoda: ndo é que as empresas
nao saibam o que fazer.

Algumas sabem. E fazem.

Existem liderancas que entenderam que o verdadeiro
presente de fim de ano nao vem embrulhado.

Ele aparece quando:

—a urgéncia € revista,

—a carga diminui, em vez de aumentar “porque é de-
zembro”;

— reunides desnecessarias sdo canceladas sem culpa;

— férias sdo respeitadas sem mensagens disfarcadas de
carinho;

—reconhecimento ndo vem junto com romantizacdo do
sacrificio.

Essas praticas existem.
E deveriam ser replicadas com a mesma empolgacio
que cases de sucesso.

O problema é que ainda confundimos clima organiza-
cional com decoracéo.

Achamos que luz pisca-pisca resolve o que faltou o ano
inteiro:

escuta real, limite, coeréncia, coragem.

Nao resolve.

Natal nao € sobre parecer grato.
E sobre ter sido justo.

E talvez o maior equivoco das empresas seja tratar o
Natal como fechamento, quando ele é, naverdade, espelho.

Espelho das escolhas feitas quando ninguém estava
olhando.

Das decisoes tomadas em nome do resultado.

De quem foi visto como pessoa, e de quem foi apenas
funcional.

Porque, no fim das contas, ndo é sobre celebrar nimeros.
E sobre perceber quem chegou até aqui inteiro, e
quem so6 chegou.

O resto é filtro.
E o Natal, esse velho inconveniente, sempre acaba
revelando.

Que este Natal nos lembre que presenca vale mais do
que presente.

Que cuidado pesa mais do que discurso, e escuta sus-
tenta mais do que qualquer retrospectiva bem editada.

Um Natal com menos performance e mais humanidade.
Menos embalagem e mais verdade.

Um Natal para estar, ndo para parecer.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chéo de fabrica

ao boardroom, atua na criagdao de modelos mais humanos de lideranca,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacgao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
|
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O desafio do mercado de
trabalho para quem tem 50+

O Brasil esta envelhecendo rapidamente, enquanto crescem as discussoes sobre diversidade e inclusao

no mercado de trabalho

inda assim, profissio-

nais com 50 anos ou

ais seguem enfren-

tando barreiras silenciosas

para se manter e evoluir na

carreira. Esse fen6meno,

conhecido como etarismo,

nao causa apenas injusticas

individuais: ele representa

desperdicio de experiéncia,

produtividade e potencial de
inovagao.

brusinski_CANVA

A contradicdo € clara. Em-
borahajaescassezdemaode
obra em tecnologia, existe
um grande contingente de
profissionais acima dos 50
anos dispostos a se rein-
ventar e contribuir. Em vez
de serem vistos como risco,
poderiam ser reconhecidos
pela maturidade emocional,
pela disciplina, pela capaci-
dade analitica e pelo reper-
tério construido ao longo de
anos de experiéncia.

técnica ou pos-graduacao.
Ao mesmo tempo, apenas
29,8% dasempresas afirmam
ter boa participacdo desse
publico nos processos sele-
tivos e 16,7% reconhecem
que raramente contratam
profissionais mais velhos.

As barreiras enfrentadas
por talentos maduros cos-
tumam ser invisiveis, mas
tém forte impacto. Empre-
sas citam dificuldades com
tecnologia, comunicacdo e
integracdo entre geracoes.
Além disso, 34,5% reconhe-
cem que adiscriminacao por
idade ocorre internamente,
mesmo sem registros for-
mais. O etarismo, portanto,
nao é declarado, mas afeta

Uma pesquisa recente
da Pandapé evidencia essa
realidade. Dosmais de 58 mil
curriculos analisados, ape-
nas 10,2% pertencem a pes-
soas com mais de 51 anos e
quase 80% desse grupo esta
fora da forca de trabalho,
apesar de mais da metade
possuir formacado superior,

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VICTOR APOLINARIO BRITO, profissdo: Engenheiro, estado civil:
solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 19/09/1998, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Genivaldo dos Santos Brito
e de Sonia Margarete Apolinario de Sousa. A pretendente: LARISSA LIRA GAMA,
profissdo: nutricionista, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-
nascimento: 29/07/1998, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP,
filha de José Roberto de Carvalho Gama e de Raquel Lira.

O pretendente: JOSE CARLOS FELIX SOARES DA CRUZ, profissdo: supervisor de
estoque, estado civil: solteiro, naturalidade: Bom Conselho, PE, data-nascimento:
20/04/1979, residente e domiciliado em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de
José Soares da Cruz e de Ivonete Félix Soares da Cruz. A pretendente: VALDERIA
RODRIGUES COELHO, profissdo: autbnoma, estado civil: solteira, naturalidade: Barra
do Mendes, BA, data-nascimento: 31/12/1977, residente e domiciliada em Penha de
Franca, Sao Paulo, SP, filha de Maria Oliveira Andrade.

O pretendente: RODRIGO VIANA DA SILVA, profissao: representante comercial, estado
civil: divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 07/05/1983, residente e
domiciliado em Osasco, SP, filho de Natalicio Vito da Silva e de Sueli Viana da Silva. A
pretendente: JOSILAINE DAVID ROCHA, profissédo: representante comercial, estado
civil: divorciada, naturalidade: Jacaraci, BA, data-nascimento: 21/07/1986, residente e
domiciliada em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Joaquim Batista da Rocha e
de Ezilma David Rocha.

O pretendente: FELIPE BATISTA CERVI, profissdo: coordenador comercial, estado civil:
solteiro, naturalidade: Birigui, SP, data-nascimento: 15/06/1987, residente e domiciliado
em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Henrique Cervi Junior e de Izaldira Ferreira
Batista. A pretendente: ALIETE QUIRINO DOS SANTOS, profisséo: barista, estado
civil: solteira, naturalidade: Bom Conselho, PE, data-nascimento: 02/06/1985, residente
e domiciliada em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Augusto Quirino dos Santos
e de Alaide Quirino dos Santos.

O pretendente: VICTOR PERES PARASIN, profissdo: advogado, estado civil: solteiro,
naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 07/12/1990, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Adalberto Parasin Neto e de Eliana Garrido
Peres Parasin. A pretendente: ALICIA MIMOSA DA SILVA, profissao: servidora publica,
estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 13/09/1997, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Petrucio Emidio da Silva e
de Marlene Batista Mimosa da Silva.

O pretendente: PAULO ROBERTO PRINCIPE MATTOCHECH, profissédo: analista de
desenvolvimento, estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
09/05/1997, residente e domiciliado em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filho de
Marco Antonio Mattochech e de Janis Principe. A pretendente: GIOVANNA LOPES DE
CARVALHO COSCARELLI, profissdo: do lar, estado civil: solteira, naturalidade: Sao
Paulo, SP, data-nascimento: 25/03/1995, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Sé&o Paulo, SP, filha de Gilberto Coscarelli Junior e de Elen Lopes de Carvalho.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

rotinas, oportunidades e
decisoes.

E nesse ponto que iniciati-
vas de educacao tecnolégica
ganham relevancia. A for-
macdo pratica e orientada
ao mercado oferecida por
instituicdes comoaEscolada
Nuvem permite que profis-
sionais 50+ se atualizem em
areas de alta demanda, como
cloud, dados e inteligéncia
artificial. Ao adquirir novas
competénciase certificacoes,
esses profissionais ganham
confianca, quebram este-
redtipos e aumentam suas
chances de recolocacio.

A Escola da Nuvem atua
conectadaao ecossistemade

tecnologia e mantém dialogo
constante com empresas
parceiras, garantindo que os
cursos atendam as exigén-
cias reais do mercado. Isso
facilitaainsercio de talentos
maduros ao apresentar can-
didatos com base em suas
habilidades e evolucdo, e
nao em preconceitosligados
a idade. Além disso, o de-
senvolvimento de soft skills,
como comunicagio e prepa-
ragdo paraentrevistas, ajuda
a enfrentar barreiras que
liderancas frequentemente
citam como impeditivas para
a contratacao.

Aoincentivar a entrada de
profissionais 50+ no setor, a
Escola da Nuvem contribui
para uma mudanca cultu-
ral. A ideia de que existe
idade certa para aprender
ou iniciar uma carreira em
TI perde espaco. Em seu
lugar surge a percepcéo de
que o aprendizado continuo
define a vida profissional
contemporanea e de que
qualquer pessoa pode fazer
parte do futuro digital. O
setor de tecnologia precisa
de diversidade, experiéncia
e talento, e profissionais
maduros tém exatamente
isso a oferecer.

Voos no Santos Dumont
serao ampliados

O ministro de Portos e
Aeroportos, Silvio Costa
Filho, disse que o numero
de passageiros do Aeroporto
Santos Dumont, no centro
do Rio de Janeiro, serd am-
pliado a partir de 2026. “Nés
passamos dois anos com um
teto de 6,5 milhdes. A gente
vailiberarmais 1 milhdoa 1,5
milhdo de passageiros, eisso
nao vai afetar as operagdes
do Galedo”, disse o ministro
Costa Filho.

A declaragio contraria o
posicionamento do prefeito
do Rio de Janeiro, Eduardo
Paes, que criticou publica-
mente a possibilidade de
aumento de passageiros
no aeroporto. Com o ajuste
anunciado pelo ministro, o
Santos Dumont poderd en-
cerrar 2026 comum limite de
até 8 milhoes de passageiros
por ano. A limitacdo atual
foi estabelecida em 2023
como parte de uma politica
de reequilibrio entre os ae-
roportos do Rio, priorizando
o crescimento do Aeroporto

Internacional Tom Jobim, o
Galedo.

Eduardo Paes criticouo que
chamou de “rumores” sobre a
ampliacdo do numero de pas-
sageiros no Santos Dumont.
Segundo o prefeito, “forcas
ocultas estdo se movimen-
tando na Anac para alterar a
politica bem-sucedida”. Ele
disseaindaquearestricioteve
impacto positivo na economia
fluminense e ajudou a impul-
sionar omovimentono Galedo.

Apoés as criticas do prefeito,
aAgénciaNacional de Aviacdo
Civil (Anac) divulgou nota
repudiando as acusacoes e
afirmou que atua com trans-
paréncia, seguindo diretrizes
doMinistério de Portos e Aero-
portos, do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e do governo
federal. Segundo Silvio Costa
Filho, a decisdo sobre o au-
mento do teto de passageiros
nao foi unilateral e resultou
de negociagOes iniciadas em
junho com diversos atores
envolvidos no setor (ABr).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LEVI CAMARGO DE CASTRO, estado civil solteiro, filho de Nelson
Alexandre de Castro e de Daniela Camargo de Castro, residente e domiciliado no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: BIANCA DA SILVA CERQUEIRA,
estado civil solteira, filha de Sergio Ricardo dos Santos Cerqueira e de Patricia Aparecida da
Silva Cerqueira, residente e domiciliada no Tatuapé, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.:
O pretendente é residente a Rua Engenheiro Cestari, n°® 314, casa 03, Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP e a pretendente é residente a Rua Canuto Abreu, n° 56, apto. 21,
Tatuapé, nesta Capital - Sdo Paulo- SP. Em raz&do da revogagao do paragrafo 4° do Arti go
67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item IlI, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar
Edital de Proclamas para afixagéo e publicidade ao Cartério de residéncia da prelendente.

O pretendente: JULIO CESAR CHUMACERO CHAVEZ, nascido na Bolivia, no dia
24/03/1997, profissdo cortador, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Romualdo Chumacero Gutierrez e de Teofila Chavez
Romero. A pretendente: JAMIRE ALVES DE OLIVEIRA, nascida em Pesqueira, PE
(registrada no 1° Oficio de Registro Civil e Notas de Pogdo, PE), no dia 08/05/1988,
profisséo agricultura, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Maria José Alves de Oliveira.

Fago Saber que pretendem converter sua unido estavel em casamento:

O convivente: RODRIGO PASSOS DO NASCIMENTO, estado civil solteiro, filho de
Edison de Oliveira Nascimento e de Gilda Passos Nascimento, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A convivente: MELISSA FERRARI DOS
SANTOS, estado civil divorciada, filha de Antonio Luiz Dossantos e de Santina Angelina
Ferrari dos Santos, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios
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Migracao para a nuvem: mitos e
verdades que podem impactar custos,
seguranca e a operacao das empresas

Mudancas no mercado de virtualizacao exigem decisdes rapidas, mas planejamento e governanca seguem
sendo fatores-chave para evitar riscos e custos imprevisiveis

migracdo para a nu-

vem ganhou ainda

ais urgéncia diante

das recentes mudanc¢as no

mercado global de virtuali-

zacao, que alteraram regras

de licenciamento, suporte e

modelos de cobranca. Esse

novo cendrio levou muitas

empresas a anteciparem

decisOes estratégicas de TI,

nem sempre com o planeja-
mento necessario.

Conceitos equivocados
sobre nuvem podem compro-
meter custos, segurancae até
a continuidade operacional.
Para o CEO daSauk Tecnolo-
gia, Joao Guilherme Cardoso
de Mello, o maior risco esta
em tratar a migragdo como
uma decisdo apressada. “A
nuvem ndo é uma solucido
padrido nem imediata. Sem
diagndstico, governanca e
planejamento adequados,
a empresa corre o risco de
trocar um problema conhe-
cido por outro ainda maior”,
afirma.

Segundo o executivo, o
cenario atual representa
uma ruptura em um modelo
que se manteve estavel por
décadas. “Alteracdes nas
politicas de licenciamento
e suporte impactam dire-
tamente a previsibilidade
financeira e o controle sobre
a infraestrutura. Isso obriga
asorganizacoesareavaliarem
suas dependéncias tecnologi-
cas e buscarem alternativas
mais flexiveis e sustentaveis”,
explica. E nesse contexto
que ganham espaco a nuvem
privada corporativa e os am-
bientes hiperconvergentes.
“Esses modelos oferecem
mais autonomia, governanca
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e previsibilidade de custos,
sem abrir mao de performan-
ce, seguranca e alinhamento
a estratégia do negoécio”,
completa Mello.

Mitos e verdades sobre a
migracdo para a nuvem:

Migrar para a
nuvem é sempre mais
barato - Mito

“Sem governanca e contro-
le de consumo, anuvem pode
gerar custos imprevisiveis e
até superiores aos de ambien-
tes tradicionais. Economia
s6 existe quando ha plane-
jamento e arquitetura bem
definidos”, alerta Mello.

Planejamento é a eta-
pPa mais critica do pro-
cesso - Verdade

“O sucesso da migracido
estd diretamente ligado a
qualidade do diagnédstico
inicial. E nessa fase que se
mapeiam riscos, dependén-
cias e oportunidades de oti-
mizag¢do”, afirma o executivo.

A nuvem compromete
a seguranca
dos dados - Mito
“A segurancanio depende
domodelo de nuvem, mas de
como ele é projetado, opera-

do e monitorado. Ambientes
de nuvem privada bem es-
truturados podem ser tao
seguros, ou até mais, do que
data centers tradicionais”,
explica.

A migraciao pode acon-
tecer sem impacto na
operacao - Verdade

“Com metodologia, ferra-
mentas adequadas e expe-
riéncia, € possivel migrar
aplicagdes e servidores com
impacto minimo ou nulo,
inclusive em ambientes cri-
ticos”, diz Mello.

Migrar é um processo
longo e inviavel para
quem precisa de agilida-
de - Mito

“O tempo da migracao
estd muito mais ligado a
maturidade do parceiro e a
arquitetura adotada do que
ao tamanho do ambiente.
Hoje, ha caminhos seguros
para acelerar esse processo
sem comprometer a opera-
¢do”, reforca.

Ndo existe uma solucao
Unica

Outro ponto essencial, se-
gundo Mello, é compreender
que migrar paraanuvemnao
significa, obrigatoriamente,

adotar um modelo publico
e padronizado. “Muitas em-
presas se beneficiam de uma
ou mais nuvens privadas
corporativas, desenhadas
sob medida para suas car-
gas criticas, respeitando
requisitosregulatorios, ritmo
de crescimento e objetivos
estratégicos de negdécio”,
afirma.

Ao final, o éxito da mi-
gracdo estd menos na tec-
nologia escolhida e mais
na forma como o projeto €
conduzido.“Planejamento,
governanga e parceiros expe-
rientesreduzemriscos, evitam
surpresas financeiras e prepa-
ramaempresa paraoperar em
um ambiente mais resiliente e
sustentavel”, conclui.

Programa Emergencial de
Migracdo Gratuita

A Sauk Tecnologia lancou
recentemente o Programa
Emergencial de Migracao
Gratuita, voltado a médias e
grandes empresas que preci-
sam reorganizar rapidamente
seus ambientes de virtualiza-
¢do. A iniciativa inclui diag-
néstico técnico, planejamento
e execucdo da migracao para
ambientes Nutanix ou para
a FlashData, nuvem privada
corporativadaSauk, sem custo
inicial para o cliente.

A proposta é garantir uma
transicdo segura, previsivel e
alinhada as novas exigéncias
do mercado pdés-VMware,
refor¢cando o compromissoda
empresa com a continuidade
operacional e a autonomia
tecnoldgica e a sustentabi-
lidade dos negécios. Mais in-
formacoes estdo disponiveis
no site www.sauk.com.br.

Forum da
Autorregulacio
do Mercado
Publicitario
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Na era da medicina
digital, o papel dos
Profissionais nas
mais diversas fungoes
e hierarquias vem
sendo redefinido para
atender as novas
demandas da drea

smédicos, por exemplo,

ndo atuammais somente

no cuidado direto ao
paciente, mas tem participagao
essencial em todos os processos
dacadeiade saude, inclusive na
integracao de novastecnologias
aos processos clinicos, lideran-
doaexploracdodopotencialde
recursos como a Inteligéncia
Artificial (TA) e solucdes de
suporte adecisio clinica (SDC).

Isto porque essas ferramen-
tas ndo promovem mudancas
apenas no aprimoramento dos
processos, reducio de burocra-
cias e otimizacdo de custos e da
mao de obra. A promocao da
IA na satide é responsavel por
transformacdes significativas
na prevencao, diagnéstico e
tratamento de doencas, alémda
qualidade do cuidado ofertado
aos pacientes.

A base da pratica da medi-
cina, desde seus primoérdios,
é promover o bem-estar hu-
mano. Nesse sentido, o uso
adequado da TA na &area da
saude tem o poder de reforcar
essa premissa, desde que o0s
médicos e demais profissionais
sigam no controle das tarefas
envolvendo essa tecnologia, e
nao o inverso.

Atualmente, o uso da In-
teligéncia Artificial ja possui
aderéncia consideravel por
parte das instituicdes de
sauide. Segundo pesquisa
desenvolvida pela Associa¢ao
Nacional de Hospitais Priva-
dos (ANAHP) em conjunto
com a Wolters Kluwer, 82,3%
das institui¢des de saude ja
disponibilizam algum tipo
de recurso ou solucao de
Inteligéncia Artificial para
praticas ou processos pré-
-estabelecidos.

Em contraponto, de acordo
com a pesquisa, 74,5% dos
respondentes apontam que a
organizacdo estd pouco pre-

parada para aplicar o uso de
tecnologias de IA nas dreas
clinicas nos préximos 2 anos,
o que revela uma lacuna no
processo de integragdo da tec-
nologiaarotinadasinstitui¢oes
de satde no pais.

O papel dos médicos e da
BEM

Alémdo obstaculo menciona-
do, a confiabilidade dosinsights
gerados também é um dos
fatores decisivos para a adocao
da IA na medicina. A confianca
dos profissionais na tecnologia
depende diretamente de um
processo editorial criterioso,
que articula ciéncia, julgamento
humano e integridade meto-
dolégica a partir da Medicina
Baseadaem Evidéncias (MBE).

O envolvimento direto dos
médicos na insercao da tecno-
logia na saude é essencial para
garantir que adigitalizacao seja
mantida centradano paciente e
nao focadaapenasna eficiéncia
dosistema. Sebemintegrada, a
IA tem o potencial de ampliar a
capacidade deresposta clinica,
melhorar a relacdo médico-
-paciente e ajudar a criar um
sistema de satide mais eficiente
e orientado para o ser humano,
mas isso depende substancial-
mente da inclusdo do médico
nesse processo.

A compreensido da jornada
do paciente, combinada com
as habilidades e a proficiéncia
em [A, pode definir solucoes
escalaveis, eficazes, susten-
taveis e adaptadas ao mundo
real, além de protocolos de
uso racional e equilibrado do
recurso tecnolégico, com base
nas evidéncias médicas mais
atualizadas disponiveis.

Diante disso, a Inteligéncia
Artificial, alinhada a utilizacao
de solugoes de SDC e da MBE,
apresentaum grande potencial
para alavancar a prestacao
de cuidados de saude, princi-
palmente estando integrada
a pratica clinica por médicos
que entendem por completo as
novas demandas da medicina
digital, sem deixar de lado o
bem-estar e o cuidado prestado
a0s pacientes.

(*) Diretor Comercial da Wolters
Kluwer Health no Brasil.
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Publicidade Legal

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1054562-85.2023.8.26.0114. O(A) MM. Juiz(a) de
Direito da 72 Vara Civel, do Foro de Campinas, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Vanessa Miranda Tavares de Lima, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a MARIO SERGIO ESCUDEIRO, CPF 00644086807, que Ihe foi proposta uma agéo de
Procedimento Comum Civel por parte de Momentum Empreendimentos Imobilidrios Ltda, referente as taxas devidas e
nao quitadas. Encontrando-se o reu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinado sua Citagdo, por Edital, para os
atos e termos da ag&o proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirad apés o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. Nao sendo contestada a agao, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador
especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta
cidade de Campinas, aos 05 de dezembro de 2025.

Ros 07/10/2025, as 14h., na modalidade virtual, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente:ANTONIO JORGE FERREIRA JUNIOR,
Secretario: FRANCISCO IVAIR FERESIN. Deliberagdes Unanimes: a) Acordo de Operacdes 2025/2026: Apds discussao e andlise do
material previamente disponibilizado, ratificando que ja tinha sido aprovado na assembleia realizada em 28/08/2025, a matéria foi
aprovada; b) Constituigao da GOPLAN HOLDING com apreciacéo e aprovagao dos di arios: Apos di ao e analise
do material previamente disponibilizado, a matéria foi aprovada, autorizada a Diretoria Executiva da Companhia para que siga com as
tratativas e avaliagdes referentes ao projeto de Joint Venture visando a possivel criagao de uma empresa. c) Alteragdo e Consolidagdo
do Estatuto Social da hia: Foi submetido a ap da a proposta de alteragao do Estatuto social da companhia
em seu “Artigo 8°”, caput e §1°, autorizando a companhia a realizagao de assembleias presenciais ou a distancia e reduzindo o prazo
minimo para convocagao das assembleias gerais para o minimo de 8 dias, passando o referido artigo ao seguinte teor: “Artigo 8° -
Assemblela Geral é o orgao dellberatlvo da Companhla e tem poderes para decidir sobre todos os negdcios da Companhia e reunir-se-4,
emA Geral, com frequéncia trimestral no primeiro ano do exercicio das atividades sociais e posteriormente de
forma trimestral, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n.° 6.404/76, tomando as contas dos administradores,
deliberando sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos e a elelgao dos administradores e dos membros
do conselho fiscal, podendo as ias, ordinérias e arias, serem reali ou a distancia, sempre que
ario. As bleias poderdo ser das apenas para acioni de agoes com direito a voto. §1°- As
assembleias serdo convocadas pelos diretores, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, ou nos termos do paréagrafo tinico do art. 123 da
Lei das S/A's, devendo os trabalhos serem dirigidos por mesa composta de presidente e secretario. [...]" Submetida também & apreciacéo
da assembleia a alteracao do Estatuto Social em seu “Artigo 14°”, caput, para constar a alteracao no exercicio social da companhia que
ndo acompanhara o ano civil, mas sera encerrado em 30 de junho de cada ano, reduzindo os impactos na adogao da norma contabil
fiscal AVP, devido alint com idade agricola, refletindo com precisao variacdes sazonais de receitas e despesas, conforme
ja aprovado pela assembleia geral realizada em 18/04/2024 e retificado na assembleia realizada em 12/09/2024, mas nao consolidado
em seu estatuto social, passando o referido artigo ao seguinte teor: “Artigo 14° - 0 exercicio social teré a duracao de 12 meses, iniciand
em 1° de julho e terminando no dia 30 de junho de cada ano. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria faré elaborar as demonstrades
financeiras prewstas em lei, observadas as normas legais e princi abeis, as quais a0 a proposta de destinagao
do lucro do exercicio.” d) Revalidagao e Ratificagdo de Delegacdes de Aprovagao (Quadro de Alcadas): Foi submetida & deliberacao da
assembleia a revalidacao do quadro de algadas de aprovacdes por mais 1 (ano, conforme quadro de valores aprovados na assembleia de
abril/2024. Discutida a matéria em questdo e sem nenhuma ressalva por pane dos presentes foi aprovado por unammldade estendldo
por mais 1 ano a validade do quadro de algadas de ap . b) Del eap das
de 01/07/2024 a 30/06/2025: Foi submetido & apreciacao da bleia as di oes financeiras da hia, publicadas e
enwadas aos acionistas prewamente a realizagao da assembleia, tendo sido deliberado, conforme segue: i. Apreciacéo das contas dos
0s resultados e as contas da hia no periodo de 01/07/2024 a 30/06/2025, as contas foram apro-
vadas, por unanlmldade sem ressalvas; ii. Examinar e votar as demonstragdes fi iras: Apl o pela administragao os relatorios
financeiros da companhia encerrados em 30/06/2025, juntamente do relatério da administragao e parecer dos auditores independentes,
que foram ap por imi sem Ivas; iii. Deliberar sobre a destinagao de lucro liquido do exercicio e a distribuico de
dividendos: Apresentado o resultado da companhia, verificou-se que encerrou o exercicio acumulando um prejuizo operacional que sera
mantido na conta de Prejuizos Acumulados da companhia para futuras amortizagdes, nao tendo mais nada a ser discutido. Publicacdes:
A convocagao fora publicada nos dias 20/09/2025, 23/09/2025 e 24/09/2025 no Jornal Empresas & Negdcios, com veiculago digital e
impressa. Nada mais. Camplnas -SP, 07 de outubro de 2025
Alntegra da Ata encontra-se di | no site: https://j i0s.com.br/publicidade_legal/
Wucesp n° 1.412.230/25-1 em 03/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. y
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[ SERGIO STEPHANO CHOHFI — ENGENHARIA E COMERCIO SA. |

CNPJ n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EDITAL DE CONVOCAGAO
Convocamos 0s acmmstas da SERGIO CHOHFI ENGENHARIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”) para se reunirem de forma excl t
virtual, em A Geral Ex indria da C hia a ser reallzada no dla 30 de dezembro de 2025, as 9:00 horas (‘Assembleia”),
para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a ap 30 do balango | da C hia datado de 30 de novembro de 2025; (ii)
0 aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo parcial do saldo dos lucros auferidos pela Companhia, existentes na
conta “Lucros Acumulados”, constantes do balango patrimonial da Companhia datado de 30 de bro de 2025, com a
emlssao de novas acdes findri e preft da C hia aos acil as agoes de emissao da Companhia
p te detidas pelos acionistas da C hia em 30 de dezembro de 2025 (nl) adistribuicao de lucro aos acionistas detentores

das acides pref is classe “D" da Ci hia, sob a forma de dividendos, nos termus do artigo 204, caput, da Lei das S.A. com base
no saldo dos lucros auferidos pela Companhia, existentes na conta “Lucros A do balanco patri | da Ct
datado de 30 de novembro de 2025; (iv) a ratificagao do integral pagamento do dividendo minimo prioritario das acdes preferenciais classe

“D", conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia; (v) a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir
as dehberagoes tomadas nos itens “(i)", “(iii)" e “(iv)" acima; (vi) a consolldagao do Estatuto Somal da Companhia; e (vii) a autorlzagao
para que os diretores da C t todos os atos a das d das em A
0s acionistas da Companhia que desejem participar da Assembleia deverao, até 28 de dezembro de 2025, enwar requisicao do link de
acesso a plataforma digital da Assembleia para o e-mail “roberta.chohfi@gmail.com”, com solicitaco de confirmacao de recebimento.
0Os daC hia que reali are icao receberdo da C hia, por e-mail, link de acesso da plataforma digital em
\até 24 horas antes da do da A ia. Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025. LUCIENNE DIB CHOHFI - Diretora Presidente. )
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BRS Carina é a nova cultivar de nectarina

langada pela Embrapa para o mercado de
frutas de clima temperado. A novidade esta

no periodo de maturagdo da fruta, sendo uma
opgcao de ciclo médio, com colheita iniciada na
ultima semana do més de novembro, depois

de BRS Cathy e BRS Dani, e antes de BRS Janita,
também cultivares desenvolvidas pela Empresa.
Além disso, é atraente aos consumidores por
apresentar uma casca brilhante, de vermelho
intenso, e possuir sabor doce com acidez
equilibrada. O produto é resultante do programa
de melhoramento genético de frutas de caroco da

Embrapa.

A época de maturagdo da nova cultivar é,
portanto, complementar as outras recentemente
langadas pela Empresa. As quatro cultivares sdo
produtoras de frutos de bom sabor, excelente
formato e tém grande apelo visual. Avaliada em
diferentes locais no Sul e Sudeste do Brasil, a BRS
Carina demonstrou boa adaptagdo. “Ela também
vem complementar algumas cultivares mais
antigas, originarias de outros paises e introduzidas
no Brasil, que continuam sendo plantadas”, disse
o pesquisador e melhorista genético Rodrigo
Franzon, da Embrapa Clima Temperado (RS)

(Embrapa).
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NUTRICAO E SAUDE

Tecnologia e fertilizacao

R$ 4 milhdes sao os diferenciais para Genética
para compra a Safra 2025/2026 avanc¢ada em
de péssego de —_— sementes

produtores gauchos

O Governo Federal, por meio
da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab),
divulgou o investimento de
R$ 4 milhdes para a aquisi¢io
de 890 mil litros de suco
integral de péssego, o que
equivale a 1,16 mil toneladas
da fruta in natura. A iniciativa
tem como foco principal a
regidao Sul do Rio Grande do
Sul, responsavel pela maior
parte da produgdo nacional
da fruta e atualmente
afetada por dificuldades na
comercializagdo da safra

e da concorréncia com o
péssego argentino apos a
desvalorizagao do peso.

0 anuncio foi feito pelo
presidente da Conab, Edegar
Pretto, durante reunido
realizada no Pago Municipal
de Pelotas (RS), que

contou com a participagdo
do prefeito de Pelotas,
Fernando Marroni; do
diretor de Politica Agricola e
Informagodes da Conab, Silvio
Porto; do superintendente
regional da Conab no
estado, Glauto Lisboa; e de
representantes da cadeia
produtiva do péssego. No
encontro, foram debatidas
acoes emergenciais e
estruturantes do Governo
Federal voltadas ao
fortalecimento do setor.

“Estamos mais uma vez
ouvindo o setor produtivo,
como ja haviamos feito com
o setor do arroz, e atendendo
as expectativas dentro dos
limites da responsabilidade
fiscal. Foi mais uma grande
safra deste pais, pois no
nosso governo plantar
comida voltou a valer a
pena”, explicou Pretto.

A Tijuca Alimentos acompanha a adog¢do de tecnologias avancadas
na industria alimenticia e anuncia novos investimentos em maquinas,
processos e praticas que reforcam sua estratégia de modernizacao.
Na empresa, esse avanco se traduz em sistemas de angulacao e cali-
bragem de maquinas mais precisos, que diminuem perdas, reduzem
riscos operacionais e garantem maior padronizacdo dos produtos.
Além do parque fabril atualizado, a empresa reforca protocolos de
boas préticas de fabricacio, com foco em higiene, rastreabilidade e

controle de qualidade.

Tecnologia redefine producdo de alimentos e
impulsiona modernizacao da Tijuca Alimentos

O encerramento de 2025 aponta
para um cendrio de cautela no
agronegocio brasileiro. A safra
2025/26 tem inicio marcado por
ritmo de plantio desacelerado,
clima irregular e desafios técni-
cos que impactam diretamente o
potencial produtivo das lavouras.
Segundo a Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), anova
safra deve alcancgar 354,8 milhdes
de toneladas de grdos, cultivados
em 84,4 milhdes de hectares. A
projecaoemrelacdoaoanoanterior
é ligeiramente maior: 0,8% acima
do valor recorde de 350,2-351,9
milhoes de toneladas colhidas.

O clima volta a ser o principal
fator de aten¢do. Apés um inicio
positivo de plantio das safras
de primavera e verdo de 2026,
que ocorre principalmente entre
setembro e dezembro do ano cor-
rente, com bom arranque inicial, a
chegada de calor intenso e chuvas
irregulares emregides como o cen-
tro de Minas Gerais, leste do Mato
Grosso e oeste do Mato Grosso do
Sul provocou atrasos, necessidade
de replantio e dificuldades no
estabelecimento da soja, principal
cultura do periodo.

“O gasto do Brasil com fertili-
zantes alcangou US$ 8,8 bilhoes,
representando 5,2 % de nossas
importagdes totais, nimero que

BNDES ja aprovou R$ 5,2 bi para produtores

subiuemrelacdoa 2024 (4,9%)
Isso expde uma fragilidade: estamos
refénsdavolatilidade dos precosin-
ternacionais e das decisoes politicas
de outros paises”, afirma Leonardo
Sodré, CEO da GIROAgro .

Além das condicdes climaticas
adversas, o setor enfrenta a redu-
¢do no uso de tecnologia. A alta
expressiva no preco do fésforo nos
ultimos dois anos levou produtores
a adotarem fertilizantes menos
concentrados e a reduzirem sua
aplicacdo. Embora em 2025 o im-
pacto sobre a produtividade tenha
sido limitado, a expectativa é de
uma pequena reducdo em 2026
em funcio deste ajuste no manejo
nutricional. O clima permanece
como o principal driver do volume
de producdo, mas a menor intensi-
dade tecnolégicadeve gerar efeitos
ao longo do préximo ano.

A soja segue como protagonista
da safra brasileira. A cultura deve
ocupar 49,1 milhdes de hectares,
com producdo estimada entre
175,2 e 177,6 milhoes de tonela-
das. Apesar do volume elevado, a
expansao de drea ocorre em ritmo
menor que a média dos ultimos
anos, e o avango da semeadura
estd abaixo do observado na safra
anterior. Emmeados denovembro,
apenas 69% da area prevista havia
sido plantada.

A Bayer reafirma sua
lideranga histdrica e tradigdo
em alta produtividade no
milho safrinha ao dominar
mais uma vez o pédio

do Concurso Nacional de
Produtividade de Milho
Inverno 2025. A companhia
conquistou o primeiro lugar
na categoria Irrigado e 12
das 20 primeiras posicoes

do ranking nacional, tendo
suas sementes como as que
tiveram melhor performance
na edi¢dao do Getap 2025 —
Grupo Tatico de Aumento de
Produtividade (Getap) —, que
visa reconhecer e premiar os
agricultores que alcangam
altos resultados na produgao
de milho no Brasil.

“O resultado comprova a
forca e a estabilidade de
nosso portfélio”, acredita
Marco Tulio Gongalves, lider
do negdcio de Milho da
Bayer no Brasil. Para ele, a
evolugao da biotecnologia,
combinada com hibridos da
Bayer — Agroeste, Dekalb e
Sementes Agroceres —, de
alta performance, contribuiu
para os resultados, “ja que
sdo variaveis que o agricultor
pode escolher e prever, o
que ja ndo acontece com
clima, pragas, enfim, outros
elementos que também
impactam na produtividade
do cultivo.”

A forga do portfélio da Bayer
ficou evidente no pédio da
categoria Irrigado. O grande
destaque da categoria foi

o produtor Douglas Orth,

de Correntina (BA), que
alcangou a marca de 244,9
sacas por hectare com o
hibrido AG8701 PRO4, da
marca Sementes Agroceres
(https://www.bayer.com.br/).

Gestao baseada em dados transforma
resultados da pecuaria leiteira
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Aplicativo GuardeAgua
Jaesta disponivel gratuitamente
nalojavirtual do Google (Play Sto-
re) o aplicativo GuardeAgua, que
auxilia na identificagdo de dreas
apropriadas a construgdo de bar-
ragem subterranea no Semidrido
brasileiro, além de fornecer suges-
toes gerais de praticas de manejo
do solo e da d4gua e indicar opcoes
de cultivos apropriados aos locais
de plantio (https://www.embrapa.
br/solos/guardeagua/aplicativo).

Paulo Lanzetta

EMBRAPA
LANCA NOVA
NECTARINA,
DE VERMELHO
INTENSO, PARA
CICLO MEDIO
DE PRODUCAO

Giovana Santolin

L

Cooperati\V/aVCapaI realiza Expoleite 2026
nos dias 2 a 4 de julho

A b2*edicao da Expoleite, promovida pela Capal Cooperativa Agroin-
dustrial, estd marcada para os dias 2 a 4 de julho, em Arapoti/PR. Con-
siderada uma das feiras mais importantes do calendario agropecuario, a
Expoleite visa mostrar as principais tendéncias do campo, promover o
aprimoramento através de palestras e rodadas técnicas e evidenciar a
robustez e a qualidade genética do gado criado nos Campos Gerais do
Parand, uma das maiores regides produtoras de leite do pais. Em 2025
a Expoleite teve ptiblico recorde, chegando préximo a 30 mil visitantes,
um crescimento de 45% se comparado a edicdo anterior. O evento con-
tou com uma programacao diversificada, que abordou pecudria leiteira,
producdo de suinos, cafeicultura e mercado agricola, além de atragoes
para toda familia, com eventos musicais e gastronomicos.

> Destaque |I

Arquivo Expocacer

Expocacer anuncia 5% Feira de Negdcios em
solenidade de lancamento da Fenacafé

A Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado LTDA (Expocacer) divul-
gou o lancamento oficial da 5* edicio da Feira de Negdcios da Expocacer,
durante a solenidade de lancamento da Fenacafé, evento promovido pela
Prefeitura Municipal de Patrocinio. O antiincio integrou a programacgao
oficial erefor¢ouaparceriainstitucional entre a cooperativa e o municipio,
além de marcar mais um passo estratégico na geracao de oportunidades,
negdcios e na valorizacédo do café do Cerrado Mineiro. Nesta edi¢do, a 5*
Feira de Negdcios da Expocacer serd integrada ao 25° Férum de Mercado
e Politicas do Café, promovido pela Associacdo dos Cafeicultores daRegifo
de Patrocinio (ACARPA), e ocorrerd nos dias 5 e 6 de maio de 2026, no
Parque de Exposi¢oes Agropecudrias Brumado dos Pavoes.

Prazo para o envio de documentos

do Sociobio Mais vai até 16/01

Os beneficiarios do Programa Sociobio Mais terdo um periodo
adicional para encaminhar a documentacdo necessdria a solicitacao
do pagamento do bonus. O envio, que se encerraria no ultimo siba-
do (20), podera agora ser realizado até 16 de janeiro de 2026, apd6s
decisdo da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), adotada
para atender pedidos de produtores que relataram dificuldades para
efetuar o procedimento dentro do prazo originalmente estabelecido.
A extensdo refere-se exclusivamente ao periodo para transmissao
das informagoes pelo sistema SociobioNet. Para fins de concessdo do
beneficio, continuam validas apenas as notas fiscais emitidas até 20 de
dezembro de 2025, data-limite para a comercializacdo dos produtos

rurais afetados por eventos climaticos

contemplados pela politica puiiblica, regra que permanece inalterada.
O Sociobio Mais é voltado ao fortalecimento da sociobiodiversidade,
assegurando apoio financeiro a agricultores familiares, extrativistas e
povos tradicionais que comercializam produtos oriundos do extrati-
vismo sustentavel. O bonus é concedido quando o valor de venda fica
abaixo do preco de referéncia definido pelo programa, funcionando
como complemento de renda e incentivo a conservacao ambiental.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BN-
DES) aprovou, em dois meses, R$ 5,2 bilhoes do programa BNDES
Liquidacao de Dividas Rurais. Voltado para agricultores que apresen-
taram perda significativa da safra em funcio de eventos climéaticos
e passaram a enfrentar dificuldades para honrar seus compromissos
financeiros, o programa abriu protocolo no dia 16 de outubro.

Margem do Leite (MMM) reconheceu fazendas que obtiveram os melho-

i res resultados econdmicos, produtivos e nutricionais ao longo do ano, a
partir do acompanhamento continuo realizado pela ferramenta Monitor
da Margem do Leite (MMM).
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Com a chegada do
verdo, o cuidado com
a horta ganha um
reforco vmportante: a
adubagado.

s altas temperaturas ace-
Aleram 0 crescimento das

plantas, mas também au-
mentam o consumo de agua
e nutrientes do solo. Por isso,
alimentar corretamente a horta
durante essa estagdo € fundamen-
tal para garantir desenvolvimento
vigoroso e boa produtividade.

Ao longo do ciclo de cresci-
mento, as plantas retiram do solo
0s nutrientes necessarios para
formar folhas, caules, raizes e
frutos. Hortalicas como o toma-
te, por exemplo, sdo altamente
exigentes: para produzir frutos
de qualidade, a planta consome
grandes quantidades de minerais
e agua. Sem reposi¢io adequada,
osolo se empobrece rapidamente,
comprometendo a colheita.

O verdo também é um peri-
odo propicio para o cultivo de
espécies como repolho, alface e
racula. Antes do plantio, porém,
é essencial avaliar se o solo estd
bem preparado. Dependendo de
sua composic¢ao e histérico de uso,
pode ser necessario enriquecer a
area com fertilizantes organicos
e uma boa camada de cobertura
morta, que ajuda a manter a umi-
dade e a vida do solo.

Fertilizantes: efeito
imediato ou gradual

Os fertilizantes minerais tém
acao rapida, pois os nutrientes
ficam imediatamente disponiveis
para as plantas. Ja os fertilizan-
tes organicos exigem tempo: o
solo precisa decompor a matéria
organica para que os elementos
possam ser absorvidos. Alguns
produtos, como granulos de ester-
co,levam cercade doismeses para
comecar a apresentar resultados.

Na adubacdo, “mais” ndo sig-
nifica “melhor”. O excesso de
nutrientes pode alterar o sabor
das hortalicas e até favorecer o
surgimento de doengas fungicas,
ja que tecidos muito macios se
tornammais suscetiveis aataques.
O equilibrio é a chave.

Esse conceito é conhecido como
“alimentar o solo para alimentar a
planta” e esta diretamente ligado
ao chamado Tridngulo Méagico
do NPK (nitrogénio, fésforo e
potassio). O nitrogénio estimula
o crescimento das partes verdes;
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o fésforo favorece o desenvolvi-
mento das raizes e a floracao; e o
potassio fortalece as defesas da
planta e contribui para a formagao
dos frutos.

Além do NPK, os micronutrien-
tes merecem atenc¢do. Elementos
como manganés, ferro, zinco e
boro, embora necessarios em
pequenas quantidades, fazem
grande diferenca. Ignoréd-los pode
resultar em deficiéncias dificeis de
identificar, mesmo quando o NPK
estd adequado.

Para hortalicas, recomenda-
-se o fornecimento regular de
nutrientes ao longo da estacio de
crescimento. Fertilizantes granu-
lados podem ser aplicados a cada
trés ou quatro semanas, enquanto
0s soliveis em agua costumam
ser usados semanalmente, junto
com a rega.

O mercado oferece produtos
especificos para diferentes cul-
turas, hortalicas, frutas, flores ou
uso geral, cada um com uma pro-
porcdo prépria de N-P-K. Sempre
que possivel, o ideal é optar por
fertilizantes adequados ao tipo
de planta cultivada. Ainda assim,
0 uso de um produto destinado a
flores, por exemplo, ndo costuma
causar prejuizos as hortalicas.

Atenciao aos erros mais
comuns

Um equivoco frequente € aplicar
as mesmas regras da agricultura
em grandes dreas a canteiros pe-
quenos ou vasos. Solos agricolas
consolidados contam com um
ecossistema subterraneo com-
plexo, algo que nao existe em
espacos limitados com substratos
comerciais. Nesses casos, as plan-
tasprecisam de umanutri¢do mais
precisa e complementar.

Outro fator pouco considerado
é o estresse urbano. Em cidades,
as plantas enfrentam poluicao, va-
riacoes bruscas de temperatura e
ventos secos entre prédios. Essas
condi¢des aumentam a demanda
nutricional e exigem um manejo
mais cuidadoso para manter a
resisténcia e a satde da horta.

Com informacao, equilibrio
e planejamento, a adubacdo de
verao deixa de ser um desafio e
se torna uma aliada para colheitas
mais abundantes e saudaveis.

(*) Coordenador geral e cientifico da
Nutrientes Para a Vida é graduado
em Agronomia pela Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinarias/
UNESP, Jaboticabal, em 1986 e em
Engenharia Florestal pela Escola
Superior de Agricultura "Luiz de
Queiroz"/USP, Piracicaba, em 1994..

Seleta lanca cachaca em
embalagem de porcelana

Fundada em 1980, a Seleta
revolucionou o mercado de
cachaca no Brasil ao profissio-
nalizar o processo de producao
dacachacadealambique, sendo
pioneiranaproducao, distribui-
¢do e exportacdo de cachaca
artesanal. Fiel as suas raizes,
seulema “fazer cachaga para
quem aprecia cachaga, de
JSorma artesanal, como man-
da a tradi¢do” Ihe renderam
a posicado de uma das cachacas
mais vendidas e premiadas no
Brasil e no mundo.

No ano em que completa
45 anos de histéria, a marca
mineira acaba de lancar a Se-
leta 5 Madeiras Porcelanas
Asas, uma bebida que une, em
uma Unica garrafa, os sabores
e aromas das cinco madeiras
utilizadas nos produtos da
marca ao longo de todos esses
anos de existéncia. O lanca-
mento representa um marco
na histéria da empresa, que
celebramais de quatro décadas
de tradicdo em Salinas (MG),
cidade considerada a Capital
Nacional da Cachaca.

Resultado de um processo
cuidadoso e diversas combi-
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nacoes, a Seleta 5 Madeiras
apresentaumblend exclusivo
e equilibrado, que respeita
as caracteristicas sensoriais
de cada madeira sem sobrepo-
sicoes. Sdo elas: Umburana,
que entrega notas adocicadas
debaunilhae canela; Balsamo,
com seu toque aromatico e
amargor elegante; Carvalho
Francés, que adiciona sua-
vidade e leve tostado; Ipé-
-amarelo, que contribui com
leve docura e delicadeza; e o
Jequitiba, madeira neutra,
que garante frescor e leveza
a bebida.

Com graduacéao alcodlica de
40% e 4,5 anos de armazena-
mento, a novidade chega ao
mercado em garrafas de Por-
celana de 670ml em formato
de uma cabeca de aguia, que
é o simbolo da marca (www.
lojaseleta.com.br).
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O agro no centro do impasse:
por que ltalia e Franca travam o
acordo Mercosul-Unidao Europeia

O novo adiamento da assinatura do acordo de livre comércio entre Mercosul e Unido Europeia ndo é fruto de
improviso diplomatico nem de protecionismo ocasional. Ele expressa um conflito estrutural entre dois modelos
produtivos distintos. Italia e Franca, paises com setores agroalimentares relevantes, competitivos e politicamente
organizados, avaliam que o desenho atual do acordo cria uma concorréncia desequilibrada, especialmente no

segmento agricola.

agricultura europeia opera sob um

arcabouco regulatério extremamen-

te rigoroso. O produtor francés ou
italiano enfrenta limites severos ao uso de
defensivos agricolas, exigéncias ambientais
crescentes, regras trabalhistas rigidas, altos
custos energéticos e obrigagoesrelacionadas
a0 bem-estar animal. Além disso, carrega a
pressao politicade cumprir metas climaticas
ambiciosas definidas pela prépria Unido Eu-
ropeia. Esse conjunto de exigéncias aumenta
o custo final da producio e reduz a margem
de manobra competitiva.

Nos paises do Mercosul, por outro lado, a
producdo agropecudria se beneficia de van-
tagens naturais claras, como clima favoravel,
escala, disponibilidade de terra e produtivi-
dade elevada, combinadas com estruturas
regulatérias menos onerosas. Embora haja
avancos importantes em sustentabilidade
e rastreabilidade, os custos sistémicos
ainda sdo significativamente inferiores aos
enfrentados pelo agricultor europeu. Para
Franca e Itdlia, permitir o acesso ampliado
desses produtos ao mercado europeu sem
mecanismos compensatorios significaimpor-
tar ndo apenas alimentos, mas um modelo
produtivo que ndo internaliza os mesmos
custos politicos, ambientais e sociais.

O peso politico do agro europeu e o
limite da abertura comercial

O argumento da “concorréncia desleal”
utilizado por governos europeusnio serefere
a dumping classico, mas a uma assimetria
estrutural. O agricultor europeu é obrigado
a produzir de acordo com padrdes elevados
impostos por politicas publicas, enquanto
compete com produtos importados que nédo
seguem regras equivalentes. Esse descom-
passo gera forte resisténcia interna.

Na Franga, o setor agricola é historica-
mente mobilizado, organizado e simbolica-
mente central. Em um contexto de inflacao
alimentar, crise energética, instabilidade ge-
opolitica e crescimento de forcas populistas,
qualquer governo que aceite uma abertura
comercial percebida como ameaca a renda

Tom_Fisk_de_Pexels_CANVA

agricola assume um risco politico elevado.
A Ttélia compartilha dessa légica, sobretudo
em cadeias sensiveis como carne, laticinios,
vinhos e produtos de denominacio de origem.

Outro ponto critico é a questao ambiental.
A Unido Europeia avancou em legislacoes
que exigem rastreabilidade rigorosa e com-
provagdo de auséncia de desmatamento nas
cadeiasprodutivas. Paraospaises doMercosul,
adaptar-se plenamente a essas exigéncias
implicainvestimentos significativos, mudancas
profundas e tempo. Para os europeus, abrir
excecoOes enfraqueceria sua propria agenda
climatica e colocaria em xeque a coeréncia
regulatoéria do bloco.

Diante disso, Itdlia e Franca ndo buscam
necessariamente inviabilizar o acordo, mas
reconfigurd-lo. Defendem cotas mais restri-
tas, cldusulas de salvaguarda automaéticas,
exigéncias ambientais espelhadas e periodos
de transicdo mais longos, de forma a reduzir
o impacto sobre o produtor local.

Entre o adiamento e o acordo possivel:
o que realmente deve acontecer
DoladodoMercosul, hd frustracao. O bloco
vé no acordo uma oportunidade estratégica
de acesso a um mercado sofisticado e de con-
solidacdo de sua vocagdo agroexportadora.

Ainda assim, durante anos, subestimou a
dimensao politica e social do agro europeu,
tratando a negociagdo principalmente como
uma discussao tarifaria.

O cendrio mais provavel niao é o abandono
do acordo, mas sua transformacgdo. Uma
assinatura rapida, nos moldes atuais, é im-
provavel. O caminho tende a ser um acordo
progressivo, condicionado e altamente regu-
lado, com anexos ambientais mais rigorosos
e mecanismos de controle mais sofisticados.
A Unido Europeia dificilmente abrird seu
mercado agricola sem instrumentos claros
de protecdo. O Mercosul, por sua vez, terd
de decidir se aceita essas condi¢des ou se
preserva maior autonomia regulatoria.

Nofundo, oimpasse revelaum choque entre
dois modelos de desenvolvimento agricola:
um fortemente regulado e politicamente
protegido; outro baseado em escala, compe-
titividade natural e insercéo global. Sem uma
arquitetura que torne essa convivéncia econo-
micamente vidvel e politicamente sustentavel,
o acordo continuard sendo anunciado como
iminente e adiado indefinidamente.

(Fonte: Fabio Ongaro, vice-presidente de
finangas da Camara Italiana do Comércio
de Sao Paulo - Italcam, economista

e empresario no Brasil,

CEO da Energy Group).

Recuperacdo judicial no agronegocio deixa de ser
excecdo e acende alerta sobre modelo juridico do setor

O crescimento continuo dos pedidos de
recuperacao judicial no agronegdécio brasi-
leiro deixou de ser um fenémeno pontual
para se tornar um dado estrutural do setor.
O que antes era concebido como umamedida
excepcional passou a integrar o repertério
recorrente de gestdo de dificuldades finan-
ceiras no campo, com reflexos diretos sobre
a seguranga juridica e o funcionamento das
cadeias produtivas.

“Quando a recuperagdo judicial se torna
previsivel, ela deixa de cumprir plenamente
sua finalidade. Credores passam a preci-
ficar o risco de inadimplemento de forma
sistémica, elevando custos, endurecendo
garantias e reduzindo a flexibilidade con-
tratual. O resultado é um ambiente mais
caro e menos eficiente para todos, inclusive
paraprodutores financeiramente saudaveis”,
afirma André Aidar, sécio e head de Direito
do Agronegociono Lara Martins Advogados.

Segundo o especialista, a banaliza¢do do
instituto ndo afeta apenas relacoes indivi-
duais, mas compromete a confianca que
sustenta o crédito no setor. “A recuperacao
judicial, quando utilizada de formarecorren-
te, fragiliza o préprio sistema de financia-
mento do agronegdécio, pois transfere custos
e incertezas para toda a cadeia”, explica.

Sob a otica do Direito Empresarial e da
Anélise Econdémica do Direito, Aidar avalia
que parte relevante dos pedidos ndo decorre
apenas de fatores inerentes a atividade ru-
ral, como riscos climéticos ou oscilagoes de
mercado. “O problema estd na combinac¢ado
entre uma organizacao juridica deficiente e
incentivos distorcidos no modelo de finan-
ciamento adotado nos ultimos anos”, afirma.

De acordo com ele, muitos produtores
assumiram estruturas complexas de endivi-
damento, com multiplos contratos, garantias
cruzadas e elevada alavancagem, sem o

Divulgagao

Andre Aidar

correspondente cuidado com governancga,
planejamento patrimonial e gestdo de riscos
juridicos. “Criou-se um ambiente em que deci-
soes dificeis foram sistematicamente adiadas,
na expectativa de renegociacoes futuras ou do
uso da recuperacao judicial como mecanismo
de contengdo de perdas”, observa.

Esse cendrio se torna ainda mais evidente em
cadeias como soja e pecudria, que lideram os
pedidos de recuperacio judicial. “Sao ativida-
des altamente dependentes de financiamento
antecipado, contratos de barter (uma forma
de financiamento que troca bens por bens) e
relacdesintensas com tradings e fornecedores.
Esses instrumentos funcionam bem em cené-

rios normais, mas se mostram juridicamente
frageis em situacoes de estresse financeiro”,
destaca.

Para Aidar, a rigidez contratual, a sobrepo-
sicdo de garantias e a assimetria de poder ne-
gocial reduzem drasticamente as alternativas
do produtor em momentos de crise. “Nessas
condi¢des, arecuperacdo judicial deixa de ser
uma escolha estratégica e passa a ser a tinica
viainstitucional capaz de suspender execucoes
e reorganizar passivos”, afirma.

O advogado ressalta que o problema nao
estd no instituto da recuperacdo judicial
em si, mas no uso que vem sendo feito dele.
“Estamos utilizando a recuperagdo judicial
para corrigir falhas que deveriam ser tratadas
antes da crise, na modelagem dos contratos,
na estruturacio do crédito e na organizacdo
juridica da atividade rural”, diz.

Na avaliacdo do especialista, transformar
a recuperacdo judicial em instrumento re-
corrente de gestdo de crise € um caminho
arriscado. “Além de pressionar o sistema de
justica, isso desloca custos para toda a cadeia
e compromete a eficiéncia do mercado de
crédito”, conclui.

Para ele, o desafio ndo é restringir o aces-
so a recuperacdo judicial, mas repensar os
incentivos que levam o produtor até ela.
“Contratos mais equilibrados, mecanismos
extrajudiciais eficazes de renegociagdo e
maior sofistica¢do organizacional sdo medi-
dasurgentes. Caso contrario, a recuperagao
judicial deixard definitivamente de ser
excecdo para se consolidar como regra no
agronegdécio”, finaliza Aidar.

(Fonte: André Aidar é sécio e head de Direito

do Agronegécio no Lara Martins Advogados, é
professor de Direito Comercial e Direito Processual
Civil, doutor e mestre em Agronegoécio (UFG),
especialista em Analise Econémica do Direito
(Universidade de Lisboa), em Direito Empresarial
(FGV) e em Direito Processual Civil (UFU)).
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Empresas
&+ Negocios

COMO BLINDAR

Inteligéncia Artificial Generativa estd sendo adotada em uma

velocidade recorde no Brasil. Contudo, essa adoc¢do rapida esta

acontecendo, muitas vezes, sem a devida governanca, expondo as
empresas a riscos criticos que ameacam desde a privacidade de dados
até a prépria seguranca operacional.

Baseada em referéncias internacionais e na realidade brasileira,
marcada pela rapida adocao de ferramentas generativas sem politicas
de governanca, Victoria Luz, especialista em IA e autora do best-seller
“Além do Hype: Implementando IA com Propésito e Impacto”, lista os
nove principais riscos do uso da IA nas empresas e um guia pratico e
responsavel sobre como se preparar.

Alucinacoes
Em termos técnicos, sdo “afirmagoes plausiveis, porém falsas”, pro-
duzidas pela IA.

Como evitar: Peca a IA que cite fontes e confira essas referéncias
em materiais originais. Seja especifico no prompt, como, por exemplo:
“Liste x fontes confiaveis que comprovem suaresposta”. Opte por utilizar
versoes mais recentes, como GPT-4.5 ou GPT-5, alucinam bem menos,
e sempre revise e confira os resultados.

Exposicao de dados pessoais
No Brasil, os consumidores usam IA com entusiasmo, mas tém muita
preocupacado com o uso de seus dados:

e Para 55% dos brasileiros, a privacidade é valor essencial, entao
deixe visivel suas politicas (como aviso de LGPD) e use linguagem
simples;

® Descarteidentificadores pessoais antes de enviar dados alA. Arquive
poucos dados sensiveis. Assim, mesmo em caso de vazamento, nao
hé tanta informacao pessoal exposta,

* 95,5% dos brasileiros querem “limites éticos” paraalA. Crie comités
de revisao ou contrate consultorias especializadas em ética em [A.
Promovatreinamento da equipe para que todos entendam a Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD) e a importancia do consentimento.

Deepfakes e midias sintéticas
Ataquesdigitaisusando deep fakes tém crescido rapidamente no Brasil:
entre 2022 e 2023 houve aumento de 830% em crimes com deepfake.

Como evitar: Confirme as comunicagoes suspeitas por outro canal,
adote assinaturas digitais (C2PA) em contetidos oficiais e realize simu-
lacdes internas de detecc¢do de deepfakes.

Matéria de capa
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A inovacdo nao pode se tornar
sua maior vulnerabilidade.
Implemente e use a IA com
proposito, seguranca e impacto
sustentavel na sua empresa.

Por aqui, empresas ja enfrentam fraudes via WhatsApp com voz e
video falsos. Portanto, a cultura de verificaco precisa ser tdo comum
quanto o antivirus.

Prompt Injection e vazamentos de dados
Invasor manipula instru¢des em um modelo para fazé-lo revelar dados
confidenciais ou executar agdes ndo autorizadas.

Como evitar: Proiba funcionarios de inserir dados sensiveis, seja de
clientes, financas ou até mesmo cédigo-fonte, em modelos externos.
Prefira solugdes corporativas seguras, como OpenAl GPT Enterprise
ou Azure OpenAl, que nao usam inputs dos usudrios para treinar o
modelo e oferecem criptografia de ponta a ponta. Além disso, imple-
mente mecanismos de Data Loss Prevention (DLP) adaptados para [A:
monitores podem detectar e bloquear padroes suspeitos de consulta a
informagoes privilegiadas

Shadow Al
Uso de ferramentas ou servi¢os de IA sem aprovagao nem supervisao
do departamento de T1I.

-
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Quando um analista usa um chatbot publico para gerar um relatério
sensivel, ou um gestor insere dados confidenciais em uma ferramenta
de IA sem respaldo da TI, mesmo motivado pela eficiéncia, esse uso niao
autorizado pode expor segredos comerciais e causar descumprimento
de normas internas.

Como evitar: Governanca de IA ndo é burocracia mas, sim, sustenta-
bilidade. Por isso, estabele¢a um programa de governanca de IA: liste e
avalie as ferramentas de IA em uso (inclusive as ndo-oficiais), determine
quais sdo aprovadas e bloqueie as demais via politicas de rede ou proxies.

Viés em modelos
Sistemas enviesados produzem resultados que refletem e perpetuam
desigualdades sociais histéricas e atuais. Na drea de seguranca publica,
por exemplo, algoritmos de policiamento preditivo reforcam padroes
discriminatérios de prisdes. Em negdcios, sistemas de recomendacio
de antncios do Google ja mostraram ofertas de empregos melhor re-
munerados mais frequentemente para homens do que para mulheres.

Como evitar: Garanta diversidade nos dados de treinamento e elimine
atributos sensiveis (como etnia, género ou orientacio sexual) de modelos
que tomam decisoes criticas, amenos que hajabase legal ou justificativa.

Utilize ferramentas de fairness para detectar e medir viés, por exem-
plo, bibliotecas de codigo aberto como IBM Al Fairness 360, Microsoft
Fairlearn ou Google What-If Tool, executando testes de impacto para
diferentes grupos.

Vazamento de propriedade intelectual
A TA generativa abre riscos para segredos comerciais e propriedade
intelectual. Funciondrios podem, inadvertidamente, inserir informacgoes
confidenciais em prompts (como cédigo-fonte exclusivo, férmulas de
pesquisa ou planos estratégicos), que poderdo ser regurgitados em
outras respostas ou até reentrar no treino do modelo.

Como evitar: Crie politicas rigidas sobre o que pode ser digitado em
IAs ndo corporativas: rotinas internas devem proibir colocar nomes
de produtos futuros, cédigo confidencial ou informacdes de clientes
em chatbots abertos. Prefira sempre solugdes empresariais de 1A que
garantam privacidade (por exemplo, ChatGPT Business, Azure OpenAl
etc.), pois elas ndo treinam a partir dos prompts dos usuarios. Quando
for necessario usar IA publica, remova ou anonimize dados sensiveis
do texto fornecido.

Conformidade Regulatéria (LGPD, PL2338)

Se um chatbot corporativo utiliza dados de clientes sem consentimen-
to, a empresa pode violar a LGPD. Transparéncia é outro ponto critico:
0s usudrios tém direito de saber como decisdes automatizadas sio to-
madas. Em nivel legislativo, o PL 2338/2023 (Lei Geral de TA) estd em
tramitacdo e visa estabelecer principios éticos, como responsabilidade
e explicabilidade, no uso da IA.

Como evitar: Nomeie um encarregado (DPO) ou equipe responsavel
por A para zelar pelo cumprimento da LGPD nas solugoes de IA. Esta-
beleca politicas claras de consentimento e uso de dados, assegurando
que informacgdes sensiveis s6 sejam utilizadas quando houver base legal
explicita. Utilize técnicas de privacy by design, como anonimizacio de
dadospessoais antes de alimentar modelos, e aplique criptografia durante
o armazenamento e transferéncia de dados entre sistemas.

Vulnerabilidades de terceiros
Ferramentas e servicos de IA quase sempre envolvem terceiros
(fornecedores de software, APIs de nuvem, bibliotecas open source), o
que amplia a superficie de ataque. Brechas em componentes externos
podem expor toda a organizacdo. Estudos mostram que cerca de 30%
dasviolac¢oes de dados corporativos tiveram origem em vulnerabilidades
de fornecedores ou servi¢cos de nuvem de terceiros.

Como evitar: Gerenciamento de riscos de terceiros - use Software
Bill of Materials (SBOM) para manter Inventario dos componentes de
software de IA e identificar atualizagdes criticas. Adote ferramentas de
andlise de vulnerabilidades em dependéncias (por exemplo, scanners
Snyk, WhiteSource) para detectar e corrigir falhas conhecidas antes do
uso em producio. Exija que provedores de IA demonstrem certificagoes
de seguranca (como SOC 2, ISO 27001) e oferecam auditorias.

Ainovagdondopode se tornar suamaior vulnerabilidade. Implemente e
use alA compropdsito, seguranca e impacto sustentavel na sua empresa.



