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SERVICOS, INFLACAO MENOR E INTERESSE DO
CONSUMIDOR SUSTENTAM CRESCIMENTO DAS FRANQUIAS

Levantamento aponta falta de
clareza sobre as mudancas no
Saque-Aniversario e crescimento
do Consignado CLT como opcao
para substituir o "dinheiro do
FGTS" e organizar dividas.

ma enquete conduzida pelameutu-

do, plataformade crédito eficiente,
revelou que 33% dos entrevistados
passaramaver o consignado CLT como
alternativa apds as mudancas na ante-
cipacao do saque-aniversario.

O levantamento ouviu 4.809 partici-
pantes em artigos do blog da meutudo
e avaliou o comportamento do publico
nos 12 meses anteriores ao fim do
Saque-Aniversario (01/11/2025). Nesse
recorte, 30% afirmam ter usado o saque
anual, 23% recorreram a antecipacio
(empréstimo/antecipacio) e 47% nao
utilizaram, mas dizem que considera-
riam usar — sinal de que a modalidade
ainda era percebida como opc¢éao rele-
vante antes do encerramento.

Ao mesmo tempo, a pesquisa aponta
uma lacuna de entendimento sobre as
mudancas: 43% dizem que sabem e
entendem bem o que mudou, enquan-
to 41% afirmam que nido sabiam das
alteracbes — indicando incerteza e
necessidade de informacéo clara sobre
regras, impactos e alternativas.

Consignado CLT vira alternativa
para parte do publico

Quando perguntados se, apds as
mudancas, o Consignado CLT passou
a ser uma alternativa, 33% responde-
ram que virou a principal opcao e 14%

Tecnologia protege idosos e combate

a violéncia no interior de Sao Paulo

Em meio ao envelhecimento populacional, [tapira no interior de

Séao Paulo, inova com sistema humanizado de alerta rapido, garan-
tindo socorro em minutos e dignidade na terceira idade.

Desafios e oportunidades para liderancas

“ 43% dizem que sabem
e entendem bem o que
mudou, enquanto 41%
afirmam que nao sabiam
das alteracdes — indicando
incerteza e necessidade
de informacao clara sobre
regras, impactos
e alternativas.

que virou uma das alternativas. Ainda
assim, 15% afirmaram néo conhecer o
Consignado CLT e 29% disseram nao
terinteresse em contratar mais crédito
neste momento.

Entre os que passaram a considerar
o Consignado CLT, amotivacio se con-
centra em duas frentes: 44% apontam
aintencao de substituir o dinheiro que
pegariam via FGTS (saque/antecipa-
cao) e 41% citam pagar dividas/orga-
nizar contas. Motivacoes como cobrir
emergéncias (7%), compra especifica
(3%) e buscar condicoes melhores
(4%) aparecem com menor peso.
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O que ainda impede a contrataciao

A enquete também mapeou as prin-
cipais barreiras para contratar Consig-
nado CLT hoje. A razio mais citada foi
nao precisar de crédito no momento
(30%). Em seguida, aparecem fatores
ligados a custo e confianca: taxa de ju-
ros/medo de ficar caro (17%) e receio
do desconto em folha pesar no més
(17%), além de duavidas sobre regras/
garantias (12%), falta de clareza sobre
onde contratar/como funciona (12%)
e medo de golpe/fraude (11%).

Comparar opcoes e reforcar
seguranca

Os resultados reforcam que, com
mudancasno cenario do FGTS, parte
dos trabalhadores busca alternati-
vas, mas ainda precisa de orientagcao
pratica para decidir com mais segu-
ranca. Na pratica, a escolha tende
a variar conforme o objetivo — por
exemplo, substituir o recurso do
FGTS ou reorganizar dividas — e
exige atencdo a pontos como custo
efetivo, condicdoes de desconto e
cuidados antifraude.

Cultivar a psicopedagogia como semente da

consciéncia ambiental nas criancas

Em tempos de crise climatica e crescente desconexdo com a nossa
natureza, origens e verdadeira esséncia, a psicopedagogia emerge
como poderosa aliada na formacao da consciéncia ambiental infantil.

Quando uma crianca planta umamuda, observa ovoo de umaborboleta,
escuta o canto das aves, ela vivencia experiéncias naturais de empatia,

A sociedade atravessa uma transformagdo sem precedentes,

marcada pela aceleracdo tecpolégica—e
inteligéncia artificial (IA). >

Com dados e estratégia, sellers podem

elo impacto avassalador da

aumentar a rentabilidade no quarto trimestre

Pamela Scheurer, CEO da Nubimetrics, aponta quatro passos es-
senciais para aproveitar o periodo, que vao desge-estada

0 negocio

a oferecer uma experiéncia de compra positiva.

>

responsabilidade e encantamento, bases primordiais para gera
cimento e permitir que a auténtica aprendizagem aconteca.

Para informacoes sobre o

MERCADO
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faca a leitura do
QR Code com seu celular
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CasAdote

O Instituto Ampara Animal, em
parceria coma ONG Encontrei Um
Amigo, inaugurou a CasAdote, um
espaco conceito voltado a valori-
zacdo da adocao responsavel de
animais, localizado na Vila Mada-
lena, em Sao Paulo. Inspirado em
centros internacionais, o projeto
busca promover encontros entre
pessoas e animais resgatados, am-
pliando o impacto social das duas
institui¢des na causa da protecdo
animal (https://casadote.org.br/).

P> Leia na pagina 8
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Instituto Libio lanca campanha
“Agora Vocé Sabe”

O Instituto Libio lancou a campanha nacional “Agora Vocé Sabe”,
iniciativa voltada a conscientizacdo sobre o trafico e a exploracdo de
animais silvestres. A a¢do reune histérias reais de animais acolhidos
pela institui¢do apds situagdes de trafico, maus-tratos, exploracdo ou
domesticagdo ilegal. A série apresenta videos curtos que relatam casos
deindividuos que hoje vivem sob cuidados permanentes do Instituto. Os
roteiros sdo narrados por personalidades que participam da divulgacdo do
tema e cedem suas vozes para ampliar o alcance das histérias. Segundo
a equipe do Instituto, a campanha surgiu da recorréncia de uma frase
ouvida ao relatar trajetorias de animais acolhidos: “Nossa, eundo sabia”.
A institui¢do afirma que o objetivo é levar essas informagdes ao maior

TUIMero possivel de PEssoas € CONLTIDUIT para a quebra da normalizacao
fessas praticas (https:/institutolibio.org.br/). P Leia a coluna
completa na pagina 3
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World Photography Awards 2026

Se vocé é do tipo que estd sempre com a camera (ou o celular)

em maos, registrando paisagens, pessoas e momentos de viagem,
a Sony tem um convite para vocé: estdo abertas as inscrigoes para o
Sony World Photography Awards 2026, um dos maiores concursos de
fotografia do mundo. As inscrigoes seguem até 6 de janeiro para quem
tem até 19 anos e melhores fotos individuais; ja para os profissionais, a
inscricdo segue até 13 de janeiro. As premiacoes incluem US$25 mil ao
Fotégrafo do Ano, US$5 mil ao vencedor do Concurso Aberto e US$5
mil ao Prémio de Sustentabilidade. Gratuito e aberto a participantes
de todos os paises, o programa reconhece desde jovens talentos até
fotégrafos profissionais, oferecendo visibilidade global, premiagoes
em dinheiro e a oportunidade de ter suas imagens exibidas em Lon-

dres e em uma turné internacional com todas as despesas custeadas
pela Sony (https://www.worldphoto.org/). Leia a coluna
completa na pagina 2
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A migragcdo para o SAP
SHAHANA var muito além
de uma atualizagdo de
software.

r. | .1rata-se deumamudanca
estratégica que redefi-
ne processos, acelera

decisbes e amplia a compe-

titividade das empresas em
um mercado cada vez mais
orientado por dados. Ainda
assim, muitas organizagdes

continuam se perguntando: o

que realmente muda ao sair do

SAP ECC?

O SAP ECC foi projetado
para processos mais estaticos,
com dados espalhados em di-
ferentes sistemas, o que pode
atualmente atrasar processos
de andlises e decisoes estra-
tégicas. J4 o SAP S/4HANA
centralizainformacoes em uma
unicabase de dados e processa
tudo em tempo real, gerando
relatérios em minutos, algo
que antes levava horas ou até
dias. Essa agilidade impacta
diretamente na performance
do negécio e na forma como
lideres tomam decisoes.

A diferenca comeca na pro-
pria arquitetura. O SAP ECC,
langado em 2004 e consolidado
em 2006, foi construido sobre
0 SAP NetWeaver e dependia
de bancos de dados relacio-
nais tradicionais, baseados
em armazenamento em disco.
Ja o SAP S/4HANA (2025)
representa uma geracao com-
pletamente nova, apoiada em
uma arquitetura in-memory,
que elimina redundancias,
simplifica tabelas e acelera o
processamento exponencial-
mente.

Enquanto o ECC ainda
reflete o design de sistemas
corporativos doinicio dosanos
2000—pensados para estabili-
dade e controle — o S/4AHANA
traduz o conceito moderno de
inteligéncia continua, integra-
¢ao com a nuvem, extensoes
via SAP BTP e interface Fiori,
tornando a experiéncia mais
fluida e produtiva. E, em es-
séncia, a diferenca entre um
motor a combustao confidvel e
um sistema hibridointeligente,
projetado para o futuro.

Migrar do ECC para o
S/AHANA € como atualizar o
sistema operacional do seu
computador. Estar no ECC

> News
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€ como permanecer em uma
versao antiga do Windows:
ainda é possivel trabalhar,
mas com limitagoes, lentidao e
falta de suporte.Ja o S/4AHANA
funciona como a versao mais
recente, € como migrar para
a versio mais recente, mais
rapida, segura e equipada com
recursos modernos, eliminan-
do “gambiarras” e preparando
asempresas paraas demandas
atuais.

Esse, porém, é apenas um
exemplo para simplificar. Um
dos principaismitos é acreditar
que Sse resume a uma questao
tecnoldgica. Na pratica, exige
também mudancgas culturais
e organizacionais. As equipes
precisam repensar processos,
integrar dados de forma in-
teligente e adotar uma men-
talidade orientada a insights.
Sem essa transformacio, o
potencial do S/4HANA nao é
totalmente aproveitado.

O impacto vai além da efici-
éncia operacional: o sistema
fornece uma visdo completa
do negdcio em tempo real,
permitindo identificar pro-
blemas antes que se tornem
criticos. Essa transparéncia
e velocidade sado essenciais
para manter a competitivida-
de, especialmente em setores
dindmicos como manufatura,
varejo e logistica. Na pratica,
empresas conseguem, por
exemplo, replanejar rotas de
transporte diante de impre-
vistos ou ajustar rapidamente
estoques conforme mudancas
na demanda.

Outro fator importante é o
prazo de descontinuacao do
ECC, previsto entre 2027 e
2030. Adiar a migracao pode
gerar custos maiores, perda
de competitividade e limitacao
no acesso a inovacoes. Nesse
cenario, preparar-se desde ja,
mesmo que de forma gradual,
é fundamental para garantir
a continuidade dos negocios.

Emresumo, 0 SAP S/4HANA
nao deve servisto apenas como
uma atualizacdo tecnoldgica,
mas como uma oportunidade
de transformacdo. Ao adotar
0 novo sistema, as empresas
aceleram decisdes, ganham
eficiéncia e asseguram vanta-
gem competitivaem um futuro
cada vez mais digital.

(*) Head of Product da Mignow.
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Chatbot com IA Generativa para potencializar

vendas no setor logistico

A Loggi, empresa brasileira referéncia em entregas no

pais e que estd transformando a logistica por meio da
tecnologia, esta lancando mais um novo canal com Inteligéncia
Artificial Generativa. Dessa vez para atendimento especializado
em vendas, desde o pequeno e médio empreendedor, que tenha
interesse em contratar o servigo logistico da companhia, até
uma grande marca ou marketplace, ampliando o suporte de
ponta a ponta, desde o cadastro até a integragdo em platafor-
mas de e-commerce. A ferramenta foi projetada para expandir
a capacidade do time comercial da Loggi, automatizando leads
de forma rapida, personalizada e eficiente. O novo chatbot sera
capazdeidentificar padrdes e segmentar clientes em temporeal,
otimizando a segmentacio de vendas e, direcionando de forma
agil, leads mais qualificados para atendimento humano (https://
www.loggi.com/conheca-a-loggi/).
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Do papel a inovacao: a revolucao
da Inteligéncia Artificial no Direito

A Inteligéncia Artificial (IA) esta transformando de forma silenciosa, e profunda, a rotina dos
profissionais do Direito. Peticdes, transcricdes e analises de grandes volumes de documentos
juridicos estao deixando de ser tarefas manuais e repetitivas para se tornar processos automatizados

e orientados por dados.
Fabricio Visibeli (*)

ais do que uma simples troca de fer-
Mramentas, a IA estd redesenhando a

dinamica operacional dos escritérios e
departamentos juridicos, liberando tempo para
aquilo que € essencial: a interpretacao, a
estratégia e a decisao.

Ao contrario do senso comum, essa mudancga
nao tem provocado a eliminacao direta de postos
de trabalho, mas sim uma reconfiguracao das
funcoes. Onovomodelo de trabalho tende a ser
dividido entre:

e TA: triagem, sintese, formatacdo e acompa-

nhamento de processos.

e Advogado: interpretacdo, argumentacao,

negociacao e decisdo.

Quando todas essas etapas passam a ser execu-
tadas de formaintegrada emuma plataformatinica
de automacio juridica, o fluxo de trabalho deixa
de ser fragmentado e ganha coeréncia. O processo
torna-se continuo: comecanorecebimento dasde-
mandas, segue paraaorganizacio dos documentos,
avanca para a geracao de minutas e se estende
ao acompanhamento processual e a andlise de
dados, tudo conectado em um mesmo ambiente.
Essa orquestracdo ndo apenas reduz retrabalho
e padroniza entregas, como também aumenta a
previsibilidade para o gestor juridico, permitindo
que as equipes direcionem tempo e energia para
atividades estratégicas de maior impacto.

O Brasil como epicentro da transformacao

Embora essas ferramentas estejam sendo
adotadas em todo o mundo, é no Brasil que
a revolucdo promete ser mais intensa. O pais
concentra cerca de 80 milhdées de processos
em tramitacao, distribuidos entre as multiplas
esferas da Justica: Federal, Estadual, do Tra-
balho, Eleitoral, Militar (Federal e Estadual)
e 0 TJDFT. Nenhum outro sistema juridico no
planeta apresenta essa complexidade.

Asituagio seagravacomolabirinto tributa-
rionacional, responsavel por aproximadamente
30 milhoes de acoes ainda pendentes. Trata-se
de um ambiente que combina alto volume, baixa
produtividade e grandes oportunidades de ganho
com automacao inteligente.

As quatro tecnologias que estao
moldando o novo Direito
1. Modelos de Linguagem (LLMs)

Muito além de assistentes de texto, os grandes
modelos de linguagem ji sdo capazes deredigir
peticoes completas com base em contexto juri-
dico, sempre sob a supervisdo de um advogado.
Essas ferramentas padronizam a linguagem téc-
nicaentre profissionais, garantem conformidade
com normas processuais especificas e reduzem
o tempo gasto na producgdo de pecgas.

Além da redacdo, esses modelos funcionam
comomotores centrais de padronizacio e contro-
le: organizam informacdes vindas de diferentes
fontes, conectam dados de sistemas processuais,
geram minutas coerentes com o histérico do
caso e armazenam versdes automaticamente.
Assim, os LLMs deixam de atuar apenas como
assistentes de texto e passam a integrar a pro-
pria infraestrutura do fluxo juridico, tornando o
trabalho mais confidvel, continuo e inteligente.

2. Transcricdo e Reconhecimento de Voz

Apesar de parecerem banais, as tecnologias de
speech-to-text oferecem ganhos expressivos
de produtividade.

Audiéncias, sustentagoes orais e diligéncias
podem ser transcritas automaticamente, libe-
rando advogados juniores de tarefas manuais.
Além disso, atas, memoriais e reunides com
clientes passam a ser documentadas com
precisdo e economia de tempo.

3. Jurimetria e Legal Analytics

Essa é, talvez, a frente mais sofisticada, e
tambémamais controversa. A jurimetria apli-
ca estatistica e aprendizado de maquina para
identificar padroes de decisdo em tribunais,
camaras e relatorias, orientando estratégias
juridicas com base em dados reais. Em vez
de depender apenas da intui¢do, o advogado
passaa contar com insights preditivos sobre
tendéncias jurisprudenciais, aumentando a
chance de éxito processual.

Quando combinada com a automacgio ope-
racional, a jurimetria deixa de ser apenas um
painel estatistico e passa a influenciar direta-
mente o fluxo de trabalho: modelos preditivos
podem sugerir estratégias, priorizar casos,
indicar riscos e até acionar automaticamente
etapasespecificas do processo. Assim, a analise
de dados passa a orientar a alocagdo de tempo
e recursos, ampliando a eficiéncia e elevando
a assertividade das decisdes dentro do depar-
tamento juridico.

4. Automacio Robética de Processos
(RPA) +IA

A combinacdo entre RPA e IA € vital para
escritérios de qualquer porte, especialmente
os menores, que precisam evitar o desperdicio
dehoras com tarefas burocréaticas. Essas ferra-
mentas monitoram prazos, fazem protocolos,
acompanham andamentos e enviam notifica-
¢cOes automaticas. Sistemas mais avancados
ja conseguem distinguir movimentacoes re-
levantes (como abertura de prazo) de meros
expedientes, disparando alertas inteligentes
e gerando minutas pré-preenchidas para
revisao.

A medida que a automacao juridica evolui,
cresce também a necessidade de governanca
digital. Plataformas que centralizam fluxos e
dados permitem auditorias completas, registro
deversdes, rastreabilidade de atividades e con-
trole granular de acesso, elementos essenciais
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para departamentos juridicos que precisam
reduzir riscos operacionais, fortalecer o com-
pliance e garantir que a automacao funcione
de forma segura, transparente e alinhada as
politicas internas.

Riscos e responsabilidades

Ousointensivo dessas tecnologias traz desa-
fios que ndo podem ser ignorados. Entre eles:

Alucinacdes e erros de inferéncia, que
exigem verificacdo humana rigorosa;

Protecao de dados e sigilo profissional,
amparados pela LGPD e pelo Cédigo de Etica
da OAB;

Dependéncia excessiva da automacao,
comrisco de perda da criatividade e da autoria
intelectual.

Em dltima instancia, a responsabilidade
pelo conteddo juridico permanece humana e
intransferivel.

Supervisio e estratégia continuam
centrais

A TA é, acima de tudo, uma ferramenta de
ampliacdo de capacidades. Seu uso exige pla-
nejamento, avaliacao de custos e alinhamento
ético.

O que muda nio é o propésito do trabalho
juridico, mas a arquitetura operacional que o
sustenta. Quando todas as etapas sdointegradas
em um Unico ambiente, do intake a definicao
da estratégia final, o advogado passa a atuar
com mais clareza, velocidade e controle sobre
cada fase do processo. A inteligéncia artificial
deixa de ser um acessorio pontual e passa a
funcionar como uma infraestrutura invisivel,
capaz de potencializar a interpretacdo, forta-
lecer a argumentacao e conferir mais precisdo
as decisbes. E essa mudanca estrutural, e nio
apenas tecnolégica, que esta redefinindo o
desempenho juridico no dia a dia.

Commenos esfor¢o operacional e mais tempo
para pensar estrategicamente, o advogado se
reencontra com a esséncia de sua profissdo:
interpretar, argumentar e decidir com
inteligéncia - agora, também com o apoio
da inteligéncia artificial.

(*) Partner R&D (Research and
Development) na CBYK.

Sony lanca camera Alpha 7M5 e nova lente com IA
avancada e disparo ultrarrapido

A Sony Electronics anunciou neste més de
dezembro mais um lancamento: a chegada da
camera Alpha 7TM5 (ILCE-7M5b), anova geracio
de sualinha full-frame mirrorless, junto dalente
SEL28702, ambas desenvolvidas para capturar
imagensrapidas e precisas, com foco automatico
confiavel e estabilidade, tanto em fotos quanto
em videos. Lembrando que, a linha Alpha sao
solu¢oes profissionais da marca.

A Alpha 7TM5 vem com o sensor CMOS Exmor
RS™ de 33 megapixels e o processador BIONZ
XR2™ que usa inteligéncia artificial (IA). Isso

permite que a camera reconheca objetos auto-
maticamente, mantenha o foco em movimento
rapido e faca disparos continuos de até 30 fotos
porsegundo, inclusive em alta qualidade (RAW).

A camera ainda possui a funcio pré-captura,
que registra até 1 segundo antes do obturador
ser apertado, garantindo que vocé nao perca o
momento certo, ideal para fotos de esportes,
pets ou acao.

No video, a Alpha 7Mb grava 4K de alta qua-
lidade, com opcdes de 60 ou 120 quadros por

segundo, dependendo do modo, e mantém a
imagem estdvel mesmo com a camera na mao.
A camera também ajusta automaticamente o
enquadramento do objeto e melhora o audio,
reduzindo ruidos de fundo.

Junto coma Alpha 7M5,aSony lancouanova
lente SEL28702. Compacta e leve, permite
aproveitar toda a velocidade da Alpha 7M5.
A lente oferece automatico rapido durante o
zoom e funciona bem tanto para fotos de agao
quanto paravideos, garantindoimagensnitidas
e movimentos suaves.
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Pescadores profissionais tém até
dia 31 para comprovar atividade

O prazo para entrega do Relatério Anual de Exercicio da Atividade Pesqueira (Reap), que comprova
a atividade regular de pescadores e pescadoras profissionais ao longo do ano, termina no dia 31

de dezembro

documento € neces-

sario para manter

o Registro Geral da
Atividade Pesqueira (RGP)
ativo e ter acesso ao segu-
ro-defeso.

Fernando Frazao/ABr

A inclusao do Reap deve
ser realizada no sistema
PesqBrasil (https://pesgbra-
sil-pescadorprofissional.
agro.gov.br/), em que o
profissional devera inserir
informacoes més a més,
sobre os volumes pescados,
as espécies capturadas e os

O processo € todo online e exige que o profissional esteja com o
RGP ativo e reqular.

ativo pode ser responsabili-
zado”, reforca.

Além da insercdo do Reap
no sistema, o prazo para o re-
gistro biométrico na Carteira
deldentidade Nacional (CIN)
também termina no dia 31
de dezembro. O documento
é obrigatério tanto para a
manutencao do RGP quanto
para o envio do relatério.

Por nota, o ministério
informou que “a adocdo da
CIN permite ao Governo

locais e métodos de pesca.
O processo é todo online
e exige que o profissional
esteja com o RGP ativo e
regular.

A medida é uma das ini-
ciativas de monitoramento
e controle da concessao
do seguro-defeso, adota-

da desde outubro, apés
constatacdo de possiveis
irregularidades no reque-
rimento do beneficio. Se-
gundo a secretarianacional
deregistro, monitoramento
e pesquisa do Ministério
da Pesca e Aquicultura,
Carolina Déria, todos os
registros estdo sendo con-

feridos, e aqueles que nao
estdo ativos sao cancela-
dos. Apenas este ano, mais
de 300 mil RGP inativos
foram cancelados.

“O seguro-defeso é um
direito de quem vive da
pesca. Quem nio exerce a
atividade e mantémregistro

Federal integrar as bases
de dados e aumentar a
seguranca na concessao do
seguro-defeso e de outros
beneficios sociais, como o
Bolsa Familia, reduzindo
fraudes e garantindo que os
recursos cheguem a quem
realmente trabalhanapesca
(ABr).

Expectativa externa nao deve guiar
metas para 2026

O inicio de um novo ano costuma
vir acompanhado de listas de metas
e resolucdes para o proximo periodo,
mas esse movimento precisa ser um
motivador pessoal e ndo uma pres-
sdo por resultados e comparacdes
nas redes sociais. A avaliacdo é da
especialista em satide e felicidade no
trabalho, Chrystina Barros, entrevis-
tadano programa Nacional Jovem, da
Radio Nacional da Amazdnia, veiculo
da EBC.

“A gente olha principalmente para
rede social e quer ser igual aquela
foto, aquele lancamento, aquela
pessoa que conseguiu um milhdo de
seguidores de um dia para o outro. S6
que muitas vezes isso nao é verdade,
a gente nido sabe o que foi por tras
daquela histéria e se permite ficar
nesta pressao”, disse.

“Se a gente nao revisita o passado
para aprender, se cai na pressao dos
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-

novo, paraumtempoirreal. Temos que
viver aquilo que a gente pode alcancar,
se planejando e com a disciplina de
executar”, afirmou Chrystina.

exageradas e se cabem na rotina da
vidareal. “O principal ponto é pensar
em metas realistas, no que eu posso
fazer hoje”, reforcou. Resgatar o ha-
bito de escrever em um papel pode
facilitar a concretizacdo dos objetivos.

“Precisamos, principalmente nesse
mundo tao digital, ter um papel, um
caderninho que todo dia agente escre-
vauma coisa boa que aconteceu. E se
estamos virando o ano com promessas
paraagente,nao é paraomundo, que
a gente escreve ali”, orientou.

Ela avalia que estabelecer resolu-
¢cOes € importante, sim, pois isso cria
ummovimento para avida. “O que eu
faco até alcancar a meta? Nao quer
fazer agora? A obrigacdo nédo é com
o mundo, é com vocé, entdo nao faz
agora. Tenha o seu tempo, mas € im-
portante ter esse marco de olhar para
o que fez, para o que esta fazendo e
se imaginar como € que quer estar no

outros, estamos com quase muito mais
do que a metade do caminho andado
parase frustrar novamente e partir, de

Segundo ela, é preciso avaliar as me-
tas estabelecidas paraver se ndo foram

final do ano. Quando a gente planeja,
tem condicao de viver isso tudo e se
motivar”, explicou (ABr).

Comeércio exterior pode
transformar negocios de brasileiros

Empresas e profissionais liberais brasileiros encontramno
comércio exterior um caminho estratégico para expandir
negoécios, aumentar vendas e fortalecer a economia em 2026.

Em um cendrio de constantes mudancas no mercado
interno, ainternacionalizacio surge como uma alterna-
tiva solida para quem busca crescimento sustentavel,
diversificacdo de mercados, receitas e maior competi-
tividade.

Aoacessarmercadosinternacionais, empresarios brasilei-
rosampliam seualcance comercial, reduzem a dependéncia
do consumo doméstico e passam a atuar em ambientes mais
dinamicos. Profissionais liberais também se beneficiam ao
oferecer servicos para o exterior, com a possibilidade de
receber em moedas estrangeiras e elevar a rentabilidade
de suas atividades.

Hoje, micro, pequenas e médias empresas brasileiras con-
seguem estruturar operacoes de exportacdo e importacdo
de forma segura, desde que contem com planejamento,
conhecimento técnico e apoio especializado.

Para a CEO da Accrom Consultoria em Logistica In-
ternacional, Cristiane Fais, o momento é especialmente
favoravel para os brasileiros que desejam crescer por meio
do mercado internacional.

-“O comércio exterior abre portas para empresas e profis-
sionais brasileiros elevarem seu faturamento, conquistarem
novos clientes e fortalecerem seus negécios de maneira
consistente em 2026, pois vivemos um momento onde
varias janelas de oportunidades se abrem ao Brasil, seus
empresarios e empreendedores. Sao varias possibilidades
de se desenvolverem em novos mercados de venda, como
também mercados fornecedores, ampliando ndo apenas a
possibilidade lucratividade, mas também trazendo inova-
¢do, visdo estratégica e gerando mais empregos", explica.

Segundo Cristiane, a preparacido é fundamental para
transformar oportunidades em resultados concretos.

- “Com estratégia, orientacdo adequada e dominio dos
processos logisticos, documentais e aduaneiros bem es-
truturados, € possivel ampliar vendas, agregar valor aos
produtos e servicos brasileiros e construir operacoes ren-
taveis e duradouras no exterior”, destaca.

Além de beneficiar diretamente empresas e profissionais, a
expansio do comércio exterior contribui para o fortalecimento
da economia brasileira, estimulando a geracao de empregos,
o desenvolvimento de cadeias produtivas e a inovacao. A
expectativa é que, em 2026, cada vez mais brasileiros enxer-
guem o mercado internacional como um aliado permanente
para o crescimento e a sustentabilidade dos seus negdécios.

www.netjen.com.br
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Desde a Reforma da
Previdéncia de 2019, o
acesso a aposentadoria
pelo Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS)
passou a sofrer ajustes
anuais

m 2026, essas mu-

dancas voltam a im-

pactar diretamente
0s segurados que ainda
nao alcancaram o direito
ao beneficio e pretendem
se aposentar no proximo
ano. Por isso, informacao
e planejamento tornam-se
decisivos.

Quem jahavia preenchido
todos os requisitos para
se aposentar até 2025, ou
mesmo antes, e optou por
adiar o pedido pode ficar
tranquilo: o direito adquiri-
do permanece assegurado.
Esses trabalhadores ainda
poderdo se aposentar pelas
regras anteriores areforma,
inclusive utilizando perio-
dos que ampliam o tempo
de contribuicéo, como ativi-
dade especial (insalubrida-
de), trabalho rural, regime
préprio, servico militar,
vinculos reconhecidos em
acOes trabalhistas, entre
outros.

A Emenda Constitucional
n°103,emvigor desde 13de
novembro de 2019, promo-
veu mudancas profundas
tanto nas regras de acesso
quanto na forma de calculo
da aposentadoria.

Uma das duvidas mais
frequentes € se a apo-
sentadoria por tempo de
contribuicdo acabou. A
resposta é: sim e nao. Ela
deixoude existir comoregra
permanente, mas continua
valida para quem ja tinha
direito antes da reforma
ou para quem se enquadra
em determinadas regras de
transicdo, algumas delas,
inclusive, sem exigéncia de
idade minima.

Ha4 regras que nao sofre-
rao alteracdoes em 2026.
Permanecem estdveis o
direito adquirido asnormas
anteriores a reforma, a re-
gra permanente, que exige
idade minima de 65 anos
para homens (com 20 anos
de contribui¢do para novos
filiados e 15 para os antigos)
e 62 anos para mulheres,

com 15 anos de contribui-
¢cdo; além das regras de
transicdo do pedégio de
50% e do pedégio de 100%,
que continuam exatamente
como foram estabelecidas
em 2019.

As mudancas efetivas de
2026 concentram-se nas
regras de transicao progres-
sivas. No sistema de pontos,
a soma da idade com o
tempo de contribuicio sobe
novamente: serdo exigidos
103 pontos para os homens
e 93 para as mulheres. Ja
na regra da idade minima
mais tempo de contribui¢ao,
havera novo acréscimo de
seis meses. As mulheres
precisarao atingir 59 anos e
6 meses de idade, com pelo
menos 30 anos de contribui-
cao, enquanto os homens
deverao alcancar 64 anos
e 6 meses de idade, além
de 35 anos de contribuicio.

Emtodas essashipdteses,
o célculo do valor do bene-
ficio permanece o mesmo:
parte de 60% da média de
todos os saldrios de contri-
buic¢do, com acréscimo de
2% ao ano que exceder 15
anos de contribuicdo para
mulheres e 20 parahomens.
Embora o coeficiente possa
ultrapassar 100% damédia,
o valor final sempre estara
limitado ao teto do INSS.

A regra de transicdo por
idade para mulheres, por
sua vez, ja se estabilizou
desde 2023 e segue em
62 anos de idade, com 15
anos de contribuicdo, sem
novas alteracoes previstas
para 2026.

Emsintese, 2026 ndo trara
mudancas no calculo dos
beneficios, mas impora re-
quisitos mais rigorosos para
aconcessio daaposentado-
ria nas regras de transicao.
Idade minima, tempo de
contribui¢do e pontuacgdo
continuam avancando ano
aano. Diante desse cenario,
o planejamento previden-
ciario deixa de ser uma
Opcado e passa a ser uma
necessidade, permitindo ao
segurado identificar aregra
mais vantajosa e evitar per-
das significativasnovalor do
beneficio.

(*) - E advogado especialista em
Direito Previdenciario e sécio do
escritorio Aith, Badari e Luchin
Advogados.

Inscricbes para o Sisu 2026

comecam em

As inscricoes para a edicdo
do Sistema de Selecao Unifi-
cada (Sisu) 2026 comecario
nodia 19 de janeiro e poderao
ser feitas exclusivamente
pela internet, até o dia 23
de janeiro. A edi¢do sera a
maior em numero de insti-
tui¢bes participantes, com
136 universidades, institutos
federais e centros federais
de educacao tecnolégica, que
ofertardo 274,8 mil vagas em
7.388 cursos.

Ainscrigao é gratuitae pode
ser feita exclusivamente pelo
Portalde Acesso Unicoao En-
sino Superior. Os candidatos
poderdo se inscrever em até
duas opcodes de vagas.

19 de janeiro

O candidato podera concor-
rerasmodalidades dereserva
de vagas da Lei de Cotas e as
acoes afirmativas proprias
das institui¢des. Para isso,
precisa preencher o cadastro
socioecondmico e indicar as
modalidades de reserva de
vagas que deseja concorrer.

De acordo com o edital
publicado pelo Ministério da
Educacido (MEC), o processo
seletivo terda somente uma
etapa de inscrigcdo para as
vagas ofertadas. O resultado
da chamada regular sera di-
vulgado no dia 29 de janeiro
de 2026, e amatriculajunto as
instituicdes comecaapartirde
2 de fevereiro de 2026 (ABr).
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CRIATIVIDADE
EADA,

Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

Criatividade Hackeada: O guia para
vocé desenvolver seu pensamento
criativo

Jean Philippe Rosier — Citadel — O autor porto
alegrense , sim francés somente no nome, tem uma
ricaebrilhante trajetoriainternacional que o habilita,
sem nenhum prurido, a verdadeiramente ditar um
manual de procedimentos para desvendar uma expertise que
até o momento, seria para poucos: Criatividade. Afinal criativi-
dade pode ser aprendida? Nao é um dom? Uma benesse? Jean,
responde com maestria essas e outras perguntas intrinsecas ao
assunto. Num linguajar de facil entendimento, sem desmerecer
o intelecto do leitor, vai passo a passo desmanchando tabus,
desfazendo grilhdes sociais e intelectuais. Em suma: uma obra
que desmistifica padroes enaltecendo o que de melhor podera
haver dentro de cada um de nés. Sabe aquele “medinho” que
muitas vezes aparece, quando temos uma ideia e guardamos
por temer que seja absurda, improvavel? O Jean tem solucdo
\para isso. Absolutamente factivel! J

Lideranca Exponencial: Ative seu
potencial de acdo

IDERANCA

Silvio Bugelli — Trend — O autor é desses profis-
sionais que dedicam-se profunda e plenamente ao
desenvolvimento do ser humano , buscando o que de
melhor poderd haver para ampliacdo dos meios cog-
nitivos e propiciar crescimento pessoal e profissional.
Seus ensinamentos sdo totalmente democréaticos, sua tnica e
real intencdo sempre volta-se as pessoas que buscam ampliar
capacidades. Nesta obra, cognicéo e aprendizagem caminham
lado a lado para integrar um amplo espectro da neurociéncia.
Silvio é um emérito pesquisador, merecedor de todo respeito
e credibilidade. Oportuna! J

A Cidade dos Cachorros
Abandonados

Fred Fogaca — Sinete — O professor tecnélogo
Fogaca, criou uma obra que € um verdadeiro cipoal
de relacionamentos com alguns entrosamentos.
Reflexivo. Pura ins......piracao.

Vendendo Livros no Farol:
Historias de dignidade e luz no
transito da vida

Clécia Aragdo — Arara— Clécia é dessas pessoas
que sem querer, sem que seja seu impeto imediato,
sempre servem de bons exemplos. Dentre as tantas
atividades exercidas, Clécia destaca-se na qualidade
de ser gestora de pessoas e carreiras. Numa auto
biografia, vai desfilando seus temores, amores e afazeres, sempre
valendo-se do “farol”; uma abstracdo de controle de trafego,
transformando-se emmentoria de vida. Umbelo exemplo de vida!

%

Perseguindo Utopias:
Pense grande! Pense num
Brasil competitivo

Paulo Diederichsen Villares —Novo Século—0O
setor siderurgico e metalirgico de transformacgdo
e bens de capital, inegavelmente deve muito a
essa destemida familia Villares. Paulo, nesta auto
biografia, abre-se totalmente. Conta seus sucessos
e alguns tropecos. Dai a importancia da obra para jovens em
inicio de carreira e ou empreendedores. O Brasil pode contar
com esse descendente de Santos Dumont, para seu merecido
progresso. Paulo sempre batalhou e praticou por uma governanca
transparente, o que também lhe valeu cargos de conselheiro em
empresas dos mais variados setores. Trajetéria magnifica que
honra o passado paulista e do Brasil. Arquétipo de dinamismo,
\eﬁciéncia e honradez! J

Capitalismo da Atencdo: Como a

~ atencdo se tornou recurso mais
escasso do mundo

Chris Hayes - Livros de Valor — Sempre atento
as transformagodes sociais, alids, avassaladoras, o
jornalista americano Chris num trabalho jornalista
e antropolégico exaustivo, analisa, expde e nos traz
suasinterpretacoes sobre esse ponto tdo controverso
que € o da atencao, ou sua falta. Quantas vezes nio nos depa-
ramos com a cena de alguém estar falando com uma pessoa
e o interlocutor estar a esmo, como se nao houvesse outra
pessoa a dialogar? Um fendmeno indesejavel que todavia, nos
“agride” a todo instante. Pois €, essas e outras situagoes fazem
parte do contetdo desta obra de profundo e tocante interesse.
\Verdadeiramente impactante! J

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.

,Empresas
Negocios

www.netjen.com.br

A importancia de lideres que sabem cuidar
ganha forca diante da crise silenciosa de 2025

Dados de saude mental e engajamento mostram queda no bem-estar das equipes e reforcam a
necessidade de lideres que acolhem e criam seguranca psicologica

ano de 2025 confir-

mou uma tendéncia

que vinha sendo ob-
servada desde a pandemia.
O adoecimento emocional
das equipes alcancou niveis
preocupantes e ja impacta
diretamente a produtividade
dasorganizacdes. Umrelato-
rio recente da Organizacio
Mundial da Satde apon-
ta que transtornos como
ansiedade e depressdo se
tornaram uma das principais
causas de afastamento no
trabalho em varios paises.
No Brasil,dados do Observa-
torio de Seguranca e Satde
no Trabalho indicam mais
de 1 milhdo de afastamen-
tos por transtornos mentais
entre 2012 e 2023, o que
reflete uma crise silenciosa
que se aprofundou neste
ano. Pesquisas da Gallup
mostram que seis em cada
dez profissionais relatam
sensacdo de exaustdo fre-
quente e que equipes com
baixo reconhecimento tém
até trés vezes mais risco de
apresentar burnout.

Para Alexandre Slivnik,
especialista em exceléncia
de servicos, vice-presidente
da Associacio Brasileira de
Treinamento e Desenvolvi-
mento e professor convidado
daFIA/USP, o que diferencia
as empresas maisresilientes
€ a qualidade da lideranca,
especialmente a capacida-
de de cuidar das pessoas.
“Times nao performam
porque siao pressionados,
mas porque se sentem se-
guros e apoiados. O maior
diferencial competitivo hoje
€ o lider que escuta, acolhe
e cria um ambiente de con-
fian¢a”, afirma o especialista.
Slivnik tem mais de 20 anos

ajuste de pixels_CANVA

deatuacdoemRH, éautorde
livros sobre comportamento
organizacional e conduz
programas de formacao deli-
deresno Brasil e no exterior.
Também é diretor executivo
do IBEX, em Orlando.

Segundo o especialista,
0s nimeros mostram que o
cuidado deixou de ser um
tema subjetivo e passou a
serum fator estratégico. Um
estudo da Deloitte indica
que cada ddlar investido em
sauide mental corporativa
retorna até quatro dolares
em produtividade e reducio
de turnover. A Fundacgao
Getulio Vargas reforca a
tendéncia ao apontar que
ambientes com cultura de
empatia e seguranca psico-
l6gica registram até 35 por
cento menos rotatividade e
até 32 por cento mais pro-
dutividade.

Slivnik explica que a li-
deranca tem papel decisivo
nesse cendrio. “O engaja-
mento segue a légica da
gravidade, ele comeca de
cima para baixo. Quando o
lider da exemplo de huma-
nidade, reconhece compor-
tamentos, cria espaco para

conversas dificeis e oferece
clareza, a equipe entrega
mais e adoece menos”, afir-
ma. Ele destacaainda que as
empresas que compreende-
rem essa mudanca entrarao
em 2026 mais preparadas
para competir. “Cuidar vi-
rou estratégia. Ignorar isso
significa perder talentos,
qualidade e reputacao.”

Como lideres podem
reduzir os impactos
da crise emocional nas
equipes

Slivnik aponta cinco pra-
ticas essenciais que tém
apresentado resultados
consistentes em empresas
brasileiras e internacionais.

Criar seguranca psi-
cologica real - Reunides
que permitem divergéncias,
lideres acessiveis e auséncia
de punicio por erros redu-
zem ansiedade e aumentam
criatividade. Pesquisas da
Gallupmostram que equipes
com seguranca psicoldgica
tém 27 por cento mais chan-
ces de alta performance.

Reconhecer com fre-
quéncia e de forma espe-
cifica - Colaboradores que

recebem reconhecimento
frequente sdo até trés vezes
mais engajados e contribuem
para aumentos de até 24
por cento na rentabilidade,
segundo a Gallup. O especia-
lista reforc¢a que reconheci-
mentonao € elogio genérico,
mas a nomeacdo clara de
comportamentos positivos.

Estabelecer rotinas de
escuta ativa - Conversas
individuais, pesquisas inter-
nas e canais permanentes de
dialogo ajudam a identificar
sinais precoces de desgaste.
“Escutar nao € esperar a vez
de falar. E compreender o
que esta por tras das pala-
vras”, afirma o especialista.

Alinhar propésito e
expectativas - Estudos da
McKinsey mostram que se-
tenta por cento dos profissio-
nais afirmam que ter clareza
de propésito no trabalho é
decisivo para permanecer
na empresa. A falta dessa
conexao é um dos principais
fatores de desengajamento.

Promover equilibrio e
limites saudaveis - Ex-
cesso de reunides, metas
desalinhadas e longas jor-
nadas aumentam burnout.
Equipes com carga equili-
brada e clareza operacional
registram indices mais altos
de inovacéo e satisfacéo.

Slivnik conclui que a crise
de 2025 apenas tornou ex-
plicito o que ja vinha sendo
negligenciado. “A empresa
que cuida cresce. A empre-
sa que ignora adoece e leva
junto quem trabalha nela.”
Paraele,aliderancaque sabe
cuidar ndo € apenas mais
humana. E mais eficiente.

Brasil pode ter “passaporte verde” no agro: como o pais deve

se preparar para vender ao mercado internacional em 2026

Exigéncias socioambientais mais rigi-
das comecam a redefinir exportacoes,
contratos e parcerias do agro brasileiro.
A partir de 2026, grandes compradores
internacionais do agronegdcio passarao
a exigir comprovacoes socioambientais
muito mais rigorosas para fechar contra-
tos. O movimento ja é sentido em blocos
como a Unido Europeia, que aprovou
novas regras voltadas a rastreabilidade,
ao desmatamento zero e a transparéncia
da cadeia produtiva.

Relatérios internacionais mostram que,
apesar da pressio crescente por critérios
ambientais mais rigidos, empresas, inclusive
do agronegécio, ainda estdo longe de adotar
padrdes consistentes. O Global Forests Re-
port 2024 indica que, entre 881 empresas
avaliadas, apenas 445 relatam avancosrumoa
cadeias livres de desmatamento, e s6 64 tém
ao menos uma cadeia com “desmatamento
zero”. O Forest 500/Global Canopy 2025
reforga o cendrio: apenas 3% das 500 compa-
nhiasmaisinfluentes possuem compromissos
robustos e implementados.

Apesar dos avanc¢os em direcdo a uma agri-
cultura mais sustentavel parecerem lentos,
o endurecimento das exigéncias pode ser
considerado decisivo para guiar o agronego-
cio. De acordo comJosé Loschi, CEO da SRX
Holding’s, este pode ser o momento em que as
empresas que investiram em desmatamento
zero sairdo na frente.

“Esssas mudancas criam um novo tipo de
‘passaporte’. Além da qualidade do produto,
seuhistéricoambiental também serd analisado.
Aquele que nio estiver preparado corre o risco
deficar foradojogo e perder espaco paraquem
se antecipou a essa demanda”, explica Loschi.

Os impactos podem ser sentidos especial-
mente nas exportacoes de soja, carne e milho.
Estimativas mostram que o Brasilmovimentou
mais de US$ 160 bilhdes em exportacoes do
agrono ultimo ano, e parte significativa desse
valor depende diretamente de mercados que
agora ampliam as exigéncias ambientais.

ParaLoschi,aadaptacdo deve servista como
umaoportunidade paraaprimoraraoperagdoe

melhorarareputacdonomercado. “O produtor
que provasuaconformidade ganhaumavanta-
gem competitiva e a confianca do comprador.
Muitos paises estdo dispostos apagar mais por
produtos sustentdveis”, completa.

Entre os pontos que devem ganhar mais
atencdo nos préximos meses estdo a ras-
treabilidade completa da produgdo, a com-
provacao de origem sem desmatamento e a
implementagdo de praticas ESG de forma
documentada. Compradores internacionais
témreforcado também que desejam fornece-
dores com politicas sociais claras, incluindo
condicdes de trabalho regularizadas e regis-
tros auditéaveis.

Loschi destaca que a preparacido precisa
comecar imediatamente, especialmente
entre pequenos e médios produtores que
podem ter mais dificuldade de adaptacdo. “A
organizacio se torna, portanto, peca-chave
parachegar com forcaem 2026. As empresas
que ajudarem seus produtores a se adequar
agora terdo uma cadeia muito mais resilien-
te”, completa.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MARCOS MATHEUS DE MOURA BRITO, estado civil solteiro, filho de
Orlando de Freitas Brito e de Ivanilda Gomes de Moura Brito, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: FRANSUELIS LOPES
LEITE, estado civil solteira, filha de Francisco de Sousa Leite e de Rosemere Lopes,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: JOSE RICARDO BATISTA, estado civil divorciado, filho de Jose Batista
Sobrinho e de Helena Madalena Batista, residente e domiciliado neste Subdistrito, Alto
da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: JAQUELINE REGINA PEREIRA, estado civil
divorciada, filha de Domingos Pereira e de Sonia Regina de Oliveira Pereira, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Séo Paulo - SP.

O pretendente: CRISTIANO BENTO DE OLIVEIRA, estado civil solteiro, filho de
Sebastido Bento de Oliveira e de Maria Rodrigues Pereira de Oliveira, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca- S&do Paulo - SP. A pretendente: CARLA
APARECIDA BORGES TOSCANO, es tado civil solteira, filha de Jose Toscano de
Medeiros e de Celia Cecilia Borges, residente e domiciliada neste Subdis trito, Alto
da Mooca - Séo Paulo - SP.

O pretendente: RENATO DOS SANTOS OLIVEIRA JUNIOR, estado civil solteiro, filho
de Renato dos Santos Oliveira e de Luzinete Rodrigues da Silva Oliveira, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo A pretendente: DAYANE
NASCIMENTO PAIVA, estado civil solteira, filha de Jose Domingo Paiva e de Cicera Luiz
do Nascimento Paiva, residente e domiciliada em Ermelino Matarazzo, nesta Capital - Sdo
Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua Doutor Gabriel de Rezende, n°® 232,
casa 03, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP e a pretendente é residente a
Rua Francisco Antonio Miranda, n° 604, Ermelino Matarazzo, nesta Capital - Sdo Paulo
- SP. Em razéo da revogacgéo do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo
20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para
afixagdo e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Duas em cada dez familias de Sao Paulo
vao entrar em 2026 com as contas
atrasadas, aponta a FecomercioSP

Endividamento seguiu sustentado pelo uso do cartao de crédito na capital ao longo de 2025;
endividamento e lares sem condicdes de pagar as contas também cairam

uas em cada dez

familias paulistanas

Va0 comecar O ano
com ao menos uma conta
atrasada,dizaFederacdodo
Comércio de Bens, Servicos
e Turismo do Estado de Sao
Paulo (FecomercioSP). Em
absoluto, isso significa 821
mil lares convivendo com
dividas vencidas na cidade
—patamarmaisbaixo desde
marco.

Para a Entidade, isso é re-
flexo de um fortalecimento
das condigdes econdmicas
das familias e da renda
em alta pelo mercado de
trabalho aquecido, o que
potencializa a quitagao de
dividas em atraso.

Seguindo essa esteira,
caiu também o volume de
lares que afirmam nao ter as
condicoes necessarias para
pagar as dividas vencidas,
caso de 8,6% atualmente.
Emnovembro, essataxaera
de 9,2%.

Da mesma forma, o in-
dicador do endividamen-
to — que mede quantas
familias da cidade tém
dividas ativas, embora
nao atrasadas — susten-
ta trajetéria de queda e,
agora, estd em 69%, ante
70,6% de novembro. Em
dezembro de 2024, porém,
essa taxa era mais baixa
(68,2%), indicando que

o ano terminara de forma
bem parecida com a situ-
acdo de 12 meses atras.

A taxa de endividamento
mensura, além das dividas
em si, o quanto os lares
estdo consumindo, ja que
parte relevante desse fe-
nomeno vem de formas de
pagamento de curto e mé-
dio prazos, como o cartao
de crédito — que é, alids,
a modalidade mais comum
entre os que se dizem endi-
vidados hoje (80,6%).

Financiamento imobiliario
em alta

Os dados da pesquisa
também apontam para um
fendmeno intrigante: ain-
da que as taxas de juros
tenham passado 2025 em
alta — acompanhando o
movimento daSelic, que esta
em 15% ao ano (a.a.) —, a
modalidade de crédito que

mais subiu foio financiamen-
to imobilidrio, abrangendo
16% das dividas.

Em um cendrio de juros
altos, a expectativa era que
esse tipo de crédito ficasse
mais restrito, mas, como as
taxas domercadoimobilidrio
sdo reguladas com base na
demanda—e como omerca-
do formal estd aquecido —,
as familias assumiram mais
riscos ao comprar iméveis e
financia-los.

O mesmo fendmeno acon-
teceu com os financiamen-
tos de carros, que se manti-
veram em torno de 10% ao
longo do ano, o que significa
que 1 em cada 10 lares teve
algum tipo de aquisi¢ao do
tipo em 2025.

Dividas controladas
Com tudo isso, a qualida-
de das dividas também se

manteve em nivel estavel
ao longo de 2025, mostra a
pesquisa da FecomercioSP.
O tempo médio em que as
familias estdo comprome-
tidas com alguma despesa
de médio ou longo prazo,
por exemplo, segue em sete
meses — era de 7,4 meses
ha um ano. Aqui é impor-
tante reforcar que 32% dos
ouvidos apontam que suas
dividas tém vencimento em
um prazo de trés meses,
representando o maiornivel,
nesse indice, desde que a
série histérica comecou,
em 2010.

Entre as familias endivi-
dadas, da mesma forma, o
tempo médio de atraso se-
guiu em um patamar comum
no ano, fechando 2025 em
62,6 dias. Em dezembro de
2024, era de 64,7 dias.

Em resumo, os sinais
sdo positivos para 2026. A
inflacdo estd controlada, o
mercado segue aquecido e,
com a inje¢ao dos recursos
do décimo terceiro salario,
hd mais possibilidade de
controlar as dividas ao en-
trarno ano como or¢amento
mais organizado. Se essas
condi¢oes forem mantidas,
o nivel de endividamento
tendera a permanecer em
um patamar mais saudavel
de agora em diante — o que
é um indicador importante
para o consumo.

Esquecer de renovar licencas pode custar caro

Metade das empresas brasileiras
ja perde milhées por falhas em soft-
ware; gestao ineficiente de licencas
segue elevando riscos operacionais
e financeiros.

O Brasil segue enfrentando uma
crise silenciosa no ambiente cor-
porativo digital: perdas miliondrias
causadas por falhas que vao além
de problemas técnicos. Segundo
estudo da Tricentis, divulgado em
2025 e que segue como referéncia
para projecoes de 2026, 50% das
organizacdes brasileiras estimam
prejuizos anuais entre US$ 1 milhédo
e US$ 5 milhdes decorrentes de
falhas em software — incluindo in-
terrupcoes operacionais provocadas
por licencas vencidas, mal geridas
ou subutilizadas.

“Asvésperas de umnovo ciclo fiscal
e orcamentdrio, muitas empresas
ainda tratam a renovacao de licen-
cas como um detalhe operacional.
Esquecem prazos, descentralizam
controles e s6 percebem o impacto
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quando o sistema para ou o prejuizo
aparece”, afirmaJosé Miguel, geren-
te de pré-vendas da Unentel.

Um relatério da Deloitte Brasil
mostraque, embora58% das grandes
empresas ja alinhem seus controles
de risco a estratégia de negdcio,
apenas 39% apresentam maturi-
dade avancada nessa gestdo. Para
2026, esse descompasso continua
sendo um alerta: processos como
renovagao de licengas, auditorias
contratuais e monitoramento de
vencimentos ainda sdo conduzidos
de forma reativa em muitas organi-
zacoes, abrindo espaco para falhas
operacionais, multas contratuais e
interrupcdes criticas.

No setor publico, auditorias
da Controladoria-Geral da Unido
seguem apontando um problema
recorrente: licencas contratadas
sem uso ou mal distribuidas. Esse
cenario revelanao apenas desperdi-
cio de recursos, mas também riscos
operacionais e de seguranca. Soft-

wares parados, sem atualizacdo ou
monitoramento, tornam-se pontos
vulneraveis, podendo abrir brechas
para falhas de seguranca e ataques
cibernéticos—umrisco que tende a
crescer em 2026 com ambientes cada
vez mais integrados e dependentes
de tecnologia.

Para mitigar esses impactos, es-
pecialistas recomendam praticas ja
consideradas essenciais para 2026:
contratos com clausulas claras de
renovacao ourenovacao automatica,
alertas escalonados de vencimento
(30, 15 e 7 dias), painéis centraliza-
dos de gestdo delicencasintegrados
aos sistemas corporativos e audito-
rias periddicas de compliance e uso
efetivo das solucoes contratadas.

“Gerenciar licencas deixou de ser
uma tarefa administrativa e passou
a ser uma decisdo estratégica. Em
2026, perder um prazo pode signi-
ficar perda de faturamento, quebra
de contratos e danos a reputacao da
empresa’”, conclui José.

moneycorp

Banco de cambio

A .
< Moneycorp Banco de Cambio S.A.

CcOor CNPJ/ME n° 08.609.934/0001-37 - NIRE 35.300.338.022

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE NOVEMBRO DE 2025
Ros 20/11/2025, as 10:30 h, na sede social, com a presenca da totalidade. Presente também o diretor, o Sr. Eduardo Muniz Jardim da
Silva. Mesa: Presidente: Luciano André Carvalho Dias; Secretario: Eduardo Muniz Jardim da Silva. Deliberacdes Unanimes: 1. Aprovar
a rendncia do Sr. Peter Havey Green, portador do passaporte n® 538552318, CPF/MF n.° 717.673.501-80, ao cargo de conselheiro do
Conselho de Administragao da Companhia, para o qual foi eleito por meio da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30/06/2025,
cuja aprovagdo pela Banco Central foi confirmada por meio do Oficio n.° 20739/2025-BCB/Deorf/GTSP1 de 18/08/2025, e arquivada
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo em sessao de 23/09/2025, sob registro n® 342.111/25-5, conforme Termo de Rentincia
constante do Anexo | & presente ata. 2. Em razo da deliberacéo 1. acima, a (inica acionista resolve ratificar a composicao do Conselho
de Administragao da Companhia, conforme quadro abaixo, cujo mandato se estenderé até a posse dos que forem eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria de 2026, a saber: Nome - Cargo: David Raymond Shedd - Conselheiro Presidente; Todd Crawford Chapman - Conselheiro;
Luciano André Carvalho da Silva - Conselheiro. Nada mais. Sao Paulo (SP), 20 de novembro de 2025.
Integra da Ata se encontra disponivel no site: www.jornalempresasenegocios.com.br

Jucesp n° 433.244/25-2 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

~
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do inciso Il do Artigo 1.082 do Cédigo Civil. Em decorréncia da referida reducéo de capital da

de até 1.269.114 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O reembolso do capital social aos sécios podera ser realizado de

forma integral ou parcial, a critério destes, em moeda corrente, bens maveis ou imdveis, a ser definido oportunamente pelos sécios. Fica

a administraco da Sociedade autorizada a praticar todos os atos necessarios para a formalizacao e execucao da redugao de capital ora
@provada. Nada mais. Sao Paulo, 15/12/2025.

M2ROCHA Administracao e Participacao Ltda.

CNPJ n® 10.423.344/00

-67 - NIRE 35.222.790.554
Ata de Reunio de Sécios

Ros 15/12/2025, 10 h. na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente, Guilherme Marcondes Rocha Pinto, Secretaria, Ana
Beatriz Coimbra Manequini Rocha Pinto. Deliberagdes Unanimes: Redugdo do capital social da Sociedade em até R$ 1.269.114,00,
considerando que o capital social atualmente subscrito e integralizado se encontra excessivo em relagao ao seu objeto social, nos termos

e, proceder-se-a o

J
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A digitalizagcdo dos
servigos publicos

é uma tendéncia
wrreversivel e
necessaria para o
modernizagcdo do
Estado

0 entanto, observa-

-se um paradoxo: a

medida que gover-
nos ampliam suas ofertas
digitais, a desconfianca de
uma parcela significativa da
populacio persiste, ou até
aumenta. A raiz desse pro-
blema nao esta na falta de
eficiéncia das plataformas,
mas na incerteza quanto a
protecdo de dados pessoais.

O cidadao contempora-
neo hesita. Ao ser solicitado
a fornecer informacdes, o
receio de desvios de finali-
dade e vazamentos supera
a conveniéncia do servico
digital. Mesmo coma prote-
¢dode dados elevadaao sta-
tus de direito fundamental,
a auséncia de uma imple-
mentacdo pratica robusta
gerainseguranca, minando
0s ganhos operacionais das
iniciativas governamentais.

A confianca como pré-re-
quisito, ndo consequéncia

E um erro assumir que
a transformacao digital,
por si sO, ird reconstruir
a relacdo entre Estado e
cidadao. A confianca néo é
um subproduto automaético
da tecnologia, ela é um pré-
-requisito. Quando aplicada
sobre uma base de credi-
bilidade pré-existente, a
digitalizacdo atua como um
facilitador, contudo, sem
essafundacao, aintroducao
de sistemas digitais pode,
paradoxalmente, gerar mais
suspeita, sendo percebida
Ccomo mecanismos manipu-
laveis ou inseguros.

Para reverter esse qua-
dro, o setor publico deve
investir proativamente em
transparéncia. A tecnologia
deve ser a ferramenta que
simplifica processos e apri-
mora Servicos, mas apenas
em um ambiente onde a
seguranca da informacao
€ auditavel e clara para a
sociedade.

A necessidade do security
by design

A resposta técnica para
este desafio de credibili-
dade reside na adocdo de
metodologias de “security
by design” e “privacy by
design”. A seguranca e a
privacidade nao podem
ser camadas adicionadas
posteriormente, devem
ser incorporadas desde a
concepcao da ideia ou da
primeira linha de cédigo de
qualquer sistema governa-
mental.

Solucoes paliativas, foca-
das emremediar vulnerabi-
lidades apds o desenvolvi-
mento, sao insuficientes e
custosas. Ferramentas que
automatizam a conformida-
de e garantem a protecao

desde a origem, como as
metodologias aplicadas
pela CITSEC, demonstram
que € possivel construir
arquiteturas robustas que
previnem incidentes antes
que eles ocorram.

Além disso, é imperativo
compreender que a con-
formidade com leis como
a LGPD nao se resume
a producao de relatérios
documentais. A verdadeira
seguranca depende de uma
cultura de privacidade en-
raizada, onde a protecio de
dados é praticada continu-
amente por todos os servi-
dores publicos, apoiada por
tecnologias que integram
criptografia, controle de
acesso e monitoramento
de riscos .

O fator humano e a
cultura institucional

A tecnologia, embora
vital, ndo opera no vacuo.
A confianca no servico
publico é fortalecida pela
éticadalideranca e pelaca-
pacitacdo continua. Lideres
que promovem transparén-
cia e compromisso com 0O
interesse publico guiam o
comportamento das equi-
pes, elevando a qualidade
do servigo e a resolugdo de
problemas.

A cultura organizacional
deve transitar da buro-
cracia para a orientacao
ao cidaddo e colaboragao
entre o6rgdos. Exemplos
internacionais, como o da
Estonia, lider global em
governo digital, provam que
a énfase na transparéncia
e seguranca consolida a
confianca publica. No Bra-
sil, iniciativas como o Gow.
br mostram o potencial de
unificacdo de servicos, mas
também expdem a neces-
sidade continua de apri-
moramento em protocolos
de seguranca para mitigar
fraudes e vulnerabilidades.

Equilibrio entre eficiéncia
e empatia

O avanco da Inteligéncia
Artificial no setor publico
traz novos desafios, exigin-
do um equilibrio delicado
entre eficiéncia tecnoldgica
e empatia no atendimento.
Ha um abismo geracional
na conscientizacdo sobre
privacidade, o que demanda
do Estado uma postura de
protecdo ativa dos dados
de todos os cidadaos, in-
dependentemente do nivel
de intimidade destes com a
tecnologia.

A reconstrucdo da con-
flanca passa, necessaria-
mente, pelo investimento
em tecnologias de ponta
que garantam a governanca
de dados pessoais, aliadas a
uma postura ética e trans-
parente. Somente assim o
governo digital deixara de
ser uma promessa de efici-
éncia para se tornar uma
realidade segura e confiavel
para a populagao.

(*) CEO da Citsec, startup de
Protecao de dados e Cyber Security,
parte do portfélio da Dome Ventures.
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Nos ultimos meses
tornou-se quase
1mpossivel conversar
com empresarios e
executivos sem que a
nteligéncia artificial
aparega como um dos
temas centrais

rl | '10dos querem IA, to-
dosfalamdeIA, todos
prometem IA. Mas a
realidade € que a maioria

ainda opera como se esti-
vesse na década de 90.

Deumladohéaexpectati-
vade que alA ajude a cortar
custos, aumentar a pro-
dutividade e transformar
processos; de outro vemos
organizacgoes travadas por
sistemas antiquados, flu-
X0S manuais e uma cultura
resistente a mudancas. E
como exigir que um carro
com motor fundido dispute
uma corrida de Férmula 1.
E isso ndo é exagero.

O atraso nao € exclusivi-
dade brasileira. Pesquisas
recentes da McKinsey in-
dicam que apenas 11% das
empresas no mundo usam
IA generativa em escala,
e em areas operacionais
menos de 6% conseguiram
escalar um caso de uso. Em
outras palavras: a maioria
faz experimentos, mas pou-
cosintegramatecnologiade
verdade. Outrolevantamen-
torealizado pelaRevista TIC
Empresas 2024 reforca que,
apesar do hype, s6 11% das
empresas adotaram. Por
qué? Porque os dados estao
espalhados em planilhas,
0s processos dependem de
e-mails, papéis e aprovacoes
manuais, e atecnologia ain-
da é vista como custo, nao
como estratégia.

Enquanto isso, as big
techs operam em outro
patamar. Na WWDC 2025,
a Apple anunciou a integra-
caodo Apple Intelligence ao
iPhone, iPad, Mac, Apple
Watch e Vision Pro, com
recursos como Live Trans-
lation e modelos de lingua-
gem on device que estarao
disponiveis aos usuarios em
breve. Em outras palavras,
as ferramentas de IA gene-
rativa estardao no bolso dos
seus colaboradores antes

de estarem integradas aos
sistemas corporativos.

No e-commerce, a distan-
cia entre discurso e pratica
também se escancara. Pla-
taformas investem em ex-
periéncias personalizadas
com IA, enquanto muitos
varejistas ainda lutam para
consolidar dados de es-
toque, pedidos e clientes
em sistemas minimamente
integrados. A promessa de
prever comportamentos de
compra e automatizar deci-
soes esbarra em operacdes
fragmentadas, processos
manuais e cadeias logisticas
sem visibilidade em tempo
real. Resultado: empresas
gastando mais do que pre-
cisam, vendendo menos do
que poderiam e culpando a
concorréncia ouomercado.

Organizacdes que dese-
jam competir no mundo da
IA precisam comecar pelo
bésico: arrumar a casa.
Isso significa investir em
infraestrutura, automacao,
integracdo de dados e revi-
sdo de processos. S6 assim
serd possivel extrair valor
real da TA. Nao adianta
contratar especialistas em
prompts se sua operacao
ainda depende de carimbos
e planilhas.

Na minha trajetoéria, te-
nho ajudado empresas a
sair do modo analégico,
automatizando processos,
integrando sistemaslegados
emodernizando operacoes.
Na Invent, desenvolvemos
solucoes tecnoldgicas que
se conectama qualquer ERP
e acompanhamos nossos
clientes de pertonaimplan-
tacao, na integracao e no
suporte. Presenciamos dia-
riamente como aautomagao
dos processos fiscais, finan-
ceiros e de RH/DP, reduzem
os riscos de erros, multas e
otimizam a performance das
pessoas e das empresas. A
inteligéncia artificial esta
transformando o mercado,
mas apenas para quem se
prepara para usa-la. Quem
nao fizer o dever de casa
continuara agindo como se
estivesse na década de 90,e
esperando por um futuro
que ja comecou.

(*) CEO da Invent Software.
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Fator critico para competitividade
e reducao de riscos em 2026

Com modelos preditivos, automacao e analises explicativas, a inteligéncia artificial avanca em setores
como varejo, financas, logistica, industria e servicos, ampliando produtividade, previsibilidade e

eficiéncia operacional

balanco de 2025 mos-
O tra que este foi o ano

em que ainteligéncia
artificial deixou o campo
experimental e entrou de-
finitivamente no dia a dia
das empresas. Para 2026, a
tendénciaavancaaindamais
e a [A passa a definir ritmo,
eficiéncia e competitividade
em segmentos que vao do
varejo a logistica, com im-
pactos diretos em custos,
previsibilidade e relaciona-
mento com clientes. Cada
vez mais acessivel erobusta,
a tecnologia transforma a
forma como organizacdes
tomam decisdes, otimizam
recursos e interagem com
consumidores.

Nesse cendrio, a [A inau-
gura um novo paradigma
de gestao empresarial. Pro-
cessos antes guiados pela
intuic@o passam a ser orien-
tados pormodelos preditivos
e analises explicativas. A
combinacao entre dados,
aprendizado de maquina
e automacao tem acelera-
do ganhos expressivos de
produtividade. Para Carlos
Relvas, Chief Data Scientist
da Datarisk, a inteligéncia
artificial vai além de uma
ferramenta tecnoldgica.
“Trata-se de uma estratégia
de negdcios, pois permite
decisbesmais precisas, ageis
epersonalizadas que ajudam
as empresas a se posiciona-
rem de forma competitiva
em mercados cada vez mais
dindmicos e exigentes.”

A seguir, cinco areas em
que oimpacto dainteligéncia
artificial ja é evidente e deve
se intensificar no préximo
ano:

Varejo: previsibilidade e

eficiéncia operacional
No varejo, a TA ja trans-

forma o planejamento de
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estoque, a logistica e o
relacionamento com o con-
sumidor. Modelos preditivos
permitem antecipar riscos
derupturae ajustarvolumes
de reposicdo com base em
dados de vendas, sazonali-
dade, precos e transporte.

A parceria entre a Suzano
e a Datarisk demonstra essa
evolucdo: aempresareduziu
em 50% as rupturas de esto-
queno canal de papelarias ao
usar machine learning para
prever indisponibilidades
com base em variaveis de
demanda, preco e logistica.

Além do estoque, a IA
impulsionaa personalizacdo
de ofertas, a automacao de
atendimento e o redesenho
da tultima milha, reduzindo
custos, prazos e aumentando
conversao e fidelizacao.

Mercado financeiro:
retencdo e crédito com
inteligéncia

No setor financeiro, so-
lucdes baseadas em IA ja
prevéem churn, reduzem
inadimpléncia e ampliam a
assertividade emdecisdesde
crédito. Commodelos predi-
tivos e analises explicativas
via SHAP — metodologia
que identifica os fatores que
influenciaram cada decisao

— instituicbes conseguem
antecipar a evasao de clien-
tes com até trés meses de
antecedéncia e estruturar
acOes personalizadas de
retencao.

“Os scores proprietarios
avaliam desde a estima-
tiva de renda até o risco
de crédito para pessoas
fisicas e juridicas, além da
estabilidade empregaticia e
probabilidade de apostas em
plataformas digitais. Essas
solucoes tém ajudado insti-
tuicoes financeiras a tomar
decisdes mais assertivas
e reduzir perdas”, explica
Relvas.

Logistica: decisoes
ageis e reducdo de
gargalos

Na logistica, modelos de
IA otimizam rotas, preveem
demanda e aperfeicoam a
gestdo de frotas. Analises
que cruzam trafego, ca-
pacidade dos centros de
distribuicdo e padrdes de
consumo permitem evitar
gargalos e melhorar a fluidez
operacional.

Integradas ainfraestrutura
dos clientes, as solucdes
transformam previsdes em
acOes praticas — como
definicdo de volumes ideais

de pedido, estimativas de
estoque em tempo real e
planejamento da atuagao de
promotores — ampliando
disponibilidade, reduzindo
custos e elevando a satisfa-
¢ao do consumidor.

Manufatura: producdo
inteligente e
manutencado preditiva
Na industria, a [A apoia
a otimizacdo de processos
produtivos, previne falhas e
eleva a eficiéncia operacio-
nal. Modelos analisam dados
de sensores e sistemas MES
para antecipar problemas,
ajustar parametros em tem-
poreal e automatizar etapas
de controle de qualidade.

Combinada a visdo com-
putacional, a tecnologia
permite inspecdes automa-
tizadas com precisdo supe-
rior 2 humana. Além disso,
integracoes com platafor-
mas como Azure OpenAl e
Google Vertex Al garantem
governanga e segurancga no
uso de TA generativa em
ambientes industriais.

Servicos: experiéncia
do cliente e automacado
inteligente

No setor de servicos, a [A
ja melhora a experiéncia do
cliente, reduz o tempo de
atendimento e aumenta a
precisdo nas interacdes. O
Reclame AQUI é um exem-
plo: a adogao de IA reduziu
o esforco de moderacao
e acelerou a resolucao de
conflitos.

A Datarisk também ofe-
rece agentes inteligentes
paraatendimento, andlise de
documentos e classificacdo
de dados, além de solucoes
para previsdo de demanda,
analise de sentimentos e
mapeamento da jornada do
cliente.

Mercado financeiro: saiba como investir com

seguranca em 2026

Especialista defende cautela nos
investimentos para o ano que vemn,
eleicdes presidenciais e cenario
geopolitico global devem impactar
ativos no Brasil.

Apesar do bom desempenho fi-
nanceiro de 2025, os investidores
devem ficar atentos ao mercado
Nno ano que se inicia para manter
uma carteira de ativos soélida e
segura. O alerta é do diretor de
investimentos da Zelen Family Of-
fice, Raphael Cordeiro. Ele explica
que 2025 surpreendeu a média
das expectativas apdés um grande
pessimismo no inicio do ano e um
cenario internacional bastante con-
turbado no primeiro quadrimestre,
principalmente devido as tarifas
dos Estados Unidos, mas que o ce-
nario se normalizou e a economia
brasileira conseguiu expandir, com
perspectiva de crescimento do PIB
em 2% neste ano.

“Ainflacdo também surpreendeu o
mercado neste periodo. Tinhamos,
ja em janeiro, uma expectativa de
inflacdo em 4,49%, ou seja, dentro
do teto da meta, o que em tese
permitiria o Banco Central iniciar

reducoes nas taxas de juros. Isso
acabou nao ocorrendo, mas a taxa
pré-fixada de médio prazo recuou
de préximo de 15,560% para cerca
de 13%, o que fez os ativos financei-
ros apreciarem em 2025”7, destaca
Raphael Cordeiro.

Como exemplo, ele cita o Ibovespa
que, até 15 de dezembro, subia 35%
no acumulado do ano. Ja os titulos
publicos pré-fixados subiam 17,8%
até ofinaldenovembro. Outra classe
de ativo que se valorizou nesse ano
foi a de fundos imobilidrios - até o
inicio de dezembro, o IFIX registrava
uma elevacido de 17,56% no acumu-
lado de 2025. “Vale lembrar que o
délarrecuouemrelacdoaoreal, mas
ficou dentro do nosso cendario, que
esperavauma quedaparaR$5,47. A
alta do final de 2025 parecia mesmo
exagerada”, complementa.

Para 2026 o cenario é de cautela,
principalmente devido as elei¢bes
presidenciais de outubro, o que
pode aumentar a desconfianca do
mercado, bem como as instabilida-
des geopoliticas globais, que devem
refletir de alguma maneirana econo-
mia brasileira. “Esperamos um ano

com menos otimismo, sobretudo
porque costumamos ver um apice
de volatilidade alguns meses antes
da eleicdo do primeiro turno. Além
disso, devido ao fato de o governo
estar comuma politica expansionista
eataxadodesemprego estar namini-
ma histoérica, prevemos que o indice
IPCA possa voltar a subir para cima
do teto da meta, impedindo, assim,
que a taxa SELIC recue de forma
relevante”, afirmaRaphael Cordeiro.

Por outro lado, o especialista
ressalta que o cenario também nao
é totalmente negativo para 2026
e a principal dica é prudéncia nos
investimentos. “Vimos um mar
tranquilidade até novembro, com a
volatilidade domercado apresentan-
dorecordes deminimas e oIbovespa
batendo recorde atras de recorde. O
investidor ndo pode se deixar levar
pela euforia do momento. E preciso
manter a estratégia. Assim como no
ano passado, em que o medo do final
doanonao deveriafazer oinvestidor
ficar mais conservador com seus
investimentos, neste final de ano
o investidor deve cuidar para nao
aumentar o risco do seu portfélio”,
alerta.
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Virada do ano reacende alerta:
metas nao bastam — é preciso
método para crescer em 2026

Especialista orienta que carreira seja tratada como um negécio, com rotina e revisdo trimestral

fim do ano costuma

ser marcado por lis-

tas de resolucoes,
planners novos e promes-
sas grandiosas. Mas, para
0 especialista em carreira
e socio-fundador da FM2S
Educacdo e Consultoria,
Virgilio Marques dos Santos,
essatradicio estdmais perto
do autoengano do que de
um plano real de mudanca.
“Em fevereiro, 80% dessas
metas ja viraram poeira. O
problema é que nio é plane-
jamento, € uma carta para o
Papai Noel”, afirma.

Com formacio técnica e
trajetéria & frente da FM2S
— startup que ja alcangou
mais de 1 milhdo de alunos
em cursos, treinamentos
e conteidos —, Santos
defende que 2026 exigira
disciplina, escolhas estra-
tégicas e acompanhamento
constante, algo mais pro-
ximo do rigor de gestdo de
uma empresa do que de um
processo pessoal esponta-
neo. “Esperancanio é estra-
tégia. Desejo nao € método.
Planejamento amador custa
promocdes e oportunidades.
E esse preco costumaapare-
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Para ele, o primeiro erro
que mina o crescimento
profissional é a quantidade
excessiva de metas. Em vez
delongaslistas, o especialis-
ta defende foco radical. “A
pergunta de 2026 é simples:
qual é atunicahabilidade que
tornatodo orestomais facil?
Quem quer fazer tudo, nio
faz nada. Na pratica, isso
significa identificar um pon-
to-chave — como dominio
de Inglés, IA ou experiéncia
emlideranca—e concentrar
energia nele até gerar um
resultado visivel”, pontua.

Outra mudanca de men-
talidade, segundo Santos,
envolve trocar metas soltas

cer tarde demais”, detecta. por sistemas — rotinas

previsiveis, com dia e hora
para acontecer. “Motivacido
acaba. Sistema cria hébito.
E como na empresa: nio
adianta prever oresultado se
0 processo nao esta escrito
e bloqueado na agenda.”
Ele cita um exemplo prati-
co: “ndo é ‘quero aprender
Inglés’, de forma genérica,
adapte para ‘farei aulas as
segundas, quartas e sextas,

ERL)

as 19 horas™.

O especialista defende
também que o calendario
profissional seja reconfigu-
rado. Em vez de esperar de-
zembro de 2026 para avaliar
resultados, ele recomenda
dividir oano em quatro ciclos

trimestrais. “Esperar o ano
acabar para descobrir se deu
certo € suicidio profissional.
E preciso testar, errar e
corrigir rapido. Além disso,
as metas de carreira podem
mudar ao longo de um curto
espaco de tempo; € preciso
estaratentopararecalculara
rota, se necessario”, explica.

Para 2026, ele chama aten-
¢80 ao que considera 0 novo
critério de empregabilidade:
habilidades hibridas. “E o
engenheiro que negocia. O
profissional de RH que 1é
dados. O gestor que entende
IA, mas lidera com empatia.
Quemnaofecharogap entreo
humano e otecnolégico come-
ca 0 préximo ano atrasado.”

A mensagem final é direta
e dialoga com o clima de
virada: “2026 vai chegar
com ou sem planejamento.
A pergunta é se vocé sera
passageiro ou piloto. Rasgue
a lista de desejos, escreva
seu sistema e apareca para
0 jogo”, finaliza.

Fonte: Virgilio Marques dos

Santos é um dos fundadores da FM2S,
gestor de carreiras, PhD, doutor,
mestre e graduado em Engenharia
Mecanica pela Unicamp e

Master Black Belt pela mesma

de 12 semanas, com ajustes Universidade.

Dicas para quem esta buscando emprego nas
areas de tecnologia e inovacao

Atualizacido constante, experimentacio e unido de tecno-
logia com humanizacao sao alguns dos pontos de atencao.

Oinicio do ano é o periodo em que as pessoas renovam
as esperancas, fazem novas promessas e olham atenta-
mente para a carreira, refletindo sobre o atual momento
profissional. Com isso, muitos aproveitam o momento
para buscar novos empregos, novas oportunidades no
mercado de trabalho ou até mesmo uma transicio de
carreira, especialmente na drea de tecnologia e inovacao.
Os dadosreforcamisso: segundo a DataCamp, entre 2024
e 2025, o volume de pesquisa por vagas na area cresceu
56% no Brasil. Ainda de acordo com o levantamento, a
buscapor oportunidades especificas paraIA aumentaram
50% no periodo.

A Siemens — empresa de tecnologia reconhecida mun-
dialmente por seu portfélio para diversos segmentos das
industrias e infraestruturas inteligentes — constantemente
investe em iniciativas de contratacao, como o Programa de
Desenvolvimento de Talentos, projeto voltado para jovens
profissionais de diversas areas que desejam atuar em um
ambiente dindmico, inovador e com propdsito. As vagas
sdo para estagios e com oportunidades para quem cursa
graduacdo, licenciatura e tecnologo.

Além disso, a empresa conta com o DiverSifica - programa
parapessoas que se enquadram dentro das politicas de diver-
sidade e inclusdo da companhia, como o Projeto Horizonte,
em que capacita e contrata 20 pessoas com deficiéncia. A
parceria € realizada com o SENAI Pirituba, em Sao Paulo.
Asinscricdes estdo abertas até b de janeiro por meio do link:
https://projetohorizonte.gupy.io/.

Dicas para os candidatos

Pensando em auxiliar profissionais que pretendem fazer
este movimento em busca de uma nova carreira, Mariana
Ceripieri, Diretora de Pessoas & Organizacdo da Siemens
Brasil, traz algumas dicas:

- Upskilling e reskilling

Com a rdpida evolugdo das tecnologias, uma habilidade
técnica pode ter ciclo de vida médio de apenas dois anos.
Nesse cendrio, o upskilling - aprofundamento e atualizacio de
competéncias ja existentes, e o reskilling - desenvolvimento
de novas habilidades para atuar em outras funcoes ou areas,
tornaram-se praticas essenciais.

Por isso, é importante manter-se constantemente atua-
lizado e interessado em se desenvolver rapidamente, com
foco continuo, especialmente em temas relacionados a Inte-
ligéncia Artificial e tecnologias emergentes. Neste cenario,
o diferencial ndo € o que ja se sabe, mas sim, a velocidade e
constancia com que se aprende.
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- Agilidade e experimentacao

A adaptacdo € tdo importante quanto o conhecimento
técnico. Agilidade em processos e trabalho com tentativas e
erros também sao parte de uma demanda de experimentacao
e jamais devem ser descartadas.

O mercado valoriza profissionais que se sentem confor-
taveis com mudancas constantes e que estejam dispostos a
testar suas capacidades em troca de evolug¢ao no ambiente
profissional.

- Entendimento de negdcio e geracdo de impacto

Profissionais que conseguem ir além da execuc¢do técnicae
compreender estratégias de negécios tendem a se destacar
mais. Entender o auxilio das tecnologias para o alcance de
objetivos de uma empresa é essencial para o surgimento de
solugdes relevantes, contribuir com melhores entregas e
gerar impacto nos resultados.

Empresas buscam por pessoas conectadas em tecnologias,
estratégias e dados, que sejam parceiros do negécio e nao
somente executores de solucoes.

- Tecnologia com visdo humana e

pensamento critico

A répida adogdo da inteligéncia artificial e das tecnologias
generativas fazem com que empresas optem por candidatos
que saibam balancear inovacido e responsabilidade. Além
de dominar ferramentas, é fundamental que o profissional
entenda como a tecnologia impacta pessoas, ambiente de
trabalho e cultura organizacional.

O pensamento critico torna-se um diferencial 2 medida
em que decisdes passam a ser cada vez mais mediadas por
dados e algoritmos. Questionarresultados eidentificarriscos
é tao importante quanto eficiéncia técnica.

O ambiente

das audiéncias
trabalhistas no Brasil
VIVE UM PATAAOXO:
de um lado, a
pressdo crescente
por conciliagoes
rapidas, de outro,
a necesstdade

de decisoes
tecnicamente
precisas

mmeioabuscapor

eficiéncia e redu-

caode custos, mui-
tos acordos sao firmados
sem a devida validacao
técnica dos valores, um
risco que pode transfor-
mar o ganho aparente em
prejuizo certo.

Arevisao técnicaéoelo
entre a urgéncia proces-
sual e a seguranca juridi-
ca.Aovalidar parametros,
identificar superestima-
¢Oes e calcular o impacto
financeiro real, ela trans-
forma uma negociacao
de curto prazo em uma
decisdo fundamentada
em dados. E o que separa
uma conciliacdo apres-
sada de uma negociacao
segura, garantindo que
o valor pago reflita com
exatidao o que é devido.

Fechar acordos sem
o suporte de um profis-
sional especializado em
calculos judiciais pode
acarretar uma série de
riscos: pagamentos acima
do devido, reabertura de
demandas e novos custos
processuais, falhas de
contabiliza¢ao e provisio-
namento, incongruéncia
com politicas internas de
compliance trabalhista e
até impactos reputacio-
nais. Erros recorrentes
corroemaconfiancaentre
juridico, RH e areas de
negocios, e podem cha-
mar a atencado de 6rgaos
fiscalizadores.

Casos praticos ilustram
bem a dimensao desse
impacto. Em uma analise
conduzida por uma equi-
pe especializada, uma
companhia acreditava
ter obtido vantagem ao

&
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fechar um acordo por
R$ 175 mil, abaixo da
previsdo inicial de R$ 250
mil. No entanto, o calculo
técnico posterior revelou
que o valor efetivamente
devido era de cerca de
R$ 145 mil. Ou seja, nao
houve economiareal, mas
uma falsa percepcao de
ganho.

A atuacao integrada
entre o departamento ju-
ridico e a area de calculos
é essencial para trans-
formar decisoes reativas
em decisoes estratégicas.
Com informacdes técni-
cas precisas, o juridico
passa a enxergar o im-
pacto financeiro concreto
de cada alternativa, cali-
brando estratégias que
reduzem contingéncias
e fortalecem a previsibi-
lidade do negdcio.

Com a crescente digita-
lizagcdo das areasjuridicas
efinanceiras, atecnologia
passou a desempenhar
papel central na pre-
cisao dos calculos e na
governanca dos acordos.
Ferramentas de automa-
¢ao e planilhas auditaveis
reduzem erros manuais,
enquanto solucoes de
analytics e BI permi-
tem simular cenarios,
comparar provisdes e
resultados e transformar
calculos em indicadores
de performance. Dessa
forma, o calculo judicial
deixa de ser apenas um
instrumento de confe-
réncia e passa a ocupar
um papel de governanca
einteligéncia de negocio.

Incorporar a revisao
técnica como etapa obri-
gatoria € uma mudanca
cultural necessaria. Mais
do que revisar numeros,
trata-se de revisar deci-
soes. Quando juridico,
financeiro e compliance
atuam de forma inte-
grada, o resultado é um
ambiente de maior previ-
sibilidade, transparéncia
eseguranca, tanto paraas
empresas quanto para os
profissionais envolvidos.

(*) Sécio e especialista em Calculos
Judiciais da Bernhoeft.
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Para veiculacao de seus

Balancos, Atas, Editais e Leilbes
neste jornal, consulte sua
agéncia de confianca,
ou ligue para

TEL: 3043-4171
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ACIMA DOS 10% NOS ULTIMOS 12 MESES

DO CONSUMIDOR
SUSTENTAM
CRESCIMENTO
DAS FRANQUIAS
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Todos os segmentos do franchising registraram alta no faturamento, destacando-se Limpeza e Conservacao

(14,5%), Saude, Beleza e Bem-Estar (13,1%) e Alimentacdao - Comércio e Distribuicao (12,7%)

esmo com a economia de forma geral em ritmo menor,
M o mercado de franquias brasileiro manteve sua mo-
vimentacdo, gerando empregos e renda, e registrou
um crescimento nominal de 10,8% no acumulado dos tltimos
dozemeses, ede 9,1% no terceiro trimestre, aponta a Pesquisa
Trimestral de Desempenho realizada pela ABF- Associag¢ao
Brasileira de Franchising. Esse periodo teve a combinacdo, no
campo macroeconomico, de fatores positivos (menor inflacdo,
elevada taxa de emprego e melhora nos indices de confianca)
e negativos (juros elevados e restricdo de crédito), com ala-
vancas positivas dentro do setor, especialmente a demanda
por servicos, o interesse nas areas de lazer, entretenimento e
turismo, somadas a busca das redes por ajustes operacionais
e eficiéncia.

Comisso, o faturamento do setor avancou de R$ 264,874 bilhdes
para R$ 293,535 bilhoes no periodo referente aos doze ultimos
meses. J4 no terceiro trimestre frente a igual periodo do ano
passado, o faturamento foi de R$ 76,607 bilhdes.

Segundo a ABF, o franchising brasileiro (presente atualmente
em 126 paises) continua transformando aslocalidades onde atua,
gerando emprego erenda, e desenvolvendo o empreendedorismo
assistido.

“O sistema de franquias alia inovacéo, capacidade de adapta-
¢do em cenarios adversos e forca coletiva, o que esta refletido
nesse crescimento do terceiro trimestre deste ano. Crescemos
acima da média do varejo e mantivemos nossa trajetoria de
longo prazo, apoiada em ganhos de eficiéncia na gestao, no
fortalecimento das operacoes existentes e na capacidade de
entregar valor ao consumidor”, afirma Tom Moreira Leite,
presidente da ABF.

Empregos e expansao

A pesquisa da ABF também aponta que as redes de franquias
empregam diretamente 1,747 milhdo de pessoas no periodo
analisado, reafirmando sua importancia para o mercado de tra-
balho brasileiro.

O desempenho do setor nesse terceiro trimestre corrobo-
ra com os resultados do estudo realizado pelo Instituto de
Pesquisas Sociais, Politicas e Econémicas (IPESPE) e pela
Datrix — recentemente divulgado pela Associacdo — que re-
forca a imagem positiva do franchising na opinido publica. A
pesquisamostra que 78% dos entrevistados tém visio positiva
das franquias, indice que cresce apds esclarecimentos sobre
o modelo de negoécios. A nota média do setor foi de 7,8 (em
escala de 0 a 10).

PFESQUSA DESEMPERMMO DO FRANCHISING Si2E

PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025 @'ABF?:’E.“".?EE".
FATURAMENTO CRESCE EM 12 MESES

ULTIMOS 12 MESES - R$ EM BILHOES

293,535
264,874
231,584
204,351
I +10,8%
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(( O sistema de franquias alia
inovacao, capacidade de
adaptacao em cenarios adversos
e forca coletiva, o que esta
refletido nesse crescimento do
terceiro trimestre deste ano.

Entre os elementos mais reconhecidos pelos consumidores
estdo: Geragdo de empregos (79%), Contribui¢do ao desenvol-
vimento econémico (90% ) e Apoio a pequenos empreendedores
(87%). Além disso, 61% dos brasileiros afirmam confiar mais em
produtos e servicos de marcas franqueadas, e a imensa maio-
ria, 93%, relata satisfacdo com as experiéncias de consumo. O
estudo conclui que o setor de franquias atua como um “motor
de desenvolvimento econdmico e social”, responsavel por gerar
renda, fortalecer o empreendedorismo e ampliar oportunidades
em todas as regides do pais.

A expansao das redes de franquias também avang¢ou no trimes-
tre. O saldo de novas operagoes resultou em 4.644 delas frente
ao mesmo intervalo de 2024, totalizando 200.152 operagdes de
franchising em todo o Brasil.

<>ABF- -

FATURAMENTO CRESCE EM TODOS OS5 SEGMENTOS

3° TRIMESTRE - RS EM BILHOES

% VAR % VAR
SEGMENTO 2024 2025 2024 - 2075 ﬂPER‘.ﬁI;ﬁES
Alimentacio - Comercializacio e Distribuicio 5,657 6,376 12,7% 8,9%
Alimentacis - Food Servite 13,756 747 720 6,55
Casa o Construgia 4 808 Cit8 6.4% 5%
Comunicache, nfdrmeitica @ ERtrdnicos 2173 2343 T8% 5.3%
Educagho 4 22R 4 335 5% G H%E
Entratanlmento & Lazer 0.1 0,813 1.8% =6, 0%
Hofaleno & Turlsend d3497F 1 MIH BT i g
Limpeza ¢ Conservagio 0,534 0,612 14,5% 10,5%
Modo 6359 883 JEL o
Salda, Beleza ¢ Bem Estar 16,005 18,112 13,1% 6, 6%
BENGHOE AUt LBy O BEY - E%
Sanarnt & DLEFon Riieiom 1655 1530 HO0% -Bh%
TOTAL 70,231 TE,607 9.1% 2,4%

Segmentos crescem na totalidade

Todos os 12 segmentos do franchising registraram alta do
faturamento no terceiro trimestre de 2025. O maior avanco foi
registrado em Limpeza e Conservacdo, com 14,56%. Entre os
principais fatores, o segmento se destacou pela transformacao
habitacional, especialmente nas grandes cidades, com a op¢ao
das pessoas por lares mais compactos e ambientes reduzidos;
escassez demao de obra, com aumento da contratagdo de servigos
externos especializados, e pela mudanca de comportamento do
consumidor, que busca por praticidade e experiéncias de maior
qualidade no servico.

Satde, Beleza e Bem-Estar alcancou o segundo lugar, com
faturamento 13,1% maior. O desempenho positivo refletiu o au-
mento do poder aquisitivo e da massa salarial dos trabalhadores,
ainda que moderado, a maior flexibilidade na rotina das pessoas,
que facilita o acesso a servicos de estética, cuidado e prevencao
e a tendéncia crescente de autocuidado, associada a busca por
qualidade de vida.

Ja Alimentacao — Comércio e Distribuicio registrou o terceiro
maior crescimento, com 12,7%. O segmento foi beneficiado es-
pecialmente pela desinflacdo, que elevou as margens das redes
e aliviou o bolso do consumidor; pelo or¢amento familiar mais
direcionado ao consumo fora do lar, apés a recomposicao parcial
da renda, e pela dinAmica do mercado de trabalho, com maior
retorno ao presencial e maior circulagdo de pessoas.

Na sequéncia, temos os segmentos de Entretenimento e Lazer
(11,8%), e Hotelaria e Turismo (9,1%).

Para o presidente da ABF, “o bom desempenho de todos os
segmentos do franchising comprova a abrangéncia e a consis-
téncia do mercado de franquias nacional como um todo. E os
segmentos que mais cresceram traduzem mudancas estruturais
no comportamento do consumidor brasileiro, evidenciando a
capacidade das redes de inovar, ajustar modelos e responder
rapidamente asnovas necessidades e expectativas da populagao.
Esse movimento demonstra que o setor esta nio apenas atento
as transformacgdes do mercado, mas preparado para capturar
oportunidades em diferentes areas, fortalecendo sua presenca
e relevancia em todo o pais.”

Projecoes

Tendo em vista os resultados do mercado de franquias até se-
tembro, a ABF espera que o franchising cresca em 2025 dentro
das projecdes feitas pela entidade, ou seja, crescimento de 8% a
10% no faturamento, e expansdes de cerca de 2% nosindicadores
de operacoes, redes e empregos diretos.

“O setor encerra o terceiro trimestre de 2025 com resultados
so6lidos, confianca fortalecida e perspectivas positivas para
2026. Apesar do enfraquecimento da atividade econdmica
brasileira e da manutenc¢ao de juros elevados, que dificultam
investimentos e reduzem o apetite ao risco, o franchising
mostrou vitalidade e capacidade de crescimento consistente.
Permanecem no radar, no entanto, fatores internos, como o
risco de aumento da inadimpléncia e a desaceleracdo do PIB, e
externos, como asincertezasno campo internacional”, conclui
Tom Moreira Leite.

Metodologia

A Pesquisa de Desempenho Trimestral do Franchising refe-
rente ao periodo de julho a setembro de 2025 envolveu uma
base amostral com 409 redes respondentes que representam
aproximadamente 40% do faturamento e 31% das operacoes
de franquias. Abrangendo o mercado como um todo, inclusive
nao associados, os nimeros do desempenho do franchising
sdo apurados em pesquisa por amostragem, cruzados com
levantamentos feitos por entidades representantes de seto-
res correlatos ao sistema de franquias, 6rgaos de governo,
instituicdes parceiras e de ensino. Auditados por empresa
independente, os dados divulgados pela ABF sdo referéncia
para érgaos governamentais de diversas esferas, entidades
internacionais do franchising, como World Franchise Council
(WFC), Federacao Ibero-Americana de Franquias (FIAF) e
institui¢Oes financeiras.





