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Leildo com documentos

registrados em blockchain

A InspirelP lanca um ambiente
de leiloes registrado em blockchain,
inaugurado operacionalmente pela
Nordeste Leiloes. A empresa utilizara
essa infraestrutura tecnolégica no lei-
1ao do Tribunal de Contas do Estado de
Séo Paulo (TCE-SP), o primeiro do pais
com documentos integralmente regis-
trados em blockchain. O leildo ofertara
dez galpoes pertencentes ao TCE-SP
e serd realizado exclusivamente pelo
site oficial da Nordeste Leiloes (www.
nordesteleiloes.com.br).

SEIS TENDENCIAS QUE VAO REDEFINIR
A PUBLICIDADE DIGITAL EM 2

Cinco erros que empreendedores cometem na
reta final do ano - e como co

Ajustes simples podem evitar
prejuizos e garantir um inicio
de ano mais saudavel para o
negocio prosperar com mais
seguranca

Com a proximidade do fim do ano, é
naturalrevisar o que funcionoueo que
nao saiu como o esperado. Nesse processo,
muitos empreendedores, principalmente
os iniciantes, se deparam com obstaculos
que podem comprometer o desempenho
e dificultar a consolidacdo do negécio. E
isso se mostra em niimeros: cerca de 20%
encerram suas atividades ja no primeiro
ano, de acordo com dados do IBGE.

Mas € possivel se organizar e evitar al-
guns erros, especialmente em relacdo ao
preparo técnico e visio de gestdo. Com
isso, fica mais facil transformar o negécio
em uma operagdo realmente lucrativa,
reforca o especialista em financas e CEO
da GFX - Inteligéncia Financeira, Philippe
Enke Mathieu. “Evitar erros no fim do ano
nao é questiao de sorte, mas de organiza-
¢do. Quem domina fluxo de caixa, custos
e metas consegue atravessar esse periodo
commuitomais segurancga e rentabilidade”,
destaca.

Esse movimento de maior atencio a
gestao se torna ainda mais relevante quan-
do observado diante do crescimento do
empreendedorismo no pais: sé nos cinco
primeiros meses de 2025, foram criados
2,21 milhoes de novos pequenos negdocios
— entre microempreendedores individu-
ais (MEI), microempresas e empresas de
pequeno porte, segundo levantamento do
Sebrae com dados da Receita Federal.

Considerando esse cenario competitivo e
com elevadarotatividade, os empreendedo-
respodem contar comapoios que ajudama
entender mais sobre o préprionegdécio e as
melhores formas de atuar para alcancar os
seus objetivos. Uma consultoria financeira,
por exemplo, pode ajudar nesse sentido.
“Nossa missdo € estruturar o negocio

O desafio de crescer: como liderar
empresas construidas do zero?

Jodo Goncalves explica quais sdo os pilares paranegécios quetrietarr
do zero e buscam crescimento sustentdvel no mercado digital

O problema nao é o home office,

mas o modelo de gestao

Nos cinco primeiros
meses de 2025, foram
criados 2,21 milhodes
de novos pequenos
negocios — entre
microempreendedores
individuais (MEI),
microempresas

e empresas de
pequeno porte.

desde o onboarding até a primeira venda,
garantindo que o empreendedor entenda o
fluxo de caixa, tenha precificacdo adequada
e organize o capital de giro, itens funda-
mentais para evitar os erros mais comuns
nesse mercado”, afirma Mathieu.

Confira os principais erros que os em-
preendedores cometem no final do ano
e como escolher o melhor caminho para
iniciar 2026 no caminho certo:

P>

O trabalho 100% remoto deixou de ser regra, mas esta longe de de-
saparecer. Hoje, ele se consolida como excecdo estratégica em setores

cuja atividade é predaminantemente digital, analitica ou intensiva em

conhecimento.
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Mercado de telecom pode chegar

a US$ 1,3 trilhdao até 2028

O mercado global de telecomunicacdes segue em expansao e
superou a marca de US$ 1 trilhdo em 2023. E o que aponta um
levantamento da PwC, que projeta crescimento anfratde 2]
2028, quando o setor deve atingir US$ 1,3 trilhdo.
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Previsoes de ciberseguranca para 2026

A Gen (NASDAQ: GEN), lider global dedicada a impulsionar a
Liberdade Digital por meio de seu portf6lio de marcas de cibersegu-
ranc¢apara consumidores, divulga suas previsoes de ciberseguranca
para 2026, antecipando um ano marcado por realidades nebulosas,
identidades sintéticas, manipulacdo emocional em larga escala e
um ambiente de navegagio que se to
batalha da vida digital cotidiana.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

] Estoque mal calculado - Sem
analise de demanda e planejamento, muitos
empreendedoresiniciantes compram mais
do que precisam ou muito menos do que o
necessario, que pode comprometer o caixa
ou causar perda de vendas. A consultoria
auxilia na leitura de dados, na projecao de
vendas sazonais e na definicdo de ciclos
de reposicao eficientes, reduzindo riscos
e otimizando recursos.

2 Misturar financas pessoais e em-
presariais — Usaramesma contabancaria
para gastos pessoais e da empresa é um
erro que pode comprometer o sucesso do
negocio. Omaisindicado é abrir uma conta
PJ, separar cartoes e definir um proé-labore
fixo, 0 que ddmais clareza ao fluxo de caixa
e evita rombos inesperados.

3 Nao ter capital de giro - O empre-
endedor deve evitar operar no limite, sem
ter folego para imprevistos. Especialistas
em financas orientam que € preciso formar
umareserva equivalente a 2 ou 3 meses de
custos fixos; negociar prazos maiores com
fornecedores e menores com clientes para
ter uma melhor organizacao financeira.

4Auséncia de pos-venda - Muitos
pequenos empreendedores encerram a
relacdo com o cliente ap6s a venda, des-
perdicando oportunidades de fidelizagdo
e de receita recorrente. A consultoria
contribui para montar fluxos simples de
acompanhamento e projetar retorno com
retencao: acoes que aumentam as chances
de sobrevivénciadonegécionomédio prazo.

5 Falta de preparacdo financeira
parajaneiro — Apesar do foconasvendas
de fim de ano, janeiro costuma registrar
queda no movimento em varios setores.
Sem reserva financeira ou planejamento
de capital de giro, muitos negdcios en-
frentam dificuldades logo no inicio do
ano. A consultoria orienta a criacdo de um
buffer financeiro, defini¢cdo de prioridades
e planejamento de despesas fixas e varia-
veis — fator essencial para atravessar os
periodos de sazonalidade.
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Divulgagéao: Governo do Ceara

[Negacios em Paula e

Aeroporto de Aracati ||

Aeroportos de Jericoacoara e Aracati _
receberdo R$ 144 milhdes em investimentos

O turismo no Ceara se prepara para um novo ciclo de desenvolvimen-
to com a modernizacido de duas das suas principais portas de entrada
regionais. O leildo do Programa AmpliAR, realizado pelo Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) na B3, garantiu R$ 144,2 milhdes em inves-
timentos privados para os aeroportos de Cruz, que atende Jericoacoara,
e de Aracati, porta de acesso a Canoa Quebrada. Ambos os terminais
foram arrematados pela concessionaria que administra o Aeroporto In-
ternacional de Guarulhos (GRU Airport). A chegada de uma operadora
de nivel internacional ao interior cearense promete elevar o padrao de
qualidade, seguranca e conforto para turistas nacionais e estrangeiros, que
buscam as belezas do litoral nordestino. A iniciativa visa descentralizar o
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dessas cidades, aproveitando suas vocagoes naturais inicas. PB#» Leia
a coluna completa na pagina 3
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EDITAL
CIENCIA PIONEIRA 2026

Edital para apoiar jovens cientistas

Jovens cientistas com propostas de pesquisa arrojadas podem con-

correr aumanova oportunidade de financiamento para pesquisasno
Brasil. O IDOR Ciéncia Pioneira, iniciativa filantrépica voltada a ciéncia
de fronteira, acaba de divulgar um novo edital nacional para apoio a
pesquisadores em fase de consolidacdo de carreira. O investimento
total pode chegar até R$ 3,8 milhdes. A chamada vai selecionar até oito
cientistas com projetos ousados e inovadores nas areas das ciéncias
da sauide e biomédicas e suas interfaces com as ciéncias exatas. Cada
proposta selecionada serd apoiada com R$ 480 mil, a serem utilizados
ao longo de trés anos. Os pesquisadores aprovados também poderdo
ter acesso a infraestrutura de laboratérios para a realizacdo das pes-
quisas, e a eventos e atividades para desenvolvimento de carreira. As
inscri¢des estardo abertas de 12 de janeiro a 13 de fevereiro de 2026. Os

(https://cienciapioneira.org/edital-2026-ciencia-pioneira-pesquisadores-
-em-consolidacao-de-carreira-independente-perguntas-frequentes/).
Leia a coluna completa na pagina 2
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