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Editais abertos

Quem pretende encontrar umanova
oportunidade profissional em 2026 pode
buscaravaga que desejaemumdos 100
processos seletivos simplificados com
inscri¢oes abertas para contratacao por
prazodeterminado em Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs) e Faculdades de
Tecnologia (Fatecs). As selecdes sao
conduzidas pelas préprias unidades de
ensino, comapoio da Superintendéncia
de Gestao de Selecdo de Docentes e
Técnicos (SGSDT) do Centro Paula
Souza (CPS) (https://urhsistemas.cps.
sp.gov.br/dgsdad/selecaopublica/).

NATAL E BLACK FRIDAY DEFINEM

PADRAO DO VAREJQ ONLINE_

Revisdao de prioridades

Se seu time ja se desligou de 2025,
como sera em 20267

Todos os anos, o mesmo enredo
se repete.

ezembro chega e algo muda de

forma quase imperceptivel. O
ritmo desacelera, a energia diminui
e a disciplina comeca a oscilar. Pode
parecer apenas o cansaco natural do
fim do ciclo, masnamaioria das vezes
€ o sinal de que parte da equipe ja se
desligoudo ano, embora o calendério
ainda ndo tenha terminado. Quando
essa queda passa despercebida,
janeiro deixa de ser um ponto de
partida e se transforma em um més
pesado, arrastado e ineficiente.

Essa desaceleracdo nao aparece
em grandes rupturas. Ela surge
no desanimo que toma conta das
reunioes, na falta de iniciativa, na
energia que some quando ainda ha
metas abertas ou mesmo quando ja
foram atingidas. Muitos interpretam
isso como uma espécie de direito
adquirido ao descanso, mas o efeito
é profundo. Times que se desligam
no fim do ano precisam de semanas
para reencontrar ritmo, foco e cla-
reza. O primeiro trimestre deixa de
ser uma largada e passa a ser um
esforco para retomar aquilo que foi
perdido em dezembro.

Todavia, o erro estd em acreditar
que esse movimento € inevitavel. Li-
deres atentos percebem que o ultimo
més do ano é o que define a forca dos
primeiros meses seguintes. Quando a

Como se proteger em compras online e

redes publicas

Com o aumento das compras de Natal, reservas de Vlagens e uso

54

Denise Joaquim Marques

Lideres atentos percebem
que o ultimo més do ano
é o que define a forca dos

primeiros meses seguintes.

Quando a equipe chega
ao final com proposito
preservado, janeiro deixa
de ser um retorno lento
e se torna um ponto de
aceleracao.

Divulgagdo

equipe chega ao final com propésito
preservado, janeiro deixa de ser um
retorno lento e se torna um ponto
de aceleracdo. Isso exige presenca,
leitura precisa do time e capacida-
de de realinhar expectativas com
simplicidade e objetividade. Nao se
trata de exigir mais, significa criar
condi¢des para que o ciclo termine
de forma consciente e comece sem
peso desnecessario.

Uma conversa franca, uma revisao
de prioridades ou um reforco de di-
recdo sao atitudes que costumam ser
suficientes para recuperar o que se
perdeu no caminho. E nesse ajuste
minimo que o senso de conquista
reaparece e a equipe volta a enxergar
sentido no esforco que ainda precisa
ser feito. Nada disso exige complexi-
dade, apenas intencao. Ignorar essa
dindmica significa aceitar que 2026
comecard em desvantagem, com
um time que precisa reaprender a
se mover antes mesmo de avancar.

Se vocé identifica que o seu time
ja se desligou de 2025, este é o mo-
mento de corrigir imediatamente a
rota. O ano nio acabou. O que for
feito agora define ndo apenas como
a equipe encerra o ciclo atual, mas
principalmente como ela atravessa
a linha de largada de 2026.

(Fonte: Denise Joaquim Marques é Consultora de
negocios especializada em Vendas e Marketing,
com foco em estratégias de alta performance,
lideranga comercial e diferenciagdo de mercado
(denisemarques@nbpress.com.br).

Oferta hostil da Paramount expde fragilidade
financeira dos estudios tradicionais

A oferta hostil de US$ 108 bilhdes apresentada pela Paramount para

P> Leia na pagina 8

Divulgagao: CNPEM

Negocios em Pauta

Mario Murakami, dirvetor do LNBR e
coordenador das pesquisas no CNPEM

Revista publica pesquisa do CNPEM sobre
estratégia de bactéria que causa cancro citrico

Pesquisadores do CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa em Energiae
Materiais), em Campinas (SP), participaram de uma descoberta inédita
publicada na revista Science que revela um mecanismo sofisticado de
ataque da bactéria causadora do cancro citrico, a Xanthomonas citri. O
estudo é de grande relevancia paraa citriculturamundial, ja que o cancro
citrico foi responsdvel por operacoes de erradicacdo que removeram
cerca de 16 milhoes de arvores, principalmente laranjeiras e limoeiros, e
custaram bilhdes de d6lares aos paises produtores. Os resultados abrem
caminho para desenvolver estratégias de controle mais eficazes. Entre
as possibilidades, estdo a criacdo de citros com versoes geneticamente
modificadas, que ndo possam ser ativadas pela bactéria, e a identifica-
cao de moléenlas capazes de interromper a liberacio o1 0 consnmao de

acucares no interior da planta usados para alimentar e proliferar essas
bactérias. B> Leia a coluna completa na pagina 3
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Divulgagdo: PeB

Prémio eSports Brasil consagra MT7 com trés
troféus e celebra destaques do ano

A nona edicdo do Prémio eSports Brasil, (PeB), maior e mais

aguardada premiacdo dos games e esportes eletronicos da Amé-
rica Latina, consagrou, na noite de quinta-feira (18/12), os principais
destaques do cendrio competitivo de 2025. Entre os grandes nomes da
noite estiveram MT7, que ganhou como Melhor Atleta de Free Fire,
Craque BETANO da Galera e Atleta de eSports do ano; Angeliss, que
venceu como Melhor Atleta do Cendrio Inclusivo e Melhor Atleta de
Outras Modalidades do Cenério Inclusivo, e Paulinho o Loko, que, pelo
segundo ano consecutivo, foi premiado como melhor streamer — além

de ter vencido também como Melhor Creator Long Form (https:/www.
youtube.com/premioesportsbr). Leia a coluna completa

de aplicativos no fim do ano, também cresce a atuacao deresiine adquirir a Warner Bros. Discovery, valor 50% superior ao lance inicialda | na pagina 2

s0s virtuais em busca de dados pessoais e financeiros. »> Netflix, intensificouuma das maiores disputas corporativas dadécadano
setor de entretenimento. O movimento ocorre em um momento de forte
assimetria entre empresas digitais e estidios tradicionais, cujos balangos
mostram sinais de desgaste apés anos de queda de receita fublicitanja,

retracao das salas de cinema e endividamento crescente.
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Aumentar o faturamento do MEI se tornou
uma urgéncia econdmica para o Brasil

A criagéo dafigura do MicroempreendedarIndividual (MEIL) completa
17 anos no dia 19 de dezembro. | =
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Livros em

Revista

Sete coisas que vocé precisa saber agora

sobre PIX, criptomoedas e fronteiras digitais

Por Ralph Peter

Com 290 milhdes de transacoes didrias via PIX e posicdo entre
0s cinco maiores mercados de criptomoedas do mundo, p-BrasH—s
consolida como laboratério global de inovagdo financeira.
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