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Quase 50% das mulheres
brasileiras denunciam desrespeito

Quase metade das mulheres brasileiras (46%) nao é tratada com respeito no pais. A sensacao se repete
em/casa, no trabalho e, principalmente, nas ruas, onde 49% delas dizem que nao sao respeitadas

o0 que mostra a 11?

Pesquisa Nacional

de Violéncia contra
a Mulher, o maior levanta-
mento do pais sobre o tema,
realizadopelo DataSenadoe
pelaNexus, em parceriacom
o Observatério da Mulher
contra a Violéncia (OMV),
do Senado.

A pesquisa ouviu mais de
20 milmulheres em todas as
regides do pais e revela que
o machismo continua sendo
regra e ndo excecio: 94%
das entrevistadas classifi-
cam o Brasil como um pais
machista. “Essa atualizacio
bienal dos dados permite
que a gente mensure como
estd e o que tem mudado
no pais em relacdo a vio-
léncia contra mulheres e a
percepcao sobre o tema. Ou
seja, € essencial para apoiar
senadores e governonahora
de criar emedir o sucessode
leis e politicas publicas de
protecdo as mulheres”, diz
Marcos Ruben de Oliveira,
coordenador do Instituto de
Pesquisa DataSenado.

Wilson Dias/ArquivoABr

A percepgdo de que o Brasil é um pais machista continua
praticamente undnime entre as mulheres.

Apercepcaode que o Brasil
€ um pais machista continua
praticamente unanime entre
as mulheres. Em 2025, 94%
delas afirmam viver em um
pais machista, mesmo indice
de 2023. O que mudou foi a
intensidade: o grupo que con-
sideraoBrasilmuitomachista
subiu de 62% para 70% em
dois anos, o que representa 8
milhoes de mulheres a mais
com avaliagdomais critica so-
breadesigualdade de género.

Desde 2017, o percentual
nunca ficou abaixo de 90%,

e apenas 2% das brasileiras
dizem nédo ver machismo no
pais. O aumento da percep-
¢do de machismo caminha
junto com a sensacdo de
que a violéncia doméstica
cresceu: 79% das mulheres
acreditam que esse tipo de
violéncia aumentou nos ul-
timos 12 meses, retomando
0 maior patamar da série
historica.

Desde 2011, aruaéoam-
biente mais mencionado
como de maior desrespei-
to. Quase metade (49%)

Aporte aos Correios

das entrevistadas ainda
afirma que é nas vias pu-
blicas que elas ficam mais
vulneraveis. Ja a percep-
¢do de que o desrespeito
é maior dentro de casa
aumentou 4 pontos, o que
corresponde a cerca de
3,3 milhdes de mulheres a
mais que passaram a ver o
ambiente familiar como o
lugar mais inseguro.

“Embora seja preocu-
pante a percepcio de que
as mulheres ndo sio res-
peitadas no circulo social
mais intimo, aquele que, em
tese, deveria ser um espaco
de protecdo e acolhimento,
isso vai ao encontro dos
numeros altos de violéncia
doméstica no pais. Infeliz-
mente, nao € s6 a rua que
apresenta perigo e desres-
peito, conforme demons-
tram nossos altos indices
de feminicidio”, afirma a
antropoéloga e lider de Po-
liticas Publicas pelo Fim da
Violéncia Contra Meninas e
Mulheres do Instituto Natu-
ra, Beatriz Accioly (ABr).

deve ser menor que R$ 6 bilhoes

O aporte do Tesouro Nacional aos
Correios deve ficar abaixo dos R$ 6
bilhdes inicialmente cogitados pela
estatal, disse o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad. O governo ainda
avalia alternativas para reforcar o
caixa da empresa, incluindo a pos-
sibilidade de combinar o aporte com
um empreéstimo, que pode ser libera-
do ainda este ano, embora ndo haja
deciséo final.

Haddad destacou que ha espaco
fiscal em 2025 para um aporte, mas
reforcou que a medida nio estd defi-
nida. “Até teria [espaco], mas nio €
uma coisa que esta decidida”, afirmou
ao conversar com jornalistas na porta

do Ministério da Fazenda, ao reiterar
que qualquer ajuda financeira serd
condicionada ao plano de reestrutu-
racdo daestatal. “N6s sempre estamos
condicionando tudo a um plano de
reestruturagdo. Os Correios precisam
mudar, precisam ser reestruturados”,
disse.

De acordo com Haddad, o aporte de
R$ 6 bilhdes nao deve se confirmar
nessa quantia. “Esse valor, nio. E
valor inferior a esse pelo que eu sei”,
declarou. Inicialmente, os Correios
cogitavamreceber umreforco de caixa
de R$ 6 bilhdes do Tesouro para cobrir
o prejuizo do mesmo valor acumulado
de janeiro a setembro.

O aporte pode ser viabilizado por
meio de crédito extraordindrio ou
via Projeto de Lei do Congresso
Nacional (PLN), caso o governo
considere necessario. Ambas as
alternativas ainda estdo em avalia-
¢ao pela equipe econdmica. Além
da injecdo direta de recursos, o
governo discute oferecer aval para
um empréstimo aos Correios. A
tratativa intensificou-se apds o
Tesouro negar um pedido de R$ 20
bilhoes feito pela estatal. A nova
proposta prevé reduzir o valor do
crédito paraalgo entre R$ 10 bilhoes
e R$ 15 bilhdes, de modo a permitir
que a empresa obtenha juros mais
baixos no mercado (ABr).
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m um ambiente de traba-
4 lho onde a confianca e o
p engajamento sdo moedas
de alto valor, a transparéncia
salarial vem sendo um tema
amplamente discutido como
algo capaz de favorecer — pelo
menos, na teoria — essa moti-
vacdo internamente. Mas, e se
a divulgacdo desses numeros
gerar mais conflitos entre os
times do que um incentivo ao
crescimento e produtividade?

Ambos os cenarios sao possi-
veis de seremvistos em qualquer
empresa, o que exige, daquelas
que considerarem seguir essa
politica, um planejamento e ges-
tao muito bem estruturados que
criem uma cultura colaborativa
deincentivoaodesenvolvimento
dos profissionais visando, justa-
mente, essaascensio e conquis-
ta de maiores remuneracoes.

Tocar nesse assunto costuma
ser bastante polémico no mer-
cado, encontrando visdes bem
diferentes. Isso porque, por um
lado, organizacoes que adotam
uma politica transparente a
respeito desses nimeros visam
engajar seus times a cresce-
rem e irem além — mostrando
as remuneracdes médias dos
cargos internos como forma de
motiva-los a se desenvolverem
e entenderem o que devem
fazer para conquistar essas
perspectivas.

Contudo, é natural do ser
humano nao ter uma visao 100%
positiva de muitos assuntos em
nossas vidas, o que também traz
a possibilidade de profissionais
quendoencarematransparéncia
salarial como um incentivo a seu
desenvolvimento. Aoinvésdisso,
podem se comparar com os seus
colegas, gerar questionamentos
como “por que o outro ganha
um saldrio maior do que eu”, e
confusdes derivadas de percep-
¢Oes negativas acerca dessas
diferencas de remuneracoes.

A mesma informacdo que
pode ser extremamente po-
sitiva e engajadora para uma
pessoa, também pode ter um
viés bem negativo para outra.
Esses receios fazem com que,
segundo dados do “Estudo
Global de Transparéncia Sala-
rial para América Latina 2025”,
apenas 18% das organizacoes
dessa regido se considerem
preparadas para implementar a

transparéncia salarial, além de
40% que afirmam nio estarem
prontas, e 42% que estdo em
processo de preparacao.

Optar por adotar ou nio essa
politica internamente ndo deve
ser uma decisdo baseada apenas
em um hype do mercado, ou por
beneficios sentidos por outras
empresas. Afinal, cada negécio
possui suas particularidades
e pessoas que, se ndo forem
conscientizadas sobre o objetivo
dessatransparénciae como enca-
ra-la como fonte de motivacdo de
crescimento de carreira, apenas
elevaraaschancesdelidaremcom
conflitos internos e desentendi-
mentos capazes de desencadear
afuga dos talentos e uma enorme
desmotivacio interna.

Parta de um claro entendi-
mento sobre a estratégia que a
empresa busca seguir ao escla-
recer essareferéncia de quanto
cada cargo interno costuma re-
ceber. Ao divulgar essas faixas,
tenhaum plano de comunicacido
que conscientize os times de que
um saldrio maior ndo significa
que um profissional é melhor
do que o outro, destacando as
responsabilidades associadas
a cada posi¢do e como podem
progredir para conquistar os
mesmos retornos.

Essaéumafacade dois gumes
nas maos dos executivos, que
demanda um manuseio extre-
mamente cuidadoso afim denéo
causar feridas graves. Afinal, a
mera divulgacdo de numeros,
sem o contexto e um plano de
comunicagao estratégico, inevi-
tavelmente levard a conflitos e
desmotivacao. Porisso,aoinvés
de seguirumamodadomercado,
Se preocupe com o porqué sua
empresa deveria implementar
essa politica e, acima de tudo,
em como fard isso.

A eficidcia da transparéncia
salarial dependera do quanto a
cultura corporativa conseguir
incorporar esse mindset em
suas estratégias, de forma que se
torne uma ferramenta poderosa
de gestdointerna que oriente as
empresas nas melhores formas
de construir um time cada vez
mais engajado em crescer e se
desenvolver neste ambiente de
trabalho.

(*) - E headhunter e sécio da Wide
Executive Search (https://wide.works/).

A - Missao Empresarial

O CreativeSP, programa de internacionalizacdo da economia criativa
do Governo do Estado de Sdo Paulo, abriu as inscri¢cdes para a missao
empresarial a Berlinale, Festival Internacional de Cinema de Berlim,
primeiro destino do calendério oficial de 2026. A Berlinale é reconhecida
como uma das plataformas mais prestigiadas do cinema global, reunindo
profissionais, compradores e investidores de todos os continentes. As
empresas interessadas podem se inscrever até o dia 29 de dezembro
pelo site (https://investsp.org.br/creative-sp/).

B - Programa de Estagio

A Valmet, lider global em tecnologia para indtstrias de processo, abriu
inscricoes para o Programa de Estdgio Universitario 2026, denominado
#FirstStepForward. Os interessados tém até o dia 30 de dezembro de
2025 para se candidatar as vagas disponiveis nas unidades do Brasil:
Araucéria (PR), Joinville (SC), Novo Hamburgo e Portao (RS), Sorocaba
(SP) e Vespasiano (MG), além de Atizapan de Zaragoza, no México, e
Concepcion, no Chile. O programa é voltado para estudantes universita-
rios do Brasil e recém-formados no Chile e México. Inscri¢des: (https:/
talento.ielpr.com.br/programa/73/programa-de-estagio-valmet).

C - Evento Automotivo

Depois de sete anos de hiato, o maior evento automotivo da América
Latina voltou ao calendario em 2025 e ja tem confirmada sua préxima
edi¢do. O Saldo do Automoével 2027 serd realizado de 30 de outubro a 7
de novembro, novamente no Distrito Anhembi, em Sao Paulo. A edi¢do
de 2025 recebeu 516 mil visitantes ao longo de dez dias e reuniu cerca de
25 montadoras, incluindo fabricantes tradicionais e novas marcas, com
forte presenca internacional e lancamentos que variaram de modelos
populares a elétricos e SUVs. O desempenho consolidou o Saldo como
uma plataforma estratégica para negdécios, inovacao e relacionamento
com o consumidor.

D - Varejo Paulista

Impulsionado pelo desempenho de supermercados e lojas de roupas,
o varejo paulista deve crescer 5% em 2025 na comparacdo ao ano
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passado, afirma a FecomercioSP. Apesar de positivo, o niimero sinaliza
desaceleragdo do ritmo de vendas, em consonancia com o desempenho
da economia brasileira, sobretudo neste segundo semestre. Em 2024, as
receitas do setor cresceram 9,3%, alcancando o faturamento bruto mais
alto da série historica (R$ 1,42 trilhdo) até entdo. Para a Federagao,
essa projecdo é resultado de uma conjuntura complexa, marcada por
elementos positivos e, da mesma forma, por desafios relevantes com os
quais o pais devera lidar no ano que se aproxima.

E - POs em SAP

Ha muito tempo, o mercado sofre com a falta de especialistas em SAP, a
gigante alema de ERP. A novidade é que agora, usuéarios e profissionais
da drea ja podem contar com um curso de pés-graduacao reconhecido
pelo Ministério da Educacio e Cultura, o MEC. Isso porque a Moovi,
plataforma de cursos SAP que ja formou mais de 5 mil alunos, acaba de
conquistar esta chancela para seu curso de pés-graduacdo, com inicio
programado para janeiro. No total, ja sdo mais de 30 cursos sobre SAP,
entre gravados e presenciais in company. Entre os alunos, estao tanto
profissionais do mercado de consultoria quando usudarios do sistema.
Saiba mais: : (https://moovi.education/).

F - Incorporacdo Imobiliaria

A Yuca, gestora especializada em iméveis residenciais para locacao,
anuncia novo passo estratégico com a entrada no mercado de incorpo-
racao imobilidria. Em coinvestimento com incorporadoras, a companhia
vai desenvolver empreendimentos desenhados desde a origem até a
operacgdo para investidores. Com o primeiro langamento previsto para
2026, o foco inicial da companhia é trabalhar com VGV (valor geral
de vendas) em torno de R$100 milhdes na cidade de Sao Paulo (SP),
priorizando bairros de maior demanda da plataforma, como Pinheiros,
Higiendpolis, Paraiso e Jardins. Saiba mais: (https://www.yuca.live/).

G - Investir em Doélar

A busca por prote¢do patrimonial em moeda forte tem impulsionado o
interesse pelo mercado imobilidrio americano. De olho nesse movimen-
to, a Valios Capital realiza nesta quinta-feira (11), as 20h, o Workshop

'Investimento Imobilidrio em Dolar', evento online e gratuito voltado a
quem deseja entender, de forma préatica, como comecar a investir nos
Estados Unidos. A gestora promete explicar desde o funcionamento
do mercado americano até erros comuns de iniciantes, reforcando
que o contetido € transparente, sem venda de cursos ou mentorias. As
inscricdes podem ser feitas em: (https://valioscapital.com/workshop-
-investimento-imobiliario-em-dolar/).

H - Amigo Secreto

O clima de Natal ja esta nas ruas! As vitrines em verde, vermelho e
branco atraem pelabeleza, e as promog¢des também chamam atencgao.
E época de Amigo Secreto, e tudo isso faz com que as projecoes de
vendas sejam positivas neste fim de ano. De acordo com a Camara
de Dirigentes Lojistas, a CDL Santos Praia, as vendas devem subir
cerca de 7% nesta reta final de dezembro. Muitos amigos e fami-
liares aproveitam para participar do tradicional “amigo secreto”
ou comprar lembrancas de fim de ano. As vendas devem aumentar
principalmente na tltima semana, quando as pessoas recebem a 2%
parcela do 13° saldrio.

| - Tecnologias em Saude

A industria brasileira de dispositivos médicos vive um momento de
reposicionamento no cendrio global. O aumento das tarifas de impor-
tacdo pelos Estados Unidos — que reduziu em 30% as exportacoes
brasileiras para o pais em agosto — reforcou uma estratégia que ja
vinha sendo adotada ha anos pelo setor: a de diversificar mercados e
reduzir a dependéncia de poucos destinos. Sob a lideranca da ABIMO
(Associagdo Brasileira da Industria de Dispositivos Médicos), essa
agenda de internacionaliza¢do vem se consolidando com a expansao de
empresas brasileiras em polos estratégicos como China, Japao e India,
que reunem alguns dos mais importantes centros globais de consumo
e producdo de tecnologias em saude.

J - Energia Solar

A SNEC PV & ES LATAM, edicio latino-americana do maior evento
da industria de energia solar do mundo, abriu o credenciamento para
feira e o congresso que acontecem em Sao Paulo entre os dias 24 e 26
de marco de 2026. Trata-se da primeira vez que o evento sera realizado
fora da China. A feira de negocios contara com cerca de 100 expositores,
incluindo os principais fabricantes de equipamentos fotovoltaicos, como
painéis solares e inversores, e desenvolvedores de projetos de geracao
centralizada e distribuida, além de empresas com atuacdo nos merca-
dos de armazenamento de energia com baterias, mobilidade elétrica,
smarts grids e infraestrutura. Saiba mais: (https://credenciamento.
sneclatambr.com.br/).



