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Fundacoes sem fins lucrativos pagam
salarios maiores que empresas

As fundacodes privadas e
empresas

s trabalhadores das

fundacoes e associa-

cOes recebiam, em
média, R$ 3.630,71, o que
correspondia a 2,8 salarios
minimos. J& as empresas
pagavam 2,5 minimos. Em
2023, ano-base da pesquisa,
o valor médio do saldrio mi-
nimo ficou em R$ 1.314,46.

Tanto as instituicdes sem
fins lucrativos quanto as
empresas tiveram patamar
de saldrio abaixo da admi-
nistracio publica, que pagou
quatro saldrios minimos
em média. Os dados fazem
parte de um levantamento
divulgado ontem (18) pelo
Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).
O estudo é uma radiografia
das fundacdes privadas e as-
sociacoes sem finslucrativos
(Fasfil) no pais. Os dados
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As fundagées privadas e associagdes empregaram 2,7 milhoes de
pessoas, o que representa 5,1% do total de trabalhadores no pais.

foram coletados no Cadas-
tro Central de Empresas do
IBGE (Cempre).

O levantamento comecou
a ser feito em 2002, mas,
como houve mudanca de
metodologia, os dados de
2023 s6 podem ser compara-
dos aos de 2022. O instituto

Producdo cientifica brasileira
volta a crescer

Depois de dois anos em
queda, a producio cien-
tifica brasileira voltou a
crescer em 2024, com a
publicacdo de mais de
73 mil artigos. O nimero
representa um avanco de
4,5% na comparacdo com
2023, conforme aponta
novo relatério publicado
pela editora cientifica
Elsevier em parceria com
aagénciadenoticias cien-
tificas Bori.

Apesar disso, a ciéncia
brasileira ainda precisa
aumentar sua produtivi-
dade pararecuperar o pa-
tamar anterior as quedas.
Em 2021, foram 82.440
artigos cientificos publi-
cados. O levantamento
também mostra aumento
expressivo na quantidade
de pesquisadores bra-
sileiros que publicaram
artigos na ultima déca-
da. Em 2004, eram 205

autores a cada 1 milhéo
de habitantes, ja no ano
passado, essa proporcao
quase quintuplicou para
932 por milhéo.

O relatério é feito a
partir da Scopus, a maior
base de dados de litera-
tura cientifica revisada
por pares do mundo,
que inclui mais de 100
milhoes de publicacoes
editadas por cerca de 7
mil editoras nas areas de
ciéncia, tecnologia, me-
dicina, ciéncias sociais,
artes e humanidades.

Ja a andalise por areas
mostra que as ciéncias da
natureza seguem como as
que mais publicamno Bra-
sil, seguidas pelas ciéncias
médicas. No entanto, o
maior aumento em 2024
foi verificado entre os
artigos de engenharias e
tecnologias: 7,1% (ABr).

explica que sao classificadas
como Fasfil as associacoes
comunitarias, fundacoes pri-
vadas, entidades religiosas,
instituicdes educacionais e
de saude sem fins lucrativos.

Outras entidades, como
sindicatos, partidos politi-
cos, condominios e 6rgaos

associacoes sem fins lucrativos pagaram, em 2023, salarios maiores que o de

paraestatais, como o Siste-
ma S, ndo fazem parte do
universo. Esse grupo a parte
é chamado de entidades sem
fins lucrativos, em vez de
associacoes. OIBGE identifi-
cou que, de 2022 para 2023,
o numero de fundacoes
privadas e associacdes sem
fins lucrativos cresceu 4%,
passando de 573,3 mil para
596,3 mil.

Esse contingente repre-
senta 5% do total de orga-
nizacoes (11,3 milhoes),
amplo conjunto que inclui
também empresas e 6rgaos
da administracdo publica.
As fundacodes privadas e
associacoes empregaram
2,7 milhoes de pessoas, o
querepresenta,1% dototal
de trabalhadores no pafs,
e pagaram 5% dos saldrios
(ABr).

Caixa paga Bolsa Familia a
beneficiarios com NIS de final 7

A CaixaEcondmicaFede-
ral paga nesta quinta-feira
(18) a parcela de dezem-
bro do Bolsa Familia aos
beneficiarios com Numero
de Inscricdo Social (NIS)
de final 7. O valor minimo
corresponde aR$ 600, mas,
com o novo adicional, o
valor médio do beneficio
sobe para R$ 691,37.

Segundo o Ministério do
Desenvolvimento e Assis-
téncia Social, neste més,
o programa de transferén-
cia de renda do Governo
Federal alcancara 18,7
milhoes de familias, com
investimento de R$ 12,74
bilhdes.

Além do beneficio mi-
nimo, ha o pagamento de
trésadicionais: o Beneficio
Variavel Familiar Nutriz
paga seis parcelas de R$
50 a maes de bebés de até
seis meses de idade, para

garantir a alimentacdo da
crianca; hd também acrés-
cimo de R$ 50 a gestantes
e nutrizes (maes que ama-
mentam), um de R$ 50 a
cada filho de 7 a 18 anos
e outro, de R$ 150, a cada
crianca de até 6 anos.

No modelo tradicional
do Bolsa Familia, o paga-
mento ocorre nos ultimos
dez dias Uteis de cadamés.
No entanto, por causa das
festas de fim de ano, o
calendario de dezembro
é antecipado em cerca de
dez dias, para dar tempo
dos beneficios serem de-
positados antes do Natal.
O beneficiario podera con-
sultar informacgdes sobre
as datas de pagamento,
o valor do beneficio e a
composicdo das parcelas
no aplicativo Caixa Tem,
usado paraacompanhar as
contas poupanca digitais
do banco (ABr).
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O mercado de
tecnologia vive uma
das transformacoes
mais stgnificativas
das ultimas décadas
— e, mo centro desse
movimento, estd a
crescente presenca
Jeminina

mbora as mulheres

ainda representem

menos de um terco
da forca de trabalho global
no setor, sua participacado
tem avancado de forma
consistente, impulsionada
poriniciativas de formacéo,
politicas de diversidade e
umamudanca cultural cada
vez mais visivel.

Em um ambiente histo-
ricamente dominado por
homens, elas ocupam,
passo a passo, posicdes
estratégicas que vao desde
a lideranca corporativa até
areas técnicas de alta es-
pecializacdo, como ciéncia
de dados, ciberseguranca e
inteligéncia artificial.

Esse avanco nio é apenas
uma questdo de equidade:
é também um motor de
inovacao. Diversos estudos
internacionais apontam que
equipes plurais — espe-
cialmente em tecnologia
— tomam decisOes mais as-
sertivas, criam produtosmais
inclusivos e respondem com
maior eficiéncia as deman-
das de um mercado diverso
como o brasileiro. A presenca
feminina amplia o repertério,
desafiaviesesinconscientese
traz novas perspectivas para
solucdes complexas.

Apesar do progresso, 0s
desafios persistem. Bar-
reiras como desigualdade
salarial, falta de repre-
sentatividade, escassez

de modelos femininos na
liderancga e ambientes ainda
pouco acolhedores conti-
nuam sendo realidade. A
maternidade e a dupla jor-
nada também tém impacto
direto na permanéncia das
mulheresno setor, expondo
a necessidade de politicas
mais robustas de incluséo,
flexibilidade e apoio insti-
tucional.

Por outro lado, a nova
geracdo ja aponta um ca-
minho promissor. Cada vez
mais meninas ingressam
em cursos ligados a tec-
nologia, influenciadas por
programas de capacitacio,
comunidades de mulheres
desenvolvedoras e acoes
voltadas a alfabetizacéo
digital. Empresas que in-
vestem em diversidade
nao apenas atraem novos
talentos, mas também for-
talecem sua competitivi-
dade em um cenario global
acelerado pela TA e pela
automacao.

O papel da mulher na tec-
nologia, portanto, é decisivo
para o futuro da inovacao.
Nio se trata apenas de
ocupar espacos, mas de
transformar a forma como o
setor pensa, cria e entrega
solucdes paraasociedade. A
medida que mais mulheres
ascendem nesse ecossiste-
ma, omercado se tornamais
criativo, mais ético e mais
equilibrado—e oavancode
toda aindustria acompanha
esse movimento.

A inclusdo feminina dei-
xou de ser tendéncia e se
tornou exigéncia estratégi-
ca. O préoximo salto depende
do compromisso continuo
de empresas, governos e
instituicdes para garantir
que a tecnologia seja, de
fato, um espaco para todos.

(*) - E CFO da Upp Tecnologia.

G - Bens Inserviveis

A - Contas Pendentes

Uma parcela dos brasileiros deve atravessar a virada do ano com contas
pendentes. Levantamento da fintech meutudo, feito com 5.143 pessoas,
aponta que, até outubro deste ano, 31% tinham alguma divida em aberto.
A pesquisa mostra que, entre os endividados, 38% nio sabem se con-
seguirdo quitar os débitos ainda em 2025. Outros 25% preveem que a
regularizacao ficard apenas para 2026. Como alternativa, 51% pretendem
cortar gastos nos proximos meses e 22% planejam renegociar ou buscar
crédito com juros menores.

B - Mais Lembrada

A Honda foi apontada como a marca mais lembrada pelos brasileiros
quando o assunto é carro. E isso o que aponta uma pesquisa do Web-
motors Autoinsights, ferramenta que fornece dados e informagoes
sobre o mercado automotivo brasileiro, para mapear a percepc¢do dos
compradores sobre as montadoras e os atributos mais valorizados na
escolha de um veiculo. No total, foram mais de 3 mil respostas colhidas
entre 28 de novembro e 2 de dezembro, com margem de erro de 5%.
Na sequéncia, estdo Volkswagen (16,29%), Chevrolet (15,14%), Fiat
(14,79%), Toyota (12,89%), BMW (5,60%), Hyundai (5,60%), Ford
(5,10%) e Mercedes-Benz (3,70%) e outras (3%).

C - Listas de Casamento

Os presentes de casamento registraram aumento no valor médio em
2025, segundo levantamento do Casar.com, maior plataforma de sites
e listas de casamento do pais, realizado em parceria com a Assessoria
VIP. O ticket médio chegou a R$ 418,93 — um crescimento de 6,6% em
relacdo a 2024, quando a média foi de R$ 392,97. O valor investido pelos
convidados varia conforme diversos fatores, como o grau de proximidade
com oS casais e aspectos culturais ou regionais. No entanto, segundo a
pesquisa, entre as categorias mais escolhidas, itens para cozinha seguem
nalideranca (30,59%), seguidos por eletronicos (16,52%) e por opgoes
de lua de mel e experiéncias (15,28%).
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D - Eficiéncia Logistica

A AkzoNobel, multinacional holandesa de tintas e revestimentos,
anuncia a inauguragéo oficial de um Centro de Distribuicdo (CD) em
Betim, Minas Gerais. Dedicado exclusivamente a unidade de negécios
de Tintas Decorativas, incluindo sua marca amplamente conhecida,
a Coral, o CD tem como objetivo otimizar a eficiéncia logistica e ele-
var o nivel de servigo aos clientes da regido. Com 4.100 m? de drea
destinada ao depdsito e sala comercial, o espaco com instalacoes
modernas contribuird diretamente para a redu¢io do prazo médio
de entrega dos pedidos — de 13 dias para 6 dias — atendendo mais
de 50% do Estado.

E - Isencao de IPVA

A Assembleia Legislativa de Sado Paulo (Alesp) aprovou na quarta-
-feira (17) o projeto de lei do Governo de Sdo Paulo que pode isentar
até 4,3 milhdes de motocicletas, ciclomotores e motonetas de até
180 cilindradas de propriedade de pessoas fisicas do pagamento de
IPVA. A isencdo passa a valer em 2026 para veiculos em situacido
regular de registro e licenciamento. A medida impacta milhdes de
motociclistas e tem forte impacto no orgamento de quem utiliza a
moto como instrumento de trabalho, especialmente entregadores e
prestadores de servigo.

F - Cobranca Automatica

O Rodoanel Norte esta prestes a entrar em operagdo e contara com
o sistema de porticos eletronicos para pagamento de tarifas, o Siga
Facil Sem Parar. Trata-se de um modelo de cobranca mais moderno,
que garante agilidade no trajeto, ja que os veiculos ndo precisam parar
na rodovia, além de ser mais econémico, pois o motorista paga apenas
pelo trecho percorrido. O sistema também é mais seguro, uma vez que
elimina a necessidade de parada ou reducao de velocidade dos veiculos,
diminuindo o risco de acidentes. A cobranca € feita de forma totalmente
automatica, por meio leitura da placa do veiculo ou da tag.

O Fundo Social de Sao Paulo realizara, no dia 8 de janeiro o primeiro leilao
eletronico de 2026, com 164 lotes de bens puiblicos inserviveis. O certame
serarealizado em ambiente online, namodalidade de maior lance porlote,
e sera conduzido pelaleiloeira oficial Miriam Aparecida Trindade Gir, regis-
trada na Jucesp sob on°617. Entre os itens disponiveis estdo notebooks,
celulares, monitores, televisores, sucatas de equipamentos de informatica,
materiais hospitalares, tomdégrafo, freezers, baterias automotivas, pneus
usados, placas veiculares de aluminio e jet-ski. Os interessados deverao
realizar cadastro prévio no site (https:/ricoleiloes.com.br).

H - Melhor Rodovia

A Confederacdo Nacional do Transporte — CNT divulgou o ranking de rodo-
vias do Brasil. A partir de rigorosos critérios de avaliacio entre a malha sob
concessao e publica, a SP-270 — Rodovia Raposo Tavares, de Ourinhos a Pre-
sidente Epitacio, foi eleita a melhor rodovia do pais na 30* edi¢do da Pesquisa
CNT Rodovias. A classificacio colocano topo do pédio os 274 quildmetros de
malha da rodovia administrada pela CART Concessiondria de Rodovias em
uma lista de 545 rodovias brasileiras, uma extensao de 114.197 quilémetros.

| - Manutencdo do Canal

A Autoridade Portudria de Santos (APS) realiza, a partir deste domingo
(21), um servico programado de dragagem de manutencio do canal de
navegacio e bercos de atracacio do Porto de Santos. O servigo estd previsto
paraseguiraté 28 de fevereiro do proximo ano e visamanter a profundidade
do Porto em 15 metros. O porto esta situado em um estuario que recebe
volume significativo de sedimentos que podem provocar assoreamento
e reduzir a profundidade do canal, principalmente em razao de chuvas,
em especial as tempestades de verdo, e de eventos oceanograficos de
grande intensidade, como ressacas. Assim, a dragagem de manutencao
é fundamental para assegurar a eficiéncia das opera¢des portudrias.

J - Prémio de Economia

O BNDES anunciou os vencedores da 39 edi¢do do Prémio BNDES de
Economia, que reconhece estudos académicos com contribui¢oes relevantes
para o desenvolvimento econdmico e social do pais. Na categoria Mestrado, o
1°lugar foi concedido a dissertacao 'O trabalho no tempo da financeirizacao',
de Lucas Prata Feres, defendida no Instituto de Economia da Unicamp. Jana
categoria Doutorado, o 1° lugar ficou com a tese 'Macroeconomia aberta no
curto prazo e restri¢des externas: paraalém do trilema de politicamonetaria/,
de Nathalie Martins. Os prémios foram entreguesnaquarta-feira (17), durante
053°EncontroNacional de Economia (Anpec 2025),no Insper, em Sao Paulo.



