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Briga de cachorro grande no delivery muda o mercado

O mercado brasileiro de delivery atravessa neste momento uma mudanca estrutural que vai muito além da entrada de novos aplicativos ou da retomada de

antigas plataformas

Marcos Gouvéa (*)

que acontece é uma recon-

figuracdo profundanos planos

competitivo, tecnolégico e
comportamental que inaugura o que
podemos chamar da era da “hiper-
conveniéncia potencializada”.

A dimensao do crescimento desse
canal tem umanova e marcante pers-
pectiva pela conjugacao de fatores
determinados pelachegadadaKeeta,
aceleracao da 99 e reacao do iFood.

Virou brigade cachorro grande com
seusimpactosindomuitoalémdos seg-
mentosdealimentacaooufoodservice,
uma vez que as experiéncias de um
segmento, canal ou categoria ajudam
a moldar o comportamento, desejos
e expectativas de consumidores de
forma muito mais abrangente.

A pesquisa Crest da Gouvéa In-
teligénciamostra que nos primeiros 9
meses de 2025 o deliveryrepresentou
18% dasvendas totais do foodservice
no Brasil, totalizando R$ 30,5 bilhoes
gastospelo consumidor e com cresci-
mento de 8% sobre o mesmo periodo
de 2024, sendo o maior crescimento
entre canais deste setor.

Em termos de crescimento médio

anual, desde 2019 o delivery tem
expansao média de 12% enquanto o
foodservice, como um todo, cresceu
1% anualmente. O canal delivery ja
representa 17% de todo o gasto do
foodservice nacional com cerca de
1,7bilhdo de transacdes em 2024, en-
quantonos EUA, s6 paracomparacio,
suaparticipacaoéde 15%. A diferenca
em parte se explica pela forca do
take out entre os dois mercados que
é significativamente maior nos EUA.

Durante anos o setor conviveu
com baixa competicdo real e poucas
alternativas. Isso levou a um modelo
eficiente para alguns e limitado para
muitos, onde a concentragdo com
iFood pode ser estimada entre 85 e
92%, o que desafia a l6gica em mer-
cados mais maduros. Um resultado
com méritos préprios do iFood.

de forma mais abrangente, como um
ecossistema, pois também envolve
servigos financeiros.

Eles mencionam 55 milhdes de
clientes ativos e cerca de 380 mil
estabelecimentos parceiros (res-
taurantes, mercados, farmaécias,
etc.) com 360 mil entregadores
registrados. E teriam ultrapassado
180 milhdes de pedidos por més.
Muitoméritono que foi desenvolvido.

Fundado em 2011 como uma star-
tup de delivery, a operagdoiFood faz
parte da Movile e envolve tecnologia
comnegocios emapps, logisticae fin-
tech. Hoje, oiFood se tornou a maior
plataforma de entrega de comida da
AméricaLatina e expandiuparaalém
de suapropostaoriginal, conectando
supermercados, farmacias, pet shops
e outros canais, funcionando como
um marketplace de conveniéncia e,

A 99 iniciou suas atividades
como aplicativo de transporte e foi
comprada em 2018 pela Didi, um
dos maiores ecossistemas da China
que também atua com aplicativos de

BNI Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ n° 08.113.807/0001-42

889
Aes

transporte. Encerrou as operagoes
da 99Food em 2023 e retornou agora
em abril de 2025 com um ambicioso
plano de investimento e captagdo
de operadores oferecendo isencao
de comissdes, mais promocoes e
menores taxas para acelerar escala.

Também agora temos a chegada
da Meituan/Keeta, ecossistema de
origem chinesa que opera em diver-
sos paises da Asia e Oriente Médio
e reporta atender perto de 770
milhoes de clientes na China, com
98 milhoes de entregas didrias. A
empresa ja anunciou investimentos
de US$ 1 bilhdo para sua operacio
de conquista de mercado no Brasil.

Demonstragoes Financeiras - 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 (Em milhares de reais - R$, exceto pelo resultado por agao)

Balangos patri Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragées dos fluxos de caixa - método indireto
2024 __ 2023 2024 2023 2024 _ 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
Ativo/Circulante 21.302 _ 5.023 _797.690 _952.516 Passivo/Circulante 107.078 130.742 _463.544 _ 653.844 _ 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6.614 3.780 49.611 73.677  Fornecedores - 104 25769 10.954 LucroliquidoantesdoIReCS _ 112.429 84.082 128.243 _153.750
Promitentes compradores de Empréstimos e financiamentos - - 45341  8.601 gi”f;e; g:r&rig%c;hgf;%cm.ggtes
iméveis e contas a receber 14.256 431 154.012 96.551 Adiantamentos de clientes - - 155.086 136.093 das atividades operac?onali(s]}n
Imoveis a comercializar 89 1 578.197 775.551 Tributos correntes com Resultado de equivaléncia.
Impostos e contribuicdes a compensar 343 811 7.448 5.607 recolhimento diferido - - 2.886 3.326 patrimonial (110.458) (92.803) (114.751) (113.032)
Outros ativos - - 8.422 1.130 Impostos e contribuicdes a recolher 20 25 11.646 19.398  Depreciagdes e amortizacdes - - 763 651
N&o circulante 720.275 680.557 _ 836.684 _ 712.352 Dividendos propostos 36.091 42.251 36.122  43.009  Ajuste a valor presente - AVP - 3.890 (2.830)
Promitentes compradores de imoveis - - 12733 576 Transagdes com partes Provisdo para crédito de liquidacao duwdosa - 2.902 485
Transacdes com partes relacionadas 6.404  6.988  26.607  15.633 relacionadas 61.994 87.649  66.193  88.073  Provisdo para distrato - - 1.025 554
Outros ativos - - 8414 7512 Temenos a pagar - - 29.271 439 Provisdo para garantias de obras - - (104)  (244)
Tnvestimentos 713.871 673.569 780.817 685.015  Déhitos com parceiros em Provisio/Reverséo para
Imobilizado - - 8113 _ 3.616 empreendimentos 754 712 63.517 318735 demandasjudiciais (1.202) 2114 10.152  6.391
Total do ativo 741,577 685.580 1.634.374 1.664.868  Outros passivos 8.219 1 27713 25215  Distribuicdo desproporcional 2080 2.804 55 557
. uros provisionados SCP - - 9.300 18.219
. . N&o circulante 62.618 69.625 416.122 352.560 Juros provisionados _ _ 5.228 9.465
Demonstracoes do resultado Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos _ _ 15.000 18952 Juros pAman'lis - 23.284
. R 2024 _ 2023 2024 2023 Adiantamentos de clientes - - 13.206 23.366  Ganho (Perda) por aquisigio :
Eecelta liquida operacional - - 388145 373.920 Provisdo para demandas judiciais ~ 8.151  9.352 27.447  23.970 de controlada em conjunto 5.729 - 5.729
Lﬁz:gsbruto : 7: (298853813952 (2,?7218{)19% Provisdo para garantias de obras - - 6.409 3.800  Perdas reconhecidas em investidas (4. 779) (2.658) (777) 2.850
. L - . Tributos correntes com Reducao (aumento) nos ativos
(Despesas) receitas operacionais recolhimento diferido - - 202 517 e passivo operacionais:
Comerciais (203 (21)  (8.233) (9.783) - s Contas a receber (13.825) 215 (15.488) 215
Gerais e administrativas (1.288) (1.894) (63.296) (54.647) Provisdo para perda com i imévels X
o . g . - investimento 54.467 60.273 3.807 4151  Promitentes compradores de imoveis - - (50.106) (7.288)
Tributarias o (221)  (34) (831) (150)  arrenos a pagar z z 348 850  Imoveis a comercializar (88) - 41.601 (122.913)
Resultado de equivaléncia abi pagar Impostos e contribuigdes a compensar 468  (525) 1.369 (908)
patrimonial 110.458 92.803 114.751 113,032  Debitos com parceiros Outros ativos - z 3_1033 (5.216)
Outras receitas (despesas), liquidas 3.454 (7.154 3.883 (18.391) em empreendimentos - - 349.703  276.954 oo cedores (105) (42)  10.049 1.992
Lucro (prejuizo) operacional Patrimonio liquido 571.881 485.213 _ 754.708 _658.464  pdiantamentos de clientes - - 7.583  96.149
antes do resultado financeiro Capital social 250.000 250.000  250.000  250.000  Impostos e contribuicdes a recolher  (5) 3 (8.342)  14.534
e dos impostos 112.200 83.700 _136.109 _201.173  Reserva de capital (6.543) (7.483) _ (6.543) _ (7.483)  Provisio para demandas judiciais - - 6.675; (3.642)
Resultado financeiro Reservas de lucros 328.422 242.696 _ 328.422 242.696  Provisdo para garantias de obras - - (842 (558)
Receitas financeiras 319 407 5.524 6.791  Patrimonio liquido atribuido aos Outros passivos 8.219 - (226 16.396
Despesas financeiras (89) _ (25) (13.389) (54.214)  acionistas da controladora _571.881 485.213 _ 571.881 _485.213 IR e CS pagos - 9-5633 (22.511)
230 _ 382 _ (7.865) (47.423) Participagdo dos ndo controladores - 182.828 173.251  Pagamento de juros - (5.542) (9.426)
Lucro (prejuizo) operacional Total do passivo e patriménio liquido  741.577 685.580 580 1.634.374 Lo64.868  Dividendos recebidos de controladas80. 799 26351 _ 78.600 _ 24.941
antes dos IR 112.429 84.082 _128.243 _153.750 . Caixa liquido consumido
IReCS (8.884) (21.988) Demonstracoes do resultado __Controladora __ Consolidado nas.(gerado pelas). .
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 112.. 429 84. 082 119.359 _131.762 2024 2023 2024 _ 2023 Fl atl\gdadgs o‘!‘)eractlior]‘:lz 13.534 _25.271 __ 77.502 _87.595
Lucro liquido (prejuizo) Lucro liquido do exercicio 112.429 84.082 119.359 131.762 ;:?nvee:;‘m"znt"’; atividades
do exercicio atribuivel aos: Total do resultado abrangente do exercicio 112.429 84.082 119.359 131.762 Aquisicio de bens do ativo imobilizado — (4.497)  (1.847)
C(zntroladores 112.429  84.082 0y liquido atribuido aos acionistas: Aumento de capital nas controladas  (33.410) (27. 407) (96 892; (100.283)
Néo controladores ___6.930 _ 47.680 Controladores 112.429 84.082 Redugdo de capital nas controladas 18.220  17.371 210 19.510
. » _119.359 _131.762 < ’ " Aumento liquido de AFACs 9.656 (19.283) 13 209 6.208
Lucro liquido (prejuizo) Nao controladores —0.930 _47.680  pquicicso de investimento (8.218) - (10.800) -
por lote de mil agdes - R$ 22,49 16,82 119.359 131.762  Agio na recompra de acdes de controladas 940 - Z -
D tracoes d tacoes d triménio liquid Caixa liquido de empresas adquiridas - 6.514 -
__ Demonstracges das mutagdes do patriménio liquido Caixa liguido gerado pelas
Atribuivel aos acionistas da controladora (aplicado nas) atividades
Reservas de lucros Retencao Total do de investimento (12.811) (29.319) _(57.256) (76.413)
Reserva de lucros & Totaldo Participagio patriménio  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital especial Retencdo disposicdo Lucros patriménio de nio liquido ~ Adiantamento para futuro
social _de dgio _ Legal de lucros da assembleia acumulados __liquido controladores consolidado Aaﬂ:nstgpde capital 155 276 (8276;:?% ) z.ig%
Saldos em 31/12/2023 250.000 (7. 483) 17.685 225.010 - - __485.214 ___ 173.251 __ 658.462 ngolugéo de SCP (113)  (158) (90.751) (57.768)
Aporte para futuro aumento de capital - - - - - - Ingtl;lesso de novos empréstimos
i i e financiamentos - - 38.498 26912
A{lm?':t(.) <_:Ie ;ap;tal social 2.648 2.648 Amortizagdo de arrendamento mercantil - - (763) (651)
Distri u1§e-10 e u-cros ) - - - - - - - - - Pagament‘o pn'ncipal )
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - 112.429  112.429 6.930 119.359 empréstimos e financiamentos ( ; - ((5.395 (67.520)
Agi 5 Dividendos pagos 32.862 - (33.589 -
Ag;z rgca)nrter(;?;réz;a de acdes _ 940 _ _ _ _ 940 _ 940  Transacdes com partes relacionadas (25.071)  4.380 (36.898) (27.698)
o L Dividendos atribuidos ndo controladas - - - _ (6.583)
Destinacéo do lucro liquido: - - - - - - - - - Caixa liquido aplicado nas
Reserva legal - - 5.621 - (5.621) - - - (gerado pelas) atividades
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (26.702)  (26.702) - @02, ;:r::??;zng;tge _(57.800) __ 4.498 (44.312) _11.339
Retencdo para reserva de lucros = = - 24.990 55.116 __ (80.106) = = = caixa e equivalentes de caixa 2.834 450 _(24.066) _ 22.521
Saldos em 31/12/2024 250.000 (6.543) 23.306 250.000 55.116 - _ 571.881 182.828 754.708 Caixa e equwalentes de caixa:
~ — Noinicio do exercicio 3.780  3.330 73.677  51.156
Diretoria Contadora No final do exercicio 6.614 3.780  49.611  73.677
Carlos Alberto Bueno Netto Clelia Gomes Moura Aumento (redugdo) de caixa
CPF n°® 293.661.498-80 CRC-SP n° 1SP326713/0-3 e equivalentes de caixa 2.834 450 _(24.066) _ 22.521
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D ¢oes Financeiras Individuais e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$, exceto pelo resultado por acdo)
Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 _ 2023 2024 2023

Ativo/Ativo circulante 35.231 10.433 _ 38.899 _ 89.648 Passivo circulante 39.910 22.788 _ 45.599 _ 61.210
Caixa e equivalentes de caixa 30 334 433 43.970 Fornecedores 739 522 1.090 6.054
Contas a receber 134 9.266 2.840 37.822 Adiantamento de clientes - - - 9.569
Contas a receber Cessao de quotas 34.748 431 34.748 431 Obrigacdes trabalhistas e sociais 392 493 5.135  10.326
Adiantamento a fornecedores 49 371 396 2.017 Impostos e contribuigdes a recolher 577 338 1.281  15.946
Impostos e contribui¢des a compensar 270 31 482 1.839 Tributos correntes com recolhimento diferido - 714 - 714
Outros ativos - - - 3.569 Dividendos propostos - 10.092 - 10.091

Ativo ndo circulante 65.645 72.565 _ 46.140 _ 31.754 Partes relacionadas 33.733 7.890 33.624 5.771
Partes relacionadas 5.958 4.010 5.958 7.139 Outros passivos 4.469 2.739 4.469 2.739
Investimentos 57.464 66.440 35.618  21.609  Passivo nao circulante 40.633 19.811 _ 19.140 _ 19.748
Imobilizado 328 220 328 1.111 Provisdo para demandas judiciais 12.307 10.292 13.940  10.345
Outros ativos 1.895 _1.895 4.236 1.895 Provisdo para perda com investimentos 23.234 230 108 114

Total do ativo 100.876 82.998 _ 85.039 _ 121.402 Outros passivos 5.092 9.289 5.092 9.289

" . Patriménio liquido 20.333 40.399 _ 20.300 _ 40.444
Demonstragoes dos resultados Controladora Consolidado Capital social 5.000  5.000 5.000 5.000
2024 2023 2024 2023 AgGes em tesouraria (550) (}50) (550) (%50)
Receita liquida 6.354 18.924 38.608 1.037.262 ¢

Reservas de lucros 15.683 36.149 15.683  36.149

Custos - (43.291) (949.151) R =
Participacdo dos ndo controladores - - (33) 45

Lucro bruto 6.. 354 18.924 (4.683)  88.111 Ay

: P Total do patriméonio liquido 20.333 40.399 _ 20.333 _ 40.399

(Despesas) receitas operacionais Total d . iménio liquid
Comerciats (256)  (344) (321 970 otal do passivo e patrimdnio liquido 100.876 82.998 _ 85.039 _ 121.402
Gerais e administrativas (9.682) (7.595) (18.338) (34.595) Demonstragées dos resultados Controladora Consolidado
Tributarias (90) (113) = (153 (190) 2024 2023 2024 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.790) 29.186 4.057 (329)  Lucro antes do IR e CS (31.116) 34.565 (31.152) 47.044
Outras receitas (despesas) IR e CS - correntes (1.549) (1.697) (1.549) (14.132)

operacionais, liquidas (6.302) (5.994) (11.371) _ (6.153) IR e CS - diferidos 528 45) 528 (45)

Lucro operacional antes do resultado Lucro liquido do exercicio (32.137) 32.823 (32.173) _ 32.867
financeiro e do IR e CS (30.766) 34.064 (30.809) _ 45.874 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos:

Resultado financeiro Controladores (32.137 32.823
Receitas financeiras 1 657 38 1.434 Nao controladores 36 44
Despesas financeiras 360) _ (156) 381 (264) 32.173 32.867

350 501 343 1.170  Lucro liquido do exercicio, por acdo - em R$ (64,27) 65,65
Demonstragées das mutacdes do patriménio liquido Atribuivel aos acionistas da controladora Total do
Reservas de lucros Total do Patriménio patrimonio
Capital  Agdes em Reserva  Reserva Retencdo patrimdnio de nao liquido
social tesouraria  de capital legal de lucros liquido  controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.000 (750) 6.759 1.000 28.391 40.399 45 40.444

Prejuizo liquido do exercicio - - - - (32137) (32.137) (78) (32.215)

Transagdes em agdes em tesouraria - 400 - - 1.579 1.979 - 1.979

Destinacao do lucro:

Reserva legal - - - - - - - -

Reserva de capital de giro - - - - - - - -

Reversao de dividendos minimos nao distribuidos - - - - 10.092 10.092 - 10.092

Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.000 (350) 6.759 1.000 7.924 20.333 (33) 20.300
Diretoria Contadora

Luciano do Amaral - CPF n° 302.027.938-000

Clelia Gomes Moura - CRC-SP n°® 1SP326713/0-3
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Com a chegada agora da Meituan/
Keeta, aretomada da 99Food e, sem
divida, a reacao do iFood, além da
movimentacao de outros players que
ja estdo operando, o cenario muda
radical e estruturalmente.

Hoje o setor vive uma fase de
concorréncia plena, com capital,
recursos, tecnologia e ambicdo em
escala suficiente para redesenhar
todo o jogo e impactar também
outros setores econdmicos, além
do préprio comportamento dos
consumidores.

Essa reconfiguracio gera quatro
impactos diretos e imediatos:

— Precos mais competitivos e
promocdes muito mais agres-
sivas - A queda de preco, tipica
de ciclos de entrada de novos
players, reduz a barreira de
acesso ao delivery e expande a
demanda.

— Multiplicacao das alternati-
vas - Maisapps, players e op¢coes
significam mais restaurantes,
mais categorias, mais rotas de
entrega e mais ofertas. Quanto
mais possibilidades, promocoes
e ofertas, maior serd a adesao,
ampliando o tamanho do préprio
mercado.

Inovacdoacelerada- Aentrada
da Keeta/ Meituan concorrendo
com iFood e 99 traz a légica do
“super app chinés” com eficién-
cia algoritmica, velocidade
operacional e visdo integrada de
servigos locais. Isso forcara todo
o setor a se reposicionar.

—Mais oferta gera maior demanda
- Com o aumento da oferta, a
demanda tendera a se expandir e
ensejara o crescimento estrutural
da hiperconveniéncia.

A tese central aqui é simples e
ja comprovada em diferentes mer-
cados, pois quando ha aumento
significativo da oferta com mais
conveniéncia e precos mais competi-
tivos, o mercado cresce, expande e
geraimpactos, positivos e negativos,
para todo mundo. Mas existe um
natural e comprovado aumento da
atratividade do setor. E tem muito
a ver com o efeito multiplicador da
conveniéncia:

® mais opgdes e promogoes com

maior frequéncia de pedidos

® precos mais baixos com mais
ocasides de uso

e mais categorias com expansao
de consumo

® novos modelos logisticos com
maisvelocidade e previsibilidade

Esse conjunto de fatores deter-
mina o que oS caracteriza como
essa era de hiperconveniéncia po-
tencializada no mercado brasileiro,
quando o consumidor descobre que
pode resolver muito mais da vida
cotidiana a partir do digital. Enao s6
para comida, mas expandindo para
outras categorias como bebidas,
medicamentos, satide, cuidados
pessoais, pet e muito mais.

E quando a conveniéncia atinge
esse nivel, o comportamento muda.
O delivery deixa de ser habito e se

torna rotina. E a nova rotina gera
um novo mercado, maior e mais
dinamico, competitivo e potencial-
mente rentavel para quem souber
capitalizar.

Operadores ganham com
liberdade de escolha e novos
modelos

Se por muito tempo restaurantes
e operadores reclamaram da de-
pendéncia de um unico aplicativo
dominante, agora o cendrio sereequi-
libra. A reconfiguracdo competitiva
trard mais parceiros possiveis com
condicdes comerciais negociaveis,
comissoes mais equilibradas, mais
promocoes e ofertas e ampliacdo da
base de clientes.

Muito adiante desses aspectos
a pressdao competitiva acelera a
evolucdo operacional dos opera-
dores com cardapios otimizados,
embalagens melhores, logistica
repensada e novos modelos de dark
kitchen, pick-up e operagoes hibri-
das. Mas o tema envolve também os
entregadores.

A discussio publica muitas vezes
enxerga o entregador apenas pela
lente da precarizacdo, mas existe
uma dindmica econdémica importan-
te, pois nesse cendrio sdo criadas
melhores condi¢oes de trabalho com
um crescente nimero de profissio-
nais envolvidos na atividade.

Com mais apps e marcas dis-
putando espago haverd inevitavel
aumento de nimero de pedidos, mais
alternativas de plataformas, mais
incentivos e tudo isso melhorando
os ganhos individuais.

Com o mercado reconfigurado
pela disputa entre competidores tdo
estruturados havera umaaceleracao
detodo esse processo envolvendo va-
rejistas, restaurantes, entregadores,
fintechs, fornecedores logisticos e
operacoes hibridas, além de servico
financeiros.

Nesse contexto ampliado a hiper-
conveniéncia deixa de ser tendéncia
e se converte em novo modelo para
o mercado reconfigurando.

O delivery inaugura uma fase mais
equilibrada, mais plural e mais inteli-
gente paratodos os agentes dacadeia
com consumidores ganhando mais
opcdes, precos mais competitivos,
eficiéncia operacional, velocidade e
alternativas de escolha.

Os operadores passam a ter mais
opcodes, melhores resultados e bases
ampliadas, enquanto entregadores
tém maior demanda, alternativas e
competicao saudavel entre apps e,
como resultado, o mercado como
um todo se expande.

Essa € a esséncia da era da hiper-
conveniéncia potencializada pelos
ecossistemas com mais players,
mais solucoes e maiores valores en-
volvidos, determinando a expansao
e o redesenho do préprio mercado.

Quem demorar para perceber a
extensao, dimensao, profundidade e
velocidade dessa transformacdo no
setorde deliveryvaicomer... poeira!

(*) Diretor-geral e fundador da
Gouvéa Ecosystem (https://
gouveaecosystem.com).
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/6063-659C-DF97-0052 ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacao: 6063-659C-DF97-0052

Hash do Documento
FB645B931EA9E57CE3BF1DBB0315DSCCEB492913D06B50037F71D3443428FAB9

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 18/12/2025 é(séao) :

@ Lilian Regina Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 18/12/2025 19:26 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.687.343/0001-90

Evidéncias
Geolocation: Location not shared by user.

IP: 172.16.4.19
AC: AC Certisign RFB G5




