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12.1. Revisao da vida dtil: A C hia avalia a vida (til- de todos os itens
que compdem seu ativo imobilizado e concluiram que no existem ajustes ou mudancas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2023, uma vez que n@o ocorreu qualquer alterago nas
estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior. 13. Fornecedores: A icdo de fornece-

da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido seré destinado para a constituicao de reserva legal,
desde que nao exceda 20% do capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos drgaos de administragao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido

dores é como segue:

2023 2022
Fornecedores estrangeiros - 10
Fornecedores nacionais 1930 1732
1930 1742

0s saldos em fornecedores referem-se a valores a pagar a fornecedores de materiais para revenda, insu-
mos para materiais de uso e consumo, prestadores de servicos e compra de imobilizado. 14. Obrigacdes
tributarias: A composicao dos tributos a recolher é como segue:

2023 2022
ICMS 349 4
IPI 819 441
PIS e COFINS 93 243
1SS 219 275
IRPJ e CSLL 526 896
Outros 20 20

2026 1.879
15. Obrigacdes trabalhistas: A composicdo das obrigacdes trabalhistas é como segue:

2023 2022
Empréstimos a funcionarios 12 14
Encargos sociais 1.283 1.351
Provisdes de férias 2910  3.567
Provisdes bonus diretoria 454 1339
Outras provisdes (a) 385 280

5044  6.551

(a) 0 saldo de outras provisdes compde os valores de provisdes para participagao nos lucros, convénio
farmécia e provisdes bonus diversos. 16. Provisao para demandas judiciais: Com base na opinido dos
consultores juridicos externos, a Ci hia mantém provisdes para conti ias que sao relativas
a posswe\s questlonamentos JudlCIalS por parte da Admlnlstragao Tributéria Federal e as reclamacdes
IF que foram p jas pela C hia com base em uma estlmatlva de perda provavel
aprovada pela Admi 0. A provisao é dequada pela Administs da C
para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho de possiveis processos judiciais, trabalhistas
e outros, cujos valores julgados suficientes pela Administraco, segundo o aconselhamento e avaliagao

de advogados e assessores juridicos.
Natureza 2023 2022
Civil 9.131  9.071
Trabalhista 153 100
Tributérias 66.019 133.211
75.303 142.382
Movimentacao da provisdo para contingéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2021 191.034
Adigdes 37.905
Reversdo da provisao (86.557)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 142.382
Adigdes 9.799
Reversao da provisao (76.878)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.303

A administracao da Companma nao efetuou provisao para perdas em suas demonstragoes financei-
ras de diversos p nas avaliagdes dos consul juridicos quanto a riscos de perda
classificados como remoto e possivel. 0 montante ndo provisionado decorrente de processos possiveis,

atualizados até 31 de dezembro de 2023, é como segue:

Natureza 2023 2022
Civel (a) 14294 5.090
Trabalhista 500  2.285
Tributéria (b) - 22626

14.794  30.001

(a) As contingéncias sao em geral decorrentes de revisao de contrato e de indenizagao por danos mate-
riais e morais. (b) Trata-se de questionamento da Secretéria da Fazenda do Rio de Janeiro ao crédito
utilizado indevidamente do beneficio fiscal de ICMS do periodo de 2012 a 2015.
17. Outros passivos: A composicao de outros passivos é como segue:
2023
708

2022

Comissdes a pagar 1.185

Adiantamento de clientes 33 107
Outras contas a pagar (a) 5049 7331
5790 8623

(a) 0 saldo de outras contas a pagar compdem os valores de despachantes, de fretes, de servicos pro-
fissionais, de aluguéis, de auditoria e de manutencéo de sistemas e outras provisdes. 18. Patrimnio
liquido: 18.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Arrow Brasil S.A. era
representado por 212.371.286 acdes, todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal.

022

Quantidade Total _ % _Quantidade _ Total _ %

Arrow Electronics, Inc. 212.371.285 82.178 99,99 212.371.285 82. 178 99,99
Arrow Electronics (UK) 1 - 001 -

Christopher D. Stansbury - - - 1 - 001

212.371.286 82178 100 212.371.286 82.178 100

18.2. Reserva de lucros: Reserva legal: A Lei das Sociedades por Agdes, bem como o Estatuto Social

dos icios fiscais, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatdrio.

Reserva para investimentos e expansdo: Reserva ituida com a finalidade de Tecursos
sufmentes para expandw as atividades e investimentos, bem como para subsidiar projetos para o desen-
ito e apri das atividades das C

A composicdo das reservas de lucros sao como segue:

2023 2022

Prejuizos acumulados (49.682) (109.890)
Resultado do exercicio 66.770  60.208
Itado apds ao de prejuizos acumulados 17.088 (49.682)

Constituigao das reservas de lucros

Reserva legal 5% 853 -
Reserva para investimento e expansao 16.235 -
Total das reservas de lucros 17.088 -

19. Instrumentos financeiros e gestao de risco: 19.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez.
A Companhia gere os riscos globais, Jo-se na imprevisibilidade dos mercados fmancelros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no d ho fi iro da C hia. As i

para cada tipo de risco decorrente dos i estao el nas secdes a seguir, as
quais representam as concentragdes de risco que sao monitoradas pela Administracéo da Companhia.
A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, seguindo as diretrizes da Diretoria e do
Conselho de Administracao. a) Risco cambial: A Companhia realiza importagdes de parte relacionadas
no exterior 0 que gera exposicao ao risco cambial com relagdo ao ddlar dos Estados Unidos e ao Euro.
As principais transagdes da Companhia sao expostas ao risco cambial referem-se ao contas a receber,
a0 contas a pagar e a0 empréstimo entre as partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a

icdo em moeda geira estava assim

Em 31 de dezemhro de 2023 Em 31 de dezembro de 2022
Moeda Estrangeira Em Moeda Estrangeira Em
Ativo em Dolares _Reais em Dolares Reais
Conta a receber de clientes 13 63 14 74
Contas a receber partes relacionadas 1.034  5.017 1.307 6.908
1047 5.080 1321 6.982

Passivo
Fornecedores estrangeiros - - 2 11
Fornecedores partes relacionadas 492 2387 70 370
492 2387 72 381
Total ativo (passivo) 555 2.693 1.249 6.601

19.2. Estimativa do valor justo: Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros,
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estao demonstrados a seguir:

2023 2022
Hierarquia Valor Valor  Valor Valor
Ativos financeiros Valor justo Categoria contabil justo contdbil justo
Caixa e equivalentes Valor justo por
de caixa Nivel 1 meio de resultado ~ 93.424 93.424  76.973 76.973
Contas a receber Custo
de clientes Nivel 2 amortizado  16.528 16.528  15.486 15.486
Contas a receber Custo
partes relacionadas Nivel 2 amortizado 5079 5079 6.908 6.908
115.030115.030  99.367 99.367
Passivos financeiros
Contas a pagar Custo
partes relacionadas Nivel 2 amortizado 2387 2387 370 370
Fornecedores Custo
estrangeiros Nivel 2 amortizado - - 10 10
Empréstimos Custo
partes relacionadas Nivel 2 amortizado - - - -
2.387 2.381 380 380

A |nterpreta§ao dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de calculo do valor juros exige

it 1S para se chegar a um valor considerado ade-
quado para cada mtuagao C as podem nao indicar, necessa-
riamente, os montantes que poderao ser obtidos no mercado corrente 19.3. Fator de risco de crédito:
0 risco de crédito da Companhia ocorre quando um de seus clientes ou contraparte de instrumentos
financeiros deixa de cumprir com suas obrigagdes contratuais e a caracteristica de cada cliente influéncia
no risco de crédito. A Companhia estabelece politicas de crédito sob a qual todo o novo cllente é exposto

sempre administra ao maximo para que haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes em
seus vencimentos, sob condices normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacéo da Companhia. 19.5. Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflagdo: o risco de taxas
de juros poderd decorrer da obtencao de parcela de dividas referenciada ao IPCA, IGP-M, e aplicacdes
financeiras em CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou as despesas financeiras caso ocorra
um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflacao. 19.6. Risco operacional: Risco operacional é
0 risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas lasap
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores extemos exceto risco de credlto mercado
e liquidez, como aqueles de exigé legais e e de padrdes geralmente aceitos
de comportamento empresarial. O objetivo da Companhla & administrar o risco operacmnal e risco na
qualidade de produtos e servigos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da
Companhla 19.7. Gestao de capital: Os 0h|et\v05 da Companhia ao revisar seu capital social sao os de
a idade de sua conti para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seus custus De acordo

Receita com servigos 32.150  43.122
Receita bruta total 136.485 143.451
Dedugdes
Impostos sobre Vendas (24.250) (28.561)
Devolugdes, at e | (517)  (4.754)
Receita Liquida 111718 110.136
22. Custos: 2023 2022
Custo das mercadorias vendidas (58.288) (49.431)
Custos dos servigos prestados (69) (10.082)
Ajuste de inventério (105) 69
Rebates sobre compras - -
Outros custos 317 429
(58.145) (59.015)

com uma politica de gestao global, como forma de diminuir is riscos, 23. Desp por A C hia ap! a d 30 do resultado utilizando uma
apenas com instituicdes financeiras de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a C lassificacdo das d b na sua natureza e representada a seguir:
mantém recursos financeiros originados em capital préprio em montantes julgados suficientes para a Controladora
execugao de seu plano de investimentos. 20. Imposto de renda e contribuigao social: a) Diferido: 0 2023 2022
imposto de renda e a contribuicéo social diferidos foram constituidos considerando as aliquotas vigentes - 1721 19921
em 31 de dezembro de 2023 e 2022. 0 imposto de renda diferido atlvo e passivo é reconhecido com base (S)ilt?::ZeznZi;gsos:r;rsd:naa;rgf nistrativas 23;2; lgggg
nas d\ferengas entre o valor contabil api nas iras e a base tributdria dos D Jespesas g izaca 1'333 '819
ativos e passivos, utilizando as allquotas em vigor. 0 valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado Epreciagao € amo I,zagao :
em cada data do balanco e baixado na extenso em que ndo é mais provavel que lucros tributveis esta- Provis0es sociais e civeis 3176 2841
o disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais Aluguéis de imdveis e equipamentos 13 @n
diferidos baixados sdo revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na extensdo em que se torna  Viagens nacionais e internacionais 681 47
provével que lucros tributéveis futuros permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. 0 Agua, energia, telefone e internet 168 136
imposto de renda e a contribuigao social diferidos em situagao temporaria so demonstradas a seguir: 33412 31.666
o . 2023 2022 24.Outras receitas operacionais: 2023 2022
Provisao para bonus diretoria 50 51 Créditos extemporéneos (a) 358 1.039
Provis3o para comissao de vendas 2566 1797 Qutras receitas 3 82
Provisao para participagao nos lucros 46 44 Reversdes de contingéneias (b) 73521 65555
Demais provisdes 416 477
Variac bial tonci . ; @75 (89) 73.882  66.676
flaca0 cam (g petencia vs. regimegabg (a) O Supremo Tribunal Federal (STF) definiu em 13 de maio de 2021 que o Imposto sobre Circulagao
Provisao para perdas de realizaco dos estoques 607 457 de Mercadoria e Servicas (ICMS) sei Juido da base de calculo do Pis e da Cofi it de 2017
Provisao para perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa 3838 4917 0¢ Mercadoria e Servicos seja excluido da base de caiculo do IS & da Lofins a partir de |
Provisdo trabalhista e civel 2070 3118 Baseado nestas decisdes do STF e Circular n® 07/2021 do Ibracon, a qual recomenda o reconhecimento
Provisao PIS e COFINS no cumulativo 1812 11.038 imediato destes créditos, a Companhia decidiu reconhecer estes créditos de PIS e COFINS em dezembro
Provisdo de impostos de renda e contribuigao social corrente - 335 de 2021, sendo atualizado até dezembro de 2023. (b) No exercicio de 2023 houve a reversao das con-
Reestruturagao-Filial Arrow ECS - 402 tingéncias de impostos sobre importac@o e PIS/COFINS nao cumulativos de 2017 a 2018 e da provisdo
Arrendamento mercantil 79 58 doIRPJe CSLL de 2017.
Créditos tributérios-Exclusao do ICMS da BC do PIS/COFINS (6.311)  (4.735)  25. Resultado financeiro: 2023 2022
Provisao de impostos de importago 14945 22.097  Receitas Financeiras
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 20.762  23.228  Jyros ativos 10625  8.046
Imposto de renda e contribuicao social diferido ) ) 41505 63014 yariaca cambial ativa . 1
Impostos diferidos ativos so reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel .
; f i~ . . o <~ Desconto obtidos 6 13
esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas temporérias, com base em projecdes
A p o] 10.631  8.070
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos Fi
futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes, e que para 31 de dezembro de 2023 d que o v N
saldo de imposto de renda diferido ativo ser4 compensado conforme demonstrado abaixo: Descontos concedidos (80) 69
Ano Diferido Juros passivos (10.075) (13.678)
2024 10316 Outras despesas (662)  (512)
2025 14.146  Variacao cambial passiva (142)  (465)
2026 7.381  Juros s/empréstimos e financiamentos (292) (226)
2027 4320 (11.251) (14.950)
2028 4134 Resultado Financeiro, liquido (620)  (6.880)
2029 até 2032 4%82 26.Tr que nao 0 caixa: A C hia realiza tr ndo monetarias que ndo

0 estudo técnico referente as projecdes de lucros trlbutavels futuros foi aprovado em reunido de diretoria
e apresentado ao Conselho de Administragao. : Reconciliagdo da despesa de
imposto de renda e contribuicao social: A despesa efetiva do imposto de renda e da contribuicao social

estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa. A Companhia teve adicdes nao monetérias de
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento de R$ 2.119 em 2023 (R$ 2.936 em 2022). 21.
Seguros: Os contratos de seguros estabelecidos pela Administrago da C hia para cobrir

sinistros e responsabilidade civil. A cobertura em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esté apresentada

da Companhia é demonstrada a seguir:

Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuico social
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de legislacao

Impostos diferido e ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa nao reconhecido -

Adlgoes/(exclusoes) permanentes

aanalise de crédito antes dos termos e das condicdes padrao de AC a
proviso para crédito de liquidagao duvidosa cujos critérios estao estabelecidos pelas politicas internas.
A exposicao méxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e as contas a
receber, segue representada abaixo:

Controladora

2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 338 6.601
Aplicagao financeira (Nota 5) 93.086  70.372
Contas a receber de clientes (Nota 6) 16.528  15.486
109.952  92.459

19.4. Risco de liquidez: Risco de liquidez o risco em que a Companhia ir encontrar dificuldades para
cumprir seus compromissos com seus credores associados aos seus passivos financeiros. A Companhia

/ oes) temporarias
Proviso contingéncias tributarias
Outras diferencas liquidas
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos gerados sobre diferencas temporarias
Total
Aliquota efetiva
Imposto de renda e contribuigao social correntes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

21. Receitas e dedugdes de receitas:
Receita com vendas de mercadorias

203 2029 abaio:
93423 79251 2023 2022
34% 34% Veiculos R$ 400 R$ 480
(31.764) (26.945)  Riscos operacionais UDS5.766  R$29.258
- Responsab|l|dade gera|s R$ 9.889 -
(475)  (584) bilidade civil e A 30 e diretores (D&0) R$ 24548  R$ 25.968
21.095 23.590 Transportes de mercadorias nacionais R$38.500  R$38.500
21.008 16943 Transportes de mercadorias internacionais USD 10.800  USD 10.800
6.087  6.647 28 Eventos subsequentes: Em fevereiro de 2024 houve a habilitagao do crédito tributario referente a
21509 0 exclusdo do ICMS na base de célculo do Pis/Cofins totalizando o valor de R$ 9.149 milhdes. Em maio
EZ(li:gSS; 83(11 4‘,3 de 2025vfo~i celebrado e pago o acordo referente a liquidacao de processo judicial no montante de R$
285%  24,0% 4.348 milhdes.
5.144 3939
21509  15.104 Helen Menezes K. Zamora-CRC n° 1SP217904/0-3
26,653  19.043 Diretoria
2023 2022 Antonio Celso Dantas-Diretor Financeiro-CRC n® 1SP159055/0-4
104.335 100.329 José Alberto Rezende Caous-Diretor Executivo

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Arrow Brasil S.A. Sao Paulo-SP Opiniao: E

Relatorio do audltor independente sobre as demonstracoes financeiras

as demonstragdes financeiras da Arrow Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragﬁes do resultado, do resultado a

das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras |nforma§oes elu-

cidativas. Em nossa opinido, as demunstragoes fmancelras acima referidas ap
em todos os aspectos rel a p03|gao i | e fi ira da C hi
de 2023, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas bilidades, em con-

| oes fi : A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adi a0 das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pe\ns controles inter-
nos que ela d inou como necessarios para permitir a elat de d iras livres
de distorcéo relevante, independentemente s causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demons-
tracdes fi iras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da idade de a C hia continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacmnados com a sua continuidade operacional e o
em 31 de dezembro  uso dessa base contébil na elaboragao das d iras, a ndo ser que a diretoria pretenda

liquidar a Companhia ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com respon-

formidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada “ Responsabllldades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independ em relagao a C hia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador & nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinio. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas

bilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoével de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria reallzada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as event

tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como

ional da C

e inter

is de auditoria,

parte da auditoria realizada de acordo com as normas

| a0 longo da auditoria. Além disso:  Identifi-

le &
camos e avahamos 0s riscos de distorcao relevante nas d
se causada por fraude ou erro, pl e ii

de auditoria em resposta a tais

, fioi

eseas

ia. Se concluirmos que emste incerteza relevante devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as pecti 0
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as di
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. *
a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes flnancelras inclusive as divulgades

nas d e
fequadas. Nossas

des forem i estao

Avaliamos

as € 0s eventos de maneira

riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

ou 0es falsas i  Obtemos

ite para fi
0 risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
i dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com

nossa opiniao.

es financeiras rep

| da. C

compativel com o objetivo de ap

0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhla . Avallamos

-N0S Com 0S responsavels pela gover-

nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 11 de junho de 2025.

relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevan-

a ad das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda
dlvulgagoes feltas pela dlretona « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contahll CRC SP-034519/0

de ional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante EY Building a better Alessandra Aur Raso

em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de working world CRC SP-248878/0.

Cinco tendéncias para a gestao

Ferramenta calcula impacto da
Reforma nos lucros e dividendos

de dados em 2026

Dados. Uma palavra curta, mas com uma importancia imensa para as organizacoes. Afinal, investir na
gestdo dessas informacdes se tornou, ha muito tempo, uma estratégia para permitir que a empresa
avance nao apenas no que concerne a maturidade digital, mas também na modernizacao das operacoes.

Andrey Menegassi (*)

e falamos em moderni-

zacdo, futuro, eficién-

cia etc., é claro que a
Inteligéncia Artificial esta
14, mas, assim como outras
tecnologias, ela precisa de
dados concretos para ter uma
boaperformance. Como prova
dessarelacdo, segundo a pes-
quisa “Construindo Confianca
e Credibilidade de Dados para
Extrair o Potencial da TA”,
realizada em 2024 pela IDC,
para 24% das empresas do
Brasil, assegurar a qualidade
dos dados é um dos trés de-
safios para avancar com a [A.

Estamos nos aproximando
do tdo aguardado ano de
2026, que serd marcado pelo
inicio da fase de transicdo da
Reforma Tributaria. Este é um
dos exemplos que reforcam
a importancia da gestdo de
dados. Pensando nisso, listo
aqui cinco tendéncias para
as empresas que querem
avangar nesse aspecto no
préximo ano:

#1 Crie uma unica ca-
mada de dados confiavel:
informag¢des fragmentadas
continuam sendo um desafio
enfrentado pelas organiza-
¢oes. Nesse sentido, é fun-
damental eliminar diversas
fontes e criar um modelo
unico que, consequentemen-
te, trard segurancanatomada
de decisoes.
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#2 Nao faca tudo de
uma vez: o analytics é um
organismo vivo e, por isso,
tem a tendéncia de mudar
com o tempo. Dessa forma,
é essencial que as mudancas
comecem com impactos me-
nores, mas utilizando uma
tecnologia que permita esca-
lar conforme forem extraidas
informacoes que gerem alto
impacto em determinado
espaco de tempo.

#3 Integre dados ope-
racionais e financeiros:
é sempre bom lembrar que
tecnologia e negdécios de-
vem andar juntos. Muitas
organizacoes ainda avaliam
as vendas sem considerar
os custos, a margem de es-
toque, entre tantos outros
elementos que precisam ser
ponderados para garantir a
lucratividade. Ao promover
essa integracdo, os algo-
ritmos ajudam a reduzir o

tempo de andlises e garantir
a saude do negécio.

#4 Invista no preparo
da organizacao para o
uso da IA generativa: sim,
a IA continua sendo uma
tendéncia, mas esse recurso
nao consegue operar sem que
haja uma contextualizacao
dos dados. Porisso, é impres-
cindivel organizar e solidificar
as informagdes, permitindo
a escalabilidade e analises
concretas que, sem duvida,
dardo o direcionamento das
proximas etapas a serem
percorridas.

#5 Utilize ferramentas
especializadas na gestao
de dados: ndo ache que, por
sua empresa ser pequena, a
solugcdonio é paravocé. Mes-
mo sendo menor, € essencial
ter o apoio de recursos que
auxiliem nessa estrutura-
¢do. Um exemplo é o SAP

AndreyPopov_CANVA

Business Data Cloud, plata-
forma que unifica, governa e
analisa dados de diferentes
fontes para gerar insights de
negocios.

Todas essas dicas tém em
comum o mesmo fator: a
importancia de cuidar dos da-
dos. Clive Humby néo estava
errado quando disse que eles
sdo o0 novo petrdleo. Afinal,
as informagdes sao ativos va-
liosos para mostrar o cenario
atual da organizacdo, bem
como apresentar perspectivas
de futuro.

Sabemos que todo proces-
so de mudanca pode causar
davidas e receios, mas ter
0 apoio de uma consultoria
especializada, sem duvida,
€ uma excelente opcado. A
equipe de especialistas sabera
identificar quais sao os pontos
de melhoria e guiar em todo
0 processo de estruturacao,
por meio de uma abordagem
consultiva de acordo com as
caracteristicas do negdcio.

Essa época do ano, na qual
a maioria das empresas esta
finalizando o planejamento, é
um excelente momento para
avaliar como estd a gestao
de dados e tragar os proxi-
mos passos. Afinal, chegou
o momento de dar adeus aos
dados velhos e buscar pelos
insights novos.

(*) Partner da SolvePlan.

A nova ferramenta calcula,
caso a caso, o impacto da tribu-
tacao sobrelucros e dividendos
e projeta estratégias pararedu-
zir o peso dosimpostos de forma
totalmente legal e aderente as
normas vigentes

Uma empresa brasileira de-
senvolveu uma solucdo que
promete transformar a forma
como negdcios planejam a dis-
tribuicao delucros e dividendos,
sobretudo diante das mudancas
recentes introduzidas pela Re-
forma Tributaria.

E a ROIT, ecossistema de
inovacoesvoltado a gestao con-
tabil, fiscal e financeira, que dis-
ponibiliza de forma inédita no
mercadonacional a Calculadora
da Reforma da Renda — um
sistema que utiliza inteligéncia
artificial e analise de dados para
simular cendrios tributarios e
orientar empresas sobre como
otimizar sua contabilidade.

A nova ferramenta calcula,
caso a caso, o impacto da tribu-
tacdo sobre lucros e dividendos
eprojetaestratégias parareduzir
0 peso dos impostos de forma
totalmente legal e aderente
as normas vigentes. O sistema
analisa dados reais da empresa,
simula diferentes formas de
distribuicao, aplica redutores e
apresenta, em poucos segundos,
0 cendrio mais eficiente.

Segundo Ricardo de Holanda,
COO da ROIT, a tecnologia foi
criada pararesolver um desafio
comum a empresas de todos os
portes: entender quanto paga-
rao de imposto na distribuicao
de resultados e como organizar
esse Processo para pagar me-
nos, dentro das regras.

“Criamos uma solucdo que
calcula cada situacdo e gera
insights praticos. O objetivo é
permitir que o empresario veja

claramente quanto pode eco-
nomizar e quais decisdes tomar
para melhorar sua estratégia
tributaria”, afirma.

A Calculadora da Reforma
da Renda é desenhada para
responder perguntas que antes
exigiam longas analises técni-
cas, como:

e (Qual serd o impacto da tribu-
tacdo no lucro distribuido?

e QQual é a forma mais eficiente
de organizar a distribuicao?

® (Quanto a empresa pode an-
tecipar ou reorganizar para
reduzir carga tributaria?

e (Quais cenarios possiveisapre-
sentam menor incidéncia de
imposto?

Com base em inteligéncia
artificial, o sistema processa
variaveis contabeis, simula
cenarios e entrega recomen-
dacoes de estratégia tributaria
de forma automatizada. Tudo
estruturado para oferecer
previsibilidade, transparéncia
e agilidade as empresas.

A solugao se soma a outras
tecnologias desenvolvidas pela
ROIT — como a Calculadora da
Reforma Tributaria, ja utilizada
em larga escala por empresas
como Equatorial Energia, Azul
Linhas Aéreas, Bayer, Heineken,
Bic, UOL, Ajinomoto, Vibra, Cre-
sol, Vantiva, Portobello e C&A.

Liderada pelo fundador e
CEO Lucas Ribeiro,a ROIT con-
solidou-se como referéncia na-
cional em inovacao para o setor
contabil, fiscal e financeiro. Seu
ecossistema de solugoes utiliza
TA, automacao e andlise massiva
de dados para apoiar decisdes
estratégicas de empresas de
diversos segmentos (https://
www.roit.com.br/).
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