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Empresas
Negocios

Fraudes por tras de estruturas
societarias: a vulnerabilidade
gue ameaca fintechs e marketplaces

A digitalizacdo dos servicos financeiros abriu uma nova era de inclusao e conveniéncia. Hoje, é possivel
abrir uma conta P) em minutos, receber pagamentos via Pix em segundos e integrar maquininhas ou
carteiras digitais a qualquer operacao

Marcos Mossa (*)

as a mesma infraes-

trutura que impul-

sionou a inovacao
também criou um ambiente
fértil para fraudes sofistica-
das e dificeis de detectar.
As fraudes societdrias sido
exemplos claros de como o
sistema pode ser explorado
apartir dasbrechas deixadas
pela pressa em escalar.

Essesesquemas se apoiam
em padroes que exploram os
pontos cegos do mercado.
Um dos mais criticos € o uso
das contas-bolsao, abertas
em nome de uma fintech
dentro de uma instituicdo
tradicional. Nesse modelo,
todas as transacoes apare-
cem sob o CNPJ da fintech,
e nao do cliente final. A
consequéncia é uma camada
de abstragdo que mascara
movimentacoes ilicitas e
torna o rastreamento quase
impossivel.

O mesmo risco se aplica a
subadquirentes e intermedi-
arios, cujapromessade velo-
cidade e baixo atrito os torna
alvo ideal de fraudadores.
A engrenagem se completa
com o uso de maquininhas
e marketplaces: o criminoso
usa uma empresa de facha-
da para vender produtos
(muitas vezes inexistentes)
e processa pagamentos com
cartoes roubados. Quando o
dinheiro entra no sistema,
ele é “limpo” e legitimado
pela operacéo.

O problema se agrava
porque um CNPJ “limpo” é
apenas a superficie; a frau-
de nao estda no documento,
mas na estrutura por tras
dele. A analisereal derisco
exige investigar beneficia-
rios finais, s6cios e cone-
x0es societarias. Sécios
sem histérico compativel,
vinculos com CPFs envol-
vidos em praticas suspeitas
ou empresas que mudam

subitamente seu quadro
societario sdo sinais claros
de alerta. O risco é dinami-
co: uma empresa legitima
hoje pode se transformar
em um instrumento de
fraude amanhd, o que exige
monitoramento continuo.

Afacilidade para abrir con-
tas PJ, emitir maquininhas e
movimentar recursos via Pix
é um reflexo direto da natu-
reza inovadora do sistema
de pagamentos brasileiro.
E um modelo que favorece
0 crescimento e a competi-
tividade, mas que também
reduzasbarreirasde entrada
para criminosos. Asmedidas
recentes do Banco Central
para reforcar a seguranca
do Pix mostram que ha
consciéncia sobre o desafio
estrutural, mas a mitigacdo
efetiva a fraude requer mais
do que regulacido: € preciso
inteligéncia.

As ferramentas tradicio-
nais de Prevencao a Lava-
gemde Dinheiro e Combate
ao Financiamento de Terro-
rismo foram pensadas para
um mundo de verificacdes
pontuais e processos len-
tos. Elas ndo acompanham
a velocidade das fraudes
nem conseguem cruzar
informacdes em tempo
real. A verdadeira solucao
esta em transformar a ve-
rificacdo de identidade em
um processo continuo, que
combine automacao, anali-
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se de risco e autenticacio
biométrica.

Emum fluxo de verificacdo
PJadequado ao cendrio atu-
al, a analise ndo se limita ao
CNPJ. Ela percorre todas as
camadas da empresa, desde
o mapeamento do quadro
societario até o cruzamento
de dados em listas restri-
tivas, processos judiciais e
midias negativas. A checa-
gem também se estende aos
sécios, com verificacdo de
identidade e antecedentes,
garantindo que o individuo
por tras da empresa €, de
fato, quem diz ser.

Essacapacidade de cruzar
informacoes de multiplas
fontes — verificando tanto
a estrutura societaria em
bureaus de dados quanto a
identidade real dos sécios
com biometria — é 0 que se
torna decisivo para barrar
fraudes complexas, que vao
de empresas de fachada a
ataques de deepfakes. A
verifica¢do holisticando ape-
nas impede que criminosos
usem identidades falsas,
mas também fortalece o
compliance de institui¢coes
financeiras e marketplaces
que dependem da confia-
bilidade de suas redes de
parceiros e vendedores.

O desafio da “legitimidade
aparente” de um CNPJ é
respondido com o conceito
de friccdo inteligente. Ao
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invés de submeter todos os
perfis a0 mesmo processo,
a verificagdo se adapta ao
risco: um microempreende-
dor individual pode ter um
cadastro rapido e simples,
enquanto uma empresa que
solicita crédito passa por
uma analise profunda de
toda a sua estrutura. Esse
equilibrio entre agilidade e
rigor € o que permite que a
inovacdo avance com segu-
rancga, transformando o que
eraumabrechade fraude em
uma vantagem competitiva.

Meios de pagamento, ad-
quirentes e provedores de
BaaS podem se proteger
construindo camadas au-
tomatizadas de defesa, ba-
seadas em trés pilares: on-
boarding inteligente, auten-
ticacdo continua e monito-
ramento proativo. E possivel
verificar a identidade de PJs
e PF's em minutos, reutilizar
a biometria para confirmar
transacdes criticas e criar
fluxos de verificacdo que se
ajustamautomaticamente ao
nivel de risco. O resultado é
um ecossistemamais seguro,
em que a inovacao continua
avancando, mas com a se-
guranca como fundamento,
e ndo como remendo.

A fraude corporativa dei-
xou de ser um problema
pontual para se tornar um
desafio sistémico. Fintechs
e marketplaces que nio
tratarem a verificacdo de
PJs como um processo es-
tratégico estarao sempre um
passo atras dos criminosos.
A sofisticacdo das fraudes
exige solucdes igualmente
sofisticadas — e a unica
forma de desbloquear o
crescimento com confianca
€ olhar além da fachada do
CNPJ e enxergar, de fato,
quem esta por tras dele.

(*) VP de Go-To-Market da idwall,
empresa de tecnologia que
disponibiliza plataforma de gestao de
identidade digital e background check
— E-mail: idwall@nbpress.com.br.

Novo sistema tributario expoe

fragilidade de sucessoes familiares

AReforma Tributériatrouxe novasregras,
cronogramas e obrigacoes que vaoremode-
lar profundamente a estrutura dasempresas
brasileiras. Mas, paraalém das mudancasna
cargafiscal enarotinaoperacional, umrisco
silencioso ganhou relevancia: a fragilidade
das sucessoes familiares que estruturam
boa parte das empresas do varejo e dos
negocios familiares no pais.

ParaDaniela Correa, advogada especia-
lizada em Direito Empresarial e planeja-
mento patrimonial, a combinagdo entre
novos tributos, reorganizacao de fluxos
e regras de governanca pouco maduras
cria um ponto de atencao imediato para
grupos familiares — especialmente os
que crescem sem revisar seus modelos
societdarios e sucessorios.

“Areforma expoe vulnerabilidades que
ja existiam, mas estavam adormecidas.
Muitas empresas familiares operam com
estruturas que nao conversam com a re-
alidade tributaria e nem com a dinamica
de gestdo atual. A transicao reforgariscos
sucessorios, societarios e de continuidade
do negocio”, afirma a especialista.

Tributacdo, heranca e governanca:
quando uma ponta puxaaoutra - Segundo

Daniela, a maior fragilidade estd na falta

de alinhamento entre os trés pilares que

sustentam empresas familiares:

e a carga tributaria que muda com a re-
forma,

e asucessao patrimonial que muitas vezes
nao esta planejada;

e ¢ a governanca societaria que nao
acompanha o crescimento do negdcio.

Quando um desses elementos falha, os
outros desestabilizam. “O aumento de
complexidade tributaria, combinado com
estruturas societarias antigas, pode gerar
conflitos internos, perda de beneficios,
desequilibrios de gestdo e até paralisia
administrativa em momentos de suces-
sa0”, explica.

No varejo, o risco € maior - Empresas
varejistas sentem o impacto de formamais
imediata por trés razoes:

1. dependem de fluxo de caixa cons-
tante;

2. tém ciclos de decisdo rapidos;

3. e, na maioria, sio controladas por
familias que dividem gestdo e pro-
priedade.

Com a transi¢do para o novo sistema,
qualquer ruido sucessério — litigio,

divergéncia de herdeiros, auséncia de
pacto societario — pode comprometer
desde politicas de preco até contratos
de longo prazo.

“Ovarejo ja operano limite damargem.
Quandohd mudancas tributarias significa-
tivas, a auséncia de um plano sucessoério
trava decisdes essenciais, aumentaorisco
fiscal e fragiliza a governanca. E um efeito
domind”, afirma Daniela.

O que precisa ser feito agora - Para a
especialista, 0o momento exige acao ime-
diata das empresas familiares antes da
consolidagao do novo sistema:

e revisar contratos sociais, acordos de
sécios e politicas internas;

e mapear impactos tributarios sobre
heranca e reorganizacio patrimonial;

e alinhar sucessdo com governanca para
evitar lacunas decisorias;

e adaptar estruturas societdarias para
garantir continuidade sem rupturas.

“A reforma nio afeta apenas tributos.
Ela afeta decisdes, governanca, patri-
monio e continuidade. Empresas que se
anteciparem terdao mais previsibilidade e
menos riscos juridicos, fiscais e familia-
res”, conclui.
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Nos ultimos anos,
observamos um
aumento no nUmero
de cursos de medicina
no pais, grande parte
desses deflagrados pela
via Judicial e entdo
submetidos ao processo
requlatorio conduzido
pelo MEC

Brasil tem hoje mais

cursos de Medicina

do que jamais teve,
ainda assim, a percepcao
generalizada entre usudrios
doSUS e de planos de satde
é amesma: faltam médicos,
faltam especialistas, falta
disponibilidade em prazo
razoavel.

Enquanto entidades pro-
fissionais argumentam que
0 pals ja possui escolas
médicas em excesso, outros
setores sustentam o oposto:
ainda ndo formamos mé-
dicos suficientes. No meio
desse debate polarizado,
um ponto € incontestavel:
o Brasil enfrenta um déficit
expressivo de médicos es-
pecialistas, especialmente
fora dos grandes centros
urbanos.

Os dados mais recentes
daDemografiaMédica 2025,
conduzida pela Faculdade
de Medicina da USP em
parceria com o Ministério da
Satude e a Associacao Médi-
ca Brasileira, mostram que,
embora o Brasil tenha am-
pliado o niimero de profis-
sionais especializados, essa
expansao nao tem ocorrido
de forma equilibradano ter-
ritério nacional. Enquanto
o Distrito Federal e o Rio
Grande do Sul apresentam
percentuais mais elevados
de especialistas entre seus
médicos, 72,2% e 67,9%,
respectivamente, estados
como Rondonia e Piaui re-
gistram indices inferiores a
50%, revelando uma clara
desigualdade na distribui-
cao desses profissionais.

Essa concentracdo tam-
bém se reflete quando
se observa a distribuicdo
regional. A regido Sudeste
concentra mais da metade
de todos os especialistas do
pais (55,4%), seguida pelo
Sul (16,7%) e Nordeste
(14,5%). Em contraparti-
da, Norte e Centro-Oeste
somam pouco mais de
13% desse contingente. As
especialidades mais deman-
dadas pelapopulacido, como
Clinica Médica, Pediatria,
Ginecologia e Obstetricia,
Anestesiologia e Ortopedia
e Traumatologia, perma-
necem concentradas nos
grandes centros urbanos,
deixandolacunasimportan-
tes nos territérios que mais
carecem de profissionais.
Nas capitais, ha concorrén-
cia por profissionais; no in-
terior, ha escassez cronica.

O Painel da Formacao
Médica, lancado pela Asso-
ciacdo dos Mantenedores
Educadores do Ensino Su-
perior (AMIES), confirma
esse diagnoéstico. O estudo
reforca que as dreas com
maior nimero de especialis-

tas coincidem com aquelas
apontadas pela Demografia
Médica e que a desigual-
dade regional permanece
como um elemento critico.
A convergéncia entre os
levantamentos destaca que
a formacdo de médicos no
Brasil segue respondendo
prioritariamente as dina-
micasregionaismais desen-
volvidas, enquanto regioes
com menor infraestrutura
de satde continuam desas-
sistidas.

Nesse cenario, € ilusério
acreditar que abrir ou fe-
char cursos de Medicina,
isoladamente, resolvera o
problema. O Brasil precisa
de politicas publicas co-
ordenadas, estaveis e de
longo prazo, que incluam
planejamento regional da
forca de trabalho em satude,
fortalecimento e ampliacao
da residéncia médica, in-
centivos reais a fixagdo de
profissionais no interior.

Além disso, é imprescin-
divel que haja estabilidade
regulatéria que permita
as instituicdes privadas
contribuirem de forma res-
ponsavel e continua com
a ampliacdo da formacao
médica de qualidade no
pais. Com presenca capi-
larizada e capacidade de
expansao emregidoes menos
atendidas, as instituicoes
privadas de ensino superior
sdo parte indispensavel
dessa equacao. Ignorar ou
desconsiderar sua forca
formativa significa perder
a oportunidade de reduzir
desigualdadeshistéricasna
oferta de especialistas.

O debate sobre a escassez
ouexcessode escolasmédi-
cas € longo e possui varias
vertentes. Contudo, ndo ha
como negar que faltam mé-
dicos especialistasnosluga-
res certos. Para enfrentar
esse quadro, o Brasil precisa
de um compromisso amplo,
envolvendo Estado, setor
privado e sociedade, para
garantir que a formacao de
especialistas responda as
particularidades de cada
territério e possa garantir
acesso universal e iguali-
tario as acdes e Servicos
de saude. O direito funda-
mental a satide, previsto na
Constituicdo Federal,ndo se
concretiza sem profissionais
qualificados distribuidos de
forma equilibrada pelo pais.

Somente com a atuacio
articulada entre os diversos
agentes envolvidos na politi-
caplblicade satide e educa-
¢ao sera possivel assegurar
que a populacdo, indepen-
dentemente de onde vive,
tenha acesso a cuidados
médicos qualificados. Sem
esse esforco conjunto, a
desigualdade na demografia
médica continuara se tra-
duzindo em desigualdade
no atendimento em saude,
um cendrio que o pais nao
pode mais adiar enfrentar.

(*) Advogada especialista em Direito
Educacional e Secretaria-Executiva
da Associacao dos Mantenedores
Independentes Educadores do
Ensino Superior (AMIES), entidade
representativa dedicada a defesa

de politicas publicas que garantam
qualidade na educagao superior.



