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Pirataria € o fantasma
presente nas grandes datas do

Ano apds ano, vemos Natal, Dia das Maes e Black Friday, sé para citar algumas

grandes promogées e descontos aos consumidores, acontecendo com préticas
Igor Morgado e Lays Serpa (*) [

s periodos sdo ansio-
O samente aguardados

pelo comércio e pelos
consumidores. Contudo, esses
mesmos periodos de consumo
intenso e busca por precos bai-
xo0s abre, anualmente, margem
paraum aumento preocupante
de comerecializa¢do de produtos
contrafeitos (popularmente co-
nhecidos como produtos falsos
ou falsificados).
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mente bilhdes de reais por ano,
drenandorecursos publicos que
poderiam ser destinados aareas
essenciais como satide e educa-
¢do. Segundo dados do Férum
Nacional Contra a Pirataria e
a llegalidade, no ano de 2024
a pirataria gerou um prejuizo
de R$ 468 bilhdes aos cofres
publicos. Este niimero em 2023
representouR$ 441 bilhoes, e R$
410 bilhdes no ano antecessor.

Na época da Black Friday,
promocao mais recente, o con-
sumidor foi bombardeado por
anuncios, ofertas relampago e
promocoes que prometiam valo-
resabaixodomercado. Nesseam-
biente, criminososaproveitam-se
da pressa e da falta de atencéo
de quem busca economizar para
oferecermercadorias queimitam
produtosde grandesmarcas, mas
que, narealidade, ndo atendem a
nenhum padrao de qualidade, se-
guranca ou garantia. A aparéncia
pode enganar, jaque muitasvezes
as falsificacoes sdo sofisticadas e
induzem o compradoraacreditar
que esta diante de um produto
legitimo.

online quanto as presenciais
podemrepresentar riscos signi-
ficativos para o consumidor. Nas
compras presenciais, € comum
que cada cidade conte com
seus proprios polos de comércio
informal, onde a venda de pro-
dutos falsificados se consolidou
ao longo dos anos. No Rio de
Janeiro, por exemplo, asregides
do Saara e da Uruguaiana sido
amplamente conhecidas pela
grande oferta de mercadorias
de origem desconhecida, que
vao desde itens eletronicos até
acessorios e brinquedos.

Isto demonstra o exponencial
e continuo crescimento da
pirataria, inobstante os conti-
nuos esforcos dedicados pelas
autoridades publicas e agentes
do setor privado, que atuam de
forma cooperativa no combate
a contrafacgdo.

Em Sao Paulo, areas como as
proximas a Rua 25 de marco e o
Brasapresentamdinamicaseme-
lhante,comintensacirculaciode
consumidores e grande volume
de produtos a precos bastante
inferiores ao mercado formal.
Esses centros comerciais, por
sua propria natureza e fluxo,
tornam-se ambientes oportu-
nos para que contrafacoes se
misturem a produtos legitimos,
confundindo consumidores
e dificultando fiscalizacoes.
Ressalte-se que esse fendbmeno
nao esta limitado as capitais ou
grandes centros. Diversas cida-
des menores, inclusive fora do
eixoSudeste, possuemmercados
locais que reproduzem o mesmo
modelo de comércio irregular,
tornando o risco de exposicao a
produtos falsificados uma reali-
dade nacional.

Osriscosdapiratariavaomuito
além do prejuizo financeiro indi-
vidual. Produtos falsificados po-
demrepresentar sérias ameacas
asatide e & seguranca. EE comum
que eletronicos piratas, por
exemplo, sejam fabricados sem
controle técnico, apresentando
risco de curto-circuito, incéndio
ou choque elétrico. Cosméticos
e medicamentos falsos, por sua
vez, podem conter substancias
toxicas ou proibidas, capazes de
causar reacoes alérgicas graves
ou danos permanentes a saude.
Brinquedos falsificados, tao
procurados na época do Natal,
podem, por exemplo, conter
tinta toxica ou pequenas pec¢as
capazes de causar engasgos em
criangas.

Para o consumidor, a princi-
palforma defesa é ainformacao.
E essencial redobraraatencéo,
comprar apenas em canais
oficiais e desconfiar de ofertas
muito abaixo do prec¢o habitual.
Verificar a procedéncia, as ava-
liacoes de outros compradores
easpoliticasdetrocae garantia
saomedidas simples que podem
evitar prejuizos.

A pirataria pode parecer, a
primeira vista, uma oportuni-
dade de economizar, mas, na
pratica, representaumrisco co-
letivo,ameacaa consumidores,
empresas e a propria economia.
Num periodo de promocoes,
por exemplo, é fundamental
lembrar: o verdadeiro desconto
nao pode custar a segurancga, a
legalidade e a éticano consumo.

No cenario online, os riscos
se ampliam de maneira ainda
mais significativa. A expansdo
aceleradado e-commerce e dos
marketplaces nos ultimos anos
trouxe comodidade, variedade
e precos competitivos, mas

Do ponto de vista economi-
co e social, a pirataria afeta o
mercado formal ao prejudicar
empresas que investem em
pesquisa, desenvolvimento e
geracdode empregos. Estima-se
que o comércio ilegal movi-

Asdicasde segurancaservem
para diferentes meios de com-
pra, ja que tanto as compras

Black Friday 2025: e-commerce fatura ma

Além de movimentar cifras bilionarias, a data também eviden-
ciouaforcado comércio eletronico e o potencial das estratégias
de negocios no ambiente digital. Varejistas que apostaram nos
modelos de leildao e tecnologia Al-first da Topsort celebram
resultados acima das projecoes.
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O comércio eletrénico brasileiro encerrou a Black Friday com
faturamento de R$ 4,76 bilhdes, em um crescimento de 11,2%
em comparac¢do a 2024, segundo dados da plataforma Hora a
Hora da Confi Neotrus. Esse resultado representa o melhor
desempenho da data desde 2021, quando o e-commerce bateu
recordes em meio ao isolamento da pandemia.

O levantamento apontou ainda que as categorias que mais
faturaram foram as TVs, com faturamento de R$443,2 milhdes,
smartphones, que faturou R$388,7 milhdes, e as geladeiras/
refrigeradores, com mais de R$273,2 milhdes em faturamento.

Alémderefletirarelevancia dadata, o cendrio de altademanda
e faturamento também concretiza o potencial do e-commerce
para alavancar vendas e impulsionar receitas. No Brasil, dois
varejistas que operam coma Topsort, plataforma que desenvolve
solucdes e conectamarcas e consumidores de formainteligente,
com base em dados e decisdes em tempo real, apresentaram
resultados significativos. As transagdes superaram projecoes
— um deles atingiu volume transacionado cerca de dez vezes
acima da média mensal — e 0s negdcios renderam lucros com
monetizacoes mais assertivas em momentos de maior audiéncia.

decisoOes criticas e chegou prepa
trafego. O resultado foi que o v
cercade dezvezesamédiamensal
concentrado na semana critica.

Empresas
Negocios

COMeércio

datas marcadas por
ilicitas

também abriu espago para a
proliferacao de produtos con-
trafeitos em larga escala. Pla-
taformas digitais permitem que
milhares de vendedores atuem
simultaneamente, muitas ve-
Zes Sem passar por processos
rigorosos de verificacdo de au-
tenticidade ouprocedénciadas
mercadorias comercializadas.
Essapulverizacao de vendedo-
res, associada a capacidade de
alcance nacional e até interna-
cional das plataformas, facilita
que itens falsificados circulem
com rapidez e atinjam muitos
consumidores empouco tempo.

Adicionalmente, aaltademan-
da nas datas festivas € utilizada
por golpistas e fornecedores
de itens ilicitos que costumam
aproveitar o periodo para criar
anuncios atrativos, manipular
avaliacdes e utilizar imagens
oficiais das marcas, tornando a
identificacao deirregularidades
ainda mais desafiadora. Pro-
dutos eletronicos, brinquedos,
cosméticos, suplementos e
vestudrio estdo entre os itens
mais visados, pois sdo populares
e possuem alto apelo durante
o periodo promocional. Muitas
vezes, o consumidor s6 percebe
que adquiriu uma contrafacao
aposorecebimento do produto,
momento no qual é possivel
identificar diferencas na em-
balagem, acabamento precario
ou desempenho muito inferior
do produto.

Por esse motivo, € essencial
que consumidores redobrem
a atencdo durante as promo-
coes. Verificar a reputacdo do
vendedor, desconfiar de ofertas
extremamente abaixo do valor
demercado, observar descri¢oes
detalhadas do produto e buscar
avaliacdes reais de outros com-
pradores sdo medidas simples,
mas eficazes, parareduzir orisco
de adquirir itens falsificados.
A compra consciente e cuida-
dosa é o melhor instrumento
de protecdo frente a crescente
sofisticacdo das praticas de
contrafacdo, especialmente em
épocasde grande movimentagao
comercial. O Natal esta logo ai.

(*) Igor Morgado é sécio da Daniel e
Lays Serpa é advogada da Daniel.
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concluida em poucas semanas pela Topsort, a rede varejista
passou a atuar com mais de 3 mil anunciantes, automatizou

rada para operar em pico de
olume transacionado atingiu
,commetade doinvestimento

Larrain detalha também que, no segundo cenario, outro vare-
jista registrava forte trafego ao longo de novembro, mas baixa
conversao em midia, sinalizando ineficiéncias no leilao. Com os

algoritmos de leilao e a otimizagdo automatica da Topsort, as

campanhas passaram a priorizar
Como resultado, o periodo foi mo

O cofundador e CTO da Topsort, Francisco Larrain, explica
que “a Black Friday é o periodo em que a inteligéncia opera-
cional do varejo é realmente testada. Neste ano, os resultados
mostram que quem opera modelos baseados em IA e leildes
inteligentes ganhou velocidade de decisdo, eficiéncia e maior
aproveitamento”.

inventario de maior retorno.
netizado com mais eficiéncia,

com melhor captura de demanda e investimento direcionado
aos espacos de maior performance.

“A Black Friday mostra na pratica porque construimos a Top-

sort com base em uma arquitetura Al-first. Quando a pressao

O executivo destaca que um dos desafios apresentados por
um dos clientes foi a dificuldade de escalar toda a operacao de
midia, marcada por processos manuais e falta de infraestrutura
para sustentar periodos de alta demanda. Com a integracao

rapidas, campanhas eficientes em

aumenta, é ainteligéncianonivel do leildo que permite decisdes

onetizacdo em semanas, e nao

em anos. O retail media, nesse contexto, vira crescimento real,
transformando dados em resultado”, afirma Larrain.
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O Brasil é uma
poténcia mundial

na producdo de
alimentos, mas ainda
enfrenta um gargalo
historico: o acesso a
capital no campo

mbora oagronegdcio

represente mais de

25% do PIBnacional,
o crédito rural continua
altamente concentrado em
poucos agentes e depen-
dente de linhas bancarias
tradicionais.

Esse cenario pode estar
prestes a mudar. A Comis-
sdo de Valores Mobiliarios
(CVM) abriua Consulta Pu-
blican®05/2025, que propoe
modernizar a Resolucao
CVM n° 88/2022 — norma
que regula o crowdfunding
de investimento — e au-
torizar produtores rurais
a captar recursos direta-
mente com investidores,
por meio de plataformas
reguladas. A medida tem
potencial de democratizar o
crédito agricola, aproximar
o mercado de capitais da
economia real e reduzir a
dependéncia histérica de
bancos, criando uma porta
de entrada de financiamen-
to para o pequeno e médio
produtor rural.

Atualmente, apenas pe-
quenas empresas com fa-
turamento anual de até R$
40 milhdes podemrecorrer
ao modelo de captacao
simplificada, conforme a
Resolugdo CVM n° 88/22.
A nova regra, se aprovada,
permitiria que produtores
levantassem até R$ 2,5
milhdes por safra em plata-
formasreguladas, comtotal
transparéncia e supervisao
da autarquia.

Esse movimento ocorre
em um momento de trans-
formacao estrutural no
agro. Entre marco de 2023
emarco de 2025, o patrimo-
nio liquido dos Fundos de
Investimento em Cadeias
Agroindustriais (Fiagro)
cresceu 204%, saltando
de R$ 14,7 bilhoes para R$
447 bilhdes, enquanto os
Certificados de Recebiveis
do Agronegdécio (CRAS)
avancaram 42%, de R$
110 bilhoes para R$ 156
bilhoes, segundo dados da
CVM. O mercado financei-
ro ja entendeu que o agro
é estratégico — e agora €
o momento do produtor
ocupar o mesmo espaco.

Um novo modelo de
financiamento para o
agro

Se implementada, a pro-
postada CVMrepresentara
0 inicio de um novo ciclo
de financiamento rural.
O produtor passara a ser
visto como uma “empresa”,
capazdeacessar omercado
de capitais, emitir titulos e
se comunicar com investi-
dores de forma direta.

Isso exigird governanca,
transparéncia e gestao pro-
fissionalizada. O produtor

precisara manter a separa-
cao entre contas pessoais
e empresariais, estruturar
relatérios financeiros e ado-
tarboas praticas contabeis.
Mas esse processo de for-
malizacao é positivo, ajuda
a construir reputacao, his-
torico de crédito e acesso a
capital em condi¢des mais
competitivas.

Outro ponto essencial é
a seguranca juridica dos
recebiveis rurais. CPRs,
contratos de barter e fluxos
futuros de producao ainda
enfrentam desafios de
registro e execucdo. Para
que o modelo funcione,
serapreciso garantir que as
plataformas, registradoras
e cartérios atuem de for-
ma integrada, oferecendo
clareza e protecido tanto
ao produtor quanto ao
investidor.

Desafios e
oportunidades

O sucesso dessa nova
etapa dependera da matu-
ridade de todo o ecossis-
tema. As plataformas de
investimento coletivo terdo
papel decisivo ao aprimorar
seus processos de analise
de crédito, gestao de risco
agricola e due diligence,
incorporando varidveis
como produtividade, clima
e histoérico de safra.

Também serd necessa-
rio investir em educacio
financeira e capacitacao
dos produtores, para que
compreendam conceitos
de compliance, governan-
ca e relacionamento com
investidores. Mais do que
captarrecursos, trata-se de
formar uma nova geracao
de empreendedoresrurais,
protagonistas do préprio
crescimento.

O campo no centro da
inovacao

A proposta da CVM vem
em um momento em que
0 agronegocio brasileiro
busca se conectar a te-
mas como inovacao, sus-
tentabilidade e transicédo
verde. Modelos como o
crowdfunding podem ser
ferramentas poderosas
para financiar tecnologias
regenerativas, bioinsumos,
agricultura sintrépica, ges-
tao de carbono e monitora-
mento climatico, dreas em
que startups e produtores
de ponta ja estdo atuando.
O campo comeca a ocupar
0 espaco que merece no
mercado de capitais. Levar
o investidor urbano para o
agro € um passo decisivo
para financiar a transicao
sustentavel e fortalecer o
pequeno e médio produtor.

Mais do que uma atuali-
zacao regulatoria, trata-se
de um projeto de inclusao
financeira, tecnoldgica
e ambiental — um agro
conectado ao mercado de
capitais e ao futuro.

(*) Sécio-fundador e CEO da Arara
Seed, primeira plataforma de equity
crowdfunding voltada exclusivamente
para startups do agronegocio.



