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Liderança com maturidade 
estratégica nas agências de 

branding premium

Em um mundo marcado 
pela hiperexposição 
midiática e pela dis-

persão da atenção, as marcas 
não competem apenas por 
visibilidade, mas também 
por espaço mental e rele-
vância cultural. Nesse ce-
nário, agências de branding 
premium surgem como 
plataformas estratégicas de 
criação de valor corporativo. 
Seu papel vai muito além da 
estética ou da comunicação: 
trata-se de transformar a 
gestão de marca em um 
sistema inteligente capaz 
de orientar diferenciação 
competitiva, reputação e 
desempenho sustentável.

O sucesso de uma agên-
cia premium não depende 
apenas de criatividade ou 
técnica refinada. A verda-
deira longevidade vem da 
maturidade da liderança, 
responsável por articular 
visão de futuro, curadoria 
de talentos, rigor metodo-
lógico e precisão na tomada 
de decisão. 

É a direção estratégica 
que define padrões de alto 
desempenho, estabelece 
critérios inegociáveis e man-
tém a disciplina necessária 
para que cada entrega, seja 
um projeto, uma comuni-
cação institucional ou uma 
interação cotidiana , reflita 
o nível de refinamento que 
caracteriza uma operação 
premium. Mais do que garan-
tir qualidade, essa liderança 
protege a lógica de valor da 
agência, evitando desvios, 
diluições ou decisões que 
comprometeriam seu posi-
cionamento.

Liderar nesse contexto 
exige curadoria em múltiplas 
frentes. É preciso selecionar 
clientes cuja maturidade 
estratégica esteja alinhada à 
da agência, montar equipes 
compostas por profissionais 
com pensamento sênior e 
visão ampla de negócios, e 
estruturar processos basea-
dos em análise consistente, 
não em percepções isoladas. 
Assim como marcas como 
Hermès ou Aesop são crite-
riosas na escolha de mate-
riais e parceiros para prote-
ger seu universo simbólico, 
a agência premium precisa 
ser igualmente seletiva em 
suas escolhas e movimentos 
estratégicos.

Embora o branding tenha 
origem na sensibilidade 
criativa, posicionar-se como 
uma agência de alto padrão 
exige a convergência entre 
intuição refinada e precisão 
analítica. Dados de mercado, 
estudos culturais, indicado-
res de reputação e métricas 
de desempenho tornam-se 
instrumentos essenciais para 
fundamentar diagnósticos 
e orientar soluções sofisti-
cadas. 

A integração entre inte-
ligência analítica e visão 
criativa gera respostas mais 
robustas, defensáveis e ino-
vadoras, e cabe à liderança 
consolidar essa cultura híbri-
da como parte estrutural do 
método de branding.

No segmento premium, 
consistência não é uma 

recomendação, é um fun-
damento. Poucas agências 
conseguem sustentar inter-
namente o mesmo nível de 
exigência que prometem 
aos clientes, e é justamente 
nesse ponto que a lideran-
ça exerce seu papel mais 
crítico. Ela deve encarnar, 
em sua própria conduta, 
os atributos que considera 
essenciais: priorizar projetos 
com profundidade em vez de 
volume, selecionar parceiros 
estratégicos, estruturar pro-
cessos rigorosos, conduzir 
diálogos claros e construir 
experiências de alto padrão 
em cada ponto de contato. 

Liderar nesse território 
exige fazer escolhas difíceis, 
como recusar oportunidades 
desalinhadas ou defender a 
qualidade mesmo sob pres-
são externa, tornando o alto 
padrão uma prática diária e 
não apenas um discurso.

Além disso, a liderança 
é a arquiteta da cultura de 
excelência que sustenta a 
performance da agência. O 
diferencial não está apenas 
em frameworks ou ferra-
mentas, mas no ambiente 
cognitivo em que os talentos 
atuam. Cabe à liderança criar 
uma cultura que estimule 
pensamento crítico, refina-
mento técnico, autonomia 
responsável e sensibilidade 
estética. 

Assim como a Apple man-
tém sua reputação por 
meio de rigor em decisões 
de design e clareza de vi-
são, a agência de branding 
premium deve estruturar 
rituais, padrões de entrega 
e modelos de trabalho que 
transformem a busca pelo 
alto padrão em sistema, 
não em iniciativas pontuais. 
Essa cultura define a atrati-
vidade da agência, o tipo de 
cliente que ela conquista e a 
forma como é percebida no 
mercado.

Manter a evolução contí-
nua é outro papel central da 
liderança. Em um ecossiste-
ma em constante transfor-
mação, no qual tendências 
culturais, comportamentais 
e tecnológicas surgem com 
velocidade, permanecer 
relevante exige atualização 
permanente, expansão de 
repertório e domínio de 
novas competências. 

É a direção sênior que an-
tecipa movimentos, incorpo-
ra metodologias avançadas, 
como modelos preditivos, 
frameworks proprietários 
ou aplicações de inteligên-
cia artificial no branding, e 
assegura que a agência não 
apenas responda às mudan-
ças, mas lidere em inovação, 
consistência e profundidade.

Quando essa liderança é 
sólida, crítica e intelectual-
mente refinada, a agência 
deixa de apenas existir no 
mercado e passa a ocupar 
um lugar de referência, onde 
estratégia e criatividade con-
vergem para gerar impacto 
real, relevante e duradouro 
no universo das marcas.
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Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações Contábeis dos exercícios encerrados em 08 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro 2024.

Balanços patrimoniais 08 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Ativo Notas 08/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 6 12
Títulos de renda fixa 4 - 2.042
Impostos a compensar - 124 110
Adiantamentos -               73               82

Total do ativo circulante 203 2.246
Não circulante
Outros ativos 5 12.493 12.493
Investimentos 6 612.300 567.618
Imobilizado líquido 7          6.239          6.320

Total do ativo não circulante      631.032      586.431
Total do ativo 631.235 588.677

Passivo e Patrimônio Líquido Notas 08/12/2025 31/12/2024
Circulante
Contas a pagar 8 47 59
Obrigações trabalhistas e tributárias -               46               33

Total do passivo circulante 93 92
Patrimônio líquido 9
Capital social - 464.250 464.250
Reserva legal - 35.295 35.295
Reserva de lucros -      131.597        89.040

Total do patrimônio líquido      631.142      588.585

Total do passivo e do patrimônio líquido 631.235 588.677

Demonstrações do resultado para o período de 11 meses e oito
dias findo 08 de dezembro de 2025 e exercício encerrado em 31 de
dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025 a
Notas    08/12/2025 31/12/2024

Despesas gerais e administrativas - (2.766) (1.065)
Resultado de equivalência patrimonial 6           61.307        59.372

          58.541        58.307
Resultado antes do resultado financeiro 58.541 58.307
Receitas financeiras - 187 281
Despesas financeiras                   (3)                (2)
Resultado financeiro líquido -                184             279

( = ) Resultado antes das
  provisões tributárias 58.725 58.586
Provisão para imposto de renda
  e contribuição social -                 (69)              (22)

( = ) Lucro líquido do exercício 58.656 58.564

Demonstrações do resultado abrangente para o período de
11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e

exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025 a
   08/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido do exercício 58.656 58.564
Outros resultados abrangentes                    -                  -
Resultado abrangente do exercício 58.656 58.564

Demonstrações dos fluxos de caixa para o período de
11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e

exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

01/01/2025 a
Das atividades operacionais    08/12/2025 31/12/2024
Resultado antes das provisões tributárias 58.725 58.586
Ajustes para conciliar o resultado às
  disponibilidades geradas pelas
   atividades operacionais
Resultado de equivalência patrimonial (61.307) (59.372)
Depreciação                  81               89

Ajustes das disponibilidades geradas (2.501) (697)
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Impostos a compensar (14) (22)
Outros ativos 9 (82)

(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Contas a pagar (12) 3
Obrigações trabalhistas e tributárias                    7                (5)

Variações nos ativos e
  passivos circulantes e não circulantes (10) (106)
Imposto de renda e
  contribuição social, pagos                 (63)              (16)

Caixa líquido gerado/aplicado nas
  atividades operacionais (2.574) (819)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos           16.625        17.399

Caixa líquido gerado pelas
  atividades de investimentos 16.625 17.399
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Lucros distribuídos          (16.099)       (14.606)

Caixa líquido aplicado nas
  atividades de financiamento          (16.099)       (14.606)
Variação líquida de caixa
  e equivalentes de caixa (2.048) 1.974
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 2.054 80
No final do exercício                    6          2.054

Variação líquida de caixa
  e equivalentes de caixa (2.048) 1.974

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para o período de 11 meses e oito dias findo 08 de dezembro de 2025 e
exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Reserva Total do
Notas    social       legal       de lucros patrimônio líquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 464.250 32.367 48.010 544.627
Dividendos distribuídos - - - (14.606) (14.606)
Lucro líquido do exercício - - - 58.564 58.564
Reserva legal 9.2             -       2.928             (2.928)                                  -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 464.250 35.295 89.040 588.585
Dividendos distribuídos - - - (16.099) (16.099)
Lucro líquido do exercício - - - 58.656 58.656
Reserva legal 9.2             -       2.933             (2.933)                                  -
Saldo em 08 de dezembro de 2025 464.250 38.228 128.664 631.142

Notas explicativas às demonstrações financeiras de 08 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

1. Contexto operacional: A AA Empreendimentos e Participações
S/A (“AA” ou “Companhia”) atualmente tem o propósito de promover a
compra e venda de imóveis, locação, desmembramento ou loteamento
de terrenos, incorporação imobiliária ou constrição de imóveis destina-
dos à venda, entre outros. A sede da Companhia está localizada na
Alameda Santos nº 960, 19º andar, Cj 1.900, Cerqueira César, São
Paulo, SP. As demonstrações financeiras do exercício de 2025 foram
encerradas em 08 de dezembro de 2025, data em que a administração
aprovou a proposta de distribuição dos lucros acumulados. Nessa oca-
sião, deliberou-se pela destinação do saldo remanescente às reservas
de lucros, conforme legislação societária e estatuto social da Compa-
nhia. A Administração aprovou a emissão dessas demonstrações fi-
nanceiras em 8 de dezembro de 2025. 2. Apresentação das demons-
trações financeiras e principais práticas contábeis adotadas: 2.1.
Base de apresentação: As demonstrações financeiras da Companhia
são elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Bra-
sil aplicáveis as entidades de incorporação imobiliária e as orientações
e interpretações técnicas emitida pelo Comitê de Pronunciamentos
Contábeis (CPC) e aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). As demonstrações financeiras são apresentadas em Reais
(R$) moeda de apresentação que também é a moeda funcional da
Companhia. 2.2. Principais práticas contábeis aplicadas na elabo-
ração das demonstrações financeiras: 2.2.1. Estimativas contá-
beis: A preparação das demonstrações financeiras da Companhia re-
quer que a Administração faça julgamentos e estimativas e adote pre-
missas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ati-
vos e passivos, bem como a divulgação de passivos contingentes na
data-base das demonstrações financeiras. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem vida útil do ativo imobilizado, provi-
são para redução ao valor recuperável de ativos, impostos diferidos
ativos, provisão para garantia, provisão para riscos tributários, traba-
lhistas e cíveis e mensuração do custo orçado de empreendimentos e
de instrumentos financeiros. Os resultados a serem apurados quando
da concretização dos fatos que resultaram no reconhecimento destas
estimativas poderão ser diferentes dos valores reconhecidos nas pre-
sentes demonstrações. A Administração monitora e revisa periódica e
tempestivamente estas estimativas e suas premissas. 2.2.2. Caixa e
equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimen-
to, aplicações financeiras com liquidez imediata e com risco insignifi-
cante de mudança de seu valor de mercado. As aplicações financeiras
incluídas em equivalentes de caixa são classificadas na categoria:
“avaliadas ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)”. A abertura
destas aplicações por tipo está apresentada na Nota Explicativa n° 3.
2.2.3. Investimentos: Os investimentos em controladas e controladas
em conjunto são avaliados pelo método de equivalência patrimonial.
De acordo com esse método a participação da Companhia no aumento
ou na diminuição do patrimônio líquido das controladas, após a aquisi-
ção em decorrência da apuração de lucro líquido ou prejuízo no exercí-
cio ou em decorrência de ganhos ou perdas em reservas de capital ou
de ajustes de exercícios anteriores é reconhecida como receita (ou
despesa) operacional. Os movimentos cumulativos após as aquisições
são ajustados contra o custo do investimento. 2.2.4. Obrigações tra-
balhistas e tributárias: Representam os valores a pagar a funcionári-
os decorrentes de benefícios, provisões de férias já incorridas, os en-
cargos incidentes sobre estas provisões e tributos retidos de prestado-
res de serviços entre outros. 2.2.5. Outros ativos e passivos (circu-
lantes e não circulantes): Um ativo é reconhecido no balanço patri-
monial quando for provável que seus benefícios econômico-futuros se-
rão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço pa-
trimonial quando a Companhia possui uma obrigação legal ou constitu-
ída como resultado de um evento passado, sendo provável que um re-
curso econômico seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos quan-
do aplicável dos correspondentes encargos e das variações monetári-
as ou cambiais incorridos. As provisões são registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos
são classificados como circulantes quando sua realização ou liquida-
ção é provável que ocorra nos próximos 12 meses caso contrário são
demonstrados como não circulantes. 2.2.6. Ativos e passivos contin-
gentes: As práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e
passivos contingentes são as seguintes: Ativos contingentes: são
reconhecidos somente quando há garantias reais ou decisões judi-

ciais favoráveis transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota explicativa.
Passivos contingentes: são provisionados quando as perdas fo-
rem avaliadas como prováveis e os montantes envolvidos forem
mensuráveis com suficiente segurança. Também são adicionadas
às provisões os montantes estimados de possíveis acordos nos ca-
sos de intenção de liquidar o processo antes da conclusão de todas
as instâncias. 2.2.7. Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros somente são reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposições contratuais. Quando re-
conhecidos são inicialmente registrados ao seu valor justo acresci-
do dos custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à
sua aquisição ou emissão (quando aplicável). Sua mensuração
subsequente ocorre a cada data de balanço de acordo com as re-
gras estabelecidas para cada tipo de classificação de ativos e pas-
sivos financeiros. 2.2.8. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos
e passivos: Os ativos e passivos monetários são Ajustados pelo
seu Valor Presente (AVP) no registro inicial da transação levando
em consideração os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros ex-
plícita e em certos casos implícita dos respectivos ativos e passi-
vos e as taxas praticadas no mercado para transações semelhan-
tes. Subsequentemente esses juros são realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilização
do método da taxa efetiva de juros em relação aos fluxos de caixa
contratuais. 2.2.9. Imposto de renda e contribuição social sobre
o lucro: A Companhia é optante pelo lucro presumido, sendo assim,
suas alíquotas vigentes de tributação do imposto de renda e da con-
tribuição social são respectivamente de 15% (acrescida de adicional
de 10%, quando aplicável) e de 9% após aplicada a alíquota de pre-
sunção relativa à sua atividade. As bases de cálculo são apuradas de
acordo com os critérios estabelecidos pela legislação fiscal vigente.
3. Caixa e equivalentes de caixa 08/12/2025 31/12/2024
Bancos 6 12

6 12
Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa títulos com
obrigações de recompra emitidas pelas instituições financeiras, contas
bancárias com liquidez imediata em função de sua alta liquidez pronta-
mente conversíveis em um montante conhecido de caixa e por esta-
rem sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor.
4. Títulos de renda fixa 08/12/2025 31/12/2024
Aplicações financeiras - 2.042
Os títulos de renda fixa estão representados por Certificados de Depó-
sitos Bancários (CDB’s). A remuneração da aplicação rende juros de
aproximadamente 101% do Certificado de Depósito Interbancário
(CDI).
5. Outros ativos 08/12/2025 31/12/2024
Cepac - PMSP 12.493 12.493
6. Investimentos: Estão assim representados: 08/12/2025 31/12/2024
Yerant S/A - Empreendimentos Imobiliários 174.359 127.274
Comercial e Empreendimentos Brasil S/A 272.759 260.455
Cia Iniciadora Predial 15.691 12.443
AVSK - Empreendimentos e Participações 7.041 7.067
Limeiratec Tecnologia S/A 2.687 2.687
AK 26 - Empreendimentos e Participações 30.945 30.518
AK 15 - Empreendimentos e Participações 29.728 15.103
AK 30 Empreendimentos e Participações 5.600 -
Aportes 73.490 112.071

612.300 567.618
6.1. Movimentação dos investimentos 08/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 567.618 525.645
Equivalência patrimonial positiva 61.307 59.372
(+) Aportes 24.993 20.306
(-) Dividendos recebidos (41.618) (37.705)
Saldo final 612.300 567.618
7. Imobilizado líquido: Representados por:

% - Depreciação Líquido Líquido
Deprec. Custo    acumulada  08/12/2025 31/12/2024

Aeronaves 1% 8.877 (2.638) 6.239 6.320
Veículos 20% 535 (535) - -
Equipamentos
  de informática 20% 4 (4) - -
Software 20% 2 (2) - -

9.418 (3.179) 6.239 6.320

André Kissajikian
Diretor Presidente

Dayane Rodrigues de Oliveira
Contadora: CRC 1SP302733/O-0

8. Contas a pagar 08/12/2025 31/12/2024
Fornecedores diversos 46 56

46 56
9. Patrimônio líquido: 9.1. Capital social: O capital social inte-
gralizado é de R$ 464.250 representado por 464.250.000 ações
com valor nominal de R$ 1 (um Real) cada uma, sendo
240.390.000 ações ordinárias e 223.860.000 ações preferenciais.
9.2. Reserva de capital: Constituída com base no percentual de
5% calculado sobre o lucro líquido do exercício deduzidos os preju-
ízos acumulados conforme determinam a Legislação Societária
Brasileira não podendo ultrapassar o limite de 20% do capital soci-
al. 10. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de ope-
rações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de fi-
nanciar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros dispo-
níveis. A Administração destes riscos é realizada por meio de defi-
nição de estratégias conservadoras visando liquidez, rentabilidade
e segurança. A política de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas e as vigentes no mercado. A
Companhia restringe a exposição a riscos de crédito associados a
bancos e a caixa e equivalentes de caixa efetuando seus investi-
mentos em instituições financeiras de primeira linha e com remu-
neração em títulos de curto prazo. Os instrumentos financeiros es-
tão registrados em contas patrimoniais e são representados por
aplicações financeiras, contas a receber e empréstimos e financia-
mentos cujos valores estimados de mercado são substancialmente
similares aos seus respectivos valores contábeis. Em 08 de de-
zembro de 2025 a Companhia não possuía instrumentos financei-
ros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

O setor de Recursos 
Humanos entra em 
2026 com uma mis-

são dupla: aliar tecnologia 
e sensibilidade humana. A 
consolidação da automação e 
da inteligência artificial (IA) 
nas rotinas de RH transforma 
a área em um núcleo estraté-
gico, capaz de conectar dados, 
cultura e decisões de negócio.

 
“O RH de 2026 será mais 

orientado por dados, mas 
também precisa ser mais 
humano do que nunca. A 
tecnologia amplia o olhar, 
mas é o olhar sensível da área 
que dá sentido às decisões”, 
afirma Rafaela Lucena, sócia 
e especialista em Soluções em 
RH da Bernhoeft.

 
Mais do que modernizar 

processos, a automação re-
presenta uma mudança estru-
tural: libera tempo e energia 
das equipes para o que ne-
nhuma máquina é capaz de 
substituir, a escuta, o cuidado 
e a conexão entre pessoas.

 
A seguir, cinco movimentos 

que devem moldar o futuro do 
RH no próximo ano.

Cinco tendências 
que vão redefinir o RH em 2026

Automação e IA tornam a área mais estratégica, sem perder o foco em pessoas e cultura

proteger informações sensí-
veis e garantir transparência.

5. �Perfis híbridos 
e estratégicos

O novo RH valoriza pro-
fissionais com pensamento 
analítico, visão sistêmica e 
inteligência emocional. Perfis 
capazes de traduzir dados 
em decisões humanas se 
tornam os mais disputados 
no mercado.

 
A tendência é clara: a tec-

nologia assume o operacional 
para devolver o tempo ao 
relacional. RHs que adota-
rem esse modelo ganharão 
protagonismo, conectando 
pessoas, cultura e propósito a 
partir de uma gestão baseada 
em dados.

 
“Com o avanço da IA e 

da automação, o RH tem a 
oportunidade de voltar à sua 
essência: cuidar de pessoas. 
A tecnologia deve ser o 
meio, nunca o fim. O futuro 
pertencerá às empresas que 
conseguirem unir eficiência, 
empatia e propósito, e o RH é 
o elo que torna isso possível”, 
conclui Rafaela Lucena.

1. �Automação com 
propósito

Sistemas inteligentes e IA 
generativa assumem tarefas 
complexas, da folha de paga-
mento à triagem de currículos, 
com precisão crescente. A 
eficiência operacional abre 
espaço para que o RH se 
concentre em cultura, enga-
jamento e desenvolvimento 
de talentos.

2. �Decisões baseadas 
em dados

O avanço do People Analyti-
cs coloca o RH no centro das 
decisões corporativas. Painéis 
preditivos permitem correla-
cionar performance, engaja-
mento e retenção, dando ao 

setor um papel consultivo e 
estratégico.

3. �Lideranças humanas e 
digitais

Gestores precisam unir 
fluência tecnológica e empa-
tia. Em ambientes híbridos, 
liderar significa inspirar e 
criar vínculos de confiança, 
equilibrando o resultado e o 
olhar para as pessoas.

4. �Segurança e ética 
de dados

Com a digitalização total das 
rotinas, LGPD, ciberseguran-
ça e governança entram de vez 
na agenda do RH. A escolha 
de parceiros confiáveis e o uso 
ético da IA são essenciais para 
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