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Estudo de efetividade

Sob a lideranca da Unesp, a
cidade de Botucatu vai ser palco
no proximo dia 18 do primeiro es-
tudo de efetividade danovavacina
contra dengue, desenvolvida pelo
Instituto Butantan. A imuniza¢ao
em massa, parte do chamado
"estudo da vida real", tem como
meta vacinar 80 mil habitantes do
municipio, de 15a59 anos. No dia
da vacinacdo, todas as Unidades
Bésicas de Saude da cidade e o
Espaco Saude ficardo abertos.

Sucessao de CEOs: seis passos essenciais
para uma transicao bem-sucedida

Pesquisa revela que a auséncia
de um plano sucessoério pode
comprometer a sobrevivéncia de
cerca de 40% das companhias no
Brasil até 2030

sucessao de CEOs é um dos momentos

mais delicados para a continuidade
e o crescimento de uma empresa. Sem
um planejamento estruturado pode gerar
rupturas culturais, perda de performance
e instabilidade no mercado. Segundo pes-
quisado Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a auséncia de um
plano sucessorio ameaca a sobrevivéncia
de cerca de 40% das companhias até 2030.

Para YcaroMartins, especialista emnegé-
cios e expansio de alta performance, CEO
e fundador da Maxymus Expand, empresa
focada em estratégias de crescimento e
estruturacao de negdcios, o erro mais co-
mum das organizacoes é tratar a sucessao
como um evento emergencial e ndo como
uma estratégia permanente de governan-
ca. “Nao se trata apenas de substituir um
executivo, é sobre proteger o futuro do
negocio. Empresas que antecipam esse
processo conseguem atravessar transicoes
de lideranca com menos rupturas e maior
capacidade de execucado. Quando é bem
estruturada, a organizacao ganha previsibi-
lidade, estabilidade e capacidade de crescer
mesmo em cendrios adversos”, afirma.

O especialista, com mais de 20 anos de
trajetéria no empreendedorismo, destaca
que o planejamento deve ser conduzido
pelo conselho de administracao e integrado
a estratégia de longo prazo da companhia,
fortalecendo a governancga e garantindo
continuidade operacional e cultural.

Para que essamudancaseja conduzidade
forma eficaz, Ycaro apresenta seis pilares
essenciais para uma sucessao de lideranca
bem-sucedida, aplicaveis tanto a grandes
corporacdes quanto a empresas familiares.

O que brasileiros que buscam

empreender no exterior precisam saber

Especialistaalerta que internacionalizar exige preparo juridigespla
nejamento migratorio e entendimento dos mercados globais.

Visto EB-5 volta ao radar de brasileiros

que buscam o green card

Programa americano vincula imigracdo permanente a geraga
empregos e exige cautela juridica na escolha dos projetos.

Montar equipes de vendas sem sacrificar a

saude mental e a cultura da empresa

‘ ‘ Nao se trata apenas
de substituir um
executivo, é sobre
proteger o futuro do
negoécio. Empresas que
antecipam esse processo
conseguem atravessar
transicoes de lideranca
com menos rupturas
e maior capacidade de
execucao.

Confira:

] Planejamento antecipado - A acéo
deve sertratada comoum processo continuo,
€Nnao como uma reacao a crises. “Empresas
estruturadas planejam com anos de ante-
cedéncia, mapeando talentos e preparando
lideres paraassumir posi¢oes estratégicasno
momento certo”, explica o executivo.

2Alinhamento com a cultura or-
ganizacional - Um dos maiores riscos
na troca de CEOs é desconsiderar a cul-
tura organizacional. “Nédo basta apenas a
competéncia técnica. O novo lider precisa
preservar valores, propoésito e visdo, en-
quanto conduz a evolucdo do negécio”,
destaca o especialista.

et

Buscarresultados em vendas ndo precisa significar abrir mao da satide

mental das equipes ou da construcdo de uma cultura organizacional
sélida. E possivel construir times comerciais de alta performance
em ambientes saudaveis, colaborativos e sustentgveis—eom foco em
disciplina, clareza e processos bem estruturados.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular
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3 Desenvolvimento de liderancas
internas - Criarumabase sélida de lideres
reduz riscos e aumenta a legitimidade da
transicdo. “Formacdo continua, mentoriae
avaliacao de performance criam sucessores
prontos, respeitados pelo time e alinhados
a estratégia”, orienta Ycaro.

4Governan<;a clara e processos
bem definidos - Conselhos ativos,
critérios objetivos e regras bem es-
tabelecidas tornam o processo mais
transparente. “Governanca forte diminui
ruidos, aumenta a confianca do mercado
e sustenta decisoes estratégicas”, afirma
o especialista.

5Comunicag€10 estratégica du-
rante a transicdo - A forma como a
mudanca é comunicada impacta dire-
tamente o clima interno e a percepcao
externa. “Transparéncia e consisténciana
comunicagao preservam a credibilidade
e engajam colaboradores e investidores”,
comenta o CEO.

6 Foco em crescimento e conti-
nuidade de resultados - O lider ideal
respeita o legado, mas também visdo para
escalar. “Uma sucessao bem feita nao de-
sacelera a empresa. Pelo contrario, cria as
bases para um novo ciclo de crescimento
sustentavel”, conclui o especialista.

Seis atitudes para viver com mais leveza

emocional em 2026

Com a chegada de um novo ano, aumentam as expectativas por
mudancgas, recomecos e uma vidamais equilibrada. Namesma medida,
porém, cresce a pressao emocional, a autocobranca e a sensacdo de
sobrecarga mental. Por isso, problemas como ansiedade, estresse e
esgotamento emocional tém sido cada vez mais frequentes narotina das
pessoas, especialmente diante de um cenario marcado pelo excesso-de
informacdes, altas exigéncias profissionais e relagdes aceleradas.

T

OITO BOAS
PRATICAS QUE
O RH PRECISA
ADOTAR
EM 2026

P> Leia na pagina 8
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Negocios em Pauta

Quarta edicdo do festival,
realizado pela Pipoca

A capital paulista ja tem data marcada para receber novamente o
maior festival de comida criativa do pais. Depois de quatro edi¢oes
de enorme sucesso, reunindo centenas de operacdes gastronomicas
e dezenas de milhares de visitantes, o festival — realizado em frente
ao Parque Ibirapuera, entre o Obelisco e 0 Monumento as Bandeiras
— chega a sua 5% edi¢do em 1 e 2 de agosto de 2026. O evento reali-
zado pela Pipoca inicia um novo capitulo com um novo nome e uma
novaidentidade: YUMMERS. A edicdo 2026 do YUMMERS segundo os
organizadores mantém tudo aquilo que tornou o festival tdo querido:
a gastronomia criativa, o encontro entre chefs talentosos, a musica,
os artistas de rua, a feira de economia criativa e a energia unica que
ja se tornou marca registrada do festival. As inscri¢des para chefs e

bperacoes interessadas ja estao abertas e devem ser feitas exclusiva-
mente pelo novo perfil oficial no Instagram: @yummers.cc.. [ 2=
| eia a coluna completa na pagina 3
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Tecnologia baiana que salva vidas em
inddstrias estd entre as mais promissoras

A Trackfy, referéncia em solucoes de IoT para a seguranca e

produtividade em operac¢des industriais, figura mais uma vez
entre as 100 startups mais atraentes do paifs, segundo o Ranking 100
Open Startups — a principal métrica de open innovation do Brasil.
O reconhecimento vem em um momento histérico para a empresa: a
conclusio da fusdo com a saudita WakeCap, operacido que consolida
a maior plataforma global em inteligéncia operacional de campo apli-
cada a industria e grandes obras, com atuacido simultanea em mais de
cinco paises. Segundo a Trackfy, a presenca nas categorias TOP IoT e
Top 100 Startups Geral reafirma a posicao da empresa como uma das

mais atuantes do pais em tecnologia aplicada as operac¢oes industriais
e grandes construcodes (https://trackfyapp.com.br/). Leia a
coluna completa na pagina 2
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Vivemos sob uma ilusdo
confortavel.

creditamos que, ao
criar uma conta em
uma grande plataforma,

subir alguns produtos e come-
car a vender, nos tornamos
empresarios. Donos do pro-
prio destino. Mas, se formos
brutalmente honestos, e a
honestidade é o tinico caminho
paraasobrevivéncia, amaioria
nao € dona de nada. Namelhor
das hipéteses, é serva em um
‘feudo digital alheio’.

No feudalismo medieval, o
servo trabalhava na terra do
senhor, entregava uma parte
substancial da colheita e, em
troca, recebia "protecdo" e o
direito de continuar existindo
naquele solo. Hoje, trocamos a
terra por "trafego" e a colheita
por "taxas percentuais"'. O
pacto permanece 0 mesmo:
voceé trabalha, investe, e corre
orisco. O senhor feudal, a pla-
taforma, cobra o pedagio, dita
asregras e, se o castelo “falir”,
retém os seus lucros. Isso nao
é empreendedorismo, e sim
serviddo remunerada.

Mas algo mudou a atmosfera
domercado. Existe umavibra-
¢ao que os desatentosignoram,
mas que os visionarios ja sa-
bem. E o som das correntes se
partindo. O e-commerce brasi-
leiro ndo esta apenas crescen-
do; ele estaamadurecendo e se
rebelando. Os dados recentes
do Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC) sdo a prova
cabal dessa insurreicao silen-
ciosa. Em 2024, o setor movi-
mentou R$225 bilhdes, mas o
dado que realmente importa é
este: 30% desse volume, cerca
de R$67bilhoes, veio das micro
€ pequenas empresas.

O que esses numeros gritam
€ que 0 pequeno nao precisa
mais pedir licenca para o gi-
gante. Esses R$67 bilhoes néo
foram gerados por quem aceita
passivamente deixar 10%, 15%
ou20% dasuamargemnamesa
emtrocade "facilidade". Foram
gerados por quem entendeu
que a tecnologia deve ser uma
ferramenta de libertacao, ndo
de aprisionamento.

A provocacao que fago aqui
éaseguinte: quando vocé paga
uma taxa percentual sobre a
venda para uma plataforma,
nao estd apenas perdendo
dinheiro, mas financiando o
seu proprio carcereiro, e pa-
gando para que eles tenham
mais dados sobre o seu cliente
do que vocé. Para que trei-
nem algoritmos que, amanha,
oferecerdao o produto do seu
concorrente para a audiéncia
que vocé pagou para conquis-
tar. No modelo dependente, o
seusucesso alimenta o sistema
que, eventualmente, tornara
voceé obsoleto.

O e-commerce independen-
te, ou o que prefiro chamar
de “Comércio Soberano”, é a
resposta filoséfica e pratica
a esse cendrio. Nao € apenas
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sobre fugir de taxas abusivas
(embora isso seja vital para a
saude do caixa), e sim sobre
Soberania de Dados. Num
mundo onde aatencao € onovo
petroleo, terceirizar a relacao
com o cliente é suicidio estra-
tégico. Quem opera de forma
independente ndo constroi
apenasvendas, constroéi ativos.

O mito da complexidade e a
barreira da preguica

Vejo muitos empreendedo-
res paralisados pelo mito da
complexidade técnica. "Nao
souprogramador, nao sei confi-
gurar servidores". Aboanoticia
é que esse argumento morreu.
Hoje, existem plataformas de
vendas e integracao que conec-
tam tudo, checkout, logistica,
marketing, sem que vocé pre-
cise escrever uma tnica linha
de cédigo. A tecnologia ja foi
democratizada e simplificada.

O que datrabalho de verdade
nao é a operacao, € a migra-
¢ao. Porque as plataformas
do modelo "s6 pague se ven-
der" desenham seus sistemas
para serem gaiolas perfeitas.
Exigem exclusividade no pro-
cessamento de pagamentos,
dificultam a exportacdo da
sua base de clientes e criam
barreiras técnicas propositais
para impedir integracdes ex-
ternas. A dificuldade nao esta
em ser independente, mas em
conseguir sair da dependéncia
que criaram. Elas contam com
a sua preguica de enfrentar
essa transicdo para continuar
mordendo seu faturamento.
Mas vencer essa barreira de
saida é o Unico caminho para
recuperar o lucro e, finalmen-
te, sair da escravidao digital.

A revolucdo dos neoban-
COS ja nos ensinou que € pos-
sivel ter servicos melhores,
mais justos e transparentes
sem se curvar as instituicoes
seculares que lucravam com a
nossa inércia. O e-commerce
vive agora o seu momento
de ruptura. Estamos vendo o
surgimento de umanovaclasse
de comerciantes: ageis, donos
de seus dados, obcecados por
margem de lucro real (e ndo
métricas de vaidade) e, acima
de tudo, livres. Eles enten-
deram que autonomia nao é
um luxo, € uma estratégia de
defesa e ataque.

Se vocé ainda estd confor-
tavel pagando para operar no
terreno dos outros, cuidado:
o inverno chega para todos os
inquilinos. Mas para os donos
da terra, para os soberanos
de suas operacoes, o futuro
nunca foi tdo promissor. A
pergunta nio € se vocé vai
migrar para o modelo inde-
pendente, mas se vaifazerisso
enquanto ainda tem caixa para
investir na sua liberdade, ou
vaiesperar até que o algoritmo
decida que o seu negdcio nao
€ mais necessario. A escolha,
como sempre, € sua. A pilula
azul da conveniéncia cara, ou
apilulavermelhadaresponsa-
bilidade lucrativa? Bem-vindo
ao mundo real.

(*) CEO da Digital Manager Guru.
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Foguete de Musk quase
derruba avidoes de passageiros

Em meados de janeiro de 2025, a SpaceX admitiu que um protétipo de sua gigantesca nave Starship
havia “passado por uma rapida desmontagem nao programada durante a ascensao”; foi uma forma
ironica de reconhecer que o foguete explodiu em pleno voo.

Vivaldo José Breternitz (*)

ideos que circularamnas redes sociais
& / mostraram destrocos incandescen-
tes cruzando o céu noturno sobre o
arquipélago Turks e Caicos, no Caribe, em
um espetdculo que lembrava cenas de ficcao
cientifica. Moradores dasilhas encontraram
pedagos de borracha queimada e fragmentos
do foguete espalhados pelas praias.

“O sucesso € incerto, mas o entreteni-
mento € garantido!”, escreveu na época,
sempre com ironia, Elon Musk, o chefao
da SpaceX.

Nofinal de 2025, documentos obtidos pelo
Wall Street Journal junto a Administragao
Federal de Aviacao (FAA) revelaram que
trésaeronaves, umvoo da JetBlue, outroda
Iberia e um jato particular, transportando
ao todo 450 pessoas, estiveram em perigo
muito maior do que SpaceX e autoridades
admitiram na época.

Segundo os relatérios, controladores de
trafego aéreo tiveram de agir rapidamente
para afastar os avides da area de destrocos,
0 que aumentou muito seu ritmo de tra-
balho e configurou um “risco extremo de
seguranca”. Um deles relatou: “Houve um
lancamento de foguete, aparentemente ele
explodiu e ha destroc¢os entre nés e Miami,
cobrindo praticamente todo o espago aéreo.
Preciso manter todas as aeronaves longe
dessa area”.

Os documentos indicam que a SpaceX
nao acionou a linha direta oficial da FAA
para informar a explosdo, como exigem
os protocolos. As zonas de exclusao aérea
foram ativadas quatrominutos apdsaperda
de contato com o veiculo,masaconfirmacao
oficial s6 veio 15 minutos depois.

Em resposta, a empresa negou que
tenha havido risco, em comunicado pu-
blicado na rede social X, de Musk. “Mais
uma histéria enganosa”, escreveu Musk,
acusando jornalistas de terem recebido
informacoes “incompletas e tendenciosas
de detratores”. A SpaceX afirmou estar
comprometida com o uso responsavel do
espaco aéreo e com a seguranca publica.
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Enquanto isso, a SpaceX segue com o
programa Starship, que ja resultou em
mais de uma dezena de explosdes. O
teste mais recente, realizado em 13 de
outubro 1ltimo, terminou com o foguete
caindo sem danos no Oceano Indico. Uma
novaversao, ainda mais potente, deve ser
langcada em breve.

A prepoténcia de Elon Musk, nao sé no
caso do programa Starship, mas também
com seus Teslas, pode acabar gerando
grandes tragédias.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Guia pratico de como manter seus
eletronicos seguros

Em um mundo em que a tecnologia esta
em cada gesto, cuidar dos eletronicos é
cuidar do préprio cotidiano. O celular
virou o principal canal de comunicacao e
trabalho, a TV concentra o lazer da casa,
e o notebook € o centro da produtividade.
No entanto, quanto mais dependentesnos
tornamos desses aparelhos, mas esque-
cemos que eles sdo bens frageis. Manter
os dispositivos seguros é uma forma de
proteger ndo apenas o investimento fi-
nanceiro, mas a rotina e a memoria que
eles carregam.

A seguranca comeca nos pequenos
habitos. Usar capas e peliculas de quali-
dade, evitar deixa-los expostos ao sol ou
proximos a dgua, e limpa-los com regula-
ridade sao atitudes simples, mas eficazes.
O cuidado com o ambiente também conta:
tomadas sobrecarregadas, superficies
instaveis e armazenamento inadequado
estdo entre as principais causas de danos
domésticos. No caso das TVs, por exem-
plo, é importante garantir boa ventilacdo
para evitar superaquecimento e, quando
possivel, usar suportes fixos de parede
para reduzir o risco de quedas acidentais.

Masaprotecdo fisica é apenas uma parte
da equacdo. Em tempos de conectividade
constante, proteger seus aparelhos tam-
bém significa proteger seus dados. Manter
sistemas e aplicativos atualizados, usar
senhas fortes e ativar autenticacao emduas
etapas sdo medidas eficazes. Uma invasao
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ou roubo de dados pode causar prejuizos
muito maiores do que uma tela trincada.
Damesma forma, armazenar informacoes
sensiveis emlocais seguros e fazer backups
regulares sao habitos que reduzem signi-
ficativamente os riscos de perda.

Ainda assim, imprevistos acontecem.
Um descuido, uma queda, um furto ou
uma falha elétrica podem colocar em
risco equipamentos que custam caro e
sdo indispensaveis no dia a dia. E ai que
entraaimportanciade contar comumaboa
cobertura, que vai muito além da garantia
de fabrica. Ter um seguro ou plano de as-
sisténcia para seus eletronicos € garantir
tranquilidade e continuidade, evitando que

um problemamomentaneo se transforme
em um prejuizo permanente.

No fim, proteger seus eletrénicos é pro-
teger suavida digital. E assumir que cada
aparelho carrega conexoes, lembrancas
e responsabilidades. Adotar habitos de
cuidado e investir em uma protegdo
adequada é um gesto de consciéncia e
valorizacdo do que realmente importa: a
seguranca e atranquilidade de continuar
conectado ao que faz parte da sua rotina
pessoal e profissional.

(Fonte: *Tatiany Martins é vice-presidente da Pitzi,
insurtech brasileira especializada na protecao

de eletrénicos em parceria com varejistas e
fabricantes — E-mail: pitzi@nbpress.com.br)

na Ameérica Latina

QR Code lidera a adocdo de pagamentos digitais

0 QR Code consolidou-se como o principal formato de pagamento
digital na América Latina, superando carteiras digitais, pagamentos
por aproximacao e outras solu¢des emergentes. k o que revela a 7* edi-

¢ao da pesquisa Pulso —
Latina, realizada pela Topaz, empresa do Grupo Stefanini especiali-
zada em solucdes financeiras digitais, em colaboragdo com a Celent,
referéncia global em pesquisa e consultoria para o setor financeiro,
com 1.023 lideres de institui¢des financeiras em 20 paises da regido.

ricardosouza@netjen.com.br

O futuro dos pagamentos digitais na América
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IPCA vai a 0,33% em dezembro e
fecha 2025 em 4,26%, abaixo da meta

A chamada inflacao oficial teve alta de 0,33% em dezembro, 0,15 ponto percentual (p.p.) acima do
aumento de 0,18% registrado em novembro

resultado fez o Indice

Nacional de Precos

ao Consumidor Am-
plo (IPCA) acumular alta
de 4,26% em 2025. Com o
resultado, o IPCA termina
0 ano dentro da meta do
governo, de até 4,5% no
acumulado de 12 meses. Os
dados foram divulgados na
sexta-feira (9) pelo IBGE.

Com excecdo do grupo
Habitacdo, que registrou
queda de 0,33%, os demais
grupos de produtos e ser-
vicos pesquisados tiveram
alta em dezembro. A maior
variacdo (0,74%) e o maior
impacto (0,15 p.p.) vieram
dos Transportes, seguido,
em termos de impacto, por
Satde e cuidados pessoais,
com alta de 0,562% e 0,07
p.p. O grupo Artigos de
residéncia (0,64%) teve a
segunda maior variagdo em
dezembro, apds o recuo de
1% registrado emnovembro.

“No grupo dos Transpor-
tes (0,74%), o resultado foi
influenciado pelo aumento

Marcello Casal Jr/ABr

Com o resultado, o IPCA termina o ano

dentro da meta do governo.

nos pregos do transporte
por aplicativo (13,79%)
e das passagens aéreas
(12,61%), subitem com
maior impacto individual
no resultado do més (0,08
p.p.). Os combustiveis, ap6s
recuarem 0,32% emnovem-
bro, aumentaram 0,45%,
com as seguintes variagoes:
etanol (2,83%), gas veicular
(0,22%), gasolina (0,18%)
e Oleo diesel (-0,27%)”,
afirma o IBGE.

Aindasegundo oinstituto,
em Artigos de residéncia,

Feriados podem

O estado do Rio de Janeiro tera, ao todo, 26 feriados
municipais, considerando aniversarios das cidades e outras
datas de relevancia regional, além dos feriados nacionais
e estaduais, como o Dia de Sao Jorge (23 de abril). Com
isso, o comércio varejista fluminense pode deixar de
faturar mais de R$ 2 bilhdes neste ano. O faturamento
mensal do comércio fluminense atinge, em média, R$ 1,4
bilhdo, sendo a cidade do Rio de Janeiro responsavel pela
metade, em torno de R$ 700 milhoes. O levantamento é
do SindilojasRio.

Para o comércio, o ponto sensivel € que datas come-
morativas importantes cairdo em dias Uteis, podendo se
estender devido aos chamados enforcamentos, levando
muitas empresas a ndo funcionarem, diminuindo a movi-
mentacao de pessoas nas ruas, o que impacta, principal-
mente, o comércio lojista. E importante lembrar ainda os
52 domingos deste ano, quando boa parte do comércionio
funcionara. Além disso, 2026 serd ano de Copa do Mundo
e de eleicoes, que também podem afetar negativamente
0 comeércio.

Outro fator a ser considerado € a lucratividade, obser-
vada por meio do custo de abertura do estabelecimento
e da receita auferida com a loja aberta. Essa oportunida-

A - IPVA 2026

Os proprietarios de veiculos do estado de Sdo Paulo que queiram pagar
0 IPVA 2026 com desconto devem ficar atentos ao calendario. De acordo
com o cronogramada Secretariada Fazenda, o pagamento comecaa partir
da préxima segunda-feira (12). O pagamento segue o final da placa do
veiculo e pode ser feito a vista, com desconto de 3%, ou parcelado em
até b vezes, de acordo com o valor do imposto devido. O pagamento em
parcela tnica com desconto de 3% vale para automéveis, camionetas,
caminhonetes, 6nibus, micro-6nibus, motos e similares, caminhdes e
caminhdes-tratores.

B - Vagas de Emprego

O estado de Sdo Paulo criou 31,1 mil vagas de emprego com carteira
assinada emnovembro de 2025, o equivalente amais de mil vagas por dia.
Os dados sdo da Fundacdo Seade, com base nas informacoes do Caged,
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). De janeiro a novembro,
foram mais de 530 mil vagas de emprego formais criadas. No acumulado
de 12 meses, foram 342 mil oportunidades. Assim, o estado criou 36% do
total de vagas com carteira assinada do pais em novembro, 28% do total
em 11 meses e 26% em 12 meses, nimeros que consolidam Siao Paulo
como a unidade da Federagdo que tem maior saldo de vagas do pais.

C - Gestores

O curso de extensao “Pessoa com Deficiéncia no Mundo do Trabalho:
acessibilidade, cultura inclusiva e direito ao trabalho” esta com inscri-
¢Oes abertas para apenas 250 vagas gratuitas. A formacao é resultado de
uma parceria entre o Observatério em Educagdo Comparada, Inclusao

a alta de 0,64% reflete as
variacdes de TV, som e
informatica (1,97%) e dos
Aparelhos eletroeletroni-
cos (0,81%) que, no més
anterior, havia caido 2,28%
e 2,37%, respectivamente.
No grupo Saude e cuidados
pessoais (0,562%), o desta-
que fica por conta do Plano
de saude (0,49%) e dos
Artigos de higiene pessoal
(0,562%).

A Alimentacao fora do
domicilio (0,60%) acelerou
em relacdo ao més anterior

Empresas
Negocios

(0,46%), com a alta de
1,60% no lanche e de 0,23%
na refeicdo. “Unico grupo
com variacao negativa em
dezembro, Habitacdo saiuda
alta de 0,52% em novembro
para -0,33% em dezembro,
sob influéncia da queda de
2,41% daenergiaelétricare-
sidencial , subitem de maior
impacto negativo no indice
(-0,10 p.p.)”, acrescenta o
instituto. O IPCA apura o
custo de vida para familias
com rendimentos entre um
e 40 salarios minimos. Ao
todo, sdo coletados precos
de 377 subitens (produtos
€ Servigos).

_ A alta acumulada do
Indice Nacional de Precos
ao Consumidor (INPC)
em 2025 foi de 3,90%,
0,87 p.p. abaixo dos 4,77%
registrados em 2024, com
0s produtos alimenticios
registrando alta de 2,63%,
enquanto os nao alimenti-
cios variaram 4,32%. Em
2024, as variagdes foram,
respectivamente, 7,60% e
3,88% (ABr).

afetar vendas do
comercio no Rio

dndavis_CANVA
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de é muito examinada nos shoppings e no comércio de
rua, que abrem nos feriados e lidam, em particular, com
produtos essenciais.

“Os feriados sdo importantes para a sociedade. O ex-
cesso é que preocupa. Nao fossem os acordos coletivos,
que permitem a abertura nos feriados e domingos, e o
comeércio eletronico, as perdas de faturamento poderiam
ser ainda maiores”, afirma Aldo Gongalves, presidente do
SindilojasRio (ABr).

lobato@netjen.com.br PAUTA

e Direitos Sociais e o Instituto Rede Incluir, organizacio social sem fins
lucrativos reconhecida por sua atuagdo em empregabilidade de pessoas
com deficiéncia. A iniciativa surge em um contexto social que evidencia
anecessidade urgente de preparar liderangas e gestores. As pré-inscri-
¢Oes sdo gratuitas e podem ser feitas por meio do link (https://forms.gle/
U18DS96Yhr2K6hPR6), o curso sera realizado em marco.

D - Pintura Industrial

A Koria, lider em solucdes para o mercado de pintura industrial, inicia
2026 com a projecdo de crescimento em 30% ao longo do ano, impul-
sionada pela expansao de sua operacdo paulista e pela consolidacido do
novo parque fabril em Araras (SP). A cidade, que completa um ano como
sede oficial da unidade de filtros da empresa, tornou-se pec¢a central no
avanco do ecossistema Koria. A integracio das estruturas, antes divididas
entre Araras e Campinas, marca a maturidade da operacéo e um salto
importante na capacidade produtiva. O novo parque fabril conta com
2.151 m2 de area construida e 2.900 m? de area total, representando
20% de ampliacdo em relacio ao espaco anterior.

E - Aeroporto Civil

A Dix Aeroportos foi contratada pelo Grupo Modiano para gerir o seu
aeroporto civil publico localizado em Buzios, Rio de Janeiro. Com mais
de 20 anos de experiéncia no setor, a empresa assume a administracio
do aer6dromo com a meta de ampliar o fluxo de voos de aeronaves
executivas e helicépteros, a fim de facilitar a mobilidade de visitantes
brasileiros e estrangeiros. Mesmo sendo um destino turistico consolidado
e com uma 6tima infraestrutura, Bizios — que fica a quatro horas de
carro do Rio de Janeiro e a sete horas de Sao Paulo — ainda enfrenta
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omundo dosnegdcios,
assim como nos gran-
des estadios, o apito

inicial é apenas a ponta de um
iceberg composto por meses
de preparacio silenciosa. Isso
porque vivemos um momento
de transi¢cao no mercado glo-
bal em que a fronteira entre
a eficiéncia operacional e a
performance atlética tornou-
-se quase inexistente.

Aoolharmos para o horizon-
te de 2026, uma verdade se
impde com urgéncia: organi-
zagOes que ignoram as taticas
de gestdo ndo estdo apenas
perdendo competitividade,
mas entrando em campo sem
o condicionamento necessario
para sobreviver ao jogo. O
esporte, em sua esséncia, é
a ciéncia da superacido sob
pressao. Transportar essa 16-
gicaparaagestao empresarial
nao é umamerametaforamo-
tivacional, mas sim a adogao
de umrigor metodolégico que
separaas companhias amado-
ras das verdadeiras poténcias
de mercado.

Fazendo uma analogia, um
atleta de elite jamais iniciaria
uma temporada sem um ma-
peamento biométrico comple-
to, entendendo cadalimitacao
e potencial do seu corpo. No
ambiente corporativo, esse
"exame médico" traduz-se
no diagnéstico organizacio-
nal profundo. Nesse sentido,
muitas empresas falham,
justamente, ao tentar imple-
mentar estratégias agressivas
semantes entender sua saude
interna.

O diagnéstico é o que ga-
rante que a organizacao nao
sofrauma "lesdo" fatalnomeio
do caminho. Tendo em vista
que o ano 2026 ira configurar
um cendrio de transformacoes
digitaisaceleradas e economia
dinamica, a saude financeira
e a agilidade de processos
serao os diferenciais criticos.
Sendo assim, sem um diag-
noéstico preciso, qualquer
planejamento estratégico €,
na melhor das hip6teses, um
palpite arriscado que coloca
em xeque a perpetuidade do
negocio.

Avancando para a dindmica
do jogo, ha uma distincao
clarano esporte que o mundo

executivo precisa absorver: a
diferenca entre estratégia e
tatica. A estratégia é o plano
tracado no vestiario; a tatica
é a capacidade de ajustar esse
plano enquanto abolarolaeo
adversario surpreende. Deste
modo, a lideranca deve atuar
como um técnico de alta per-
formance, mantendo um olho
nos indicadores de desempe-
nho e outronas tendéncias de
mercado.

A capacidade demudarajo-
gadanomeiodaexecucao sera
o grande trunfo para este ano.
Afinal, empresas que demo-
ram a decidir perdem o timing
da oportunidade. No entanto,
nenhuma tatica funciona sem
o devido preparo do capital
humano, encarado aqui como
o "atleta corporativo".

Ao projetarmos o ano de
2026, percebemos que a com-
petitividade ndo sera apenas
sobre quem detém a melhor
tecnologia, mas sobre quem
possui a melhor execucao
humana e estratégica. Por
isso, nenhuma organizacao
deve iniciar o préximo ciclo
semum diagnéstico profundo,
semmetas claras e, principal-
mente, sem uma cultura que
valorize o bem-estar fisico e
mental. O mercado serd um
campoimplacavel para os des-
preparados, masum territorio
de oportunidades vastas para
aqueles que tratam sua gestao
comorigor de um treinamento
olimpico.

O esporte nos ensina que
a vitéria é a consequéncia
natural de um processo bem
executado. Deste modo, es-
tratégia sem gestao robusta é
apenas um discurso que nao
geravalorreal. Paravencer, as
empresas precisam parar de
apenas participar e comecar
a performar. O apito inicial
esta proximo, e a pergunta
fundamental para cada lider
é se sua equipe treinou o
suficiente para ser a campea
da temporada que se inicia.
Afinal, a exceléncia espera
por aqueles que encaram a
gestao como uma maratona
de alta performance, unindo
a visao de um grande capitdo
ao preparo infalivel de um
atleta de elite.

(*) - E Co-CEO da G2
(https://g2tecnologia.com.br/).

gargalosna conexao logistica e namobilidade. Emrazao disso, achegada
do novo operador, com grande conhecimento e expertise no mercado,
é vista como muito positiva pelos setores aeroportuario e de turismo.

F - Certificacao Internacional

Dois hotéis localizados no interior do estado de Sdo Paulo conquistaram
a certificacdo internacional Green Key, selo que reconhece empreendi-
mentos do setor de turismo comprometidos com préticas sustentaveis,
gestdo consciente dos recursos naturais e responsabilidade ambiental,
social e econdmica. O ibis Styles Taubaté, localizado em Taubaté, recebeu
o selo pelo segundo ano consecutivo, reforcando um compromisso ja
consolidado com a sustentabilidade em sua operacdo. Ja o Hotel Vila
Inglesa, localizado em Campos do Jordéo, obteve o selo pela primeira
vez, marcando um novo capitulo em sua trajetéria institucional.

G - Combustivel

De acordo com a mais recente andlise do Indice de Precos Edenred
Ticket Log (IPTL), levantamento que consolida o comportamento de
precos das transacoes realizadas nos postos de combustivel em todo
o pafs, os precos médios do etanol e da gasolina registraram alta no
acumulado de 2025. Entre janeiro e dezembro, o etanol apresentou
aumento de 4,61%), enquanto a gasolina teve variacdo positiva mais
moderada, de 0,48%. Em janeiro de 2025, o etanol era comercializado,
em média, a R$ 4,34, valor que chegou a R$ 4,54 em dezembro. J4 a
gasolina passou de um preco médio de R$ 6,31 no inicio do ano para
R$ 6,34 ao final do periodo.

H - Programa de Estagio

A Andrade Gutierrez, uma das maiores empresas de engenharia e
infraestrutura da América Latina, estd com inscri¢des para o seu Pro-
grama de Estagio 2026. Com o objetivo de atrair e desenvolver novos
talentos, acompanhiabusca estudantes do ensino superior com previsao
de conclusdo do curso entre julho e dezembro de 2027. Ao todo, sdo
oferecidas 52 vagas, sendo 26 para Sao Paulo, 14 para Minas Gerais e
12 para o Rio de Janeiro. Inscrigdes: (https://www.ciadeestagios.com.
br/vagas/andradegutierrez/).
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Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

Colaboracio a Unica Solucio: Como
fazer emergir a inteligéncia coletiva
gue traz resultados sustentaveis

Semadar Marques — Alta Books — Do alto de sua
experiéncia em ambientes empresariais, a autora
analisa comportamentos nefastos de colaboradores,
gerentes e diretores, que conseguem, na maioria
dos casos, sem querer, atravancar o progresso, ndo somente
da empresa como também dos profissionais. Semadar, aponta
erros, deslizes e, apresenta solucdes. Todas factiveis. Ensina
0 que € ser colaborativo, sem pieguismos, ou falsidades. Apre-
senta minudéncias que quando levadas a efeito, engrandecem.
Contetdo que eleva qualquer ambiente! J

Homo Algorithmus: Um guia
definitivo sobre inteligéncia
artificial

Dimitride Melo — Actual —Dimitri é um professor
pesquisador. Sua impecavel trajetéria habilita-o a
compor essa obra de absoluta relevancia. Dimitri,
literalmente ensina como permear dentre essanova
ferramenta que é a Inteligéncia Artificial. Elenca
0S passos a serem seguidos e eventuais erros que deverao
ser evitados, para o sucesso em sua consecucio. Em suma,
prepara-nos para um futuro inexoravel, no qual o ser humano
devera estar a altura, elaborar-se adequadamente para uma
convivéncia, digamos, pacifica, pois, dependera da qualidade
do questionamento a resposta que vira da IA. “Um salto e tanto
\para a humanidade™! J

Pare de Mentir Para Si Mesmo: Descubra
Ccomo sua mente engana vocé e aprenda a

superar a autossabotagem com ferramentas
de saude mental

Bernadete Moraes — Gente — Bernadete é uma
profissional em varios ambitos da psicologia. Va-
lendo-se de toda sua experiéncia clinica e tutorial,
criou o método Psicossistémico, no qual realiza uma
verdadeira faxinano passado e presente da pessoa, libertando-a
de eventuais grilhdes, na maior parte das vezes, invisiveis. O
método tem por objetivo, e pelo visto sempre o atinge, abrir o
bau de verdades, para que a pessoa se veja como se estivesse
a frente do seu espelho psicolégico, refletindo o seu interior.
Sem demérito, ndo se trata de auto ajuda, antes, um sistema
criado a partir de muitos anos de pratica ambulatorial. No final
ha um “joguinho” muito interessante, no qual o paciente devera
fazer uma ilagdo de sua personalidade com um animal. Num
linguajar bastante empaético, deixara o leitor bastante tranquilo
para auto conhecer-se. Valido para qualquer pessoa e ou faixa
\etéria. Profundo! J

10 + 10: 10 grandes nomes

+ 10 temas estratégicos para o
futuro do varejo

Alberto Sorrentino e Eduardo Terra (Orgs)
— Literare Books — Os organizadores sempre mili-
taram no comércio, com suas dores, dissabores e
amores. Agora apresentam um podcast voltado ao
setor. Convidaram icones da drea — s6 “feras” - para
darem suas impressdes sobre como o setor devera aplicar-se
para enfrentar radicais mudancas e manter-se em pé. Tarefa
dificil, todavia, nada impossivel. Segredinhos sdo revelados em
cada pagina. Deve ser lido por agentes do comércio, gerentes,
empreendedores e dirigentes. Lucrativo! J

Educacdo Sexual Numa Perspectiva
Sociomoral

Thais Emilia de Campos dos Santos — Scor-
tecci—Thais sempre esteve e estd voltada a educacio
de maneira generalizada. Seu curriculo é extenso e
reveste-se de importancia impar. Professora univer-
sitdaria, musicista, absolutamente irrequieta, vai de
cuidados a idosos até direitos Igbt... Naturalmente a educacgao
social, com toda sua complexidade e barreiras a serem trans-
postas, € o principal foco da obra. Como a educacio social é
tratada em nossas escolas publicas e particulares? Qual seu
grau de eficiéncia? Atingem objetivos? A familia esta engajada
no processo? Qual sua necessidade? Essas e outras demandas
\Sao tratadas comrigor, respeito e muita ciéncia. Controverso! J

Full Marketing: A metodologia
: para organizar o marketing da sua
] empresa e multiplicar os resultados

MARKETING

Fernando Lebbe — DVS - Fernando, origina-
riamente publicitario, transformou-se ao longo de
duas décadas num verdadeiro comandante para o
sucesso empresarial. Criou métodos que propiciam
um sistema “marketologico” por inteiro. Nessa obra, demonstra
que seus métodos visam “limpar” o passado, com sistemas inefi-
cientes. Trabalhar o presente com um marketing de ponta, eficaz,
para garantir que a empresa perdure, com sucesso. Exitoso!

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto

de novidades do universo @“
literario. Entretenimento K 1% w
garantido! [_,:,}I
Com apresentacao : /
de Ralph Peter.
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Modernizacao de legado deixa de ser
opcional: empresas perdem milhoes
ao adiar ajuste de sistemas criticos

Pesquisa global aponta que 70% das organizacdes tém sistemas defasados que travam inovacao; DB1
Global Software revela como o CoreUP e o uso pragmatico de IA reduzem retrabalho para apenas 0,3%
e elevam assertividade a 92%

modernizagdo de sistemas
Alegados deixou de ser um

projeto opcional e passou
aserummovimento urgente para
empresas que desejam manter
competitividade no mercado
brasileiro. Estudos globais com-
provam a dimensdo do proble-
ma: segundo a Salesforce, 71%
das organizacoes afirmam que
a modernizacdo € critica para
sustentar inovagdo, enquanto a
IBM estima que a complexidade
e a divida técnica acumulada
ja custam US$ 3,1 trilhoes por
ano em perdas para empresas
em todo o mundo. No Brasil,
setores como financeiro, varejo,
logistica e industria convivem
diariamente com o impacto de
sistemas defasados, que passam
desde aumento de custos até
limitagoes severas na capacidade
de integrar novas tecnologias.

Para a DB1 Global Software,
empresa do DB1 Group, que ha
25 anos atua na engenharia de
software e acompanha de perto
os principais desafios corpo-
rativos, adiar a modernizagao
significa comprometer o cresci-
mento. “Um sistema legado nao
é necessariamente um software
velho, é um software desalinha-
do do negdcio”, afirma Roberto
Cesar da Silva Padilha, Staff
Software Engineer da empresa.
“Quando os processos evoluem,
mas o sistema ndo acompanha,
cada nova funcionalidade se
torna mais cara, mais arriscada
emenos eficiente. Esse € oinicio
da perda de competitividade.”

Os numeros reforcam essa
visdo. A McKinsey aponta que
70% das empresas relatam que
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seus sistemas antigos impedem
avancos significativos de inova-
¢do.JaoGartner estima que 40%
do orcamento de TIdas grandes
organizacdes é direcionado
apenas para manter sistemas
antigos funcionando.

No Brasil, entidades do setor
avaliam que mais de 60% das
grandes empresas operam com
sistemas criticos com suscetibi-
lidade a ataques cibernéticos,
muitas vezes sem arquitetura
modernae combaixa capacidade
de observabilidade. Isso amplia
riscos de falhas, paralisacoes e
perdas financeirasrelacionadasa
indisponibilidade, que,segundoa
IBM, chegam a uma média anual
de US$ 2,9 milhoes por empresa.

Padilha destaca que ainda é
comum o mito de que moderni-
zacao € sindbnimo de reescrever
todo o sistema do zero, o que,
segundo ele, “quase nunca se
paga”. Padilha defende um mo-
delo evolutivo, feito por ondas
continuas de modernizacio, que
reduz riscos, aumenta a previ-
sibilidade e gera impacto real

no negdcio desde os primeiros
ciclos. Esse trabalho é guiado
pelo CoreUP, metodologia pro-
prietaria da DB1 que organiza o
processo de modernizagdo com
base em critérios técnicos e de
negocio, evitando desperdicios
e retrabalhos.

A estratégia é potencializada
por agentes de inteligéncia
artificial aplicados de forma
pragmatica. A IA é utilizada
em momentos especificos do
processo, como leitura e analise
de grandes bases de cdédigo,
identificacdo de gargalos e ris-
cos, sugestoes de refatoracio e
apoio a documentacao.

“IA acelera a leitura e anélise,
mas as decisdes criticas con-
tinuam humanas, guiadas por
contextodenegdcio e critériosde
engenharia. Assim evitamos hype
e entregamos valor real”, explica
Padilha. Essaatuagdo pragmatica
evita que empresas invistam em
ferramentas de IA sem maturida-
detécnica,umrisco crescente em
um cenario de pressao do C-Level
e excesso de ofertas.

Os resultados ja observados
pela DB1 Global Software re-
forcam a eficacia daabordagem:
92% de assertividade nos prazos
de entrega, indice de retrabalho
de apenas 0,3%, um dos mais
baixos domercado, com NPS de
89 e satisfagdo médiapor projeto
de 4,76 em b.

ParaPadilha, os niimeros mos-
tram que a modernizag¢ao ndo é
um problema apenas técnico,
mas estratégico. “Modernizar o
legado é como trocar afundacgdo
de uma casa enquanto ela esta
de pé e exige técnica, mas é
indispensavel para sustentar o
futuro. Quem nao fizer agora
ficara para tras.”

Emum mercado pressionado
por competitividade, transfor-
macdo digital e adocdo cres-
cente de IA, a modernizacio
passa a ser o ponto de partida.
O Gartner projeta que, até 2028,
80% das empresas incluira IA
como parte das iniciativas de
modernizag¢ido, e que metade
dos investimentos em inovacao
falham devido a incompatibi-
lidade com sistemas antigos.
Para o especialista, o futuro da
engenharia de software esta di-
retamente ligado a capacidade
das empresas de controlar sua
dividatécnica, modernizar seus
sistemas e escalar tecnologia
com responsabilidade.

“O outsourcing responsavel
e orientado a resultados sera
crucial para guiar decisoes de
quais ferramentas usar, quando
usar e como usar. O momento
é de pragmatismo e estratégia,
nao de hype”, conclui Padilha.

95% das empresas desejam alcancar clientes

EmseuestudoIT Trends Snapshot 2025, a
Logicalisidentificou o que tem sido chamado
de “paradoxo datransformacao digital” para
as empresas brasileiras em 2026. Ou seja,
lideres de tecnologia sdo pressionados a
entregar eficiéncia, seguranca e velocidade,
mas dentro de uma estrutura organizacional
incapaz de acomodar esse nivel de transfor-
macao digital.

Abdul Assal, lider de desenvolvimento de
negocios da Galileo Financial Technologies
no Brasil, explica: “Essa é a esséncia da
‘exclusdo técnica’, que acreditamos ser o
principal desafio que as empresas precisam
solucionar antes de esperar retornos reais
em 2026, instaurando projetos mais ambi-
ciosos de transformacdo digital e integracio
de TA.” Neste contexto, entende-se como
“exclusdotécnica” oimpacto de tecnologias
centrais ultrapassadas ou ineficientes na
capacidade de uma empresa lan¢ar novos
produtos e alcancar novos clientes.

OIT Trends Snapshot 2025 também reve-
lou que, entre os lideres de tecnologia bra-
sileiros, abusca por eficiéncia operacional é
agoraoobjetivomais comum. No entanto, as
proprias tecnologias que prometem entregar
melhorias, como [A e automacgao, ndo serdo
eficazes sem resolver primeiro problemas
estruturais mais profundos, como dados
desorganizados.

A Logicalis constatou que 70% das empre-
sasinvestem emIA mais por pressao compe-

titiva do que por uma estratégia clara. Mas
para 87% dos lideres do setor, o impacto da
tecnologia depende mais da culturainterna
do que da prépria ferramenta.

Descobertas recentes do Technical
Inclusion Index da Galileo também re-
velaram uma lacuna significativa entre
as metas de transformacio digital e a
realidade de implementa-la. Embora
95% dos lideres de tecnologia brasileiros
considerem relevante atualizar sistemas
paraacomodar um conjunto mais diverso
de clientes, menos de um em cada cinco
(19,6%) acreditater capacidade de lancar
um novo recurso inclusivo “com muita
facilidade™”.

“Nosso estudo mostrou que o Brasil
tem uma das culturas corporativas mais
abertas quando se trata de alcancar novos
clientes e buscar uma transformacio digi-
tal mais inclusiva, mas o problema € que,
muitas vezes, os aspectos mais técnicos
sdo negligenciados”, diz Abdul. “Sem uma
base digital segura, a inovac¢io continuara
a ficar para tras, ja que as empresas lutam
para integrar novas tecnologias a sistemas
antigos, e os departamentos de TI gastam
mais tempo e dinheiro apagando incéndios
do que lancando novos produtos.”

Outro estudo recente, da Qlik, constatou
que apenas 21% das empresas conseguiram
integrar totalmente a IA em suas operacoes
diarias, apesar de 94% das organizagoes au-

mais diversos

mentarem seu or¢camento paralA. O estudo
identificou uma lacuna significativa entre a
adocao tecnolégica e ainfraestrutura digital
s6lida, como sistemas e conjuntos de dados
conectados, necessaria para efetivar essa
transformagdo. Da mesma forma, o Tech-
nical Inclusion Index da Galileo constatou
que 90% doslideres de tecnologia brasileiros
acreditam que os silos de dados prejudicam
a capacidade de suas organizacdes de ofe-
recer experiéncias altamente relevantes e
atraentes para uma grande variedade de
clientes, e apenas 20% relataram que os
dados “fluem livremente” no stack tecno-
légico da empresa.

Por outro lado, os investimentos em P&D
diminuiram no Brasil, mas Abdul acredita
que as empresas ainda podem ter sucesso
em 2026 se combinarem gastos e inovagao
comum plano estratégico. Paraamaioria das
empresas, isso significa priorizar o enfren-
tamento das questdes de exclusdo técnica
nos proximosmeses e, entdo, construir sobre
essa base solida.

Ele conclui: “As empresas que consegui-
rem superar os maiores desafios identifica-
dosemnossorelatério, como silos de dados,
problemas de seguranca e modernizacdo
de infraestrutura legada, terdo muito mais
chances de implementar tecnologias como
IA, além de desenvolver produtos e servigos
mais econémicos, alcancar mais clientes e
obterretornos mais fortes sobre seus futuros
investimentos”.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franca

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

Apretendente: MONIQUE SILVA DE OLIVEIRA, profissdo: analista de eventos, estado
civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 21/05/1987, residente e
domiciliada em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Nelson de Oliveira e de Rosana
Silva de Oliveira. A pretendente: LARISSA BISPO ASEVEDO, profissédo: técnica
administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
03/06/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Jodo
Nascimento Asevedo e de Lucineide Ferreira Bispo Asevedo.

O pretendente: CARLOS ALBERTO COSTA, profissao: porteiro, estado civil: divorciado,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 28/08/1964, residente e domiciliado em Penha de
Franga, S&o Paulo, SP, filho de Nelson Ribeiro Costa e de Maria Emestina Costa. A pretendente:
ROSANGELA RODRIGUES, profissdo: massoterapeuta, estado civil: divorciada, naturalidade:
Sao Paulo, SP, data-nascimento: 19/07/1964, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao
Paulo, SP, filha de José Luciano Gomes Rodrigues e de Zelia Paulina dos Santos.

O pretendente: JOSE CARLOS SHERER JUNIOR, profissdo: analista de sistemas
aposentado, estado civil: viivo, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 24/07/1958,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de José Carlos
Sherer e de Claudia Moiseeff Sherer. A pretendente: AURORA SANTOS MACEDO,
profisséo: técnica de enfermagem, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP,
data-nascimento: 15/04/1977, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo,
SP, filha de Walter Macedo e de Irabel Santos Macedo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios
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IRPF minimo nao e aumento de imposto,
mas mudanca estrutural no planejamento

A Lein®15.270/2025, que institui o regime de Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) minimo,
marca um ponto de virada historico no planejamento tributario brasileiro

Breno Garcia de Oliveira (*)

o0 estabelecer uma

aliquota minima pro-

gressiva para rendi-
mentos anuais acima de R$
600 mil, com teto de 10%
para quem ultrapassar R$
1,2 milhdo, o texto obriga
familias empresarias, pro-
fissionais liberais de alta
renda e investidores a re-
pensarem profundamente
a forma como estruturam
suas receitas, dividendos e
patrimonio. Nao se trata de
um mero aumento de carga
fiscal, como sugerem man-
chetes apressadas. Trata-se
de uma mudanca estrutural
na loégica do planejamento,
que exige mais substancia,
governanca e documenta-
¢a0, € menos improviso, ta-
ticae “criatividade” contabil.

O IRPF minimo nao é
apenas uma nova aliquo-
ta, € uma nova matriz de
risco. Ao criar uma base
de calculo que inclui pra-
ticamente todas as rendas,
mas exclui ganhos de capital
fora de bolsa, doacdes em
adiantamento de legitima,
rendimentos de caderneta
de poupanca, Letra de Cré-
dito Imobiliario (LCI), Letra
de Crédito do Agronegocio
(LCA), Certificado de Re-
cebiveis Imobiliarios (CRI),
Certificado de Recebiveis
do Agronegécio (CRA), de-
béntures de infraestrutura
e Fundos de Investimento
Imobiliario (FII)/Fundos de
Investimento nas Cadeias
Agroindustriais (Fiagro)

de dividendos ouemum lau-
do de avaliacdo bem funda-
mentado. Em contrapartida,
atentacidodebuscaratalhos,
como inflar lucros de 2025
sem lastro, simular vendas
parafabricar ganhos de capi-
tal, ou recorrer a estruturas
de fachada, transforma o
que seria planejamento em
evasiao, com risco real de
responsabilizacdo penal.

A transicio prevista para
2026-2028, que permite a
distribuicdo de lucros apu-
rados até 2025 sem incidén-
cia do minimo, desde que
aprovados até 31/12/2025 e
pagos conforme os termos
deliberados, € um exemplo
claro de como a substancia
e a documentacdo ganham
protagonismo. Qualquer
alteracdo oportunista, qual-
quer tentativa de “turbinar”
lucros sem respaldo econd-
mico, pode descaracterizar o
beneficio e expor a empresa
e seus socios a autuacoes,
multas e até acdo penal. O
mesmo vale para aretencdo
de 10% sobre dividendos
mensais acima de R$ 50

nadocumentacaorobusta. O
primeiro deles é a governan-
ca de distribuicdo: calibrar
a relacdo entre proé-labore
e dividendos, reter lucros
parareinvestimento quando
fizer sentido, e adotar poli-
ticas claras de distribuicéao,
comatas, laudos e contratos
em ordem. O segundo é o
aproveitamento rigoroso da
transicao: apurar, aprovar e
documentarlucrosaté 2025,
respeitando integralmente
os termos deliberados, sem
artificialismos. O terceiro
é o rebalanceamento de
carteiras para priorizar
rendas excluidas da base
do minimo, como LCI, LCA,
CRI, CRA, debéntures de
infraestrutura e Flls/Fiagros
que cumpram oS requisitos
legais. O quarto é o planeja-
mento sucessorio ativo, com
doacdes em adiantamento
de legitima, muitas vezes
com usufruto, para redistri-
buir renda dentro da familia
comgovernancaeseguranca
juridica.

Outros movimentos igual-
mente licitos incluem a rea-

Rmcarvalho_CANVA

em condicoes de mercado e
com contratos em ordem; e
o alinhamento entre pessoa
juridica e pessoa fisica para
utilizar o redutor do art. 16-
B, que limita a carga combi-
nada de IRPJ, CSLL e IRPF
minimo quando exceder os
tetos legais, desde que as
demonstracoes financeiras
sejam confiaveis e audita-
veis.

Essas estratégias, no en-
tanto, exigem disciplina,
cronograma e documenta-
¢do.Naohamais espago para
improviso, para “jeitinho” ou
para estruturas artificiais. A
linha que separa o planeja-
mentolicitodaevasaonunca
foi tdo clara — e nunca foi
tdomonitorada. Omissio de
receitas, uso de “laranjas”,
empresas de fachada, notas
frias, mutuos simulados,
precos irreais entre partes
relacionadas, vendas ficti-
cias para fabricar ganhos
de capital, e artificios para
inflar lucros de 2025 violam
frontalmente aleie expdem
tanto a pessoa fisica quanto
a pessoa juridica a multas,
representacdo fiscal para
fins penais e a¢do penal, nos
termos da Lei 8.137/1990.

Portanto, o IRPF minimo
nao é um convite a cria-
tividade tributdria. E um
chamado a governanca, a
substancia e a conformi-
dade. Quem entender essa
légica, e souber combinar
rendas tributaveis, rendas
excluidas dabase dominimo

e ganhos de capital fora de

\

medida que 2025 chegou
Aao fim, empresas brasileiras

passaram a ter diante de
si uma oportunidade estratégi-
ca rara: usar esse momento de
transicdo ndo apenas para fechar
balancos, mas para redefinir
o préprio modo como tratam
energia, eficiéncia e resiliéncia.
A preparacio para 2026 comecou
exatamente aqui, no ponto em que
0 presente pressiona e o futuro
exige clareza.

E esse futuro ja se desenha
com nitidez quando olhamos
para os dados mais recentes. Em
2024, a matriz elétrica do Brasil
atingiu 88,2% de participacdo
de fontes renovaveis, segundo
o Ministério de Minas e Energia.
Esse patamar coloca o pais em
uma posi¢do de vantagem global
e abre espaco para que empresas
internalizem, de forma madura,
praticas de gestao energéticamais
inteligentes. Ao mesmo tempo, o
consumo nacional avangou para
650,4 TWh em 2024, alta de 5,5%
em relacdo ao ano anterior, sinal
de que o crescimento econémico
seguird ampliando a pressao sobre
a infraestrutura energética.

O ponto é: se 2025 registrou
maior demanda, 2026 tende a ser
um ano de cobrancapor eficiéncia
e estabilidade. Nao apenas por
questoes técnicas, mas por um
novo tipo de expectativa corpo-
rativa e social. Empresas serao
pressionadas porinvestidores que
esperam previsibilidade; por con-
sumidores que valorizam respon-
sabilidade; por cadeias produtivas
que nao toleram interrupc¢oes; e
porregulacoes que devem endure-
cer diante das metas climéticas e
dos compromissos internacionais
assumidos pelo pais. A energia,
portanto, deixa de ser um assunto
de engenharia e passa a ser um
componente central de compe-
titividade.

E é justamente aqui que a
reflexdo se aprofunda: como

Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 10 a 12 de janeiro de 2026 5

sobreviver, e prosperar, em 2026
sem construir uma base sélida?
Reduzir perdas energéticas no
fim de 2025 significoumais do que
diminuir desperdicios. Significou
blindar a operagdo contra oscila-
¢Oes, preparar processos para um
ano que tende a ser mais exigente,
criarresiliéncia diante de possiveis
estresses do sistema elétrico,
incorporar automagao e monito-
ramento como aliados estratégicos
e, sobretudo, abandonar a légica
reativa que tantas empresas car-
regaram por décadas.

Oanode 2026 seramarcado por
maior digitalizacdo, pela consoli-
dacgdo de tecnologias baseadas em
dados, por cadeias mais interco-
nectadas e por niveis maiores de
dependénciaelétrica, inclusive em
setores que antes tinham baixa
intensidade energética. Quando
tudo estd conectado, qualquer
falha energética se torna mais
cara, mais visivel e mais dificil
de absorver. E é ai que uma pre-
paracao iniciada agora se trans-
forma em vantagem concreta:
empresas com perdas menores,
processos enxutos, infraestrutura
modernizada e visio antecipatéria
estardo prontas para ambientes
mais volateis.

Planejar 2026 com seriedade
passa por assumir que a energia
é a espinha dorsal da produtivi-
dade e que eficiéncia nao é tema
ambiental, mas empresarial. Quem
aproveitou este fim de 2025 para
ajustarrota, repensar prioridades
e estruturar um sistema ener-
gético interno mais consistente
passard este anomais competitivo,
mais estavel e, acima de tudo,
muito mais preparado para o im-
previsivel. Porque 2026 ndo sera
indulgente com improvisos, ele
premiara quem cultivouresiliéncia
antes da tempestade.

(*) Sécio-diretor Comercial e de
Marketing da TS Shara industria
nacional fabricante de nobreaks,
inversores e estabilizadores de tensao
e protetores de rede inteligente.

) BANCO BMG S.A.

que cumpram requisitos
legais, a lei inaugura um
cenario em que a compo-
sicdo da renda passa a ser
tdo relevante quanto o seu
volume.

mil pagos pela mesma PJ
a mesma PF, que funciona
como um mecanismo de
antecipacao e compensacao
do IRPF minimo anual. Sem
agenda, politica de dividen-
dos e governanca, orisco de
erro, ou de autuacao, € alto.

Nessenovo contexto, cada
decisdo sobre a forma de
gerar ou distribuir renda
pode impactar diretamente
o valor do imposto a pagar.
Adiferencaentre pagar 10%
ou menos de IRPF minimo
pode estar em uma decisao
societaria, em uma politica

Assim, o planejamento
licito passa a exigir um
conjunto de movimentos
estratégicos, todos eles
amparados na legalidade,
na substancia econdmica e

bolsacomlastroreal, podera
reduzir a volatilidade fiscal
sem arriscar o CPF. Quem
insistir em atalhos, em si-
mulagbes ou em estruturas
artificiais, caira no radar
da fiscalizacdo e, pior, no
ambito penal. O tempo do
improviso acabou. O plane-
jamento, a partir de agora,
é uma questdo de politica
corporativa e patrimonial,
nao de tatica contabil.

lizacdo de eventos de capital
fora de bolsa, com preco de
mercado, laudo e contratos,
para gerar ganhos de capital
que nao entram na base do
minimo; a exploracdo pro-
fissional de direitos autorais
via pessoa juridica, com
licenciamento ou cessdo a
preco de mercado, sempre
respeitando a legislacao e a
tributacio aplicavel; a subs-
tituicao parcial de dividen-
dos por endividamento com
juros dedutiveis, desde que

(*) Advogado e especialista em
Direito Tributario, Governanga e
Planejamento Sucessério.

-
) BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
Ata da Reuniao Ordinaria do C lho de Administracdo Realizada em 30 de Outubro de 2025
Data, Hora, Local: 30.10.2025, as 15h25, na sede, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar,
sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04
e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz, Sao Paulo/SP. Presenca: Os Conselheiros Olga Stankevicius
Colpo, Dorival Dourado Junior, Flavio Dias Fonseca da Silva, Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso, Angela
Annes Guimaraes, José Eduardo Gouveia Dominicale e Ricardo Annes Guimaraes. Ausente o Conselheiro Anténio Mourao
Guimaraes Neto. Mesa: Presidente: Olga Stankevicius Colpo, Secretéria: Deise Peixoto Domingues. Deliberacées
Aprovadas: 1. A atualizagdo do Termo de Nomeagdo do Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, designando
o Sr. Alexandre Witzel Ibrahim, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, RG 19.638.343-
2 SSP/SP, CPF/MF 122.946.278-30, Diretor sem Designacao Especifica, para assumir as atribui¢des como encarregado
Titular pelo Tratamento de Dados Pessoais; e designando o Sr. André Luiz de Mattos, brasileiro, casado, analista de
sistemas, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, RG 22.237.075-5 SSP/SP, CPF/MF 103.554.638-81, superintendente
de dados da Companhia, a responsabilidade de encarregado Substituto. 2. Autorizar a Diretoria a praticar todos os atos
necessarios para dar cumprimento as deliberagdes ora aprovadas. Encerramento: Nada mais. Ricardo Annes Guimaraes,
Angela Annes Guimaraes, José Eduardo Gouveia Dominicale, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior, Marco
Antonio Antunes e Gueitiro Matsuo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva. Olga Stankevicius Colpo - Presidente, Deise
Peixoto Domingues - Secretaria. JUCESP n° 436.202/25-6 em 22.12.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ULTRA MOBILIDADE S.A.
CNPJ n° 47.170.439/0001-26 - NIRE: 35300668197
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: 15 de dezembro de 2025, as 10 horas, na sede social. Mesa: Alexandre Mendes
Palhares - Presidente; Denize Sampaio Bicudo - Secretaria. Ordem do dia e Deliberagdes: 1. A
Acionista delibera pela redugdo do capital social da Companhia em R$ 2.585.000.000,00, passando
este de R$ 9.519.908.738,00 para R$ 6.934.908.738,00, com o cancelamento de 2.585.000.000
agoes, sem valor nominal. 2. Cabera a unica Acionista, a restituicdo do valor equivalente a R$
2.585.000.000,00, em dinheiro. 3. Aprova a alteragdo da redagdo do caput do Artigo 5° do Esta-
tuto Social, anexo |, que passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° - O capital social
totalmente subscrito, é de R$ 6.934.908.738,00 (seis bilhdes, novecentos e trinta e quatro milhdes,
novecentos e oito mil, setecentos e trinta e oito reais), dividido em 6.934.908.738 (seis bilhbes, nove-
centos e trinta e quatro milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e trinta e oito) agdes ordinarias,
todas nominativas, e sem valor nominal.” 4. Aprova a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
conforme Anexo | da presente ata. Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3
EDITAL DE CONVOCAQ;\O PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 30 de janeiro de 2026, as 9:30 horas, na sede da Companhia, loca-
lizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, blo-
co 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio
Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para deli-
berarem sobre: (i) a aprovagdo de um Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, que estabelece os termos e
condicdes para que determinados talentos e colaboradores-chave da Companhia, suas controladas e demais empresas
sob controle comum do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG") fagam jus ao recebimento de agdes preferenciais
de emissao da Companhia; (i) a aprovacéo de um Plano de Investimento em A¢des da Companhia, que estabelece os
termos e condicdes para que determinados talentos e colaboradores-chave do Grupo Financeiro BMG realizem inves-
timentos com recursos proprios para a aquisicdo de agdes preferenciais de emisséo da Companhia com a concessao
de agdes preferenciais adicionais em contrapartida ao investimento efetuado; (i) a reforma do artigo 5°, caput do Es-
tatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento de capital social realizado dentro do limite do capital autori-
zado e independentemente de reforma estatutaria, por subscri¢ao particular, conforme aprovado e homologado nas
Reunioes do Conselho de Administracdo realizadas em 15 de julho de 2025 e 11 de setembro de 2025, respectivamen-
te; e (iv) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a reforma mencionada acima. Em atencéo
ao artigo 5°, §4° da Resolugdo CVM n° 81/2022, conforme alterada, a Companhia entende que a realizacdo da Assem-
bleia de forma presencial permite melhor interacéo entre os acionistas e é consistente com o histdrico de realizagoes
de assembleias da Companhia. Informacdes Gerais: 1. 0 Manual para Participacéo na Assembleia (“Manual "), con-
tendo a proposta da Administracdo e orientaces detalhadas para participagdo na Assembleia, bem como todos os do-
cumentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicao dos Acionistas, a par-
tir desta data, na sede social da Companhia, no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri),
bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br). 2. A participacdo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sen-
do que as orientacdes detalhadas acerca da documentacao exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informagdes
detalhadas no Manual, a Companhia destaca as seguintes informacoes acerca das formas de participacao na Assem-
bleia: » Participacao Pessoal: o Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem
(i) a titularidade das agGes pelo acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa
juridica e/ou fundos, a sua devida representagdo, apresentando os documentos societarios que investem o seu repre-
sentante de poderes bastantes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de
apresentacdo dos documentos neste item, deverao ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no
Manual. ¢ Participagao por Procurador: as procuracdes devem conter firma reconhecida ou serem assinada digi-
talmente com certificacao nos padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, ob-
servado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista devera compare-
cer a Assembleia munido da procuragéo e demais documentos indicados no Manual, além de documento que
comprove a sua identidade. 3. Para uma melhor organizagao da Assembleia, a Companhia solicita que, se possi-
vel, os documentos indicados no item 2 acima sejam entregues a Companhia até 23 de janeiro de 2026 (inclusi-
ve), nos termos descritos no Manual. 4. Os Acionistas poderao votar na Assembleia mediante o envio, a partir
desta data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao de Valores Mo-
biliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devidamente preenchido, diretamen-
te para a Companhia, por correio eletrénico; (ii) por transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto
para (a) seus custodiantes, caso as agdes estejam depositadas em depositario central; (b) para a instituigdo finan-
ceira contratada pela Companhia para a prestacdo dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, caso as
acdes nao estejam depositadas em depositario central; ou (c) para o depositario central no qual as agdes estejam
depositadas. Em qualquer dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrucdes de voto, con-
forme o caso, é de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 26 de janeiro de 2026 (inclusive).
Sé&o Paulo, 08 de janeiro de 2026.
OLGA STANKEVICIUS COLPO - Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
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Nos ultimos anos,

o setor de logistica
PASSOU POT UM,
grande revolucdo.

Ele esta no centro

das operagoes de
praticamente todas as
mdustrias, e evoluiu
rapidamente com a
digitalizacdo, sensores
conectados, andlise de
dados em tempo real
e, principalmente,
com a chegada da
miteligéncia artificial
aplicada de ponta a
ponta nas cadeias de
suprimentos

e acordo com um

levantamento di-

vulgado pela Allied
Market Research, o mer-
cado global de logistica
digital podera atingir US$
155,3 bilhoes até 2032, e
esse crescimento é impul-
sionado pela busca por
maior eficiéncia opera-
cional, reducéo de custos
e melhoria na rastreabili-
dade das cargas.

Visto que o segmento
tem se tornado cada vez
mais importante e re-
levante, é fundamental
entendermos de que for-
ma as novas tecnologias
estdo influenciando seu
desenvolvimento, com
foco especial nas aplica-
¢Oes mais promissoras e
jaconsolidadas deIA. Elas
estdo ajudando empresas
a reduzir custos, evitar
falhas e ganhar escala com
mais inteligéncia.

A logistica tradicional,
marcada por processos
manuais, planilhas e de-
cisoes baseadas na ex-
periéncia, esta perdendo
forca e sendo substituida
pouco a pouco por opera-
¢Oes mais automatizadas,
integradas e preditivas.
Com a tecnologia certa,
é possivel realizar ativi-
dades que antes demo-
ravam demais ou eram
muito complexas, como
monitorar ativos e cargas
emtemporeal, prever de-
mandas e gargalos antes
que acontecam, automa-
tizar tarefas operacionais
e decisdoes repetitivas,
reduzir custos de trans-
porte e armazenamento e
melhorar a experiéncia do
cliente commais agilidade
e precisao.

w. ne";cj

TEL: 3043-4171

Agora, no centro desse
movimento, estd a inteli-
géncia artificial aplicada
a0 segmento, que traz
modelos de IA capazes
de analisar multiplas va-
riaveis (transito, clima,
janelas de entrega, res-
tricbes urbanas) e gerar
rotas otimizadas em tempo
real, reduzindo combus-
tivel, tempo de entrega e
ociosidade de frotas. Além
disso, com algoritmos
preditivos, as companhias
podem antecipar picos de
demanda, ajustar estoques
e evitar rupturas e exces-
sos, com base em dados
histéricos, sazonais e até
sociais (como influéncias
de redes e tendéncias de
consumo).

Outro ganho trazido pela
IA é o monitoramento e
manutencdo preditiva de
frotas, ja que os sensores
IoT aliados a tecnologia
conseguem prever fa-
lhas mecanicas antes que
ocorram, agendar manu-
tencdes com antecedén-
cia e evitar paradas nao
planejadas, aumentando
a disponibilidade dos ati-
vos. Ha ainda os agentes
conversacionais baseados
emIA, que oferecem aten-
dimento 24 horas por dia,
sete dias por semana, com
suporte pararastreamento
de pedidos, agendamento
de coletas, resolucao de
duvidas e atualizacoes
proativas.

Esses sdo apenas alguns
exemplos de como alogis-
tica tem ganhado com o
uso de novas tecnologias
e se tornado mais digital,
inteligente e conectada,
liberando o tempo dos pro-
fissionais para que foquem
em atividades mais estra-
tégicas e que requerem o
conhecimento humano.
Esse cenario € muito posi-
tivo paraas empresas, pois
resulta em operag¢oes mais
eficientes, reducao de cus-
tos operacionais, menos
falhas e mais velocidade
na resposta ao mercado.
Todos esses pontos sao
fundamentais para o su-
cesso dos negocios e tem
ajudado aalavancarnovos
modelos operacionais, tra-
zermaior competitividade
e criar cadeias de supri-
mento mais resilientes.

(*) CEO e fundador da Sambatech.
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Consorcio se consolida
como alternativa ao credito
tradicional para carros e motos

Modalidade cresce de forma continua e amplia participacao nas compras de veiculos no mercado

interno

consorcio de carros

e motos segue am-

pliando sua participa-
¢a0 no mercado automotivo
brasileiro e ja viabiliza uma
em cada trés aquisi¢bes de
veiculos no pafs. O avanco
da modalidade reflete o
crescimento consistente
dos consércios de veiculos
leves e motocicletas, que
concentram a maior parte
dos participantes ativos do
sistema e respondem por
parcela relevante das com-
pras realizadas no mercado
interno, de acordo com da-
dos da Associagao Brasileira
de Administradoras de Con-
sorcios (ABAC).

“O consércio vem sendo
cada vez mais utilizado
como ferramenta de pla-
nejamento financeiro para
quem deseja comprar ou
trocar um carro ou uma
moto, especialmente em
um cendrio de crédito mais
restritivo”, afirma Marcelo
Lucindo, CEO da Evoy Ad-
ministradora de Consércios.
Segundo o executivo, a pre-
visibilidade das parcelasea
ausénciadejurossao fatores
decisivos para a expansao
da modalidade.

Os numeros da ABAC
indicam que os consoércios
de veiculos leves somam
mais de cinco milhdes
de participantes ativos e
apresentaram crescimento

superohmo_CANVA

continuo nas vendas de
cotas ao longo de 2025. No
segmento de motocicletas,
o desempenho também é
expressivo, com mais de
trés milhoes de consorcia-
dos ativos e participagcao
relevante nas aquisicoes
realizadas no mercado na-
cional. Em ambos os casos,
as contemplagdes corres-
pondem, potencialmente,
a cerca de um terco das
vendasinternas, reforcando
o papel do consércio como
alternativa estruturada ao
financiamento tradicional.

A consolidacio do consor-
cio ocorre em um ambiente
marcado porjuros elevados e
maior cautela do consumidor
na tomada de crédito. Nes-
se contexto, a modalidade
se destaca por permitir o
acesso programado ao bem,
semincidénciade juros, com
prazos mais longos e maior

[

previsibilidade financeira.
“O consércio nio é uma de-
cisao de impulso. Ele exige
organizacao e planejamento,
e isso tem se alinhado ao
comportamento atual do
consumidor brasileiro”, ex-
plica Lucindo.

A Evoy Administradorade
Consoércios atua com foco
nos consoércios de carros e
motos, oferecendo solucoes
voltadas ao planejamento
financeiro de médio e longo
prazo. A empresa atende
consumidores que buscam
adquirir veiculos novos ou
usados, bem como aqueles
que pretendem trocar de
bem ao longo de 2026, uti-
lizando o consércio como
instrumento de organizacado
do orcamento familiar.

De acordo com a ABAC,
0s consorcios de veiculos
leves registraram cresci-

mento nas vendas de cotas
e aumento no volume de
créditos comercializados,
enquanto as motocicle-
tas apresentaram avanco
significativo nos negocios
realizados, impulsionados
pela maior procura e pela
elevagao do tiquete médio.
Esses indicadores reforcam
a tendéncia de expansao
sustentada da modalidade
nos dois segmentos.

“O consorcio permite que o
consumidor tenha poder de
compra a vista no momento
da contemplacdo, sem a
pressao dos juros, o que faz
diferenca no planejamento
financeiro”, destaca Marcelo
Lucindo. Para ele, a moda-
lidade tende a ganhar ainda
mais relevancia nos proxi-
mos anos, acompanhando a
busca por solucoes financei-
ras mais previsiveis.

Com a maior conscienti-
zacao sobre educacao finan-
ceira, o consorcio de carros
e motos se consolida como
uma alternativa estruturada
para quem deseja adquirir
um veiculo de forma pla-
nejada. A expectativa é de
que a modalidade continue
ampliando sua participacido
no mercado automotivo,
acompanhando o crescimen-
to da demanda por solucoes
financeiras mais equilibra-
das e alinhadas a realidade
econdmica do pais.

O impacto invisivel
do burnout de lideranca

Daniel Spinelli (*)

O sofrimento emocional doslideres é
um dos temas mais negligenciados no
ambiente corporativo, mesmo quando
as empresas investem em programas
de bem-estar para as equipes. Muitos
gestores seguem operando no limite,
sem um espago seguro para reconhe-
cer vulnerabilidades ou pedir ajuda, o
que cria um fenémeno silencioso que
afeta estratégia, clima, engajamento e
performance. A Gallup mostrou que
70% da variacdo no engajamento de
uma equipe € explicada diretamente
pelo comportamento do lider e a
McKinsey aponta que equipes cujos
lideres demonstram empatia e auto-
consciéncia apresentam até 25% mais
produtividade. Ainda assim, o burnout
de lideran¢a permanece subdiagnos-
ticado e subtratado.

A maioria dos lideres enfrenta uma
pressao constante que combinametas
agressivas, contextos volateis, deman-
das emocionais dos times e escassez
de tempo para reflexdo. Dessa soma
nasce a fadiga deciséria, a rigidez
cognitiva e a reatividade emocional,
sintomas que passam despercebidos
até se transformarem em conflitos,
decisbes precipitadas ou colapsos
pessoais. Muitos gestores acreditam
que precisam aguentar, reforcando
uma cultura em que pedir ajuda é
visto como fraqueza, o que sobrecar-
regalideres e impacta diretamente os
resultados da empresa.

Quando um lider estd emocional-
mente esgotado, os efeitos aparecem

em areas criticas. A exaustdo reduz
a capacidade de analisar cenarios e
aumenta a impulsividade, gerando
decisdes de baixa qualidade que re-
sultam em retrabalho e destruicio de
valor. A comunicacio se torna defen-
siva, a paciéncia diminui e a escuta se
enfraquece, o que fragiliza relacoes,
compromete a seguranca psicologica
ereduza criatividade. O engajamento
dasequipes cai, os conflitos aumentam
e cresce aintencio de saida, elevando
o turnover e criando rotinas tensas e
pouco colaborativas.

Esse padrao € recorrente no Bra-
sil e trés fatores estruturais podem
explicd-lo. A hiperoperacionalizacdo
consome a energia dos lideres em
tarefas que poderiam ser delegadas
ouautomatizadas, reduzindo o espaco
mental necessario para estratégia e
autocuidado. A cultura da autossufi-
ciéncia reforca a ideia de que lideres
nao podem demonstrar fragilidade, o
que aprofunda o isolamento emocio-
nal. A falta de desenvolvimento inter-
no completa o ciclo, ja que a maioria
dos programas forma parahabilidades
técnicas e ndo para consciéncia, ges-
tdo emocional e presenca. Sem essas
competéncias, as demandas do papel
se tornam sobrecarga.

Aautolideranca é aprincipal compe-
téncianegligenciadanas organizacoes
brasileiras. Ela envolve autoconscién-
cia, autogestdo emocional e clareza
sobre prioridades, funcionando como
um amortecedor que impede que a
pressdo externa se transforme em
colapsointerno. Lideres que dominam

autolideranca tomam decisdes com
mais calma, comunicam com mais
clareza, constroem relacdes mais ma-
duras, sustentam o clima emocional
das equipes ereduzem drasticamente
os ciclos de conflito. Esses atributos
ajudam a explicar por que, segundo
a Gallup, lideres emocionalmente
saudaveis tém até trés vezes mais
chances de engajar seus times.

A metodologia das Quatro Dimen-
sdes da Lideranca Consciente oferece
um caminho objetivo para enfrentar o
burnout de lideranca ao desenvolver
clareza para interpretar contextos,
autogoverno paragerenciar emocgoes,
relagOes construtivas para fortalecer
confianca e resultados conscientes
para equilibrar exigéncia e humani-
dade. Quando essas dimensdes sao
fortalecidas, lideres aliviam a pres-
sdo interna e criam ambientes mais
seguros, produtivos e alinhados ao
proposito.

E preciso considerar que lideres
também sofrem, e ignorar esse fato
cobra um preco alto das organiza-
¢oes. Cuidar da satide emocional da
liderancando é gentileza, é estratégia.
Empresas que investem em autolide-
ranca, consciénciaerelacdbes humanas
maduras constroem equipes mais
engajadas, culturas mais fortes eresul-
tados mais sustentaveis. O futuro da
performance esta diretamente ligado
a saude emocional de quem lidera.

(*) Empreendedor, palestrante, mentor e autor do
livro best-seller A poténcia da lideranga consciente,
referéncia em lideranga humanizada. - E-mail:
danielspinelli@nbpress.com.br.



www.netjen.com.br

&

Empresas
Negocios

Escassez de talentos nos EUA
impulsiona demanda por profissionais
da area da saude, engenharia e financas

Dados apontam déficit critico em setores estratégicos da economia americana, abrindo oportunidades
para profissionais brasileiros qualificados

economia dos KEsta-

dos Unidos enfrenta

uma transformacao
profunda em sua forca de
trabalho, marcada pelo
interesse em especialistas
em areas criticas para o
desenvolvimento nacional.
Relatorios setoriaisrecentes
indicam que setores como
infraestrutura e construcio
civil, saidde humana e animal
e financas estdo entre as
areas com maior demanda,
criando um cendrio favo-
ravel para a imigracdo de
profissionais brasileiros
qualificados. A Leao Group,
consultoria especializada em
Direito Migratorio, aponta
que a combinacado entre
investimentos federais e
aposentadorias em massa
tem acelerado a busca por
talentos estrangeiros.

Leonardo Ledo, advogado
e fundador da Leao Group,
destaca que o movimento
nao é temporario, mas es-
trutural. “Os Estados Unidos
dependem da importagcao
de capital intelectual para
manter a competitividade
global. Nao se trata apenas
de preencher vagas, mas
de sustentar a inovacao
em setores onde o sistema
educacional local nao forma
profissionais em velocidade
suficiente para suprir a de-
manda”, afirma.

O setor de infraestrutura
e construcao civil apresenta
umdos cenariosmais agudos
de escassez. Uma caréncia
que ameaca atrasar projetos
e aumentar ainda mais os
custos das obras. De acordo
com o RS Engineering Ta-
lent Shortage Report 2024,
existe um déficit expressivo
de profissionais em especia-
lidades como engenharia
elétrica, mecanica, civil
e automacdo. O relatério
apontaque adisputapormao
de obra elevou os salarios
acima da média nacional.
A demanda é impulsionada
pela modernizacio da infra-
estrutura e da rede elétrica.
Documentos do Department
of Energy sobre Grid Mo-
dernization revelam que o
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sistema elétrico americano,
com mais de 600.000 milhas
de linhas de transmissao,
exige atualizacdo urgente,
demandando engenheiros
para implementar sensores
inteligentes e integrar fontes
renovaveis. Além disso, a
National Association of Ma-
nufacturers (NAM) projeta
que a indudstria americana
pode enfrentar a necessida-
de de preenchimento de 2,1
milhdes de vagas até 2030,
comprometendo a produti-
vidade nacional.

Outro setor que conta com
escassez de mao de obra é
a area da saude. A falta de
profissionais é generalizada
eafetadiversasareas, desde
médicos e enfermeiros a fi-
sioterapeutas e profissionais
de emergéncia. Na saude
animal, a situagao é classi-
ficada como critica. Proje-
¢Oes indicam que os EUA
enfrentardo uma escassez
de 15.000 veterindrios até
2030. O déficit é agravado
pelo fato de que as 32 escolas
veterindrias acreditadas no
pais graduam apenas cerca
de 3.200 estudantes porano,
numero insuficiente para
repor as aposentadorias e
atender ao aumento histé-
rico na posse de animais de
estimacdo pos-pandemia.

Na drea financeira, a de-
manda decorre da neces-
sidade de planejamento
estratégico em um cendrio
econdmico volatil. Pesquisas
de mercado indicam que a
aposentadoria acelerada de

NT

profissionais experientes e
oaumento da complexidade
regulatoria criaram lacunas
em posicoes de auditoria,
gestdo de riscos e analise
de dados. O Bureau of Eco-
nomic Analysis registra um
ambiente que exige especia-
listas capazes deinterpretar
variagcOes cambiais e prote-
ger ativos corporativos.

Apesar da alta demanda,
0 acesso ao mercado de
trabalho americano exige
um processomigratoériorigo-
roso. O pleito de um Green
Card, especialmente através
de vistos como o EB-2 NIW
(National Interest Waiver),
€ complexo e documental,
podendo levar em média
doisanos para ser concluido.

A Leao Group registra
taxas expressivas de apro-
vacao para clientes dessas
areas, reflexo da compati-
bilidade entre o curriculo
dos profissionais brasileiros
e as caréncias americanas.
Nos processos conduzidos
pela consultoria, os setores
de Financas e Odontologia
registram 96% de éxito, se-
guidos de perto pelas areas
de Veterinaria, com 95%,
e Engenharia, que alcanca
93% de aprovacao.

“O erro mais comum é
subestimar a complexidade
do processo burocratico.
O governo americano quer
o profissional, mas exige a
comprovacao inequivoca de
que ele é vital para ointeres-
senacional. Uma consultoria
especializada ndo apenas

preenche formularios, mas
constroi a tese juridica que
conecta a experiéncia do
candidato as necessidades
oficiais do pais”, explica
Leonardo Ledo.

Top areas e profissdes
com mais procura para
tirar visto nos EUA
(2019-2025)

1. Area da Saide Huma-
na: nela temos 3 profis-
soesemdestaque que sao
Médicos, Enfermeiros,
Dentistas (lembrando
que aqui precisa haver
a validacdo do diploma
antes do comeco do exer-
cicio da profissio)
Engenharia: Engenhei-
ros de Materiais, Enge-
nheiros Elétricos, Enge-
nheiros de Oil&Gas
Tecnologia: Desenvol-
vedores de Softwares e
Especialistas em [A
Empreendedorismo:
Empreendedores com e
sem formacéao
Administracao: Admi-
nistracao e os bragos em
Financas e Contabilidade
Direito

2.

3.

4.

5.

6.

Top 10 areas e profissoes
com maiores taxas
de aprovacao nos
EUA (2019-2025) na
plataforma de Leao Group
Financas
96%aprovados
Odontologia
96% aprovados
Veterinaria
95% aprovados
Engenharia
93% aprovados
Contabilidade
90% aprovados
Saude
90% aprovados
Logistica
88% aprovados
Gestao/Administracao
85% Aprovados
Tecnologia
82% aprovados
Direito
81% aprovados

Acordo Mercosul Uniao Europeia amplia desafios de protecao
patrimonial para empresas brasileiras

Integracdo comercial acelera interna-
cionalizacdo, mas expde empresarios a
riscosjuridicos e sucessorios emmuiltiplas
jurisdi¢cdes. O avanco do acordo comercial
entre o Mercosul e a Unido Europeia tende
aintensificar a presenca de empresas bra-
sileiras no mercado europeu, ampliando
exportagodes, investimentos cruzados e a
abertura de operacoes fora do pais.

Dados da Comissdao Europeia indicam
que obloco europeujaresponde por cerca
de 14% do comércio exterior brasileiro,
enquanto estimativas da ApexBrasil
mostram que mais de 5 mil empresas
nacionais mantém algum tipo de relacao
comercial com paises da UE nimero que
deve crescer com a reducdo de barreiras
tarifarias e regulatorias.

Para além do impacto comercial, o
movimento cria um novo conjunto de
desafiosjuridicos e patrimoniais. Segundo
Fernanda Spanner, especialista em pro-
tecdo patrimonial internacional e CEO
da Spanner Consulting Group, o acordo
funciona como um acelerador de estrutu-
ras fora do Brasil. “Quando o empresario

passa a exportar de forma recorrente ou
ainvestir na Europa, surgem holdings no
exterior, empresas operacionais fora do
pais e, quase sempre, contas bancarias,
ativos financeiros eiméveisinternacionais.
Isso muda completamente a légica de
protecao do patriménio”, afirma.

Na avaliacdo da executiva, o erro mais
comum ¢é tratar a internacionalizacdo
apenas como uma decisao comercial. “O
acordo estimula negdcios, mas também
expoe familias empresarias a sistemas
legais diferentes, com regras proprias de
tributacéo, sucessao e responsabilizacao.
Sem planejamento, o crescimento inter-
nacional pode gerar conflitos juridicos
relevantes”, diz.

Opontomais sensivel, segundo Spanner,
estd no planejamento sucessoério. Com
patrimoénios distribuidos em mais de um
pais, herdeiros residentes em jurisdi¢oes
distintas e legislagdes que nio dialogam
entre si, aumentam os riscos de disputas
e de perda de eficiéncia patrimonial. “O
Brasil adota regras sucessérias muito
diferentes das europeias. Em alguns pai-

ses da Unido Europeia, a sucessao segue
critérios obrigatérios que nao respeitam
estruturas societarias criadas no exterior.
Se isso nao for antecipado, o patrimonio
fica vulneravel”, explica.

Estudos do Banco Mundial indicam
que processos sucessorios mal estrutu-
rados podem consumir até 20% do valor
total do patriménio em custos juridicos
e tributarios quando envolvem mais de
uma jurisdicdo. Para Spanner, o acordo
Mercosul-UE torna esse debate urgente.
“O empresario precisaentender que inter-
nacionalizar sem uma estrutura juridica
integrada € transferir risco para o futuro
da familia e do negdcio”, afirma.

Ela ressalta que o momento exige uma
visdo patrimonial estratégica, que con-
sidere desde a constituicdo de holdings
internacionais até a escolha do regime
sucessorio mais adequado. “O acordo
cria oportunidades reais, mas s6 captura
valor quem se antecipa. Estruturacao
patrimonial e sucessoéria deixa de ser um
tema de longo prazo e passa a ser parte
da decisdo de expansao”, conclui.

A assinatura do acordo
de livre-comércio entre
a Unido Europeia e o
Mercosul marca wm
momento historico nas
relagoes econdmaicas
mternacionais

pos quase 30 anos de

negociacoes, o trata-

do finalmente sai do
campo das intencdes para
se tornar um instrumento
concreto de integracdo co-
mercial entre dois grandes
blocos, em um contexto
global cada vez mais marca-
do por politicas unilaterais,
disputas geopoliticas e
tendéncias protecionistas.

Do ponto de vista econo-
mico, trata-se de umacordo
de grande envergadura.
Uniao Europeia e Mercosul
somammais de 700 milhoes
de consumidores e uma
producdo estimada em
mais de US$ 22 trilhoes. A
reducdo gradual de tarifas
e a eliminacdo de barreiras
comerciais tém potencial
para ampliar significativa-
mente os fluxos de comércio
e investimento entre as
regides, fortalecendo ca-
deias produtivas e criando
novas oportunidades para
empresas de ambos oslados
do Atlantico.

Um dos aspectos mais
relevantes do acordo € a
incorporacao de temas que
vao além da liberalizagao
comercial tradicional. A
inclusao de compromissos
relacionados a agenda am-
biental, compras publicas e
a previsibilidade regulato-
ria em cadeias produtivas
estratégicas reflete uma
mudanca de paradigma
nos acordos internacionais,
especialmente sob a dtica
europeia. Ao mesmo tempo,
esse enfoque impoe desafios
adicionais aos paises do
Mercosul, que precisarao
conciliar competitividade,
sustentabilidade e adapta-
¢ao regulatoria.

Para a América do Sul —
e, em especial, para o Brasil
—oacordorepresentauma
oportunidade relevante de
ampliar oacessoaomercado
europeu, sobretudo para
produtos do agronegdcio
e bens de origem prima-
ria. Nao por acaso, o setor
agroexportador brasileiro
acompanha o tratado com
grande expectativa. Em
contrapartida, a Uniao
Europeia tende a expandir
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suas exportacdes de pro-
dutos industrializados e de
maior valor agregado para o
subcontinente sul-america-
no, reforcando suapresenca
em segmentos industriais
estratégicos.

Esse movimento, con-
tudo, ndo esta isento de
riscos. E precisoreconhecer
que a abertura comercial
pode gerar distorcdes e
aprofundar assimetrias em
setores sensiveis de ambos
os blocos. As resisténcias
enfrentadas ao longo do
processo, especialmente
por parte de produtores
agricolas europeus — com
destaque para a Franca
—, evidenciam o receio de
impactos sobre a producao
doméstica e a renda rural.

A prépria arquitetura do
acordo reflete essas preo-
cupacoes. A liberalizacdo
ocorrera de forma escalo-
nada, com prazos que po-
dem chegar a 15 anos para
a plena integracido. Esse
periodo de transicdo busca
mitigar choques econ6mi-
cos, permitindo que setores
mais vulneraveis se ajustem
gradualmente a maior con-
corréncia internacional.

Se bem implementado,
o acordo Unido Europeia—
Mercosul pode se tornar
um vetor importante de
crescimento econoémico,
aumento da competitivida-
de e integracdo do Brasil
as cadeias globais de valor.
No entanto, seus beneficios
nao serao automaticos. Eles
dependerao da capacidade
dos paises do Mercosul de
formular politicas publicas
consistentes, investir em
inovacdo, infraestrutura e
sustentabilidade, além de
preparar seus setores pro-
dutivos para competir em
um ambiente mais aberto
e exigente.

Mais do que um simples
tratado comercial, o acordo
representa uma escolha
estratégica. Em um mundo
fragmentado, optar pela
cooperacao e pela integra-
¢ao pode ser um diferencial
competitivo. O desafio,
agora, € transformar essa
oportunidade em desenvol-
vimento econoémico equili-
brado e sustentavel.

(*) Especialista em Relagoes
Internacionais e Direito Internacional
e atua como coordenador do curso
de mestrado em Estudos Juridicos
da American Global Tech University
(AGTU). Site: www.agtu.us/pt.
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BEM-ESTAR DEIXOU
DE SER BENEFICIO

OITO BOAS
PRATICAS QUE
O RH PRECISA
ADOTAR
EM 2026

Com a vigéncia plena da NR-1, empresas precisam tratar saude mental como risco ocupacional e adotar
praticas estratégicas de bem-estar

Brasil vive uma crise de saiide mental com impacto direto

sobre trabalhadores e empresas: em 2024, quase meio

milhado de afastamentos do trabalho foram concedidos por
transtornos mentais, o maior nimero em pelo menos dez anos,
segundo dados do Ministério da Previdéncia Social. As 472.328
licengas médicas representam um aumento de 68% em relacio
ao ano anterior e reforcam a urgéncia do tema no momento em
que a NR-1 passa a exigir a gestdo de riscos psicossociais, com
vigéncia plena prevista para maio de 2026.

3 Capacitar liderancas para identificar sinais de alerta
Gestores capacitados para identificar sinais de esgotamento
emocional, quedade desempenho ou conflitos recorrentes podem
agir antes que o problema se transforme em afastamento ou im-
pacto significativo na equipe. “A liderancga é a linha de frente na
prevencao de adoecimento. Formar gestores paraperceber o que
osnudmeros nao mostram € essencial”, diz Elenise. O treinamento
deve incluir habilidades de escuta ativa, percepcdo de mudancas
de comportamento e conducdo de conversas de acolhimento.
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Para Elenise Martins, fundadora da EMRH Consultoria, os ni-
meros revelam uma mudancga estrutural no mundo do trabalho.
“Quando os transtornos mentais se tornam a principal causa de
afastamento, ndo estamos falando de casos isolados, mas de um
modelo de gestdo que ndo absorve a pressdo cotidiana. O RH
precisa atuar de forma estratégica, identificando riscos, promo-
vendo prevencdo e garantindo que a saude mental seja tratada
como prioridade antes que os problemas se transformem em
afastamentos ou prejuizos para a empresa.”

4 Criar canais seguros de escuta e acolhimento

E fundamental que os colaboradores tenham espacos seguros
para relatar dificuldades, compartilhar experiéncias e buscar
apoio sem medo de retaliacdo. Ambientes assim nao apenas
reduzem riscos legais, mas também fortalecem a confianca e o
engajamento da equipe. Ferramentas de escuta andénima, linhas
de atendimento psicolégico e programas de mentoria emocional
funcionam como aliados estratégicos para identificar problemas
precocemente e promover um clima organizacional mais saudavel.

Diante disso, a especialista recomenda praticas que ajudam o
RHaprevenir problemas de satide mental, proteger colaboradores
e fortalecer a performance da empresa:

-I Tratar saude mental como risco ocupacional

Satide mental deve ser tratada com o mesmo rigor que riscos
fisicos ou operacionais. Mapear fatores psicossociais, como es-
tresse cronico, assédio, sobrecarga e pressao por metas, ajuda a
identificar vulnerabilidades antes que se transformem em afasta-
mentos ou problemas legais. Elenise Martins comenta: “Encarar
saude mental como risco ocupacional ndo é apenas cumprir a
NR-1, é proteger colaboradores e garantir continuidade de ne-

5 Revisar politicas de metas, carga de trabalho
e disponibilidade
A hiperdisponibilidade e a pressao por resultados excessivos
sao fatores que contribuem diretamente para o adoecimento
mental no trabalho. Revisar metas, equilibrar jornadas e estabe-
lecer expectativas claras ajuda a prevenir sobrecarga, reduzir o
estresse e fortalecer o engajamento dos colaboradores. Politicas

gocios. O RH precisa liderar essa transformagao.” c c : estruturadas nesse sentido permitem que a equipe trabalhe de
QU ando os transtornos mentais forma mais produtiva e sustentavel, alinhando desempenho e

2 se tornam a principal causa bem-estar.

Incorporar o bem-estar ao Gerenciamento d f ~

de Riscos Ocupacionais ea aStamentO, nao estamOS
seguranca fiica e incluir a sadl nental como prioridade estra falando de casos isolados, mas O egrar apoto psicolagico 3 polticas de pessoas
g oo Sighiieaadotar mecidas ue iz os s de um modelo de gestao que e suporte prcelosic detsou deserun dfrencl
meio de politicas claras, acompar;)hamendto cogtﬁlluo e acoes nao absorve a press ao querem proteger talentos e reduzir afastamentos. Programas
preventivas que promovam um ambiente de trabalho mais sau- .. de atendimento, acompanhamento clinico e campanhas de
davel e produtivo. cotidiana. conscientizacio ajudam a promover prevencio e aumentar a

produtividade. A especialisra comenta: “Oferecer apoio psico-
l6gico estruturado € investir na prevencdo. O RH deve garantir
que os colaboradores tenham acesso a ajuda profissional antes
que situacdes de estresse ou esgotamento se tornem problemas
graves para a pessoa e para a empresa.”
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7 Monitorardados de clima, absenteismo e rotatividade

Indicadores de RH sdo ferramentas estratégicas para ante-
cipar problemas e orientar decisdoes preventivas. Monitorar
tendéncias de absenteismo, clima organizacional e rotatividade
permite identificar dreas criticas antes que questdes de saude
mental impactem o desempenho da empresa ou gerem passivos
trabalhistas. A andalise continua desses dados ajuda o RH a pla-
nejar acoes mais assertivas e manter um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo.

8 Preparar a empresa para fiscalizacdo
e para o futuro do trabalho

Operiodo de adaptacdo em 2026 deve ser usado para estruturar
processos, documentar acoes e alinhar bem-estar, compliance e
estratégia corporativa. Estar preparado garante que a empresa
atendaplenamente as exigéncias da NR-1 e construaumambiente
sustentavel, seguro e capaz de reter talentos em um cenéario de
crescente preocupacao com a saude mental no trabalho.






