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Iniciacdo profissional
A Afesu (Associacdo Femi-
nina de Estudos Sociais e Uni-
versitarios), organizacdo social
com mais de seis décadas de
atuacao, estd comvagasabertas
até o dia 30 de janeiro para o
processo seletivo do curso de
Iniciagdo Profissional para me-
ninas cursando o Ensino Médio
na Unidade Afesu Moinho, em
Cotia (www.afesu.org.br).
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Simples Nacional

O que muda na distribuicao de -

lucros a partir deste ano

Empresas terdo que reter 10%
de Imposto de Renda sobre
valores acima de R$50 mil pagos
por més a soécios, segundo
orientacdo da Receita Federal

partir de janeiro de 2026, micro

e pequenas empresas optantes
pelo Simples Nacional precisarao ficar
atentas a uma mudanca importante na
forma de distribuir lucros e dividendos
aos socios. Anovaregra, previstana Lei
n° 15.270/2025, determina a retencao
de 10% de Imposto de Renda na fonte
quando os valores pagos a uma mesma
pessoa fisica ultrapassarem R$50 mil
em um Unico més.

Apesar da lei ndo citar diretamente
o Simples Nacional, a Receita Federal
esclareceu recentemente, em material
oficial de Perguntas e Respostas sobre a
Tributagdo de Altas Rendas, que aregra
tambémse aplicaaesseregime. Ouseja,
nao importa se a empresa estd no lucro
real, lucro presumido ou Simples Nacio-
nal: a retencio devera ser feita sempre
que o limite mensal for ultrapassado.

“Na pratica, isso significa que, ao
distribuir mais de R$50 mil em lucros
ou dividendos para um sécio em um
mesmo meés, a empresa devera reter
10% dovalor pago erecolher oimposto
por meio de um DARF especifico até o
dia 20 do més seguinte. A responsabi-
lidade pelo recolhimento é da prépria
empresa", explica a advogada tributa-
rista Sueny Almeida.

Segundo aReceita Federal, deixar de
fazer essa retencao pode gerar autua-

Transferéncia de arquivos: como melhorar

o "calcanhar de Aquiles" da ciberseguranca?

I3

Sueny Almeida

‘ ‘ Na pratica, isso significa
que, ao distribuir mais
de R$50 mil em lucros
ou dividendos para um
sOcio em um mesmo
més, a empresa devera
reter 10% do valor pago
e recolher o imposto
por meio de um DARF
especifico até o dia
20 do més seguinte.

A responsabilidade
pelo recolhimento é da
propria empresa

¢Oes, multas e juros, ja que o imposto
é considerado obriga¢do da fonte pa-
gadora. Mesmo existindo discussdes
juridicas sobre a compatibilidade da
medida com o tratamento diferenciado
dado as micro e pequenas empresas, a
orientacdo do Fisco deixa claro como
sera a fiscalizacdo a partir de 2026.

Divulgagao

A nova exigéncia deve impactar dire-
tamente a rotina financeira e contabil
das empresas do Simples Nacional,
especialmente aquelas que utilizam a
distribuicdo de lucros como principal
forma de remuneracio dos sécios. Sera
necessario revisar valores, frequéncia
dos pagamentos e ajustar controles
internos para garantir o cumprimento
da regra.

“Os sécios também precisam estar
atentos, pois os valores recebidos po-
derdo sofrer uma reducéo imediata em
funcdo daretencao do imposto, mesmo
quando os lucros forem regularmente
apurados e distribuidos", complementa
Sueny. Um ponto positivo é a regra de
transi¢do mantidapelaReceitaFederal.
Lucrosapurados até o ano-calendariode
2025, desde que tenham a distribui¢do
aprovada até 31 de dezembro de 2025
e sejam pagos até 2028, ndo estardo
sujeitos a retencao de 10%.

Diante desse cendrio, a recomenda-
¢ao é de planejamento, organizacao
e atencdo especial ao fechamento de
2025. Em um momento de mudancas
na tributacdo da renda, entender as
novas regras e se preparar com ante-
cedéncia é fundamental para evitar
surpresas e garantir seguranca nas
decisdes empresariais.

A cultura do cuidado comeca em casa

(e dentro de mim)

~ HABILIDADES QUE TODO
LIDER PRECISA TER EM 2026
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illycaffe promove experiéncias imersivas e
palestras na SIGEP World 2026

Alillycaffe, empresaglobal de café conhecida por sua qualidade sustenta-
vel, estard presente na SIGEP World 2026 — A Feira Mundial de Exceléncia
em Servicos Alimenticios com um estande projetado como um centro
cultural e de experiéncias dedicado a visdo da empresa italiana de café:
qualidade, sustentabilidade e valor compartilhado em toda a cadeia de
producao. Na SIGEP 2026, que acontece de 16 a 20 de janeiro no Rimini
Expo Centre, a illycaffe apresenta o café ndo apenas como um produto,
mas como uma linguagem universal e uma ferramenta de didlogo entre
diferentes mundos — da confeitaria a alta gastronomia, da mixologia a
hotelaria — por meio de experiéncias imersivas e uma programacao de

palestras com algumas das vozes Imals miiuentes do setor de allmentos e
bebidas (https:/www.illy.com/pt-br/). PB#s Leia a coluna completa
na pagina 3
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Butantan abre inscricdes para a
22% Olimpiada Brasileira de Biologia

Jovens de todo o Brasil, separem os jalecos: estdo abertas as inscri-

¢Oes para a 22* Olimpiada Brasileira de Biologia (OBB), realizada
pelo Instituto Butantan, 6rgio ligado a Secretaria de Estado da Satde
(SES) de Sao Paulo. O evento que abre portas para estudantes do En-
sino Médio participarem de competicdes internacionais e até mesmo
ingressarem em universidades publicas nacionais. A candidatura dos
participantes € de responsabilidade das proprias escolas, sejam elas
publicas ou privadas, e deve ser efetivada entre os dias 15 de janeiro
e 25 de fevereiro através do site oficial da Olimpiada. A formacéo é
gratuita, composta por aulas praticas e tedéricas ministradas por pes-

quisadores e educadores do Instituto. Ao final desse periodo, os jovens
sdosubmetidosa pravasseletivas _que garantem vagasnas Olimpiadas

Quando se fala de atuais tendéncias de transformacao digital
é provavel que a conversa, em grande medida, gire em torno da
implementacgdo da inteligéncia artificial nos negdcios, estrj
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de zero trust ou formacao e treinamento de profissionais.

O varejo fisico vai “morrer”? Especialista
analisa o cenario atual

Em meio a ascensao do digital, apmodermzacdo pode trabalhar
como aliada aos espagos fisicos | 2

PMEs assumem protagonismo e redefinem

0 e-commerce brasileiro em 2025

De acordo com novo levantamento da Loggi, as pequenas e médias
empresas (PMEs) avancam em nova fase do e-commerce no pais com

maior crescim , de 77%, comparado a grandes marcas e
marketplaces.

Nos ultimos meses, tenho pensado muito sobre o que significa
cuidar. Cuidar de uma empresa, de uma equipe, de uma estratégia e,
agora, de uma vida. Estou gravida. E esse simples fato tem mudado
profundamente a forma. comg enxergo a cultura do cuidado, dentro
e fora do trabalho. | s

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Internacional de Biologia (IBO) e Iberoamericana de Biologia (OIAB)
(butantan.gov.br). Leia a colunacompleta na pagina 2
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A mmdustria da saude
Ve um momento de
transformacao acelerada
na _forma de prestar
cutdados.

S pacientes buscam ex-
O periénciasintuitivas, mas

a confianca no sistema
médico segue fragil. Dificuldade
paraagendar consultas, diagnos-
ticos equivocados ou falhas de
comunicacdo entre prestadores
fazem essa confian¢a diminuir
rapidamente. Segundo dados
do programa Mais Dados Mais
Satde, 46,9% da populagdo ndo
busca atendimento médico por
conta da superlotagao e demora
no atendimento. As expectativas
dos pacientes convergem com
as dos médicos, que querem
trajetérias de cuidado mais
integradas, maior eficiéncia e
melhores resultados clinicos.

Nessemovimento, os hospitais
avancamrapidamente na digita-
lizacdo: conectam dispositivos,
adotam [A e migram registros
e fluxos de trabalho para a nu-
vem. A transformacao digital
que percorre o setor promete
cuidadosmaisinteligentes, ageis
e personalizados. Mas isso tam-
bém significa que cada sistema
— do agendamento a radiologia
— agora depende de acesso
digital continuo a um volume
crescente de informacdes alta-
mente sensiveis. E nesse ponto
que a industria da satude corre
orisco de perder o equilibrio. A
cada avanco digital, a exposicao
ao risco aumenta. O acesso aos
dados é crucial, mas a protecdo
desses dados € essencial.

A corda bamba

A saude é uma das industrias
mais visadas por criminosos
cibernéticos. Os dados que o
setor retine sdo extremamente
valiosos: registros de satde
trazem um conjunto completo
de informacdes de identificagdo
pessoal, muitas vezes incluindo
histérico médico e dados finan-
ceiros. Isso atrai criminosos
que podem explorar essas in-
formacdes para fraude, roubo
de identidade ou chantagem.

O problema é que os sistemas
que armazenam esses dados —e
pelos quais os profissionais de
saide dependem para acessa-
-los — enfrentam limitagdes
sérias. Sistemaslegados e divida
técnica tornaram-se passivos
que deixam as organizacoes de
saude vulneraveis. Registros ele-
tronicos de saude com décadas
de uso, mainframes e aplicagcoes
customizadas sdo dificeis de
atualizar ou integrar a novos
fluxos de trabalho. Ao mesmo
tempo, solucdes emergenciais
adotadas durante a pandemia,
especialmente VPNs acopladas
aredes antigas, deixaram como
heranca fragilidades e lacunas
de seguranca.

Esse conjunto de ferramentas
legadas se traduz em uma proli-
feracao de sistemas sobrepostos,
que fragmentam a visibilidade,
elevam custos e comprometem
aconfiabilidade continua da qual
aareada satde depende. Dados
altamente valiosos combinados
a uma infraestrutura pouco
preparada criam o cendrio ideal
para atrasos em diagnoésticos,
interrupc¢oes em planos de tra-
tamento e perda de confianca
por parte dos pacientes.
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Risco digital

Quando o assunto é risco na
saude, as consequéncias vao
muito além de multas oudanos a
reputacao. Sistemas criticos fora
doar colocam vidas emrisco, e a
exposi¢ao deregistros sensiveis
corrdiaconfianca dos pacientes.

O ransomware € uma das
ameacas mais graves. Quando
médicos perdem acesso a ferra-
mentas essenciais ou pacientes
enfrentam atrasos no atendi-
mento, a pressao para pagar
aumenta, e cada pagamento
fortalece asredes criminosas por
tras desses ataques. O modelo
de ransomware-as-a-service
tornou mais simples lancar ope-
racoes sofisticadas, ampliando
violacdes e alimentando um
ciclo continuo de cibercrime.
E o ransomware é apenas uma
entre varias técnicas usadas.
De roubo e extorsdo de dados
ainterrupcao de servicos, basta
uma violacdo bem-sucedida
para paralisar o cuidado. A
exposicdo de funciondrios in-
ternos e terceiros amplia ainda
mais a vulnerabilidade: equipes
sobrecarregadas, contratados e
parceiros estendem a superficie
de ataque, e um tnico clique ou
credencial reutilizada pode abrir
caminho para invasores.

ArapidaadocaodalAtambém
cria pontos de fuga, com infor-
magoes sensiveis circulando em
prompts, respostas e ferramen-
tas “sombra” sem supervisao ou
controles adequados. Juntas,
essas pressdes formam um
cendrio de risco complexo, que
as defesas de perimetro tradi-
cionais e as ferramentasisoladas
ndo conseguem acompanhar.

Seguranca para o cuidado
moderno

A digitalizacao ampliou o
uso de dados na satde e expos
fragilidades que ferramentas
isoladas nao conseguem conter.
Quando sistemas operam sem
integracdo, o risco circula pelo
ambiente e ameaca a continui-
dade do cuidado.

O modelo Secure Access
Service Edge (SASE) responde
a esse desafio ao unificar rede
e protecdo de dados em uma
Unica estrutura na nuvem. Ele
oferecevisibilidade consistente,
reune controle de acesso e pre-
vencao de ameacas e organiza a
protecao em torno do usuario e
das informacdes. A abordagem
de confianca zero reforca esse
controle ao avaliar identidade,
comportamento, postura do
dispositivo e sensibilidade dos
dados antes de liberar qualquer
acesso. A protecao de dados em
linha completa essa arquitetura
ao bloquear movimentagdes
inadequadas em nuvem, SaaS
e trafego web — algo essencial
em um setor que lida com in-
formagdes clinicas altamente
sensiveis.

Com essa unificagdo, as em-
presas do setor reduzem atritos
operacionais, fortalecem aresili-
éncia e tratam orisco de maneira
coerente, sem comprometer
0 avancgo tecnolégico que sus-
tenta o cuidado moderno. Esse
€ 0 passo que permite a saude
digital evoluir com seguranca,
estabilidade e confianca.

(*) Country manager da Netskope
no Brasil.
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Parece que o Vision Pro
da Apple esta flopando

As vendas decepcionantes do headset Vision Pro teriam
forcado a Apple a cortar a producao do dispositivo, com
o qual a empresa esperava inaugurar uma nova era da

chamada “computacao espacial’.

Vivaldo José Breternitz (*)

timento em marketing para o produto caiu mais de 95% no

ano passado; enquanto iPhones, iPads e MacBooks seguem
vendendo milhdes de unidades a cada trimestre, analistas apon-
tam que o Vision Pro, com preco minimo ao redor de US$ 3.600,
tem baixa procura.

S egundo dados divulgados pelo Financial Times, o inves-

A Apple ndo divulga nimeros, mas a International Data Cor-
poration (IDC) estima que apenas 45 mil unidades teriam sido
comercializadas no ultimo trimestre de 2025. A IDC acrescenta
que a chinesa Luxshare, que fabrica o dispositivo, interrompeu a
producao no final de 2025, e que a Apple mantém vendas diretas
em apenas 13 paises. O aparente fracasso do Vision Pro lembra
o destino do Google Glass em 2013, quando seus usuarios eram
chamados “glassholes”, um termo chulo.

Apesar dos tropecos, empresas de tecnologia continuam apos-
tando em 6culos inteligentes. A Apple talvez lance uma versao
mais barata do Vision Pro ainda em 2025, mas seu foco agora se
desloca para dispositivos wearables habilitados para inteligéncia
artificial.

Lanc¢ado em 2023, o Vision Pro foi apresentado como um marco
tecnolégico. Na ocasido, o CEO Tim Cook afirmou: “Seu entorno
se torna uma tela infinita... O Vision Pro mistura contetido digital
ao espaco ao nosso redor. Ele nos apresentara a computacao
espacial”.

Entretanto, consumidores queixam-se do preco elevado
e criticos reclamaram do peso, do desconforto e da falta de
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utilidade préatica.
Houve até preocu-
pac¢do quando usudrios

foram flagrados dirigindo com o

headset. Mesmo entusiastas reconhecem que o aparelho
tem apelo restrito.

Outro fator é a escassez de aplicativos: sdo cerca de 3.000
disponiveis para o Vision Pro, nimero considerado modesto
em comparagao com a explosdo de apps apos o langamento do
iPhone em 2007.

Para o analista Erik Woodring, do Morgan Stanley, “o custo,
o formato e a auséncia de aplicativos nativos para o VisionOS
explicam por que o Vision Pronunca alcancou vendas emmassa”.

Em um “portinglés”
flopando...

capenga, parece que o Vision Pro esta

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

LinkedIn lanca busca avancada com IA para
facilitar a procura por oportunidades

O LinkedIn, maiorrede social profissional
do mundo, estd expandindo globalmente —
inclusive em portugués — a sua nova ferra-
menta de busca baseada em termos do dia
a dia, que utiliza inteligéncia artificial para
transformar a maneira como profissionais
encontram vagas na plataforma. A experi-
éncia ja conta com mais de 1,3 milhdo de
usuarios(as) ativos(as) por dia, somando
mais de 25 milhdes de buscas semanais em
inglés em todo o mundo, e comecou a ser
disponibilizada neste més em portugués.

Divulgagao/Linkedin

O diferencial da nova busca é permitir
que as pessoas utilizem frases simples
e cotidianas para procurar vagas, sem
a necessidade de adaptar o vocabulario
ao formato tradicional das plataformas
de recrutamento. O objetivo é ampliar o
acessoaoportunidades, mesmo para quem
nao dominatermos técnicos ou estratégias
especificas de busca.
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Ao encontrar uma vaga de interesse,
o profissional pode ainda contar com o
recurso de compatibilidade entre perfil
e oportunidade, que mostra quais cargos
tém mais aderéncia as suas habilidades -
ajudando a focar em candidaturas mais
estratégicas, commaior chance de sucesso. ©
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“A nova busca por inteligéncia artificial
representa umavancoimportante na forma
como usamos a tecnologia para tornar a
busca por emprego mais acessivel, eficien-
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O futuro da pesquisa
de vagas esta aqui
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pesquisar e oferecer recomendacdes com
base em dados e habilidades, consegui-
mosreduzir barreiras que antes limitavam
0 acesso a oportunidades qualificadas.
Em um cendrio de alta competitivida-
de e transformacao acelerada, o papel
do LinkedIn é justamente apoiar essa
jornada com solugdes tecnolégicas que
conectem o potencial das pessoas as
exigéncias concretas domercado”, afirma
Milton Beck, Diretor Geral do LinkedIn
para América Latina e Africa.

wiriad do setor farmani

Nesse contexto, o Brasil se destaca
entre os paises com maior uso de inte-
ligéncia artificial como aliada na busca
i . por oportunidades.
bat * 39% ja usaram ou planejam usar 1A

para personalizar seus curriculos;

e 35% utilizaram ou planejam utilizar
a tecnologia para identificar habili-
dades compativeis com vagas;

® 32% recorreram ou pretendem
recorrer a IA para encontrar opor-
tunidades de emprego.

Além disso, 63% dos participantes
da pesquisa relatam que o uso dessas
ferramentas aumenta sua confianca no
= momento das entrevistas. Eles também
¥ veem na IA uma aliada para promover
mais equidade nos processos seletivos:
60% acreditam que a tecnologia pode

ENAnG

teealinhadaasreaisnecessidadesdos(as) padronizar entrevistas e ajudar areduzir
profissionais. Ao simplificar a forma de

vieses humanos nas contratacoes.
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CGl.br envia recomendagdes a ANPD para
aprimorar a aplicacdo do ECA Digital

O Comité Gestor da Internet no Brasil (CGIL.br) apresentou

contribui¢cdes a Tomada de Subsidios aberta pela Agéncia
Nacional de Protecido de Dados (ANPD), que foi designada para
assegurar o cumprimento do Estatuto Digital da Crianca e do
Adolescente (Lei n. 15.211/2025). A consulta a sociedade é uma
forma de aprimorar e esclarecer termos, conceitos e expressoes

ricardosouza@netjen.com.br

previstos na nova legislacido, popularmente conhecida como ECA
Digital. No documento encaminhado a autarquia, o Comité elo-
giou a iniciativa, afirmando que, com a Tomada de Subsidios, a
sociedade terd a chance de contribuir para uma aplicagdo mais
precisa, uniforme e juridicamente segura da lei. Para ler na inte-
gra as contribuicdes do CGL.br, acesse (https://cgi.br/media/docs/
publicacoes/4/pt-br/20251215152052/Contribuicoes_CGIbr_Toma-
da_Subsidios_ ANPD_ECA_Digital.pdf).
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Receita volta a negar taxacao
do Pix e alerta para golpes

A Receita Federal voltou a desmentir informacdes falsas que circulam nas redes sociais sobre suposto
monitoramento de transacdes via Pix para cobranca de impostos

mnota oficial, o 6rgao

afirma que ndo existe

tributacao sobre o
Pix nem fiscaliza¢do das
movimentagdes financeiras
com esse objetivo, pratica
proibida pela Constituicdo
Federal.

Segundo aReceita, mensa-
gens alarmistas sobre “taxa
do Pix” ou “imposto sobre
transferéncias” sdo comple-
tamente falsas. O Pix é ape-
nas um meio de pagamento,
como dinheiro ou cartio, e
nao gera, por si s6, qualquer
tipo de tributo. Os boatos
citam a Instrucdo Normativa
n® 2.278, de agosto do ano
passado, como se ela auto-
rizasse o rastreamento de
transagoes individuais.

De acordo com o Fisco,
a norma apenas estende as
fintechs as mesmas obri-
gacdes de transparéncia ja

Bruno Peres/ABr

aplicadas aos bancos tradi-
cionais, dentro das regras
de combate a lavagem de
dinheiro e a ocultacdo de
patriménio. Nao ha acesso
avaloresindividuais, origem
ou natureza dos gastos dos
cidaddos.

As informacoes falsas
voltaram a ganhar forca nas
redes sociais nas ultimas
horas, ap6s o deputado
Nikolas Ferreira (PL-MG)

Lula sanciona Orcamento
de 2026 e veta
R$ 400 milhdes em emendas

O presidente Lula san-
cionou na quarta-feira
(14) a Lei Orcamentaria
Anual (LOA) de 2026. A
norma, que fixa as despe-
sas publicas e estima as
receitas ao longo do ano,
foi publicada em edicao
extra do Diario Oficial
da Unido (DOU). O texto
havia sido aprovado pelo
Congresso Nacional no
fim do ano passado.

Alegando inconformi-
dadeslegais, o presidente
decidiu vetar dois dispo-
sitivos que somam quase
R$400milhoes em emen-
das parlamentares. Eles
foram incluidos durante
a tramitacado do texto, e
nao constavam na pro-
gramacao orcamentaria
enviada pelo Poder Exe-
cutivo, como determina a
lei federal que trata das
emendas, segundo o go-
verno. O veto tera que ser

apreciado por deputados
e senadores, que poderao
manté-lo ou derruba-lo.

Ao todo, o Orcamento
da Unido para 2026 sera
de R$ 6,54 trilhdes, com
meta de superavit de R$
34,2 bilhoes. O salario
minimo sai de R$ 1.518
e sobe para R$ 1.621. As
areas de Saude e Educa-
¢80 contarao com recur-
sos totais de R$ 271,3 bi-
lhoes e R$ 233,7 bilhoes,
respectivamente.

Para o Bolsa Familia, fo-
ram reservados R$ 158,63
bilhées, enquanto o progra-
ma de incentivo financeiro
para estudantes do Ensino
Médio, o Pé de Meia, con-
tard comR$ 11,47 bilhoes.
OutrosR$4,7bilhdes estao
previstos para o programa
que garante acesso a bo-
tijao de gas a familias de
baixa renda (ABr).

NEGOCI0S
em

voltar a publicar videos em
que afirma que o governo
voltarda a monitorar o Pix.
H4a duas semanas, o Fisco
tinha emitido outro alertade
noticiasfalsas sobre taxacdo
de transac¢des financeiras.

De acordo com a Receita,
esse tipo de conteudo tem
como objetivo enganar a
populacdo, gerar panico
financeiro e enfraquecer a
conflanca em um dos prin-

cipais meios de pagamento
do pais. O 6rgao afirma
ainda que a disseminacio
dessas mensagens atende
a interesses do crime orga-
nizado e de pessoas que se
beneficiam damonetizacaoe
do engajamento gerado por
noticias falsas.

A Receita esclarece que
a instrucdo normativa de
agosto ndo trata de taxacio
nem de monitoramento de
transacdes financeiras. O
O0rgao reitera que a norma
apenas estende as fintechs
e instituicdes de pagamento
as mesmas obrigacoes de
transparéncia ja aplicadas
aos bancos tradicionais
desde 2015. As informa-
¢des repassadas ao Fisco
ndo detalham transacgdes
individuais, nem permitem
identificar a origem ou a
natureza dos gastos dos
usuérios (ABr).

SP: passageiros
de Onibus podem
pagar bilhete via Bluetooth

Os passageiros de 6nibus
da capital paulista passaram
acontar commais uma forma
de pagamento da tarifa nos
coletivos. Para utilizar anova
modalidade, o usudario deve
baixar o aplicativo Cittamobi
e manter o bluetooth do
smartphone ativado. A va-
lidacao da passagem ocorre
por aproximacao do celular,
com o aplicativo aberto, di-
retamente no equipamento
validador, instalado em 2,2
mil 6nibus que operam em
296 linhas.

Os o6nibus que aceitam
a nova modalidade estao
identificados com um ade-
sivo na parte externa da
porta de embarque. Pelo
aplicativo, sera possivel a
compra de passagens avul-
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sas ou pacotes de viagens
(diario, semanal e mensal)
com pagamento via Pix.
No entanto, essa forma de
pagamento nao da direito
a integracdo entre Onibus
e veiculos de transporte
sobre trilhos.

“A implementacdo da
tecnologianaslinhas de 6ni-
bus propde ainda reduzir o
tempo de embarque, evitar a
necessidade de manuseio de
dinheiro em espécie e pro-
porcionar maior convenién-
ciatanto paraos passageiros
quanto para os operadores
do transporte”, destacou a
prefeitura, em nota.A lista
completa das linhas que
contam com o novo sistema
pode ser encontrada no site
da SPTrans (ABr).
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ogica do custo de opor-
Ltunidade explica por que
investidores de alta renda
usam consorcio paraalocar capi-

tal, preservar liquidez e ampliar
patrimonio.

Ter dinheiro disponivel em
caixa nao significa, necessaria-
mente, pagar tudo avista. Entre
investidores de alta renda, a
decisdo de parcelar a compra
de imoveis ou outros bens por
meio de consoércio estd menos
ligada a falta de liquidez e mais
a logica de alocacdo eficiente
de capital. O objetivo € simples,
manter o patrimoénio rendendo,
usar dinheiro de terceiros e
ampliar ativos sem imobilizar
recursos proprios.

O movimento ocorre em um
contexto de juros elevados
e maior atencdo ao custo do
dinheiro. Dados da Associacao
Brasileira de Administradoras
de Consoércios (ABAC) mostram
que o segmento imobilidrio mo-
vimentou R$ 191,11 bilhoes em
créditos em 2024, alta de 35%
em relagdo ao ano anterior, in-
dicando que o consércio deixou
de ser uma solugdo restrita ao
consumo e passou a integrar
estratégias patrimoniais mais
sofisticadas.

A légica econdmica por tras
dessa escolha é conhecida
como custo de oportunidade.
Ao optar por pagar a vista um
imével de alto valor, o investi-
dor abre miao de manter esse
capital aplicado em ativos que
continuam gerando retorno. No
consorcio, 0 recurso permanece
investido enquanto a aquisicio
é planejada ao longo do tempo,
sem incidéncia de juros sobre o
saldo devedor.

Segundo dados do Banco
Central, a carteirade consoércios
cresceu 17,6% em 2024, com
inadimpléncia de apenas 2,35%
em dezembro, um dos menores
indices entre as modalidades
de crédito. O comportamento
reforca o perfil de participantes
mais organizados financeira-
mente e com visdo de médio e
longo prazo. ParaJuciel Oliveira,
educador financeiro, estrategis-
tapatrimonial e CEO daMonteo,
a decisdo de parcelar mesmo
tendo dinheiro disponivel esta
relacionada a eficiéncia do uso
do capital.

“Investidores experientes
entendem que patrimonio nao
cresce com dinheiro parado ou
imobilizado de forma desne-
cessaria. O consércio permite
manter o capital rendendo, usar
recursos de terceiros e adquirir

ativos de forma planejada, sem
pagar juros”, afirma. Na pratica,
a estratégia costuma combinar
aplicagdes financeiras com a
construcao de patriménio imo-
bilidrio.

Em vez de retirar recursos
de uma carteira que gera renda
recorrente, o investidor utiliza
os rendimentos para pagar as
parcelas do consércio. Quandoa
carta de crédito é contemplada,
oimovel passa aintegrar o port-
félio sem que o capital principal
tenha sido consumido.

Esse modelo também amplia
o poder de negociacdo

Com a carta contemplada em
maos, o comprador ndo depen-
de de financiamento bancario
e pode negociar descontos ou
condi¢des mais favoraveis,
especialmente em momentos
de mercado menos aquecido.
Além disso, o uso do consoércio
reduz a exposi¢io ao risco de
juros futuros, ja que o custo da
operacao € conhecido desde o
inicio.

Outro fator relevante é a
preservacao deliquidez. Manter
recursos disponiveis permite
ao investidor reagir a oportuni-
dades inesperadas, diversificar
aplica¢des ou reforcar posicoes
em momentos estratégicos do
mercado. “Liquidez é um ativo
valioso. Quem entendeisso evita
concentrar todo o patrimonio
em um unico bem ou decisao”,
explica Juciel.

O consércio, nesse contexto,
deixa de ser encarado como
produto financeiro e passa a
funcionar como método de
planejamento. A aquisicdo do
bem ocorre de forma organiza-
da, integrada a uma estratégia
maior de alocacdo de capital e
crescimento patrimonial. “Nao
se trata de parcelar porque nao
pode pagar, mas de parcelar por-
que é mais inteligente do ponto
de vista financeiro”, resume o
executivo.

Com investidores cada vez
mais atentos ao custo do dinhei-
ro e a eficiéncia das decisdes
financeiras, o uso do consoércio
tende a seguir crescendo entre
patrimonios mais elevados. A
pratica reforca uma maxima re-
corrente no mercado: a riqueza
sustentavel ndo esta apenas em
quanto se ganha, mas em como
se aloca o capital ao longo do
tempo. Fonte e mais informa-
coes: (https://www.instagram.
com/oliveira.juciel/).

O levantamento considera as principais marcas que iniciaram vendas

no Brasil nos ultimos anos. Sdo elas: BYD, GWM, GAC, Omoda, Zeekr,

Geely, MG Motor e Leapmotor.

F - Agricultura

A - Bolsa de Valores

Para aqueles que querem dar uma guinada na carreira em 2026, a B3
estd comvagas de emprego abertas para diferentes niveis de senioridade.
As posic¢des de trabalho disponiveis sdo, em sua maioria, relacionadas a
tecnologia, mas ha também oportunidades para pessoas com trajetérias
profissionais voltadas ao mercado financeiro. Duas das cadeiras em
aberto sdo afirmativas para mulheres. Os interessados devem acessar
a pagina oficial de carreiras da B3 (https://vagas.b3.com.br/go/todas-
-vagas/4559419/).

B - Seguranca Digital

A ABIMAQ (Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipa-
mentos) realiza, nos dias 22 e 23 de janeiro (quinta e sexta-feira), de
forma online, via plataforma Zoom, curso voltado a profissionais que
buscam uma gestao adequada no ambiente digital. O objetivo é capaci-
tar colaboradores e usuarios de tecnologia a aplicarem os principios da
metodologia 5S no ambiente digital, promovendo a organizac¢ao, padro-
nizacdo, seguranca e eficiéncia no uso de arquivos, pastas, softwares e
ambientes online. Mais informacoes: (11) 5582-6321/6326 - WhatsApp:
(11) 94526-8280 ou (https://abimaq.org.br/cursos/15656/56s-digital).

C - Demanda Aérea

A Aena, maior operadora aeroportudria do Brasil e do mundo, encer-
rou 2025 com recorde de passageiros em sua rede de aeroportos no
pais. Passaram pelos 17 terminais administrados pela concessionaria
45,6 milhdes de passageiros, crescimento de 5% em relacido a 2024,
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consolidando a expansao da demanda aérea nos mercados atendidos
pela companhia. O Aeroporto de Congonhas, principal ativo da Aena
no Brasil, respondeu por 24,5 milhdes de passageiros, com expansio de
5,9%, refletindo o fortalecimento do mercado doméstico. Na sequéncia,
estd o Aeroporto do Recife, com 9,9 milhoes de passageiros, crescimento
de 3,6%), seguido por Maceid, que avancou 10,7%, alcancando quase 3
milhdes de passageiros no ano.

D - Programa de Estagio

A Secretdria de Educacdo de Sdo Vicente/SP e o Centro de Inte-
gracdo Empresa-Escola - CIEE estdo com inscrigdes abertas para o
processo seletivo de estagio, as oportunidades sdo para os estudan-
tes do ensino técnico em Nutricdo, do ensino superior dos cursos
de Publicidade e Propaganda, Engenharia Civil, Letras, Jornalismo,
Matematica, Direito, Administracio e outras graduag¢des que podem
ser consultadas no Anexo I - Extrato Quadro de Vagas. O processo
seletivo inclui inscricdes e provas online pelo link: (https://pp.ciee.
org.br/vitrine/13814/detalhe).

E - Marcas Novas

Um levantamento da Webmotors acaba de revelar o interesse crescente
dos brasileiros pelas marcas recém-chegadas ao pais. Segundo dados
do Webmotors Autoinsights, ferramenta que fornece dados e informa-
¢Oes sobre o mercado automotivo brasileiro, as buscas por modelos de
marcas que estrearam no mercado brasileiro nos ultimos cinco anos
quase que dobraram em 2025, atingindo um patamar 90% superior
com relacdo ao ano anterior considerando os modelos novos e usados.

A Vittia, referéncia em solu¢des tecnoldgicas para uma agricultura de
alta performance e baixo impacto ambiental por meio de um amplo
portfélio para defesa e nutricdo das mais diversas culturas do agro-
negdécio, inicia 2026 com um novo posicionamento: ‘Sou Raiz, Sou
Vittia’ para marcar seus 55 anos de histéria. Com a campanha “Minhas
raizes, novas histérias”, a Companhia da voz a sua esséncia e reforca
o orgulho de uma trajetéria construida a partir de raizes sélidas e um
olhar atento para o futuro, unindo tecnologia e inovacao para escrever
novas histérias.

G - Segmento dos SUVs

A Jeep® conquistou mais uma marca significativa no Brasil: 700 mil
unidades produzidas do Jeep Renegade. Primeiro modelo fabricado
no Polo Automotivo de Goiana (PE), da Stellantis, e icone da marca,
o Renegade redefiniu o segmento dos SUVs no Brasil com seu design
Unico e atemporal, tracido 4x4 e muita tecnologia entre os B-SUVs.
Conquistar a marca de 700 mil unidades produzidas no Brasil e ser
o SUV mais vendido da ultima década representam muito, pois de-
monstram toda a for¢a do Jeep Renegade no mercado brasileiro e
nos mercados em que o modelo é exportado, como Argentina, Chile
e México, por exemplo.

H - Setor Portuario

O setor portudrio brasileiro encerra 2025 com desempenho robusto,
consolidando uma trajetéria de crescimento sustentado e reforcando
seu papel estratégico na logistica nacional e no comércio exterior.
Entre janeiro e outubro, os portos do pais movimentaram 1,16 bilhao
de toneladas, volume 4,03% superior ao registrado no mesmo periodo
de 2024, resultado impulsionado principalmente pelas exportagdes e
pela ampliacdo da capacidade operacional dos terminais (Agrimidia).
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Comunicacao Educacional e
Escolha Profissional: Quando
Informar € Mais Importante do
que Convencer

Quando comunicar bem ajuda a decidir melhor

uacredito que marketing educacional, quando bem

feito, € uma forma de orientacdo. Nao no sentido

de “convencer” alguém a comprar, mas de ajudar
familias a enxergarem caminhos com mais clareza. O que
eu vejo com frequéncia é o oposto: comunicacido cheia
de promessas genéricas, com frases bonitas e pouca ex-
plicacao prética. Isso aumenta ansiedade e ndo ajuda o
estudante a tomar uma decisdo boa. Para mim, comunicar
bem é reduzir inseguranca. E traduzir possibilidades,
mostrar trajetorias reais e explicar o que aquela escolha
muda na vida.

A decisdo educacional envolve intencio, contexto e
percepcdo de controle. Ajzen resume iSso com precisao:
“Quanto mais forte a intencio, maior a probabilidade de
um bom desempenho.” Em educacio, intencao é desejo

\de futuro, mas ela s6 vira acdo quando a familia sente que

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

entende o processo e acredita que é possivel. Marketing
pode apoiar exatamente ai: esclarecendo etapas, requisitos,
esforco necessario, rotinas, custos, desafios e apoios. Isso
€ mais 1util do que slogans.

Quando instituicdes assumem esse papel orientador, elas
atraem leads mais qualificados. O estudante chega com
expectativamelhor calibrada. O atendimento vira conversa
de futuro, ndo batalha de precos. A evasao tende a cair por-
que a escolha foi mais consciente. E a reputacdo melhora
porque a promessa foi realista. Ndo é “menos vendas”. E
venda mais saudavel, com menos arrependimento e mais
aderéncia.

Eu gosto de pensar em contelido como uma mentoria
leve. Textos, eventos, videos e conversas que expliquem
perfis, areas, habilidades e rotinas ajudam o aluno a se
enxergar. Em vez de vender “o curso”, eu comunico “o
caminho”. Isso amplia confianca e aproxima a instituicéo
de um papel social relevante. Para mim, € assim que mar-
keting educacional se diferencia de marketing de varejo:
ele precisa ser responsavel.

Orientar nao € tirar a autonomia do aluno; é dar lingua-
gem, informacdo e contexto. Quando eu uso marketing
para orientar, eu nao sé atraio matriculas; eu contribuo
para decisdes melhores, e isso gera valor duradouro para
todos os lados.

Referéncias:

Ajzen, 1. (1991). The theory of planned behavior. Or-
ganizational Behavior and Human Decision
Processes

Brookes, E. (n.d.). Theory of Planned Behavior
(Ajzen, 1991 ). Simply Psychology.

(*) - Com graduacao em Arquitetura e Urbanismo,
pos-graduagdo em Administragdo, MBA em Empreendedorismo e Inovagao
e Mestrado em Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos
de atuagdo no mercado de educagao. Tem foco nas areas de vendas
e marketing e experiéncia como empreendedora e gestora de escolas
proprias. Autora de trés livros sobre educagéao e treinamento corporativo e
TEDXx speaker, hoje Carol atua como Community Outreach Director
da Full Sail University, provendo constantes debates sobre como
o bindmico criatividade e tecnologia sdo necessarios a todos
profissionais do cenario atual, e o papel da educagao

dentro desse contextoj

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ADSON DUARTE DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 13/06/2001,
lider educador de recursos humanos, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Jose Arnaldo da Silva e de Lucineide Duarte Lustosa Silva;
A pretendente: KEYLA CAVALCANTI DE MELO, brasileira, solteira, nascida aos
05/04/2003, operadora de caixa, natural de Tabo&o da Serra - SP, residente e domiciliada
em ltapecerica da Serra - SP, filha de Severino Lindembergue Cavalcanti de Melo e de
Josineide Conceicdo da Silva.

O pretendente: THALES KENETH DE ANDRADE NOGUEIRA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 19/03/1993, psicélogo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Antonio Nogueira da Conceigéo e de Eliana Auxiliadora de
Andrade; A pretendente: BEATRIZ MARQUES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida
aos 14/02/1994, psicologa, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de José Marcio de Souza e de Berenice Pereira Marques de Souza.

O pretendente: JOSE CARLOS DOS SANTOS SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
21/02/1978, operador de loja, natural de Panelas - PE, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Severino Jacinto da Silva e de Quitéria Inacio dos Santos; A preten-
dente: EDJANE LENICE DE FRANGA, brasileira, solteira, nascida aos 20/12/1993,
atendente, natural de Panelas - PE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Manoel Mariano de Franga e de Lenice Bezerra de Franga.

O pretendente: FRANCISCO ALEX DA SILVA ALVES, brasileiro, divorciado, nascido
aos 25/09/1988, barbeiro, natural de Crateus - CE, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Raimundo Alves de Sousa e de Maria Vilani da Silva Alves; A pretendente:
KEILA GONCALVES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 10/06/1997, cabe-
leireira, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Itapecerica da Serra - SP,
filha de Jose Hilton de Souza e de Vera Lucia Gongalves de Souza.

O pretendente: FRANCISCO ANTONIO ARAUJO LOPES, brasileiro, divorciado,
nascido aos 25/07/1973, desenhista projetista, natural de Uruburetama - CE, residente
e domiciliado em Séao Paulo - SP, filho de Jodo Mariano Lopes e de Maria Mendes Araujo
Lopes; A pretendente: GABRIELA SILVA DA HORA, brasileira, solteira, nascida aos
06/04/1988, esteticista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo
- SP, filha de Joaquim José da Hora e de Maria José da Silva.

O pretendente: RILSO FRANCISCO BARBOSA, brasileiro, solteiro, nascido aos
12/01/1965, auxiliar de servigos gerais, natural de Jodo Alfredo - PE, residente e dom-
iciliado em Sao Paulo - SP, filho de Margarida Francisca da Conceigado; A pretendente:
ELIMARA ALMEIDA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 01/06/1986, manicure,
natural de Santo Amaro - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Elirio
Alves da Silva e de Avanilda Santos Almeida.

O pretendente: GABRIEL LUCAS DEZIRO DE ALMEIDA, brasileiro, divorciado, nascido
aos 21/01/1988, mecanico automotivo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Aparecido Dezir6 de Almeida e de Amelia Maria de Aimeida;
Apretendente: ELLEN CRISTINA MENDES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
03/01/1992, consultora de vendas, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em
S3o Paulo - SP, filha de Andreia Mendes da Silva.

O pretendente: THIAGO BARBOSA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
10/04/1993, instalador de rastreador, natural de Diadema - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Flavia Barbosa da Silva; A pretendente: LUANA STHEPHANY
ALEIXO DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 17/10/1996, confeiteira, natural de
S3o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jodo Aleixo da Silva
e de Heidy Rocha da Silva.

O pretendente: RICHARD CARLOS AGUIAR VALENTINO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 22/07/1991, programador de sistemas, natural de Congonhas - MG, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de José Carlos Valentino e de Marta Costa Aguiar
Valentino; A pretendente: KRICIA SANTOS PATROCINIO, brasileira, solteira, nascida
aos 17/06/1996, enfermeira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Wanderley Patrocinio e de Elizete Maria dos Santos.
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O pretendente: DANILO OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
15/07/1990, auxiliar de almoxarifado, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Nelito Oliveira dos Santos e de Elizabeth da Anunciagao
Santos; A pretendente: TATIANE VIEIRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
01/12/1993, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de José Sebastido da Silva e de Claudia Aparecida Santos Vieira.

O pretendente: ISAIAS DOS SANTOS JUNIOR, brasileiro, solteiro, nascido aos
10/11/1995, vendedor, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Isaias dos Santos e de Maria da Penha da Silva dos Santos; A pretendente:
STEPHANIE DA SILVA MELO, brasileira, solteira, nascida aos 19/10/1997, vendedora,
natural de ltapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Jilvan Leite de Melo e de Maria Luiza da Silva de Melo.

O pretendente: ADRIANO MINORU NAMBA, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/11/1975,
motorista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Mituhiro Namba e de Hatsuko Namba; A pretendente: SANDRA REGINA LUCIANO DA
SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos 10/11/1977, auxiliar de limpeza, natural de Séo
Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo Paulo - SP, filha de Maria Helena Luciano.

O pretendente: JEFERSON CRISTALDO PEREIRA DE JESUS, brasileiro, solteiro,
nascido aos 03/11/2003, cabeleireiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domicilia-
do em S&o Paulo - SP, filho de Francisco Pereira de Jesus e de Brandina Cristaldo; A
pretendente: HELLEN GABRIELINE DAMIAO CIRIACO, brasileira, solteira, nascida
aos 17/02/2003, cabeleireira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Francisco de Assis Ciriaco e de Elizangela Dami&o Ciriaco.

O pretendente: LEANDRO CARLOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 27/06/1982, entre-
gador, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Lucia
Virginia Carlos; A pretendente: DANIELA FRANCISCA DA SILVA, brasileira, solteira,
nascida aos 29/06/1993, auxiliar administrativa, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Josias Francisco da Silva e de Dalila Fraga da Silva.

O pretendente: JOSE EDILSON MARQUES PINHEIRO, brasileiro, divorciado, nascido
aos 08/01/1959, pedreiro, natural de Fortaleza - CE, residente e domiciliado em Séo Paulo
- SP, filho de José Marques dos Reis e de Francisca Pinheiro Marques; A pretendente:
ADRIANA MANOEL, brasileira, solteira, nascida aos 25/06/1974, agente de limpeza,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Sebastido
Manoel e de Maria Luiza da Silva Manoel.

O pretendente: ERICK DA SILVA GOMES, brasileiro, solteiro, nascido aos 18/06/1998,
contador, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Genival Batista Gomes e de Eulina Maria da Silva; A pretendente: RAFAELA
GONGCALVES MARTINS, brasileira, solteira, nascida aos 25/06/1990, técnica de en-
fermagem, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Séao Paulo - SP, filha
de Paulo Roberto Martins e de Vilma Gongalves Dias.

O pretendente: ADRIANO NERY KURTZ DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos
02/09/2000, atendente de loja, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Mercio Nery de Souza Junior e de Erica Cristina Ferreira Kurtz;
Apretendente: LARISSA SILVA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 21/10/2000,
auxiliar veterinaria, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Givaldo da Silva Santos Filho e de Mislene Oliveira da Silva.

O pretendente: JOSE RODRIGUES DE PAULA JUNIOR, brasileiro, solteiro, nascido
aos 27/04/1982, desenvolvedor de |A, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de José Rodrigues de Paula e de Maria Isabel Andrade de Paula;
A pretendente: BRUNA MARTINS, brasileira, solteira, nascida aos 28/06/1989, do lar,
natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Cristovam
Tadeu Martins e de lldete Cardoso de Almeida.

O pretendente: JOSE LUIZ DOS SANTOS SOUZA, brasileiro, vilivo, nascido aos
14/02/1981, manutengao de construgao civil, natural de Junqueiro - AL, residente e domi-
ciliado em S&o Paulo - SP, filho de José Antonio de Souza e de Maria Batista dos Santos
Souza; Apretendente: DEBORA REGINA DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos
17/10/1992, coordenadora pedagdgica, natural de Penedo - AL, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Jodo Messias Santos e de Meire Gleice Santos de Souza.

O pretendente: GABRIEL AUGUSTO CEZAR, brasileiro, solteiro, nascido aos
04/12/1982, lavador de automodveis, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de José Augusto Cezar e de Maria Celi Cezar; A pretendente:
CAMILA FERNANDES OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 21/10/1996, cabe-
leireira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Fernando da Silva Oliveira e de Elian Fernandes.

O pretendente: LUCAS GARCIA FERREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
29/11/1997, vendedor, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
S&o Paulo - SP, filho de Carlos Antonio Ferreira e de Marcia Regina Garcia; A
pretendente: VITORIA NOGUEIRA MARTINS, brasileira, solteira, nascida aos
29/09/2003, desenvolvedor de sistemas, natural de Sdo Roque - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Evandro dos Santos Martins e de Marcia
Nogueira Araujo.

O pretendente: MATHEUS KAUE DE OLIVEIRA LIMA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 12/12/2003, gerente administrativo, natural de Itapecerica da Serra
- SP, residente e domiciliado em Itu - SP, filho de Jodevan José de Lima e de
Samara Oliveira da Silva; A pretendente: THAYNA DA SILVA LOPES, brasileira,
solteira, nascida aos 10/10/2001, diretora financeira, natural de Sdo Paulo - SP,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Belarmino Lopes e de Elisete
da Silva Tavares.

O pretendente: LUIS ANTONIO DA CONCEIGAO OLIVEIRA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 07/10/1964, porteiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domicil-
iado em Sao Paulo - SP, filho de Milton de Oliveira e de Jandira da Conceicéo; A
pretendente: FRANCISCA VELANDIA ALVES PEREIRA, brasileira, divorciada,
nascida aos 12/06/1975, técnica de radiologia, natural de Nova Russas - CE, resi-
dente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Jodo Pereira Marques e de Maria
Fatima Alves Araujo.

O pretendente: DANIEL BASTOS LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/04/1987, respresentante comercial, natural de Sado Paulo - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Ramiro Pereira Lima e de Marta Bastos
Lima; A pretendente: EVELYN COUTINHO SEGUNDO OLIVEIRA, brasileira,
solteira, nascida aos 18/11/1997, auxiliar administrativa, natural de Sdo Paulo - SP,
residente e domiciliada em Séao Paulo - SP, filha de Eraldo José de Oliveira e de
Maria Nilsea Coutinho Segundo.

O pretendente: REINALDO PASSOS DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
06/11/1997, natural de Tucano - BA, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Roberto Alves dos Santos e de Evanice Santana Passos; A pretendente: BIANCA
ALVES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 28/06/1999, natural de Sdo Paulo
- SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Osvaldo Francisco de Souza
e de Ireuza Alves dos Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ALEXANDRE TADEU FERREIRA DA SILVA, estado civil divorciado, filho
de Jodo Batista da Silva e de Alda Alexandrina Ferreira e Silva, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: RAYANE DA SILVA
MARTINS, estado civil solteira, filha de Antonio Carlos Santos Martins e de Alzira Pereira
da Silva, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: NARCISO CLEMENTE AMBROSIO JUNIOR, estado civil solteiro, filho
de Narciso Clemente Ambrosio e de Sueli Clemente Ambrosio, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: EDNA CARLOS
RODRIGUES, estado civil divorciada, filha de Dolopuelo Carlos Rodrigues e de Vicentina
Bombessi Rodrigues, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sao
Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

Para veiculacao de seus Balangos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de

confianga, ou ligue para

wenetencom b 3106-4171
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Automacdo por voz acelera pré-vendas e muda
a dinamica comercial do mercado imobiliario

Capaz de realizar até 5.800 ligacoes por dia, tecnologia baseada em inteligéncia artificial reduz tempo
de resposta, evita perda de leads e ganha espaco nas centrais de vendas de incorporadoras em um
cenario de demanda aquecida

mercado imobilidrio

brasileiro encerrou

2025 com trajetoria
de crescimento consistente
einicia 2026 pressionado por
um desafio que se intensi-
fica em ciclos de demanda
aquecida: a capacidade de
atenderrapidamente poten-
ciais compradores. Dados
nacionais indicam que os
lancamentos e as vendas
de imoéveis residenciais
avangaram mesmo em um
ambiente de juros elevados,
ampliando a concorréncia
entre incorporadoras e ele-
vando o custo de perder um
lead por demorano primeiro
contato.

Segundo levantamento da
Camara Brasileira da Indts-
tria da Construcao, o setor
residencial registrou cresci-
mentode 15,7% nas vendas
ede 15,1% noslancamentos
no primeiro trimestre de
2025 em comparacdo com
o mesmo periodo do ano
anterior. O desempenho
reforca a forga da demanda
porimdveis novos e pressio-
naas estruturas comerciais
das incorporadoras, que
precisam responder em
minutos ao interesse do
consumidor.

Em Sao Paulo, pesquisas
do Secovi-SP apontam ele-
vada velocidade de vendas
ao longo de 2025, especial-
mente em empreendimen-

Imagens de Gustavo Quiroga_CANVA

média renda. Ja no Sul do

pais, dados do Sinduscon-
-RS indicam crescimento
préximo de 8% nas vendas
no primeiro semestre, com
valor geral de vendas acima
de R$2 bilhoes. Em capitais
com oferta mais restrita,
como Florianépolis, a va-
lorizacdo dos imoéveis resi-
denciais manteve-se acima
da média nacional.

Esse contexto ajuda a
explicar a adocdo crescen-
te de tecnologias voltadas
a automacdo da pré-venda
imobilidria. A Salesdever
atuajustamente nessaetapa
inicial do funil comercial, uti-
lizandointeligéncia artificial
de voz pararealizar ligacoes
ativas em larga escala,
atender leads por Whats-
App e pré-agendar visitas
diretamente na agenda dos
consultores. A plataforma é
capaz de realizar até 5.800
ligacdoes por dia, volume

dezenas de corretores em
tempo integral, garantindo
que contatos sejam atendi-
dos poucos minutos apds a
manifestacio de interesse.

Na pratica, o uso da au-
tomacdo reduz um dos
principais gargalos do setor:
o acumulo de leads fora do
horario comercial e aos fins
de semana, periodo em que
muitos clientes acabam mi-
grando para concorrentes
mais ageis. Com o atendi-
mento automatizado, as visi-
tasjachegampré-agendadas
para as equipes comerciais,
aumentando a taxa de con-
versdo e otimizando o uso
do time de vendas.

Para Paulo Motta, sécio
da IMvester, empresa de
investimentos imobilidrios
com atuacdo no Brasil e no
exterior e da préopria Sales-
dever, aeficiéncia comercial
deixoude ser umdiferencial

tos residenciais voltados a  equivalente ao trabalho de epassouaserumfatorestru-

Hub Tech Education S.A.

CNPJ em constituigdo
Assembleia Geral Extraordinaria

Data, hora e local: Aos 23/05/2025, as 10hs, na forma do artigo 88, § 1°, da Lei n° 6.404/76, reuniram-se, na Av. Francisco Matarazzo, n° 1752, cj. 2211, Bloco A, Agua
Brancal/SP, os fundadores subscritores da totalidade do capital social com que se constituiu esta Cia em organizagéo, a saber: Ayres Escanhuela, RG n° 6.759.531-SSP/
SP e CPF n° 704.920.938-49, residente na Cidade de Birigui/SP; Rodrigo Stabile Escanhuela, RG n° 30.432.793-SSP/SP., residente na Cidade de Birigui/SP; Tatiane
Stabile Escanhuela, RG n° 32.438.055-0-SSP/SP, CPF n° 354.240.578-70 residente em Birigui/SP; Convocacgao e Presenca: Dispensada a convocagéo face a presenga da
totalidade do capital social. Mesa: Assumiu para presidir o Sr. Rodrigo Stabile Escanhuela, que convidou a Sra. Tatiane Stabile Escanhuela para secretaria-lo. Ordem do
dia/Deliberagoes Tomadas pela Unanimidade: Foram aprovadas: A constituigdo da S.A. de capital fechado, sob a denominagéo de “Hub Tech Education S/A”, com sede
e foro na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1752, Conjunto 2211, Bloco A, Bairro Agua Branca, em S&o Paulo/SP, CEP 05001-200, cujo capital social subscrito e totalmente
integralizado pelos fundadores & de R$ 1.000.000,00, dividido em 1.000.000 de agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$1,00 cada uma distribuidas entre
os acionistas conforme boletim de subscrigéo e livro de registro de agdes nominativas, o qual seguira a seguinte participagao:

Acionista n° de agoes valor de subscrigao %
Ayres E: huela 375.000 R$ 375.000,00 37,5
Rodrigo Stabile Escanhuela 500.000 R$ 500.000,00 50
Tatiane Stabile Escanhuela 125.000 R$ 125.000,00 12,5
Total 1.000.000 R$ 1.000.000,00 100

A eleigdo da Diretoria da Cia, se da nos seguintes termos: a Sra Tatiane Stabile Escanhuela, para o cargo de Diretora Administrativa, o Sr. Ayres Escanhuela, para o
cargo de Diretor Vice Presidente e o Sr. Rodrigo Stabile Escanhuela, para o cargo de Diretor Presidente, ambos com mandato de 3 anos, sendo fixado o prazo inicial em
23/05/2025 com término previsto para 23/05/2028, e uma remuneragdo mensal que sera estabelecida em ato posterior para os membros da Diretoria. Ato seguinte, os
Diretores ora eleitos aceitam os cargos para os quais foram designados, sendo neles investidos mediante assinaturas nos correspondentes Termos de Posse, lavrado em
Livro préprio (artigo 149 da Lei n° 6.404/76), declarando ainda, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da Cia, e nem
condenados ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. Aprovagao da dispensa da instalagdo do Conselho Fiscal permanente, podendo a pedido de acionistas ser instalado o Conselho
Fiscal temporario pela assembléia geral conforme facultado pelo artigo 161 da Lei das S/A. A aprovagéo da minuta do Estatuto Social e, finalmente, a autorizagéo para que
a Diretoria tome as providencias necessarias para o arquivamento dos atos onde seu registro se fizer necessario. Ao final, declarou o Presidente que, tendo sido aprovadas
de forma unanime e sem ressalvas todas as matérias constantes da ordem do dia ora deliberadas, e atendidas a formalidade legal proclamou definitivamente constituida
a Hub Tech Education S/A, aprovado seu Estatuto Social - que integra este instrumento, o qual, juntamente com a Lei das Sociedades por A¢des e demais disposi¢des
legais aplicaveis, passa a reger a Cia a partir desta data. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu por encerrada esta Assembleia. Visto do Advogado: Sergio Luiz
Sabioni - OAB/SP n° 88.765. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao, Sede, Prazo e Objeto. Artigo 1° - A Cia é uma sociedade por agdes de capital fechado, sob a
denominagao de Hub Tech Education S/A, e rege-se por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Cia tem sede na Av. Francisco
Matarazzo, n° 1752, Conjunto 2211, Bloco A, Agua Branca, Sdo Paulo/SP, CEP 05001-200. § Unico - Mediante deliberagéo da Diretoria, a Cia podera abrir, encerrar ou
alterar o endereco de filiais, agéncias, escritérios, representacgdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagéo das atividades da Cia em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Cia tera prazo de duragao indeterminado. Artigo 4° - A Cia tem por objeto social a participagdo e administragdo em outras sociedades,
bem como a gestdo de ativos tangiveis e intangiveis nao financeiros, especialmente voltados a exploragéo, venda, cessao, licenciamento ou franquia de marcas, plataformas,
sistemas, direitos autorais, contelidos e metodologias educacionais. Incluem-se no objeto social as atividades nos ramos de educagéo basica, ensino superior, cursos
profissionalizantes, tecnoldgicos e livres, cultura, call center, tecnologia da informagao, comércio de livros fisicos e digitais, bem como a prestagéo de servigos educacionais
por meio fisico e/ou digital. Capitulo Il. Do Capital Social e das Agdes. Artigo 5° - O capital social da Cia, subscrito e totalmente integralizado em moeda corrente e
nacional, ¢ de R$ 1.000.000,00, dividido em 1.000.000 de ag&es ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. § 1° - Cada ago ordinaria dara direito a
01 voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Cia. § 2° - As a¢des séo indivisiveis em relagéo & Cia. Quando a ag&o pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a
ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. § 3° - O capital social podera ser aumentado por deliberagdo da AGE, nos termos da lei e deste estatuto.
§ 4° - Atransferéncia de agdes entre acionistas sera livre. A transferéncia de agdes a terceiros néo acionistas dependera do consentimento da maioria dos demais acionistas,
representando no minimo 70% do capital votante, salvo disposi¢ao diversa em acordo de acionistas, se houver. § 5° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para participar
do aumento do capital social da Cia, na proporgdo das agdes de que sejam titulares, nos termos da Lei das S.A. Capitulo lll. Das Assembleias Gerais. Artigo 6° - A
Assembleia Geral terd as competéncias estabelecidas na Lei das S.A., e se realizara ordinariamente, dentro dos 4 meses seguintes ao término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. § 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria, representada por qualquer um de seus
membros, observadas as regras de convocagao e instalagdo previstas na Lei das S.A. § 2° - AAssembleia Geral sera presidida por qualquer um dos Gevotos dos acionistas
presentes, cabendo ao presidente da Assembleia designar o secretario. § 3° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro préprio, ata a ser
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. § 4° - Compete a AGO, tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras, deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, eleger e destituir os administradores e os membros do Conselho Fiscal,
quando existente e fixar a remuneragéo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal. § 5° - Compete & AGE deliberar sobre a reforma do presente Estatuto, o
aumento ou redugdo do capital social, a emiss&o de debéntures ou outros titulos de divida, a fusao, incorporagéo, cisdo ou transformagdo da sociedade, a dissolugéo e
liquidagéo da sociedade e outros assuntos de interesse social para os quais a lei ou este estatuto exijam sua deliberag&o. Artigo 7° - Para tomar parte na Assembleia Geral,
os acionistas deverdo comprovar essa qualidade, mediante exibigdo de documento de identidade habil para tanto. § Unico - O acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador constituido héd menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Cia ou advogado. Artigo 8° - As deliberagdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco. Capitulo IV. Da Administragdo. Artigo 9° - A Cia sera administrada por um Diretor Presidente e um Conselho Executivo, composto por 2 a 4 Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 2 anos, permitida a reeleicao. § 1° - Aadministragéo da Cia sera exercida, prioritariamente,
pelo acionista que detiver a maior participagdo societaria, que assumira automaticamente a fungéo de Diretor Presidente, salvo deliberagéo diversa da Assembleia Geral.
§ 2° - A Diretoria tomara posse mediante assinatura do termo de posse no Livro de Atas de Reunides de Diretoria, observadas as disposicoes legais. § 3° - A remuneragéo
da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral, incluindo pré-labore e eventuais participagdes nos lucros. § 4° - O mandato dos administradores estende-se até a posse dos
substitutos eleitos. Artigo 10° - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais ,em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao,
de forma isolada ou de forma conjunta, realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragdo necessarios a consecugéo dos interesses sociais e dos objetivos
de seu cargo, de acordo com a orientagéo geral dos negdcios estabelecida pela Assembleia Geral, podendo - por exemplo -, representar a Cia em juizo ou fora dele, ativa
e passivamente, perante terceiros em geral, inclusive perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, clientes, fornecedores, institui¢des financeiras,
etc., assinando todos os documentos, contratos e papéis necessarios a realizagdo do objeto social (inclusive contratos de cambio), emitindo e endossando cheques, ordens
de pagamento, aceites, notas promissdrias, reconhecimento de dividas e outros titulos de crédito ou documentos de dividas, podendo ainda abrir, operar e encerrar contas
bancérias em nome da Cia, assinando todos os documentos bancarios necessarios ao desempenho desta fungéo, incluindo a tomada de empréstimos e financiamentos de
qualquer modalidade, podendo ademais adquirir ou alienar, por qualquer forma, qualquer ativo tangivel ou intangivel da Cia, etc., sempre observadas as restri¢des legais
e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. § Unico - Os atos de qualquer Diretor ou procurador que envolvam a Cia em qualquer obrigag&o relativa a negdcios ou
operagdes fora do escopo previsto no objeto social, bem como a prestagéo de garantias ou contra garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias, séo expressamente proibidos e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagdo a Cia, salvo se especificamente autorizados pela
maioria absoluta dos acionistas em Assembleia Geral. Artigo 11 - Os Diretores poder&o, de forma conjunta, outorgar procuragdes em nome da Cia, que, além de mencionarem
expressamente os poderes conferidos, deverdo conter um periodo de validade limitado a, no méaximo, 01 ano. § Unico - As procuragdes outorgadas para fins judiciais e
para fins de defesa dos direitos da Cia em procedimentos administrativos podem ser conferidas por prazo indeterminado. Artigo 12 - No caso de vacancia de qualquer
cargo na Diretoria - restando, pois, apenas um Diretor -, a Assembleia Geral devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 dias apés tal evento para escolher
o segundo Diretor. Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer Diretor serd considerado vago se ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, incapacidade comprovada,
impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 13 - A Cia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento
nao permanente, com as atribuigdes previstas em lei, composto de 2 a 4 membros da propria diretoria, que assumirdo seus cargos mediante termo de posse lavrado em
livro préprio. § Unico - O Conselho Fiscal da Cia funcionara em carater ndo permanente e seré instalado e remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor. Capitulo
VI. Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos. Artigo 14 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagao aplicavel. § Unico - A Cia podera, por decisao da Diretoria, mandar levantar balangos semestrais, ou em
periodos menores, e distribuir dividendos intermediarios. Artigo 15 - Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. § 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos - antes de qualquer participago -, eventuais
prejuizos acumulados, participagdes atribuidas a empregados ou Diretores, se houver, e a provisdo para o IR e Contribui¢do Social. § 2° - A Assembleia Geral podera
deliberar, com aprovagao da maioria dos acionistas presentes, a distribuicao de dividendos inferior ao minimo legal, a retengéo de todo o lucro liquido, bem como a distribuicao
de lucros de forma desproporcional a participagao societaria, desde que haja acordo unanime formalizado entre os acionistas e resguardados os principios da boa-fé
objetiva e da fungdo social da empresa. § 3° - Ndo seréa obrigatoria a distribuicdo de dividendos no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser a
efetivagéo de tal pagamento incompativel com a situagéo financeira da Cia. Capitulo VII. Dos Acordos de Acionistas. Artigo 16 - A Cia observara e fara cumprir os acordos
de acionistas arquivados em sua sede, nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76. § tnico - Em caso de divergéncia entre diretores, prevalecera a decisao do Diretor
Presidente ou, em sua auséncia, daquele que detenha a maior participagao societaria, visando resguardar a continuidade operacional e o melhor interesse da Cia. Deliberagdes
que possam impactar a estabilidade administrativa ou a condugao estratégica da empresa deverdo ser submetidas & Assembleia Geral, cujo quérum minimo sera de 70%
do capital votante. Capitulo VIII. Da Liquidagao. Artigo 17 - A Cia entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo
pelo qual deva ser processada, bem como nomear o liquidante e fixar os honorarios correspondentes. Capitulo IX. Das disposigdes gerais. Os casos omissos neste
Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral, de acordo com a legislagéo aplicavel. Capitulo X. Do Foro. Artigo 18 - O Foro da Comarca desta Cidade de S&o Paulo/
SP sera o competente para dirimir qualquer davida oriunda do presente Estatuto Social, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Rodrigo Stabile
Escanhuela - Diretor Presidente; Tatiane Stabile Escanhuela - Secretéria. Acionistas: Rodrigo Stabile Escanhuela - Diretor Presidente; Ayres Escanhuela - Diretor Vice
Presidente; Tatiane Stabile Escanhuela - Diretora Administrativa. Visto do Advogado: Sergio Luiz Sabioni - OAB/SP n° 88.765.

tural no setor. “O mercado
imobilidrio vive hoje uma
combinacdo de deman-
da aquecida, consumidor
mais informado e margens
pressionadas. Quem nio
responde rapido perde ne-
gocio. A tecnologia passou
a ocupar um papel central
na estratégia de vendas das
incorporadoras”, afirma.

Dados do indice FipeZap
refor¢cam o cendrio de com-
petitividade. Em 2025, os
precosde vendadosimoveis
residenciais mantiveram
trajetoria de alta em diver-
sas capitais, com variacoes
mensais positivas recorren-
tes. Em um ambiente de
precos crescentes e estoque
mais enxuto, especialistas
apontam que eficiéncia
operacional e velocidade
de atendimento se tornam
decisivos para capturar
demanda.

Com perspectivas de ma-
nutenc¢do doritmo de vendas
e maior profissionalizacdo
das estruturas comerciais,
a digitalizacdo da pré-ven-
da se consolida como um
movimento estrutural do
mercado imobilidrio brasi-
leiro, especialmente para
empresas que buscam es-
calar operacoes semampliar
proporcionalmente suas
equipes de vendas.

Mais informacdes: https://
salesdever.io/
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Aceleracao do IGP-M
reacende debate sobre reajustes e
renegocia¢des de contratos
no inicio do ano

Indice usado em reajustes de
contratos volta ao centro das
decisdes de empresdrios, investi-
dores e locatarios. A aceleragdo
do IGP-M na primeira prévia
de janeiro trouxe de volta um
tema sensivel para empresas,
investidores e familias que lidam
com contratos de longo prazo.
Segundo a Fundacdo Getulio
Vargas, o indice subiu 0,28% na
primeira leitura do més, acima
doresultado observadonaprévia
anterior, indicando retomada de
pressaoinflacionaria em diferen-
tes frentes da economia.

Mais do que um dado ma-
croeconémico, o movimento
do IGP-M costuma ter impacto
direto na vida préatica. O indice
é amplamente utilizado como
referéncia para reajustes de
contratos de aluguel, prestacdo
deservicos eacordos comerciais,
o que faz com que qualquer
aceleragdo reacenda discussoes
sobre previsibilidade de custos
e equilibrio financeiro.

A composicao do indice ajuda
a explicar a atencio do mercado.
O avango do IPA-M, que reflete
precos no atacado, sinaliza au-
mento de custos na origem da
cadeia produtiva. J4 o IPC-M,
ligado ao consumo, aponta que
parte dessa pressdo comeca a se
aproximar do dia a dia de empre-
sas e consumidores. Na pratica, €
otipode movimento que costuma
antecederrenegociacoes e ajustes
mais cuidadosos de contratos.

Para Marcos Koenigkan, em-
presario com atuacdo em real
estate, crédito estruturado e
negocios de receita recorrente,
odadoexige leitura estratégicae
naoautomatica. “Oindice voltaa
subir eisso naturalmente chama
atenc¢do, mas reajuste nao é um
ato mecanico. Ele precisa ser
analisado dentro do contexto
econdmico, do fluxo de caixa e

ol Bhp rariBas = Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A. =

CNPJ/MF n° 03.546.261/0001-08 - NIRE: 35.300.175.051
Extrato da Ata Da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada Em 28/01/2025
Em 28/01/2025, as 13h, na sede social da Companhia, com a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia.
Mesa: Presidente: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves
de Oliveira); Secretaria: Sra. Ana Paula Schmidt. Deliberag¢des: Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes
deliberagGes foram tomadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (a) aprovar o aumento do capital
social da Companhia, atualmente de R$ 486.661.500,07, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, para
R$ 531.661.492,87, um aumento, portanto, de R$ 44.999.992,80 mediante a emissdo de 38.265.300 novas agdes
ordinarias, com o valor de emissdo de aproximadamente R$ 1,176 por acdo, calculado com base no inciso II do
paragrafo primeiro do artigo 170 da LSA a partir do balango patrimonial encerrado na data de 31/12/2024, neste ato,
totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional pelas acionistas BNP Paribas Cardif S.A. e Cardif
Assurance Risques Divers S.A., de forma proporcional as a¢des detidas no capital social da Companhia, nos termos do
boletim de subscricdo, que é o Documento I da presente ata, autenticado pela Mesa e que seré arquivado na sede da
Companhia (“Boletim de Subscricao”); (b) aprovar expressamente o Boletim de Subscri¢ao, mencionado no item “a”
acima, e declarar formalmente concretizado o aumento de capital mediante a emissao das referidas novas agoes
ordinarias; (c) aprovar, em decorréncia das deliberagdes acima, a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, que passa

a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 5° -

0 capital social subscrito e totalmente integralizado é de R$

531.661.492,87 dividido em 452.044.182 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, podendo ser
representadas por centlﬁcadas assmados por 2 Diretores. Pardgrafo dinico - Cada acéo dd direito a 1 voto nas deliberacées
s .

bl

Gerais.” (d)

, em virtude das deliberagdes acima tomadas, o Estatuto Social da Companhia,

que constitui o Documento II da presente ata, autenticado pela Mesa e que serd arquivado na sede da Companhia;
(e) autorizar a Diretoria e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos
que venham a ser necessarios para a implementagao dos atos aprovados; e (f) aprovar a publicacdo desta ata na forma
de extrato. Nada mais. Sdo Paulo, 28/01/2025. Mesa: Francisco Javier Valenzuela Cornejo (p.p. Renato Alessandri
Alves de Oliveira) - Presidente da Mesa; Ana Paula Schmidt - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 432.373/25-1 em

15/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Mor, aos 09 de Janeiro de 2026.

Edital de Citagéo Prazo de 20 Dias. Processo N° 1002390-47.2018.8.26.0372. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara,
do Foro de Monte Mor, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Andre Luiz Marcondes Pontes, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) Espélio De Valter Palma Lisboa, CPF 115.000.008-25, representado pela inventariante Jessika Mayara Lisboa,
que lhe foi proposta uma acdo de Procedimento Comum Civel por parte de Momentum Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, alegando em sintese: que o requerido é proprietario do lote 03, quadra CJ, do loteamento Terras
de Santa Cristina IV, e esta inadimplente com relagédo a taxa de conservagéo prevista em contrato. Encontrando-se o
réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agao proposta
e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao
sendo contestada a agéo, o réu serd considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta Cidade de Monte

da sustentabilidade da relacdo
contratual”, afirma.

Segundo Koenigkan, periodos
de oscilacido do IGP-M costumam
funcionar como gatilho para
conversas mais profundas en-
tre as partes. “Quando o indice
acelera, o que muda néo € sé o
valor no papel, mas a postura de
negociacdo. Muitas empresas e
proprietarios passam a discu-
tir indexadores, prazos e até
modelos hibridos de reajuste
para preservar previsibilidade”,
explica.

No mercado imobilidrio, o
efeito tende a ser ainda mais
sensivel. Contratos atrelados ao
IGP-M impactam diretamente a
renda mensal e o planejamento
financeiro de investidores e
locatarios. Em ciclos de maior
incerteza econdmica, cresce a
busca por acordos mais equili-
brados, capazes de proteger o
patrimonio sem inviabilizar a
ocupacao ou a operacao.

O inicio do ano costuma in-
tensificar esse movimento. E
quando contratos sdo revisados,
orcamentos sdo ajustados e
decisdes estratégicas ganham
espaco namesade empresarios.
“Indices como o IGP-M funcio-
nam como termometro. Elesndo
determinam sozinhos a decisao,
mas ajudam a orientar escolhas
mais cautelosas e racionais”,
pontua Koenigkan.

Aaceleracdoregistradanapri-
meira prévia de janeiro ndo de-
fine o comportamento do indice
ao longo do més, mas ja cumpre
um papel importante: recolocar
o tema da inflagdo contratual
no centro das decisoes. Em um
ambiente em que planejamento
e gestao de risco voltaram a ser
prioridades, entender o que esta
por tras do nimero se torna tao
relevante quanto onimero em si.
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AS PUBLICACOES LEGAIS
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No passado
longinquo, havia
o sacerdote rei que
agia com justica,
seqguindo as leis
unwersats da
Criagdo

decadéncia espiri-

tual foiintroduzindo

tirania, despotismo,
cobicas de poder, e a ri-
queza que envolve varias
esferas do poder. Vieram
as monarquias, o Estado-
-nacao, o capitalismo de
mercado e o capitalismo
de Estado, que atualmente
esta em visivel confronto.
A democracia republicana
estagnou e retrocedeu em
vez de evoluir para formas
justas e equilibradas de
governar. Diante disso, a
Terra se encontra cadtica
com 0 avanco de tumultos
e do direito da forca.

Semasensibilidade intui-
tiva, o ser humano vai en-
rijecendo, agindo de forma
mecanica, o que elimina al-
vos enobrecedores emtoda
aextensao. Restabelecera
sensibilidade intuitiva, isto
é, a do coracdo, significa
recuperar a empatia, e
assim os objetivos da boa
vontade surgem, unindo e
fortalecendo o grupo.

O século 20 assinalou a
efetiva separacdo do ser
humano do seu “eu inte-
rior”, a sua alma, que com
isso perdeu sua esséncia.
O homem acabou sendo
dominado pela razao, ou
pelo raciocinio. Platao
reconhecia que acima do
corpo perecivel paira a
almaimortal. Toda estrutu-
racdo vai se tornando me-
canica, o homem também.
E algo dito como governo
tecnocratico, que vai de-
sumanizando o ser em vez
de aprimorar o eu interior.

O ser humano € espirito
que dever ser ummediador
paraatrair Luz paraaTerra,
mas vaidoso, achando-se
muito especial, quer ser
a Luz, e com isso espalha
escuriddao em vez de atrair
Luz para a Criacdo. A cada
retorno do espirito para a
matéria, o individuo vai ao
encontro da moradia e das
condicoes que teceu para
si, que podem ser boas ou
péssimas, a beleza disso é
que pode reconstruir tudo
com capricho.

Como chegamos a esta
situacao cacdtica? Ao longo
dos séculos, o querer dos
seres humanos foi sendo
tecidopor etapas: religioes,
jacobinismo, darwinismo,
nacionalismo, marxismo,
fascismo, nazismo. A guer-
rafriafoio confronto entre
0 capitalismo e comunis-
mo. No século 21, surge
um novo capitulo, o con-
fronto entre o capitalismo
de iniciativa privada, dos
Estados Unidos, e o capita-
lismo de Estado, da China.

No fundo, as ideologias
ressaltam o poder do ho-
mem mais apto paravencer

e dominar, com sua forca
e sua astucia intelectiva.
Nietzsche se encaixanessa
historia, no final do século
19, como o pensador que
denunciou os limites do
racionalismo idolatrado
pelos materialistas, e da
frouxa moral vigente, pro-
pondoumarupturaradical
com os pseudovalores da
modernidade. Ele propods
que o ser humano deve
reencontrar sua alma cria-
dora.

Provavelmente Darwin
nao havia pensado que 0s
homens criariam o Darwi-
nismo Social, umaideologia
do século 19 que aplicou,
de forma inadequada, os
conceitos de evolucao e se-
lecdo natural das espécies
as sociedades humanas.
Queriam crer que a “so-
brevivéncia do mais apto”
justificaria desigualdades,
0 imperialismo, o racis-
mo e a hierarquizagao de
grupos, vendo a extingcao
de “sociedades inferiores”
como parte do progresso
natural, e sendo usado
para justificar atrocidades
como o escravagismo, o
colonialismo e 0 nazismo.

O cadtico momento pre-
sente resulta da falta de
bom preparo das novas
geracoesparaavidaeotra-
balho. Sem essa formacao,
nao ha futuro condigno,
permanecendo a espécie
humana vivendo de ilu-
soes e circo, afastada do
significado da vida e suas
leis naturais. Assim foram
sendo construidas asideo-
logias que estao circulando
no século 21, tendendo
para estabelecer governo
tecnocratico forte.

Nos anos 1930, Abdrus-
chin lan¢ou, na Alemanha,
a sua obra Na Luz da Ver-
dade Mensagem do Graal,
visando recolocar o ser
humano diante das leis
universais da natureza e
da Criagdo. A obra é um
chamado a responsabili-
dade individual, a verdade
interior e a reconexio
com o espiritual. Sua
obra estd disponivel em
varios idiomas para que
0s seres humanos possam
se libertar dos conceitos
errados sobre a vida. En-
quanto muitos se perdiam
em ideologias e guerras,
Abdruschin apontava para
anecessidade de, com sim-
plicidade, clareza e natura-
lidade, sair das sombras e
retornar a Luz, ao sentido
maior da existéncia.

Apresentada em lingua-
gem simples, clara e natu-
ral, a obra € indicada para
todos que estdo buscando
um profundo entendimen-
to da espiritualidade e da
existéncia humana através
da 6tica das leis universais
da Criacdo. E realmente
uma obra que provoca
reflexdo profunda.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administragao da

USP. Coordena os sites https://
vidaeaprendizado.com.br/ e https://
library.com.br/home/ . E-mail:
bicdutra@library.com.br.
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Escuta e dialogo nas férias: caminhos para
se conectar com criancas e adolescentes

Segundo especialista, didlogo aberto e planejamento conjunto de atividades pode contribuir para
reducdo de conflitos e acidentes

convivéncia familiar en-
tre pais e filhos aumenta
o periodo de férias

escolares, representando uma
oportunidade para o fortaleci-
mento de lagos, mas também
umdesafio para o planejamento
de atividades e daboa convivén-
cia. O aumento do convivio e a
quebra da rotina podem elevar
o nivel de estresse e o atrito
entre pais e filhos, muitas vezes
intensificados pela pressao por
proporcionar lazer e pela so-
brecarga de responsabilidades.

E fundamental que, mesmo
durante o descanso, seja man-
tidaumarotina. Ainda que haja
umpoucomais de flexibilidade,
é importante estabelecer ho-
rarios de sono e de descanso,
refeicoes balanceadas e ativida-
des diversas sem uso de telas,
isso auxilia no bem-estar e no
desenvolvimento saudavel.
Além de beneficiar a satde
geral, acordos pré-estabeleci-
dos—ainda que mais flexiveis —,
facilitam oretorno asatividades
escolaresnoinicio doanoletivo.

“Durante operiododeférias, é
fundamental preservar umaro-
tina que contemple momentos
de lazer, mas também horarios
regulares. A manutencdo de
horarios para dormir e acordar
contribui paraapreservacdodo
ritmo biol6gico das criancas,
refletindo diretamente em seu
desenvolvimento fisico, men-
tal e emocional. Além disso,
envolver os filhos em algumas
decisdes, como a definicdo da
programacdo das atividades,
pode favorecer o sentimento de
participacao e reduzir situacoes
de frustragdo”, destaca Leia de
Almeida, doutoraem educagao
e Gerente Socioeducacional do
Marista Brasil.

Leia destaca também que a
comunicac¢ao e o planejamento
participativo sdo essenciais
paramitigar orisco de conflitos.
Confiraalgumas dicas para con-
seguir um periodo de descanso
seguro e harmonioso.

Sobrecarga e a
importancia da rotina

Este periodopode gerar o au-
mento dos conflitos familiares,
muitas vezes intensificados
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pela sobrecarga de respon-
sabilidades e pela pressao
por proporcionar lazer. Uma
pesquisa de 2023 da IWG, uma
rede de coworking, revelou
que 62% dos pais consideram
estressante conciliar trabalho
e cuidados com os filhos nas
férias escolares. Consequen-
temente, mais da metade usa
suas folgas anuais para cumprir
essas responsabilidades pes-
soais, enquanto apenas 10%
aproveitamintegralmente seus
dias de férias nesse periodo.
Uma alternativa é recorrer
as colonias de férias, contar
com o apoio da rede familiar
ou, ainda, organizar um ro-
dizio entre os pais da escola
para acompanhar as criancas.
Eles costumam querer visitar
0S amigos e se envolver com
eles em atividades diferentes.
Estimularisso, pode ampliar o
vinculo que ajudarano retorno
depois.

Leia também explica que
“muitas vezes, devido ao au-
mento do convivio familiar
com os filhos, algumas preo-
cupacoOes ja existentes com
certos comportamentos, tais
como birras, agressividade,
apatia, isolamento, rebeldia
ou problemas relacionados ao
sono e aalimentacao acabam se
acentuando, o que pode gerar
conflitos. E importante desen-
volver ainda mais a sensibilida-
de para buscar compreender
as causas e 0s motivos disso
estar acontecendo. A escuta
atenta, o didlogo é sempre a
melhor alternativa. Busque se
conectar com a crianga, com o
adolescente, com seu filho ou
sua filha. Desligue também das
suas telas por algum momento
e olhe no olho deles e delas,

explique o motivo de suas
preocupacgdes ou curiosidades
com afeto e empatia”, afirma.

Programacao leve e
variada

E importante limitar o tempo
de uso de telas pelas criancas e
adolescentes durante as férias
escolares. O aumento do uso
de dispositivos eletronicos é
comum nesse periodo, mas o
excesso pode afetar negativa-
mente o0 sono, a concentracao
e a interacdo social. Uma
sugestdo € estabelecer hora-
rios especificos para o uso da
tecnologia, equilibrando-os
com brincadeiras e atividades
fisicas.

Além disso, uma progra-
macdo leve e variada pode
estimular o aprendizado e o
desenvolvimento dos jovens.
Opcodes como passeios ao ar
livre, visitas amuseus ou biblio-
tecas, oficinas artisticas e jogos
educativos em familia. “Sao
momentos importantes para
formacao das criancas e dos
adolescentes,ndosé fortalecem
os lacos afetivos, mas também
criam memorias duradouras”,
completa a gerente.

Envolver todos
0s integrantes no
planejamento

Que tal fazer algo diferente
da rotina? Atividades como
passar o dia em um familiar,
viajar, conhecer um lugar novo
ou encontrar os amigos podem
envolver todos os participan-
tes. E importante que todos
compartilnem seus desejos e
expectativas, seja para ativida-
des em grupo, novas aventuras
ou experiéncias gastronomicas.
Damesmaforma, € crucial esta-

belecerlimites claros e horarios
de sono e refeicoes.

“Uma comunicacado familiar
aberta, envolvendo criancas
e adolescentes nas decisdes
sobre viagens ou rotinas pode
aumentar a autonomia dos
membros e diminuir a chance
de frustracoes”, comenta Leia.

Promover ambientes
seguros e protetivos

O periodo de recesso escolar
costuma trazer um aumento
significativo nos riscos para as
criancas. Segundo a Sociedade
Brasileira de Pediatria (SBP),
durante as férias ha um cresci-
mento de até 25% nosacidentes
envolvendo esse ptblico, sen-
do a maioria dentro de casa.
As ocorréncias mais comuns
incluem quedas, afogamentos,
queimaduras e intoxicacoes.

Para reduzir esses riscos, é
essencial que haja uma conver-
sa clara com as criancas sobre
0S perigos e que a vigilancia
seja constante por parte de um
adulto responsavel. Entre as
recomendacdes estdo: nunca
deixar criancas sozinhas em
ambientes aquaticos; manter
medicamentos e produtos de
limpeza em suas embalagens
originais, guardados em locais
altosetrancados,foradoalcance
infantil; e garantir o uso de equi-
pamentos de protecdoindividual
— como capacete, joelheiras e
cotoveleiras —, em atividades
como skate ou bicicleta.

Além da prevencdo de aci-
dentes, promover ambientes
seguros e protetivos também
significa cuidar das relacoes
sociais das criancas. E im-
portante que estejam sempre
acompanhadas por pessoas
confidveis, evitando situacoes
de constrangimento ou expo-
sicdo a riscos emocionais. A
atencdodosadultos deve incluir
a observacao de possiveis mu-
dancas de comportamento, que
podem sinalizar desconforto ou
experiéncias negativas. Dessa
forma, a prote¢ao vai além do
fisico, abrangendo também o
bem-estar emocional e social,
assegurando que as férias sejam
vividas com seguranca, alegria
e tranquilidade.

Por que janeiro € o més-chave para
transformar residuos em oportunidade?

Maira Lira Oliveira (*)

circular, é o salto tecnolégico e produtivo

tilizacdo, ampliar cadeias de reciclagem,

Todo inicio de ano costuma ser sinénimo
de planejamento, reajustes e promessas
renovadas. Mas ha um aspecto pouco dis-
cutido que faz de janeiro um més decisivo
para o futuro ambiental e econémico do
pais: o periodo em que mais produzimos
residuos e, paradoxalmente, quanto mais
estamos dispostos a rever habitos. Nesse
cruzamento entre excesso ereflexdonasce
uma oportunidade estratégica paraimpul-
sionar a nova economia circular no Brasil.

Apoés as festas e o consumo intenso de
dezembro, o volume de residuos sélidos
urbanos dispara. Embalagens de alimentos,
presentes, decoracdes eitens descartaveis
inundam sistemas de coleta ja saturados.
Em algumas cidades, o aumento chega a
quase 30%. Esses dados comprovam que
o més de Janeiro é, portanto, o retrato
concentrado de um problema estrutural,
a légica linear de “extrair, produzir, des-
cartar”, que ha décadas domina o modelo
industrial brasileiro. E é justamente essa
concentragdo que nos obriga a olhar o
lixo ndo como passivo, mas como ativo
econdmico.

A economia circular, embora frequen-
temente apresentada como conceito abs-
trato, é essencialmente simples: trata-se
de manter materiais em uso pelo maior
tempo possivel, reduzindo a extracdo de
recursos e eliminando desperdicios. O que
muda agora, na chamada nova economia

que permite transformar residuos eminsu-
mos de alto valor. E, nesse caso, o pais ja
comecaadar sinais de que essa transicao é
mais viavel do que parecia ha alguns anos.

Setores como reciclagem de plasticos,
reaproveitamento de residuos organicos,
bioenergia, logistica reversa e reuso de
agua ganharam forca, impulsionados por
inovacgdo e pressaoregulatoria. Diante des-
te cendrio, a Politica Nacional de Residuos
Solidos e osacordos setoriaisrecentes cria-
ram bases para ampliar aresponsabilidade
compartilhada entre empresas, governos
e consumidores. Ainda assim, o avanco é
lento: reciclamos pouco, desperdicamos
muito e perdemos valor diariamente.

O més de Janeiro, nesse sentido, funcio-
na como laboratério. E quando empresas
revisammetas, governos definem orgamen-
tos e consumidores fazem escolhas mais
conscientes, seja por resolugdes pessoais
ou pela sensacéo de “folha em branco”. E
também quando as cidades enfrentam o
impactoimediato damagestao deresiduos:
lixdes clandestinos, enchentes agravadas
por entulho e custos extras de coleta. Ig-
norar esse sinal € desperdicar o momento
ideal para reorientar politicas ptblicas e
estratégias privadas.

Paraosetor produtivo,omésrepresenta
achance de transformar o discurso circular
em pratica. Investir em design para reu-

estimular parcerias com cooperativas e
adotar materiais renovaveis nao € apenas
um gesto ambiental: é uma estratégia
competitiva. Asempresas que lideram esse
movimento acessam mercados premium,
reduzemriscosregulatoérios erespondema
um consumidor cada vez mais intolerante
ao desperdicio.

Para os governos, deveria ser o marco
da virada: atualizar planos de residuos,
fortalecer coleta seletiva, modernizar in-
fraestrutura e criar incentivos reais para
inovacdo circular, principalmente porque a
cada ano perdido, enterra-se literalmente
riqueza em aterros.

E paranés, cidadaos, o comec¢o do ano €
0 momento mais propicio para incorporar
habitos simples: separar residuos, reduzir
descartaveis, repensar compras que, soma-
dos, alimentam toda a cadeia circular. A
nova economia circular ndo é uma utopia
verde: é uma necessidade econdmica. E
janeiro nos coloca diante dessa verdade
com clareza rara. Porém, transformar
residuos em oportunidades depende de
acao coordenada, mas também de timing.
E o melhor momento para comecar é
agora quando o pais, simbolicamente e
materialmente, esta repleto de restos que
poderiam ser o futuro de um pais mais
limpo e sustentavel.

(*) Diretora Juridica da Corning na
América Latina e Caribe.
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Deepfakes colocam em xeque a prova
visual e desafiam empresas e Justica

Avanco de falsificacdes por voz e video enfraquecem a confianca em registros audiovisuais e pressiona
empresas, tribunais e sistemas de verificacdo

avanco acelerado

dos deepfakes de

voz e video esta re-
desenhando um dos pilares
da sociedade digital: a con-
flanca naimagem e no audio
como prova. Se até poucos
anos registros audiovisuais
eram tratados como evi-
déncia quase incontestavel,
hoje perdem forca diante
de tecnologias capazes de
replicar rostos, vozes e ex-
pressdes com alto grau de
realismo, ampliando riscos
para empresas, cidaddos e
sistemas juridicos.

Abner Crivellari, fundador
da DIOTI, avalia que o avan-
codosdeepfakesjaultrapas-
sou o campo técnico e passou
aafetar diretamente alégica
de validacio da informacao.
“Aprovavisual deixoude ser
um elemento de confianca
automatica. Hoje, qualquer
organizacao precisaassumir
queimagem e voz podem ser
manipuladas e que a verifi-
cacdo precisair além do que
é visto ou ouvido”, afirma.

Quando ver e ouvir ja
nao basta

A sofisticacdo técnica dos
deepfakes reduziu drastica-
mente o custo de producéo
dessas falsificacoes. Estudo
da Universidade de Stanford
aponta que modelos recen-
tes conseguem clonar vozes
humanas a partir de poucos
segundos de dudio, enquan-
to ferramentas de video ja
reproduzem expressoes
faciais, movimentos e sin-
cronizacao labial em tempo
quase real.

Esse avanco enfraquece
protocolos tradicionais
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de autenticacdo, histo-
ricamente baseados em
chamadas de video, grava-
¢oes e audios enviados por
aplicativos.

Esse cendrio pressiona
empresasareverempraticas
internas. Segundo a Gartner,
até 2026 pelo menos 30%
das organizac¢oes no mundo
devem enfrentar incidentes
relevantes ligados ao uso de
deepfakes, seja em fraudes
financeiras, sejaem crisesre-
putacionais desencadeadas
por videos ou dudios falsos
atribuidos a executivos e
porta-vozes.

Impactos diretos no
ambiente corporativo
No ambiente corporati-
vo, 0S riscos vao além dos
golpes pontuais. Levanta-
mento da PwC mostra que
deepfakesjasio utilizados
para disseminar desinfor-
macao estratégica, inter-
ferir em negociagdes, ma-
nipular a¢des e pressionar
decisdes internas. Mesmo
quando desmentido, esse
tipo de conteudo costuma
gerar ruido prolongado,
afetando a confianca de

investidores, parceiros e
consumidores.

Crivellari avalia que mui-
tas empresas ainda tratam
0 problema como excecao.
“Ofocosempre foi proteger
dados e sistemas, mas a co-
municacao executiva virou
um novo vetor de ataque.
O deepfake explora exa-
tamente essa fragilidade”,
afirma.

Para ele, o desafio esta
em integrar seguranca da
informacéo, governanca e
treinamento de pessoas em
um mesmo plano.

A Justica diante da crise
de autenticidade

O impacto também chega
aosistemajuridico. Relatério
do World Economic Forum
alerta que a admissibilidade
de provasaudiovisuais tende
a se tornar mais rigorosa,
com maior dependéncia de
pericia técnica, andlise de
metadados e cadeias de cus-
tédia digitais. Em diferentes
paises, tribunais ja discutem
padroes minimos para vali-
darvideos e audios apresen-
tados como evidéncia.

Naavaliacao de Crivellari,
o debate € inevitavel. “Néo
se trata apenas de identifi-
car se um video é falso, mas
de reconstruir a confianca
em todo o processo que
envolve producdo, arma-
zenamento e apresentacao
daprova”, diz. Segundo ele,
tecnologias como assinatu-
ras digitais, certificacdes
criptograficas e blockchain
devem ganhar espaco como
complementos a anéilise
pericial tradicional.

Caminhos para
reconstruir a confianca
Diante desse contexto,
especialistas defendemuma
abordagem preventiva. Ana-
lise da MIT Technology Re-
viewindica que organizacoes
que combinam autenticacao
em multiplas camadas, pro-
tocolos de verificacdo de
identidade e treinamento
continuo de equipes conse-
guem reduzir significativa-
mente oimpacto de ataques
baseados em deepfakes.

Aomesmo tempo, cresce o
investimento em ferramen-
tas de deteccdo, embora
pesquisadores reconhecam
que acorrida entre criagdo e
identificacio de falsificacoes
segue em ritmo desigual.

Para Crivellari,reconhecer
a mudanca de paradigma é
0 primeiro passo. “A légica
do ‘ver para crer’ ficou para
tras. A credibilidade da
prova visual agora depende
de contexto, tecnologia e
processos bem definidos.
Quem entende isso mais
cedo reduz riscos juridicos,
financeiros ereputacionais”,
conclui.

Conflito EUA x Venezuela pode atingir o Brasil?

Governo reforca fronteira em
Roraima e especialista alerta para
impactos migratérios, econémicos e
diplomaticos. A escalada do conflito
entre Estados Unidos e Venezuela ja
provoca reflexos diretos na América
do Sul e acende um alerta no Brasil.
Nos 1ltimos dias, os Estados Unidos
intensificaram operacdes para res-
tringir a capacidade econdmica do
regime venezuelano, comfocono setor
petrolifero, que é a principal fonte de
receita do pais. As medidas incluem
apreensao denavios e san¢oes estraté-
gicas, 0 que agrava a crise economica
interna e aumenta a pressdo social
sobre a populacido venezuelana.

Como resposta preventiva, o Minis-
tério da Justica e Seguranca Publica
autorizou o envio dereforcosdaForca
Nacional para areas sensiveis da fron-
teira norte do Brasil, como no estado
de Roraima, afim de ampliar o controle
territorial, coibir atividades ilicitas e
monitorar possiveis novas ondas mi-
gratorias, a operagao € inicialmente
prevista para 90 dias.

Segundo dados da plataformaregio-
nal R4V, quase 6,9 milhdes de vene-
zuelanos vivem hoje fora de seu pais,
distribuidos principalmente entre
paises da América Latina e do Caribe.
O Brasil estd entre os principais desti-
nos, commais de 680 mil venezuelanos
queingressaramno territérionacional
desde o inicio da crise migratoria,
concentrados sobretudo em Roraima
e posteriormente redistribuidos por
meio do programa de interiorizacao.

Organismos internacionais, como
a ACNUR, alertam que qualquer
agravamento do cendrio politico ou
econdmicona Venezuelatende agerar
deslocamentos rapidos e em grande
escala, pressionando sistemas locais
de satde, assisténcia social, moradia
e educacdo, principalmente em mu-
nicipios de fronteira.

Além da migracdo, especialistas
apontam riscos indiretos para o
Brasil no campo econdémico e da
seguranca regional. A instabilidade
venezuelana pode afetar rotas co-
merciais, elevar custos logisticos e
favorecer aatuacio de organizacoes
criminosas envolvidas com trafico de
drogas, contrabando e exploracio
ilegal de recursos naturais em areas
fronteirigas.

Para o advogado Dr. Diego Felis
Sales, especialista em imigracao e
Relacdes Internacionais, o Brasil
precisa se preparar para um cenario
de instabilidade prolongada: “Toda
vez que ha uma intensificacdo de
sancdes ou acdes militares que
atingem diretamente a economia
venezuelana, o efeito imediato é o
aumento do deslocamento popula-
cional. O Brasil, como pais frontei-
rico, sente esse impacto primeiro.
A movimentacdo das forcas de
seguranca indica preocupacdo com
esse cendario”, afirma.

Segundo Diego, o pais possui base
legal para acolhimento humanitario,
mas o desafio estd na execucdo. “Re-

forcar a seguranca € necessario, mas
nio suficiente. E preciso ampliar a
coordenacao entre Unido, estados
e municipios, além de fortalecer
parcerias internacionais para evitar
sobrecarga dos servicos publicos e
garantir a protecido dos direitos hu-
manos”, explica.

No campo diplomatico, Sales des-
taca que o Brasil terd de manter um
equilibrio delicado, pois o pais precisa
defender a estabilidade regional e
manter um didlogo multilateral, sem
se afastar de parceiros estratégicos
nem ignorar os efeitos internos de
uma crise que acontece logo ao lado
do nosso territorio.

Para os préoximos dias, hd dois ce-
narios principais a serem avaliados:

¢ Contencao do conflito, com manu-
tencao de sancoes e acdes pontu-
ais, permitindo ao Brasil gerenciar
os impactos com reforco de segu-
ranca e politicas de acolhimento;

¢ Eiscalada regional, com aumento
expressivo do fluxo migratorio,
pressao sobre Roraima e riscos
ampliados a seguranca e a eco-
nomia local.

Em ambos os casos, o consenso
entre especialistas e analistas é que
os efeitos do conflito EUA x Vene-
zuela ja ultrapassaram as fronteiras
diplomaticas e passaram a integrar
a agenda de seguranca, imigracao e
politica externa do Brasil.
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Da engenharia no Brasil a

lideranca em Portugal: a

trajetoria internacional de
Paulo Saraiva

A jornada de um lider que transformou dados
em valor publico ao longo de uma carreira
mternacional

ngenheiro civil de formacdo, Paulo Saraiva,

Diretor no Instituto Nacional de Estatistica

de Portugal, construiu uma trajetéria soélida e
consistente marcada pelo servico publico, pelo rigor
técnico e por umavisiao delideranca orientada ao proposi-
to. Nascido em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, é
filho de pais portugueses que atravessaram o Atlantico
em busca de novas oportunidades. Viveu a infancia e a
juventude entre Sdo Caetano do Sul e Sao Paulo, onde
estudou em escolas publicas que tiveram papel decisivo
na sua formacao intelectual e humana.

Desde cedo, destacou-se pelo interesse por matemati-
ca, ciéncias e lingua portuguesa. A formacdo na Escola
Politécnica da Universidade de Sio Paulo repre-
sentou um divisor de dguas. Mais do que conhecimento
técnico, ali desenvolveu uma forma estruturada de
pensar, pautada pelo rigor, pela curiosidade e pelo sen-
so critico — competéncias que moldariam toda a sua
atuacio profissional.

Aos 23 anos, tomou uma decisdo que redefiniria o seu
percurso: mudou-se para Lisboa. Em Portugal, cons-
truiu sua vida pessoal e profissional, formou familia e
consolidou uma carreira de mais de trés décadas no
Instituto Nacional de Estatistica, onde atua ha 35 anos.
Atualmente, é responsavel pela gestao de dados, envol-
vendo censos, pesquisas e fontes administrativas, com a
conviccao de que dados bem tratados sdo fundamentais
para a democracia, para a confianca institucional e para
o desenvolvimento da sociedade.

Paulo Saraiva.

Paulo Saraiva assumiu funcoes de liderancga ainda jo-
vem, convivendo com profissionais mais experientes e
aprendendo, na pratica, que liderar ndo é deter todas as
respostas, mas saber ouvir, perguntar e criar condi¢oes
para que as pessoas entreguem o seu melhor. Ao longo
da trajetoria, compreendeu que o crescimento susten-
tavel nasce da determinacgao, do rigor, da aprendizagem
continua e do valor do exemplo cotidiano.

Sua carreira nao seguiu um roteiro convencional. Ao
migrar do Brasil para Portugal, precisou adaptar-se a
um novo contexto cultural e profissional, exercitando
escuta ativa, respeito e paciéncia. Esse processo forta-
leceu sua visdo de que humildade e confianga nao sdo
opostas, mas complementares, e que a coeréncia é um
valor essencial para quem lidera.

Para ele, a lideranca no topo envolve responsabili-
dade e, por vezes, solidao — nao pelo isolamento, mas
pelo peso das decisdes. Por isso, valoriza ambientes de
conflanga, partilha e corresponsabilidade. Mantém um
circulo restrito de pessoas de confian¢a, com quem troca
visoes francas e, por vezes, divergentes, acreditando
que decisdes mais equilibradas nascem do confronto
respeitoso de ideias.

Com o tempo, sua nocao de sucesso também evoluiu. Se
noinicio da carreira o sucesso estavaassociado aoreconhe-
cimento, hoje estd ligado a coeréncia, a ética, ao impacto
positivoeaolegado deixado. Oreconhecimento, paraPaulo
Saraiva, € consequéncia — nunca o objetivo central.

Leitoratento e interessado pelafilosofia, especialmente
pelos pensadores estoicos, inspira-se na ideia de distin-
guir o que depende de nés daquilo que nao depende.
Essa clareza orienta sua atuagdo como lider e cidadio,
trazendo serenidade, foco e melhores decisoes.

Ao refletir sobre o futuro e sobre as histérias que
merecem ser contadas, Paulo Saraiva valoriza aqueles
que fazem a diferenca longe dos holofotes: profissionais
comprometidos com o servigo publico, a €tica e o bem
coletivo. E nesse tipo de lideranca silenciosa, consistente
e responsavel que ele reconhece a verdadeira forca das
instituicdes e da sociedade.

(*) Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).
Conselheira de empresas.
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COMPETENCIAS ESSENCIAIS

dinamica de trabalho mudou de for-

ma definitiva e, em 2026, a lideranca

passa por uma revisao profunda. As
empresas exigem gestores mais humanos,
estratégicos e preparados para lidar com
ambientes complexos. Segundo Juliana
D’andrades, especialista em gestao empre-
sarial e comunicacao estratégica, o lider do
proximo ano precisara unir visao, compor-
tamento e execucao com mais equilibrio do
que nunca.

“Os modelos antigos perderam forca. Em
2026, liderar significa compreender pessoas,
processos e resultados com a mesma atencao.
O gestor queignora qualquer um desses pilares
fica para tras”, afirma.

A seguir, Juliana lista as habilidades que,
na visao dela, serdo indispensaveis para
liderar com consisténcia no novo cenario
corporativo.

] Comunicacao clara e consciente
Para Juliana D’andrades, a comunicacao
sera a ferramenta central da lideranca mo-
derna. Ela explica que falar bem nao é falar
muito, mas transmitir mensagens com pre-
cisdo. “Comunicacao clara reduz conflitos,
aumenta produtividade e cria ambientes de
seguranca psicologica. Em 2026, o lider que
nao sabe se comunicar perde a equipe.”

~ HABILIDADES QUE TODO
LIDER PRECISA TER EM 2026

(( Comunicacao clara
reduz conflitos, aumenta
produtividade e cria ambientes
de seguranca psicologica. Em
2026, o lider que nao sabe se
comunicar perde a equipe.
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2 Inteligéncia emocional aplicada ao
dia a dia

A especialista lembra que a capacidade de
perceber eregular as proprias emocoes trans-
forma o modo como o lider conduz pessoas.
Segundo Juliana D’andrades, a inteligéncia
emocional sera essencial diante de equipes
cansadas, metas agressivas e rotinas intensas.
“Liderar nio é controlar emocéoes. E compre-
endé-las para agir de forma equilibrada.”

3 Capacidade de tomada de decisao
baseada em dados
Juliana destaca que o improviso cede espa-
co a analise. “As melhores decisoes vém de
informacoes confiaveis. O lider precisa saber
interpretar indicadores e transformar dados
em movimento”, afirma D’andrades.

4 Pensamento estratégico e visao de
longo prazo

Para a especialista, o lider de 2026 precisara
enxergaralémdo trimestre. Julianareforca que
estratégia nao é apenas planejamento, mas a
capacidade de antecipar cenarios e preparar
a equipe para eles. “Quem s6 reage ao dia a
dia nunca avanca.”

5 Habilidade de motivar e engajar pessoas

Segundo Juliana D’andrades, motivacao
nao nasce de discursos prontos, e sim da
construcao de proposito dentro da rotina
de trabalho. “O lider que inspira é aquele
que escuta, reconhece e age. Engajamento
se constrol com presenca e coeréncia.”

6 Adaptabilidade diante de
mudancas rapidas
Juliana afirma que 2026 sera mais veloz do
que 2025, e que lideres rigidos terao dificul-
dades. “Adaptabilidade virou competéncia
técnica. O gestor precisa aprender, desapren-
der e reaprender semmedo”, diz D’andrades.

7 Gestao humana aliada a alta performance

Por fim, a especialista explica que o equilibrio
sera amarca dos lideres que se destacarao. “Nao
basta cobrar resultado. E preciso cuidar do time,
entender limites e orientar com inteligéncia.
Aperformancenasce dobem-estar,ndodomedo.”



