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Global Top Employer

2026

A NTT DATA anuncia que foi
certificada como Top Employer
Global 2026 pelo Top Employers
Institute. Pelo terceiro ano con-
secutivo, a empresa integra um
seleto grupo de apenas 17 orga-
niza¢des no mundo reconhecidas
poradotar, de forma consistente,
uma estratégia de gestdo de
pessoas de alto desempenho em
suas operacoes globais.

MAIS DE 100 MIL EMPRESAS DO LUCRO
PRESUMIDO DEVEM MIGRAR PARA LUCRO REAL

2026 marca virada de chave na
disputa pelo consumidor

O varejo brasileiro deve passar
por uma das mudancas mais
aceleradas da ultima década.

egundo o especialista em comporta-

mento do consumo e transformacdo
digital Richard Harary, 2026 sera o ano
em que trés movimentos vao redefinir a
forma comomarcas se conectam, vendem
eretém clientes: a economia da atencao,
o delivery como experiéncia central e o
comeércio social como padrao dominante.

Harary afirma que o ponto critico é que
o consumidor mudou e agora exige co-
nexoesrapidas, emocionais e relevantes.
“Aeconomiadaatencioredefine o varejo
porque o consumidor sé se envolve com
marcas que entregam conteudo rapido,
relevante e emocionalmente conectado.
Quem ndo capturar atencio de forma
inteligente simplesmente deixa de existir
para o consumidor”, afirma.

Economiadaatenc¢do: onovo campo de
batalha das marcas - Para o especialista,
ndo basta presenca digital ou catdlogo
de produtos. Em 2026, marcas sélidas
serdo aquelas que entregarem experi-
éncia, personalizacdo e autenticidade
em tempo real. “O cliente ndo quer sé
comprar. Ele quer se sentir visto. Quer
proximidade. Quer significado”, explica
Harary. Ele destaca que marcas que nao
entenderem esse movimento perderao
relevancia ,mesmo que tenham bom
produto ou preco competitivo.

Delivery deixa de ser servico e vira
pilar da experiéncia de marca - O de-
livery passa por uma transformacao
silenciosa e profunda. O consumidor

ja incorporou o habito e agora exige crescer.

Uso de IA cresce entre profissionais
enquanto 91% exigem bem-estar

Guia realizado por Factorial, Wellhub, iFood e Edix revela que a

falta de estratégia tecnolégica e a distancia entre discurso e pr4
bem-estar sdo os maiores desafios para a gestao de pessoas. »

O que a IA sabe sobre vocé? Empresa revela
riscos ocultos em cada conversa digital
Audiéncia na Italia reacende expectativas, e especialistas apon-

tam que este pode sef o momento mais estratégico para iniciar ou
retomar processos. »

Games na sala de aula: cinco motivos que

explicam a eficacia do uso de jogos digitais

Uso de games no ambiente educacional cresce no Brasil e mostra
resultados positivos em engajamente~desempenho académico e de-
senvolvimento socioemocional. | -

Richard Harary

‘ ‘ Estamos entrando
na era das entregas
ultrarrapidas, hubs
hibridos, loja centro
de distribuicado,
logistica guiada por
IA e experiéncias
personalizadas. Lockers
inteligentes, rotas
automatizadas e veiculos
autonomos devem

mais velocidade, mais precisdo e mais
integracao com o digital.
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“Estamos entrandonaeradas entregas
ultrarrapidas, hubs hibridos, loja centro
de distribui¢ao, logistica guiada por TA
e experiéncias personalizadas. Lockers
inteligentes, rotas automatizadas e
veiculos auténomos devem crescer. A
entrega deixa de ser um acessorio e vira
parte central da relacdo da marca com
o cliente”, afirma Harary.

Comércio social deixa de sertendéncia
e vira regra - Para Richard Harary, 2026
marcaa consolidacio definitiva do social
commerce como principal motor de
vendas de milhares de negécios.

“O comércio social se torna padrao
porque vende quem influencia, conecta
e cria comunidade. Marcas que se des-
tacam criam conteudo nativo, engajam
emtemporeal e transformam seguidores
em parte ativa da marca. Quem sé posta
produtos, sem narrativa ou relaciona-
mento, estd ficando para tras”, explica.
O especialistareforca que a prova social,
depoimentosreais, bastidores, experién-
ciasde clientes e presenca humana passa
a ter peso maior que qualquer antncio
tradicional.

2026: o ano da disputa pela relevan-
cia - Segundo Harary, o varejo vive uma
virada estrutural. O consumidor nio
decide mais apenas pelo produto, mas
pela emocdo, pela experiéncia e pelo
vinculo que a marca é capaz de gerar.
“Nédo estamos competindo por preco.
Estamos competindo por atencao e por
significado. Quem entender isso agora
colhe resultados nos proximos anos”,
conclui.

2026 deve ser um ano intenso para

viagens corporativas

Asprojecoes para 2026 apontam para um dos anos mais movimentados
da ultima década para as viagens corporativas no Brasil. Os nimeros
divulgados pelo setor respaldam o crescimento. Um relatério da Ala-
gev (Associacdo Latino Americana de Gestdo de Eventos e Viagens
Corporativas) indica o Brasil como o 10° maior mercado de viagens e
despesas corporgtivas—ge-mundo, movimentando cerca de US$ 30,5
bilhoes ao ano. | P

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

PBB> Leia na pagina 8

André Seiti

‘Negocios em Pauta

—

Oltat Social oferece um curso gratuito de letramentomatematico
paraprofessores da Educacgao Infantil, com focono desenvolvimen-
to de competéncias desde os primeiros anos escolares. A formacao
é online, autoformativa, tem 30 horas de duracio e certificado, e
integra a Escola Fundacéo Itau, plataforma que retine mais de 140

cursos gratuitos voltados a educacao e ao desenvolvimento social
Informacdes no site: www.fundacaoitau.org.br/escola. P Leig

a coluna completa na pagina 3

Reproducgao: https://p.findshe.com.brimersao-plano-e-proposito

News@T]

Imersao e ferramentas para mulheres estruturarem
seu planejamento pessoal no novo ano

NA Fin4She, plataforma que conecta mulheres e empresas na

busca por equidade de género no mercado financeiro, promove
no préximo dia 24 de janeiro uma imersao online para mulheres que
desejam organizar prioridades e conectar objetivos profissionais e
pessoais. O foco do encontro é apoiar as participantes a estrutura-
rem seus planos para 2026. A ‘Imersdo Plano & Propdsito 2026’ vai
oferecer processo guiado de andlise, priorizacdo e planejamento,
considerando contexto de carreira, momento profissional, valores
e ambi¢Oes de médio prazo. A proposta é dar diretrizes para quem
estd iniciando ou em transicdo de carreira, atua em posi¢oes de
lideranca e busca organizar prioridades e metas de forma realista e
aplicavel. As participantes utilizardo o Planner Interativo da Fin4she,
ferramenta digital exclusiva que serd preenchida ao vivo, durante a
imersdo. O material orienta a andlise de aprendizados, identificacdo

de pontos de atencao e delinicao de metas € planos praticos para
2026 (https:/lp.findshe.com.br/imersao-plano-e-proposito).

Leia a coluna completa na pagina 2

Politica

Trump vai
interferir na

nossa eleicao
presidencial?

Por Gaudéncio Torquato

I Leianapégina2
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Sempre que um
presidente dos Estados
Unidos decide agir de
Sforma agressiva na
politica externa, surge
a mesma pergunta

na Ameérica Latina.:

"Isso vai respingar na
nossa politica?" No
caso de Donald Trump,
a duvida ganha forca
porque ele costuma
tratar assuntos externos
como parte da disputa
mterna dele — e porque
sabe usar conflitos como
arma de comunicagdao.

as é importante entender
o que significa "interferir"
numa eleicdo hoje. Em

geral, ndo é "mexer na urna'. A
interferéncia moderna é mais
indireta e, por isso, mais dificil
de provar. Ela acontece princi-
palmente por quatro caminhos:
discurso, redes sociais, economia
e diplomacia.

1) A interferéncia pelo
discurso: criar clima de
desconfianca

Um jeito classico de influenciar
é colocar duvida na cabecga das
pessoas. Nao precisa apresentar
prova;bastarepetir frases que en-
fraquecem a confianca: "o sistema
émanipulado", "asinstituicoes sdo
parciais", "a elei¢do nao é limpa".
Isso cria um ambiente de suspeita
permanente. O efeito é simples: se
o eleitor desconfia do processo,
ele fica mais irritado, mais radica-
lizado, mais vulneravel a boatos.

Trump ja usou essa estratégia
nos EUA. E, quando esse tipo
de narrativa é exportado, ela
encontra terreno fértil em paises
polarizados, como o Brasil.

2) A interferéncia pelas
redes: empurrar conteudo que
inflama

O segundo caminho sdo as
plataformas digitais. Hoje, muitas
"batalhas eleitorais" acontecem
em redes que nao sao brasileiras
— as regras, os algoritmos e as
decisdes de alcance sao definidos
14 fora. E isso vira combustivel
politico aqui dentro.

Em ano eleitoral, qualquer me-
dida contra desinformacao pode
ser transformada em propaganda:
se uma conta é derrubada, vira
"censura'; se hdregras parapropa-
ganda online, vira "perseguicdo".
E as redes amplificam o conflito
porque polémica da clique, da
audiéncia, da engajamento.

Ainterferéncia, nesse caso, nao
precisavir diretamente de Trump.
Pode vir de gruposinternacionais,
influenciadores alinhados, pagi-
nas, correntes, perfis falsos e até
conteudos feitos por inteligéncia
artificial. O objetivo é o mesmo:
aumentar o barulho, dividir o
pais, empurrar as pessoas para
0s extremos.

3) A interferéncia pela
economia: provocar
instabilidade

Economia também decide elei-
¢do. E como decide...No Brasil, a
maior massa de eleitores vota em
quem lhe garante o dinheirinho
da feira e da farméacia. Costumo
me referir a essa hipétese como
Equacdo BO+BA+CO+BA (Bol-
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so, Barriga Satisfeita, Coracao
Agradecido, Cabeca racional).
Em outras palavras, candidatos
que proporcionem o bolso cheio,
o dinheirinho da feira, terdo me-
lhores condi¢des de conquistar o
eleitorado. A economia, ao lado
da seguranca publica, dara o tom
maior da campanha. Ao contra-
rio, qualquer choque — délar
subindo, juros altos, crédito caro,
exportacoes ameacadas — muda
o humor social. E a politica logo
transforma isso em narrativa: "o
governo nao presta" ou "o pais
esta sendo atacado". Em ambos
0s casos, a tensdo externa vira
municao interna.

Medidas econdémicas dos EUA,
mesmo quando tém justificativas
formais, podem gerar inseguran-
ca em mercados e empresas. E
inseguranca € "matéria-prima"
para campanhas: aumenta medo,
raiva e sensacao de descontrole.

4) A interferéncia
diplomatica: sinais e recados
calculados

Ha também a diplomacia sim-
bélica: quem Washington recebe,
quem ignora, que recado manda,
que tom usa, que aliancas prefere
naregido. Issoinfluenciaapolitica
local porque vira argumento de
campanha. Um candidato pode
se vender como "o que aproxima
o Brasil dos EUA", outro como "o
que enfrenta e defende a sobera-
nia". O eleitor, entdo, passaavotar
também pela leitura que faz do
cendrio internacional.

Ha limites? Sim. E isso é es-
sencial.

Interferéncia nio é destino. O
Brasil tem institui¢des, Justica
Eleitoral, imprensa, sociedade
civil e mecanismos de fiscalizagdo.
Além disso, interferéncia aberta
pode ter efeito contrario: quando
oeleitorsenteingerénciaexterna,
cresce a reacao nacionalista.

E existe um ponto decisivo: ne-
nhumainterferénciafunciona sem
ponte interna. Para a influéncia
externa virar voto, precisa haver
gente aqui dentro espalhando,
financiando, convertendo ruido
emmobilizacdo politica. Sem esse
"canal doméstico", ainterferéncia
fica fraca.

Entao, Trump vai interferir?

Mesmo sabendo que Trump é
imprevisivel e capaz de invadir
pedacos de seu quintal — termo
usado pelo Secretario de Defesa
dos EUA ao se referir a América
do Sul — o mais provavel é que,
se houver interferéncia, ela seja
indireta: narrativa, redes, pressao
economica e sinais diplomaticos.
Nao é uma histéria de "controle
da urna", mas de "controle do cli-
ma'". A eleicdo se disputa também
pelo ambiente emocional do pafs:
confianca, medo, ressentimento,
esperanca.

O antidoto ndo é histeria. E
organizacdo democratica: trans-
paréncia na propaganda digital,
rastreio de financiamento, respos-
tarapida contra mentiras, educa-
¢do midiatica e compromisso das
liderangas comregras dojogo. Em
2026, soberania ndo se defende
s6 com discurso. Defende-se com
instituicodes firmes e uma opiniao
publica atenta.

(*) Escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico.
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— OpenAl vai exibir anuncios no ChatGPT

Demorou, mas esta comecando a acontecer: a OpenAl anunciou que comecara a exibir anuncios no
ChatGPT, tentando ampliar sua receita para bancar seus altos custos de desenvolvimento e processamento.

Vivaldo José Breternitz (*)

egundo a empresa trata-se de um teste: os anuncios serdao
exibidos aos usuarios do seu plano gratuito e aos do recém-
-lancado ChatGPT Go, seu plano mais barato, lancado
inicialmente na India a um preco de cerca de US$ 8 mensais. Os
anuncios devem comecar a aparecer nas proximas semanas e
serao exibidos separadamente das respostas geradas pelo chatbot.

Os usudrios dos planos mais caros, Plus, Pro, Business e
Enterprise ndo verdo publicidade. A OpenAl também garantiu
que os anuncios nao influenciarido as respostas do ChatGPT e
que as conversas dos usuarios ndo serdo compartilhadas com
anunciantes.

A medida representa uma mudanca significativa na estratégia
da companhia, que até agora dependia principalmente de assi-
naturas. A decisio reflete a pressdo para aumentar a receita em
meio aos gastos bilionarios com data centers e a preparacao para
um lancamento de acoes através de uma IPO.

Astartup, que ainda opera com prejuizo, planejainvestir mais de
US$ 1 trilhdo em infraestrutura parainteligéncia artificial até 2030,
mas nao detalhou como pretende financiar esse investimento.

Analistas avaliam que a publicidade pode abrir uma nova e ro-
busta fonte de receita, considerando os 800 milhdes de usuérios
ativos semanais do ChatGPT. No entanto, alertam que a iniciativa
pode irritar parte da base de clientes e afetar a confianca no
produto. “Se os anuincios parecerem forcados ou oportunistas,
os usudarios podem migrar facilmente para concorrentes como
0 Gemini, do Google, ou o Claude, da Anthropic”, disse Jeremy
Goldman, analista da Emarketer.

Ele acrescentou que a decisdo deve levar os concorrentes a re-
visdo de suas proprias estratégias de monetizacao, especialmente
aqueles que se posicionam como “livres de antncios por design”.

A OpenAlinformou ainda que nao exibird antincios para meno-
res de 18 anos e que pretende bloquear publicidade relacionada
a temas sensiveis, como satde e politica. “Planejamos testar
anuncios ao final das respostas no ChatGPT quando houver um
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produto ou servigo patrocinado relevante a conversa”, afirmou
a empresa em comunicado.

O mercado publicitario, por sua vez, vé com otimismo o uso da
inteligéncia artificial para melhorar o desempenho em buscas e
redes sociais, apostando naintegragdo da tecnologia aos sistemas
de recomendac¢do de anuncios.

Parece que os chatbots estdo entrando em uma nova fase.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Reforma Tributaria: "bug” do milénio para
softwares fiscais ou oportunidade de ouro?

Ao contrario do que muito foi falado, a
Reforma Tributaria deixou de ser uma "lenda
urbana" de Brasilia para se tornar umarealidade
iminente no Brasil.

Divulgagdo

No entanto, enquanto manchetes focam
no impacto para grandes industrias, uma re-
volugdo silenciosa e urgente bate a porta das
empresas desenvolvedoras de software para o
setor contdbil, ERPs e servicos SaaS (Software
as a Service).

Paraescritérios de contabilidade e pequenas
empresas de tecnologia, a mensagem € clara: o
modelo que funcionou nas tltimas duas décadas
esta prestes a expirar. A promessa é sedutora:
trocar cinco tributos complexos (PIS, Cofins,

- Inteligéncia de Localizacdo: o sistema
precisa saber onde o tomador do servigo
esta para calcular o imposto correto ins-
tantaneamente.

Se para o software o desafio é técnico, para
o contador é consultivo. Com a automacao
resolvendo a complexidade do calculo, o papel
do contadormigrada "apuracdo"paraa"orien-
tacdo". Empresasde tecnologia e ecossistemas
que se anteciparam as mudancas promovidas
pela Reforma Tributéria ja permitem que o
contador foque em explicar o impacto finan-
ceiro da mudanca para o cliente em vez de
passar horas configurando aliquotas.

-—

IPI, ICMS, ISS) por uma dupla moderna, o
IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) e a CBS
(Contribuicao sobre Bens e Servicos).

A '"simplificacdo" traz, porém, uma com-
plexidade transitéria brutal para o setor de
servicos digitais. A mudanca mais dramaética
esta relacionada a geografia do imposto. No
modelo antigo, uma empresa de SaaS locali-
zada em Barueri ou em Florianépolis pagava
ISS conforme a aliquota de sua sede. Com a
Reforma, a tributacdo passa a ser ligada ao
destino, ou seja, a regido onde o cliente esta.

Para um software SaaS, com milhares de
clientes espalhados por 5.570 municipios
brasileiros, isso significa que o sistema de fatu-
ramento precisa ser capaz, da noite para o dia,
de lidar com uma malha fiscal descentralizada.

L 7 News Ti

Mauricio Frizzarin

O "simples" ato de emitir uma nota fiscal se
tornou um desafio de engenharia de dados.
Esta mudanca for¢ca uma sele¢do natural no
mercado de tecnologia, afinal, ha softwares
que dependem de atualizacdes manuais ou
"patches" anuais, que passam a correr risco
de obsolescéncia imediata.

Ossoftwares de gestdo contabil e fiscal, como
ERPs, devem ser adaptados para garantir o
correto enquadramento tributdrio automati-
co, uma vez que o novo padrio exige, entre
outros pontos:

- Atualizacido Automatica: visto que asregras

fiscaismudam sem intervencao do usudrio;

- Integracdo Contabil em Tempo Real: fim

das importa¢des manuais de arquivos no
final do més;

Apesar do susto inicial, o cenario € promis-
sor. A padronizacao fiscal tende a reduzir o
gigantesco contencioso tributdrio brasileiro
— um dos maiores custos ocultos de se fazer
negdcios no pais.

Para escritérios contébeis e empresas de
software, a Reforma é um divisor de dguas.
Quem tentar adaptar "gambiarras" nos sis-
temas antigos certamente sofrera. Aqueles,
porém, que abracarem solucdes nativas da
nova era tributaria— com dados em nuvem e
conformidade automatica— devem encontrar
um mercado dvido por seguranca e clareza.

A erada contabilidade digital 2.0 comecou.
Sua tecnologia esta pronta para ela?

(Fonte: Mauricio Frizzarin é fundador e CEO da
QYON Tecnologia - www.qyon.com).

ricardosouza@netjen.com.br

Honeywell Performance+ for Guided Work

A Honeywell (Nasdag: HON) anunciou hoje o lancamento de sua

nova solucao de for¢a de trabalho conectada, o Honeywell Perfor-
mance+ for Guided Work. Ao combinar solugdes de trabalho guiadas
porvozcom andlises avancadas, a tecnologia oferece insights em tempo
real, fluxos de trabalho otimizados e maior visibilidade das operacdes
da forca de trabalho. Por meio das Solugdes de Trabalho Guiado
da Honeywell, os operadores falam em um headset que permite maos-

-livres, recebem instrucdes e confirmam a sele¢do correta dos itens,
possibilitando atividades mais eficientes de separacio, embalagem e
manutencao, mantendo as maos livres para a execucao das tarefas.
A inteligéncia artificial permite que o sistema compreenda a fala dos
colaboradores em mais de 48 idiomas, mesmo diante de variacdes de
tom, dialeto e pronuncia (https:/automation.honeywell.com/br/pt/
products/productivity-solutions).
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Juros altos travam credito para
80% das industrias

De cada dez empresas industriais, oito enfrentaram dificuldades para obter crédito. Elas apontam os
juros elevados como o principal obstaculo ao financiamento no pais

dado faz parte de
pesquisa divulga-
da ontem (19) pela
Confederacdo Nacional da
Indtstria (CNI) com apoio
da Associagao Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE).

Segundo a Sondagem
Especial: Condicoes de
Acesso ao Crédito em 2025,
80% dos empresarios que
tiveram problemas para
acessar crédito de curto ou
médio prazo (até 5 anos)
citaram os juros altos como
omaior entrave. Emseguida
aparecem a exigéncia de
garantias reais, como imo-
veis ou maquinas (32%), e
a falta de linhas de crédito
adequadas as necessidades
das empresas (17%).

O cendrioserepeteno cré-
ditodelongo prazo,acimade
5anos. Nesse caso, 71% dos
industriais atribufram as difi-

Sisu 2026: comecaram as
inscricoes para o ensino superior

As inscricOes para a
edicdo de 2026 do Siste-
ma de Selecdo Unificada
(Sisu) comecaram ontem
(19) e poderao ser feitas
até sexta-feira (23). O
Sisu é o processo seletivo
para ingresso em cursos
de graduacido gratuitos
em instituicoes publicas
de educacdo superior em
todo o pais.

A novidade desta edicao
é que o Sisu passara a
considerar o resultado das
trés edicdes mais recentes
do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) —
2023, 2024 e 2025 — para
acesso as vagas ofertadas
pelas instituicoes publicas
participantes.

Os candidatos devem se
inscrever pelainternet, ex-
clusivamente por meio do
Portal Unico de Acesso ao
Ensino Superior, na aba do
Sisu. A pessoa interessada
podera se inscrever em
até duas opcoes de cursos
superiores. O Ministério

José Paulo Lacerda/CNI
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A atual politica monetdria € bastante
restritiva e encarece o crédito.

f

financiamento ficamais caro
e desestimulainvestimentos
em expansdo e inovacdo”,
explica Maria Virginia Co-
lusso, analista de Politicas
e Industria da CNI.

culdadesaosjuroselevados,
enquanto 31% mencionaram
a exigéncia de garantias e
17% a auséncia de linhas
compativeis com seus pro-
jetos de investimento.

Selic alta reduziu a busca
por crédito-54% das empre-
sasnaobuscaram crédito de
longo prazo nos seis meses
anteriores a pesquisa; 49%

“A atual politica moneta-
ria é bastante restritiva e
encarece o crédito. Com a
Selic em 15% ao ano e juros
reais em torno de 10%, o

Os aposentados e pensio-
nistas que tiveram descontos
indevidos do Instituto Nacio-
nal do Seguro Social (INSS)
tém até 14 de fevereiro
para pedir o ressarcimento,
anunciou o presidente do
instituto, Gilberto Waller.

da Educacdo (MEC) aler-
ta que ndo ha cobranca
de taxa de inscricdo dos
candidatos.

Esta edicao do Sisu tera
somente uma etapa de
inscricdo. Dessa forma,
0s inscritos concorrerio,
em um uUnico processo
seletivo, as vagas dispo-
nibilizadas para todo o
ano letivo (primeiro e
segundo semestres) pelas
universidades publicas. Ao
se inscrever, o candidato
devera, obrigatoriamen-
te, preencher também o
cadastro socioeconémico
disponivel.

De acordo com presidente
Waller, cerca de 6,2 milhdes
de beneficiarios contesta-
ram descontos indevidos do
INSS, dos quais 4,1 milhdes
de beneficiarios ja foram
ressarcidos, em valores que
somam R$ 2,8 bilhoes. O go-
verno estima, noentanto, que
ainda existam 3 milhdes de
aposentados e pensionistas
aptos a solicitar a devolucao.

Sa0 mais de 274,8 mil
vagas em 7.388 cursos,
oferecidos por 136 institui-
coes, em b87 municipios do
pais. Com isso, a edicdo de
2026 é considerada amaior
da histéria do Sisu em
quantidade de instituicdes
participantes, tanto para
0 primeiro quanto para o
segundo semestre de 2026
(ABr).

O prazo original se encer-
rariaem 14 denovembro. No
entanto, o Ministério da Pre-
vidéncia Social decidiu am-
pliar o periodo para garantir
que todos os afetados pos-
sam registrar seus pedidos.
O esquema de descontos
indevidos foi revelado pela
Operacao Sem Desconto, de-
flagradapelaPolicia Federal
e pela Controladoria-Geral

nao procuraram crédito de
curto ou médio prazo no
mesmo periodo;apenas 26%
contrataram ou renovaram
crédito de curto prazo; no
crédito de longo prazo, o
percentual caiu para 17%.

Condicoes de crédito pio-
raram - 35% das empresas
avaliaram que as condicOes
de crédito de curto ou médio
prazo pioraram; 33% fizeram
amesmaavaliacdo parao cré-
ditodelongo prazo;Para47%,
as condi¢des permaneceram
semelhantes; Apenas 14%
relataram melhora no curto
ou médio prazo; No longo
prazo, o indice cai para 12%.

A Sondagem Especial
ouviu 1.789 empresasindus-
triais de 1°a 12 de agosto do
ano passado. Desse total,
713 sdo de pequeno porte,
637 de médio porte e 439 de
grande porte (ABr).

Aposentados tém até 14 de fevereiro
para pedir ressarcimento ao INSS

da Unido (CGU), que identi-
ficoufraudesem Acordosde
Cooperacao Técnica (ACTs)
firmados entre o INSS e
entidades associativas. As
investigacoes levaram ao
afastamento de parte da
clipula do instituto em abril.

Gilberto Waller ressaltou
o esfor¢o coordenado de Or-
gaos federais pararessarcir
asvitimas dosdescontosnao
autorizados. O presidente
do INSS também destacou
a uniao entre o instituto, a
Advocacia-Geral da Unido
(AGU), a CGU e a Policia
Federal para rastrear os
recursos desviados e entrar
com ac¢des na Justica para
recuperar o dinheiro.

Os beneficidrios podem
abrir pedidos de ressarci-
mento pelos canais oficiais do
INSS: Aplicativo ou site Meu
INSS, com login no Portal
Gov.br; Telefone 135, com
atendimento gratuito de se-
gundaasabado,das Thas22h;
Agéncias dos Correios, que
oferecemsuporte gratuito em
maisde5milunidades (ABr).
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aposentadoria

chega sem pre-

paro financeiro
para a maior parte dos
brasileiros. Uma pesqui-
sa da fintech meutudo
com 5.337 participantes
mostra que 57% dos
aposentados nao reali-
zaram nenhum tipo de
planejamento antes de
deixar o mercado de
trabalho, cenario que
explica a dependéncia
quase exclusiva do INSS
e as dificuldades para
manter o orcamento.

O tema ganha destaque
no Dia do Aposentado e
daPrevidéncia Social, ce-
lebrado em 24 de janeiro.
Segundo o levantamento,
70% dos entrevistadosre-
cebemapenas o beneficio
previdenciario, enquanto
18% complementam a
renda com trabalhos ex-
tras ou aluguéis e 12%
contam com previdéncia
privada.

A falta de preparo
reflete na rotina finan-
ceira. De acordo com
a pesquisa, 40% dos
aposentados afirmam
precisar complementar
arenda para cobrir des-
pesas mensais, e outros
21% dizem conseguir se
manter, mas no limite
do orcamento. Seis em
cada dez concentram
0s gastos em contas de

moradia, alimentacio e
saude.

Para Marcio Feitoza,
CEO da meutudo, o prin-
cipal desafionao estaape-
nasnovalordarenda, mas
na auséncia de informa-
caoaolongodavida finan-
ceira. “Muitos brasileiros
chegam a aposentadoria
sem clareza sobre como
organizar o orcamento
ou avaliar decisdes fi-
nanceiras. Planejamento
e acesso a informacao
fazem diferenca para re-
duzirriscos e lidar melhor
com imprevistos”, afirma
Feitoza.

O estudo também mos-
tra, que apenas uma par-
cela menor dos aposen-
tados consegue ir além
das despesas essenciais.
Segundo os dados, 21%
afirmam ter margem para
gastos extras, como lazer
e vestuario, enquanto
12% dizem conseguir
investir, viajar ou ajudar
financeiramente fami-
liares.

“Quando falamos de
aposentadoria, educa-
¢ao financeira nao é um
tema opcional. Ela é
fundamental para garan-
tir autonomia, escolhas
mais conscientes e mais
tranquilidade nessa fase
davida”, completao CEO
da meutudo.
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F - Guia de Investimentos

A - Oportunidades

A Azul, maior companhia aérea do Brasil em nimero de cidades aten-
didas e rotas domésticas diretas, estd com 57 vagas de trabalho abertas
para diferentes areas operacionais, administrativas e estratégicas. As
oportunidades estdo distribuidas por diversas regides do pais: Campi-
nas, Barueri, Presidente Prudente, Londrina, Cascavel, Foz do Iguacu,
Manaus, Tabatinga, Parauapebas, Sorriso, Goiania e Parnamirim. Os
interessados podem obter mais informacdes e se candidatar por meio
do portal oficial de recrutamento da companhia, disponivel em (www.
voeazul.gupy.io).

B - Medicina Americana

Brasileiro entra para seleto grupo de "Fellows" da medicina americana.
Ummarco paraamedicinanacional: o Dr. Flavio Mitidieri Ramos, diretor
da Endodiagnostic, recebeu o titulo internacional FASGE. Diferente de
associacoes comuns, o grau de "Fellow" exige uma avaliacio curricular
rigorosa e premia a lideranca e a contribui¢do educacional no setor. Dr.
Flavio agora figura ao lado dos maiores nomes da endoscopia digestiva
mundial, reforcando o papel do Brasil como exportador de conhecimento
médico de alta performance.

C - Programa Legado

O Mart Minas, lider no segmento de atacado e varejo em Minas Gerais,
estd com inscri¢cdes abertas para o Programa de Sucessores Legado
Mart Minas, uma iniciativa voltada a formacao de futuros lideres da
companhia. Com atuacdo concentrada em Belo Horizonte, o programa
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também aceita candidatos de todo o Brasil que tenham disponibilidade
para mudanca para a capital mineira. Ao todo, sdo 10 vagas, com uma
propostade desenvolvimento intensivo que combina capacitagdo técnica,
vivéncia pratica e acompanhamento individualizado. Link de inscricdo:
(https://legado.martminas.com.br/).

D - Exportacao de Veiculos

A Stellantis celebrou em 2025 seu quinto ano de atuacdo na América
do Sul com resultados historicos, registrando o melhor desempenho
anual de exportacdo e producdo desde a criacdo da companhia, em
2021. Ao longo de 2025, foram exportados mais de 158 mil veiculos
produzidos no Brasil. Este volume representa uma alta de aproxi-
madamente 36% frente a 2024 e de cerca de 165% na comparacio o
primeiro ano de operacdo da companhia, em 2021. Com isso, 0 ano
passado se torna o melhor ano da histéria da Stellantis em exporta-
¢Oes a partir do Brasil.

E - Feriados

O Comércio do Estado de Sdo Paulo deixara de faturar R$ 17 bilhoes
em razao dos feriados e das chamadas “pontes” em 2026, de acordo com
estimativa da Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do
Estado de Sao Paulo (FecomercioSP). O maior niimero de pausas em
dias comerciais em relagdo a 2025 provocard um resultado 13,9% maior
— 0 equivalente a R$ 2,1 bilhoes a mais em perdas. No ano anterior,
foram 9 feriados em dias tteis e 5 pontes, enquanto em 2026 serdo,
respectivamente, 12 e 4.

A Genial Investimentos, um dos maiores conglomerados financeiros
do Brasil, langa o "Melhores Investimentos 2026", guia que resume
a estratégia da instituicdo para o ano. Com ambiente de indefini¢oes
politico-econdémicas, no Brasil e no exterior, o material traz uma
perspectiva de cautela e diversificacio de ativos, focando em oferecer
uma solugdo eficaz para navegar o cendrio de incertezas. As opcoes
destacam alocacdes em agdes domésticas e internacionais, renda fixa,
com foco em titulos pés-fixados e indexados 2 inflagdo, e ativos alter-
nativos, que incluem fundos imobiliarios (FIIs), commodities metalicas
e criptoativos. Saiba mais em: (https:/lp.genialinvestimentos.com.br/
melhores-investimentos/).

G - Banco de Talentos

De acordo com o Censo de Diversidade do setor de TIC, lancado pela
Brasscom, apenas 35% dos respondentes se identificam como pessoas
pretas (15,6%) e pardas (19,56%). Na contramio dessa realidade, a
Numen, lider em solucdes tecnolégicas, acaba de lancar o banco de
talentos exclusivo para esse publico. Os interessados ja podem se ca-
dastrar no site: (https:/Inkd.in/d7F_wXzf). O projeto nasce como mais
uma iniciativa permanente da empresa, com o intuito de consolidar um
canal prioritario para garantir que profissionais pretos e pardos sejam
considerados em todos os processos seletivos da consultoria.

H - Caminhodes Selecionados

Os caminhoes Mercedes-Benz foram selecionados pela DHL Supply
Chain, empresa do DHL Group, para transporte de cargas, principal-
mente para o mercado de satide. Lider em armazenagem e distribuicao,
a empresa adquiriu 25 unidades do cavalo mecanico Actros 2045 para
suaunidade brasileira, que operaem todo o pais. Além desses caminhoes
extrapesados, o cliente renovou sua frota, em 2025, com 40 caminhoes
semipesados Mercedes-Benz Atego 2429 6x2 e com 10leves Accelo 1117,
todos comerecializados pelo concessiondrio Pirasa de Campinas (SP).
Asunidades de caminhdes Atego adquiridas mais recentemente sairam
de fabrica no més de dezembro ji na tradicional cor amarela da DHL.
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Equidade racial e governanca em 2026

agenda de equidade

racial no Brasil che-

ga ao fim de 2025
atravessada por trés veto-
res simultaneos: a pressao
politica internacional, a
reorganizacdo interna das
prioridades institucionais e
uma crescente disputa por
narrativas no campo ESG.
Esses vetores, quando so-
mados, criam um cenario
de risco para a manutencao
e 0 avanco das politicas ra-
cialmente estruturadas, mas
também revelam oportuni-
dadesreais de fortalecimen-
topara 2026, especialmente
no setor privado.

O efeito dareconfiguracio
politica internacional, rein-
troduziu no debate publico
discursos mais polarizados
e revisionistas, impactando
diretamente a disposi¢ao
das empresas e liderancas
em se posicionar em pautas
socioambientais sensiveis.
Paralelamente, a realizacdo
da COP no Brasil absorveu
grande parte da atencio
institucional, deslocando a
questdo racial para segundo
plano, apesar de sua conexao
direta com clima, territorio,
economia e desigualdade.

A retracdo dos aliados
e 0 impacto sobre
governanca

O principal fendémeno
observado em 2025 foi a re-
tracdo dos aliados brancos,

nao apenas no discurso, mas

no engajamento operacional.

Esse recuo afeta a gover-

nanc¢ade equidade racial em

trés niveis:

e Estratégico: menor dis-
posic¢do para colocar raca
como tépico prioritario de
conselho.

* Orcamentario: reducdo
de verbas destinadas a
programas estruturantes.

e Narrativo: maior cautela
em assumir compromissos
publicos frente ao ambien-
te politico volatil.

Esse movimento néo
pode serlido como neutra-
lidade. Em governanca, au-
séncia também é decisdo,
e temimpacto concretona
capacidade das organiza-
¢Oes de avancgar em ritmo
compativel comaurgéncia
do tema.

Indicadores mostram
avancos sustentaveis

Em paralelo ao cenario
politico desafiador, confe-
rindo os nimeros do Indice
ESG de Equidade Racial, os
dados corporativos mostram
crescimentorelevante entre
2022 e 2025. O conjunto
de 21 empresas analisadas
implementou 199 acdes
afirmativas em 2025, frente
a apenas 9 em 2022, um
aumento superior a 1000%
no periodo.

Riscos, avancos e responsabilidades institucionais

pocstock CANVA
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Houve ainda:

* 60,7% de crescimento na
adocéo de acoes afirmati-
vas de forma estruturada;

e avanco moderado, porém,
continuo, noinvestimento
social privado voltado a
agenda racial;

e ampliacdo expressiva de
iniciativas em Mudanca
Cultural, que representam
38,69% das acoes, o maior
bloco entre todas as cate-
gorias analisadas.

Esse dado é particularmen-
te relevante para a area de
ESG, pois indica que as or-
ganizacoes estao se movendo
paraalémdeacdessimbdlicas,
entrando em mudancas de
processos, politicas inter-
nas, linguagem institucional
e governanca, elementos
associados diretamente a
materialidade do tema.

il

Politicas de Equidade
Racial ja representam mais
de 10% dasiniciativas corpo-
rativasmapeadas, enquanto
areas como Indicadores &
Métricas e Politicas de RH
mantém participacdo equi-
librada (~17% cada), refor-
cando a institucionalizacdo
da agenda no campo dos
dados e da gestao continua.

2026 exigira
maturidade técnica
e responsabilidade
institucional

A partir dos dados analisa-
dos e das tendéncias obser-
vadas, 2026 tende a exigir
das empresas e liderancas
quatromovimentos centrais:

a) Repriorizacao estra-
tégica nos conselhos
Raca precisa voltar a ser
tratada como risco mate-
rial, risco reputacional e
tema de competitividade,

ndo como pauta identitaria
acessoria.

b) Consolidaciodemétri-
cas e indicadores

Sem sistemas de mensu-
racao, governancga e trans-
paréncia, ndo ha susten-
tabilidade de longo prazo.
A evolucdo recente em
métricas demonstra que o
setor privado ja aprendeu
iss0; agora precisa escalar.

c) Protecao das iniciati-
vas ja construidas
Em ambientes politica-
mente volateis, o risco nao
é apenas deixar de avan-
car, é desmontar o que foi
conquistado. A blindagem
institucional é central.

d) Ampliacao de aliancas
e corresponsabilidade
A retracdo dos aliados
brancos compromete a ve-
locidade da mudanca. 2026
demandara engajamento
explicito, sobretudo da alta
lideranca e dos conselhos de
administracao.

Janela real de
oportunidade
Dopontodevistatécnicoe
institucional, o setor privado
brasileiro nunca esteve tao
proximo de consolidar a
equidaderacial como eixode
governanca. As bases exis-
tem: dados, metodologias,
politicas, métricas, praticas
de compliance e uma rede

crescente de organizacoes
queinternalizaramaagenda.

Mas essa consolidacao de-
pende deumpassoadicional:
transformar compromissos
em permanéncia.

Os avancos recentes mos-
tram que, quando ha disposi-
¢ao real, mudancas aconte-
cem em ritmo significativo,
nao simbodlico. Empresas
que implementaram quase
200 acoes afirmativas em
trés anos demonstram que
a transformacdo é possivel,
mensuravel e estratégica.

Por isso, 2026 nido deve
ser encarado como um ano
de espera, e sim de aprofun-
damento. E o momento em
que conselhos, liderancas e
aliados, antigos enovos, pre-
cisam garantir que a agenda
racial ndo retroceda, nao se
disperse e ndo seja captura-
da por disputas ideolégicas.

A pergunta central para
o préximo ciclo nio € se as
empresas devem agir.

E como e com que gover-
nanca fardo isso.

O futurodaequidaderacial
no Brasil depende da solidez
dessas respostas.

(Fonte: Guibson Trindade,
Mestre em Governanca e
especialistaem ESG Racial).

Acordo Mercosul UE amplia oportunidades e exige estrutura patrimonial

Integracdo comercial acelera ex-
portacoes e investimentos mas impoe
desafios juridicos e sucessorios para
empresas e familias empresarias.
As exportagdes brasileiras para a
Unido Europeia alcancaram US$ 48,3
bilhoes em 2024. No mesmo ano,
o Brasil exportou US$ 337 bilhoes,
0 que representa cerca de 14% do
valor embarcado. Com a aprovacio
do acordo Mercosul Unido Europeia,
a expectativa é de expansido desse
fluxo, com impacto direto sobre ex-
portacoes, investimentos cruzados e
aabertura de operagoes brasileirasno
continente europeu.

Fernanda Spanner, CEO da Spanner
Consulting Group e especialista em

protecao patrimonial internacional e
estruturacaojuridica, avalia que omo-
vimento amplia o acesso a mercados
consumidores e cadeias produtivas
mais sofisticadas, mas cria novas ca-
madas de risco juridico e patrimonial.
Segundo ela, a internacionalizacdo
acelerada expde empresas e familias
empresarias que avancam sem pla-
nejamento internacional estruturado.

“Oacordoaceleraapresencadasem-
presasbrasileirasna Europa e antecipa
decisdes que muitos empresarios ainda
nao estavam preparados para tomar
do ponto de vista patrimonial”, afirma.

A expansdo para a Europa costu-
ma vir acompanhada da criacdo de

holdings no exterior, da abertura de
empresas operacionais fora do Brasil
e da manutencido de contas bancéa-
rias, ativos financeiros e iméveis em
diferentes paises. Esse novo desenho
amplia oportunidades, mas exige inte-
gracdo entre as estruturas. “Quando
essas decisoes sdo tomadas de forma
isolada, o risco € pagar mais impostos
e perder eficiéncia na protecdo do
patrimonio”, diz.

Planejamento sucessério entra
no radar

A internacionalizacdo também
acelera discussoes sucessérias que
muitasfamilias empresarias costumam
adiar. Com patrimonio distribuido em
mais de uma jurisdicdo, entram em

cena herdeiros residentes em paises
diferentes e legislacdes sucessorias
que nao seguem os Mesmos Critérios.

“Quando ativos e herdeiros estdo
em paises distintos, a sucessao deixa
de ser um assunto doméstico. Sem
planejamento, o processo tende a ser
mais longo, mais caro e juridicamente
mais complexo”, obversa.

Nesse cendrio, estruturas como
holdings patrimoniais, acordos so-
cietarios e instrumentos sucessorios
compativeis com cada pais passam a
ocupar papel central. “Oacordo amplia
o patrimonio internacional antes que
muitas familias tenham regras claras
de governanga e sucessio. Isso cria
um descompasso perigoso”, adverte.

Estrutura define se a
oportunidade se sustenta

Na avaliacdo de Spanner, o acordo
abre um ciclo positivo para empresas
que pretendem expandir sua atuagao
internacional, desde que a interna-
cionalizacdo seja acompanhada de
estruturajuridicaadequada. “Crescer
fora do Brasil significa lidar comnovos
sistemas tributarios, regras societarias
eleissucessorias. Ignorar esse conjun-
to compromete o resultado no médio
e longo prazo”, alerta.

Para ela, a mensagem é direta. “O
acordo amplia oportunidades reais, mas
s6 gera valor de forma sustentavel para
quemestrutura corretamente o patrimo-
nio e o negdcio desde o inicio”, conclui.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LEANDRO EDUARDO DA SILVA, profissao: motorista, estado civil:
divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 11/10/1985, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Carlos Eduardo da Silva
e de Maria Jose da Silva. A pretendente: NELSIRET DEL VALLE PALMARES
MARTINEZ, profissdo: atendente, estado civil: solteira, naturalidade: na Venezuela,
data-nascimento: 02/09/2000, residente e domiciliado em Penha de Franga, Séo
Paulo, SP, filha de Nelson Alejandro Palmares Suarez e de Detzimet Teresa Martinez
Rodriguez.

O pretendente: FRANCISCO MARCELO CAMPOS, profissdo: agougueiro, estado
civil: solteiro, naturalidade: Pereiro, Sdo Miguel, CE, data-nascimento: 23/05/1988,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Francisco Campos
de Oliveira e de Mariza Campos de Oliveira. A pretendente: MARIA DA CONCEIGAO
GOMES MOREIRA, profissdo: operadora de caixa, estado civil: solteira, naturalidade:
em Pereiro, Sdo Miguel, CE, data-nascimento: 18/03/1990, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Séo Paulo, SP, filha de Edmilson Gomes da Silva e de Fatima
Moreira de Queirdz Silva.

O pretendente: PEDRO HENRIQUE INOUE DE OLIVEIRA, profisséo: eletricista,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 21/02/2001,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Georje Cristiano
de Oliveira e de Andrea Moraes Inoue. A pretendente: GIOVANA OLIVEIRA DE
ALMEIDA, profissdo: estudante, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP,
data-nascimento: 29/01/2005, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo,
SP, filha de Murilo Espindola de Almeida e de Daniela Karla de Oliveira.

O pretendente: LEONARDO OSVALDO TEIXEIRA, profissdo: autbnomo, estado
civil: solteiro, naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 09/07/1992, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Alexandre Osvaldo Teixeira
e de Adriana Vieira. A pretendente: JAQUELINE AMANDA AVELINO, profisséo:
biomédica, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
18/10/1997, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de
Silvia Armanda Avelino.

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUSTAVO GUERRA VRECH, estado civil solteiro, filho de Almir Vrech e
de Cinthya Aparecida Eliodoro Guerra Vrech, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: SABRINA SANCHES SILVA, estado
civil solteira, filha de Alexandre Mira de Souza e Silva e de Silvana Aparecida Granado
e Silva, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ALEXANDRE TEIXEIRA DE OLIVEIRA, estado civil solteiro, filho de Manoel
Joaquim de Oliveira e de Maria Mafalda Teixeira de Oliveira, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: TAILINE GRASIELE DE
SOUZA MAIER LIMA, estado civil divorciada, filha de Samuel Haier Lima e de Leoni Maria
de Souza, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LUCAS MONTEIRO GHELLERO, estado civil solteiro, filho de Rinaldo
Ghellero e de Ménica Regina Monteiro Ghellero, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: NATALIE BLANDA BELO MORO,
estado civil solteira, filha de José Jair Moro e de Maria Jose Belo, residente e domiciliada
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: RINALDO CASTIGLIONI DE ALMEIDA, estado civil divorciado, filho de
Antonio Pais de Almeida e de Alcira Castiglioni de Almeida, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ANA MARIA VIEIRA
LOPES, estado civil divorciada, filha de Antonio Lopes da Rocha e de Maria das Gragas
Vieira Lopes, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sao Paulo - SP.

O pretendente: MATHEUS VICENTE BRITO GRACIOSA, estado civil divorciado, filho de
Gabriel Martins Graciosa e de Rita de Cassia Brito Graciosa, residente e domiciliado em
Tabodo da Serra - SP. A pretendente: IVONNE KATERINE MOLINA SOTO, estado civil
divorciada, filha de Valdemar Molina e de Luz Marina Soto Bolivar, residente e domiciliada
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a
Rua Dosolina Ferlin Politano, n°® 43, Tabodo da Serra - SP e a pretendente é residente a
Rua Antonio José Loureiro, n° 80, casa 02, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo
- SP. Em razéo da revogagao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo
20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para
afixagéo e publicidade ao Cartério de residéncia do pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
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Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
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Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SHUSHENG ZHANG, estado civil solteiro, profissdo empresario, nascido
na China, no dia 04/08/1978, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filho de Zhang Fucun e de Qian Fuzhi. A pretendente: SHAN CHEN, estado civil
solteira, profissao corretora de iméveis, nascida na China, no dia 09/12/1980, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Jia Cheng Huang e de Ta Heng Chen.

O pretendente: DARIO OLIVEIRA TEIXEIRA, estado civil solteiro, profisséo psicélogo,
nascido em Sao Paulo, SP, no dia 04/04/1991, residente e domiciliado neste Subdistrito,
S&o Paulo, SP, filho de Romildo José Teixeira e de Dejanira Oliveira Teixeira. O
pretendente: PEDRO PAULO LUIZ DA SILVA, estado civil solteiro, profisséo psicanalista,
nascido em Cabo de Santo Agostinho, PE, no dia 21/11/1991, residente e domiciliado neste
Subdistrito, So Paulo, SP, filho de Marcos Luiz da Silva e de Maria Domingos Rodrigues.

O pretendente: DAVI NOVAIS ALVES, estado civil divorciado, profissao policial, nascido
em S&o Paulo, SP, no dia 10/07/1992, residente e domiciliado neste Subdistrito, S&o
Paulo, SP, filho de Vitorio Pacheco Alves e de Marlene Novais Pereira. A pretendente:
JESSICAALVES SILVA, estado civil solteira, profissdo assistente administrativa, nascida
em Goiatuba, GO, no dia 06/03/1993, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filha de Gilberto Aparecido da Silva e de Fatima Alves da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Cultura organizacional € motor
de lucro para 2026

Estudos mostram que empresas com culturas fortes registram mais produtividade, retencao e vantagem

competitiva

cultura organiza-

cional consolidou-se

como um dos princi-
pais pilares de desempenho
das empresas que projetam
crescimento sustentavel
para 2026. Pesquisas da
Gallup mostram que equi-
pes altamente engajadas
apresentam produtividade
superior e impacto direto
na rentabilidade das opera-
¢cOes. Estudos da Fundacao
Getulio Vargas (FGV) tam-
bémindicam que ambientes
comvalores claros e praticas
consistentes de gestao ten-
dem areduzir arotatividade
e fortalecer o desempenho
interno. Esses movimentos
reforcam uma tendéncia:
cultura deixou de ser tema
“soft” e passou a ser ativo
estratégico mensuravel.

Segundo Alexandre Slivnik,
especialista em exceléncia
de servicos, vice-presidente
da Associacdo Brasileira
de Treinamento e Desen-
volvimento (ABTD) e pro-
fessor convidado da FIA/
USP, cultura é aquilo que
as pessoas fazem quando
ninguém estd olhando e
isso determina resultados.
“Ainda existe o mito de que
cultura é abstrata. Mas ela
é comportamento diario.
Empresas que mostram
coeréncia entre valores e
pratica conseguem engajar
colaboradores, melhorar a
produtividade e criar expe-
riéncias mais consistentes
para clientes”, afirma o
especialista.

Slivnik, que ha mais de
duas décadas estuda com-
portamento organizacional,
explica que oimpacto finan-
ceiro ocorre porque a cultu-
ra orienta decisdes, reduz
conflitos internos, acelera
a comunicacio e da clareza

AndreyPopov_CANVA

sobre o que se espera de
cada profissional. “O cliente
encantado é sempre reflexo
de uma equipe alinhada.
Quando o colaborador per-
cebe propésito, reconhe-
cimento e coeréncia, ele
entrega mais e permanece
mais tempo”, diz.

Os elementos que tornam

a cultura uma vantagem

competitiva

1. Valores e propoésito
incorporados ao dia
a dia - Relatoérios in-
ternacionais analisados
pela Harvard Business
Review mostram que
empresas que orientam
decisdes a partir de um
propésito claro tendem
ainovarmais e sustentar
ciclos longos de cresci-
mento. No Brasil, Slivnik
observa que o propésito
tornou-se umdiferencial
de retencao e produtivi-
dade.

2. Liderancaque traduz
cultura em compor-
tamento - Os materiais
analisados mostram
que lideres capacitados
e orientados por valores
inspiram times, criam
seguranca psicolégica
e elevam o nivel de
entrega das equipes.

Slivnik reforca que essa
coeréncia é decisiva.
“Nao adianta ter mis-
sdo na parede e lideres
que nao a praticam. A
equipe percebe ime-
diatamente quando ha
contradicdo.”

3. Praticas consistentes
que fortalecem per-
tencimento - Rituais de
reconhecimento, comu-
nicacdo transparente,
feedback continuo e sim-
bolos internos sdo ele-
mentos que influenciam
o clima organizacional e
a motivacdo. Pesquisas
citadas nos arquivos
mostram que ambientes
com confianca estrutu-
rada reportam aumento
de produtividade e que-
danarotatividade, refor-
cando o papel da cultura
na saude financeira.

Por que a cultura sera
decisiva em 2026

O contexto brasileiro de
2026 deve exigir empresas
mais ageis, resilientes e
orientadas por pessoas. A
FGV aponta que a confianca
organizacional é um dos fa-
tores com maior impacto no
desempenho. Para Slivnik,
isso torna a cultura um fator
de sobrevivéncia. “Cultura

é o alicerce que impede o
negoécio de oscilar a cada
mudanca externa. Quando
osvalores sdoreais e vividos,
as pessoas sabem como agir
mesmo em cenarios incer-
tos”, afirma.

O especialista destaca
que o fortalecimento da
cultura interna se traduz
diretamente no atendimen-
to ao cliente. “Nao existe
encantamento externo sem
encantamento interno. O
colaborador satisfeito entre-
ga experiéncias que geram
retorno, recomendacido e
fidelizacdo. E ai que a cultura
vira lucro”, completa.

O que empresas podem
fazer agora para enfrentar
2026 mais fortes
e Reforcar comportamen-

tos positivos com regu-

laridade.

e Criar canais e rituais de
comunicacio quereduzam
ruidos.

¢ Treinar lideres para atuar
como exemplo dosvalores
da empresa.

¢ Mapear a jornada do cola-
borador tanto quanto a do
cliente.

¢ Transformar propésito em
critério real de decisdo e
gestao.

Para Slivnik, o préximo
ciclo premiara organiza-
coes que tratam cultura
como estratégia, nio como
discurso. “Cultura nao
se escreve, se pratica. E
empresas que entendem
isso constroem equipes
melhores, atendem melhor
e geram resultados que a
concorrénciando consegue
copiar”, conclui.
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Publicidade Legal

Edital de Intimagéo, prazo de 20 dias. Processo N° 0002274-33.2025.8.26.0010. O MM. Juiz de Direito da 3°VC, DO
Foro RegionL x — Ipiranga, Estado de S&o Paulo, Dr. Carlos Antonio da Costa, na forma da lei, etc. Faz Saber a
DANIELLE DOS SANTOS LIMA, CPF: 414.232.298-27, que diante da procedéncia e transito em julgado da agédo
Monitéria N° 1000490-77.2020.8.26.0010, foi proposta por parte de Unido Social Camiliana o incidente de
Cumprimento de Sentenga. Encontrando-se a ré, doravante executada, em lugar incerto e nao sabido, foi
determinada a sua Intimag&o por edital para, no prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apés o prazo supra, pagar o debito
exequendo de R$ 16.797,42, corrigido monetariamente a partir de Junho/2025 e acrescido dos juros de mora a partir
de Julho/2025, ficando advertida de que, transcorrido tal prazo sem o pagamento, sera automaticamente iniciado o
prazo de 15 (quinze) dias para apresentar impugnagdo independentemente de penhora ou de nova intimagéo (CPC,
art 525), e nao acorrendo pagamento o débito sera acrescido de multa de 10¢ (dez por cento) e de honorarios
advocaticios de 10% (dez por cento), nos termos do art. 523 § 1°, do CPC, ficando também intimada para recolher as
despesas judiciais de R$ 779,68. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.
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; Times distribuidos ga-
; ntham velocidade, mas sem
| alinhamento estratégico,
I modelo de trabalho e estru-
I tura adequada o resultado
' costuma ser retrabalho,
' conflito de prioridades e
, berda de eficiéncia.
[
I A busca por estruturas
I mais ageis, flexiveis e respon-
I sivaslevoumuitas empresas
"a distribuirem decisoes,
responsabilidades e execu-
; ¢do entre diferentes times.
| A promessa € clara: ganhar
1 velocidade, aproximar deci-
I soes daoperacdo e aumentar
I 0 engajamento das equipes.
"No entanto, a medida que
esse modelo se expande,
j cresce tambémumproblema
| silenciosonagestao: quando
I ndo ha objetivos comparti-
I lhados, critérios claros de
! priorizacdo e mecanismos
minimos de coordenacio, o
, esforgo coletivo se fragmen-
; ta e o custo organizacional
| aumenta.
[
I O tema diz respeito a
" forma como as empresas
distribuempoder de decisdo,
, responsabilidades e priori-
; dades entre seus times. Em
1 ambientes descentralizados,
I aautonomia € essencial para
I daragilidade e capacidade de
" resposta local. O problema
: surge quando essaliberdade
; hdo éacompanhadapor obje-
j tivos claros, critérios comuns
I de decisdo e mecanismos
I minimos de coordenacéo.
I O resultado costuma apare-
' cer na forma de retrabalho,
iniciativas concorrentes,
; conflitos entre areas e difi-
j culdade para transformar
I esforco em valor concreto

I para o negocio.
[
[

Nesse contexto, entra
,a andlise de Alexandre
; Abdalla, CEO da PPM Edu-
| cation e estrategista em
I transformacio organizacio-
I nal e governanca 4gil. Com
"atuacdo em projetos de
' gestdo e lideranca em em-

presas de diferentes setores,
; Abdallaacompanhade perto
| 0s impactos da descentrali-
I zacdo mal estruturada. Para
ele, o debate ndo é sobre dar
ou retirar autonomia, mas
sobre criar condi¢bes para
que ela funcione de forma
sustentavel.

Dados recentes reforcam
essa leitura. Um estudo da
McKinsey sobre modelos
organizacionais ageis aponta
que empresas com equipes
altamente autoénomas, mas
sem alinhamento claro de
objetivos emétricas, tendem
I a perder eficiéncia & medida
" que escalamsuas operacoes.
I A pesquisamostra que orga-
; hizagoes de melhor desem-
| penho combinam autonomia
I local com direcionadores
I estratégicos bem definidos,
! o quereduzfriccoesinternas
e melhora a execucdo em
ambientes complexos.

1 Na pratica, os custos da
I autonomia sem alinhamen-
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Descentralizacao sem
direcdo expoe falhas na
gestdao das empresas
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to nem sempre aparecem ,
nos relatérios financeiros j
de forma direta. Eles se |
manifestam no aumento |
de reunides para resolver !
conflitos, na duplicacdo de 1
iniciativas semelhantes, na:
disputa por recursos e na
dificuldade de priorizar o
que realmente importa. Em 1
times descentralizados, cada !
grupo pode estar entregando !
bem dentro do seu préprio
escopo, mas o conjunto da I
organizacédo perde coeréncia
e ritmo. I
[
Segundo o estrategista, !
um dos erros mais comuns
é confundir autonomia com '
auséncia de direcao. “Au- |
tonomia nao significa cada ,
time decidir sozinho o que |
¢é prioridade. Sem critérios I
claros, propésito comparti- !
lhado e métricas de valor, a
autonomia vira dispersao”,
afirma. Em sua experiéncia
em diversas empresas na
jornadadeagilidade,a gestao
precisa migrar do controle
operacional para a definicdo
delimites, objetivos e expec-
tativas comuns, permitindo
que as decisdes acontecam
mais perto do problema, mas
dentro de um mesmo norte
estratégico.

Outro ponto sensivel esta
no papel da lideranga in-
termediaria. Em estruturas
descentralizadas, gestores
médios costumam ficar
responsaveis por mediar |
conflitos entre times auto-
nomos e alinhar demandas
que chegam de diferentes
direcdes. Sem um modelo ,
claro de governanca, essa j
camada se sobrecarrega, I
0 que aumenta o risco de !
desgaste, perda de enga- !
jamento e decisdes incon-
sistentes. O custo humano,
nesses casos, antecede o
custo financeiro. I

[

Empresas que tém conse- |
guido equilibrar autonomia '
e alinhamento costumam '
adotar alguns principios co- I
muns: objetivos estratégicos
explicitos, métricas orienta- |
das a valor e ndo apenas a |
atividade, cadéncias regu- !
lares de alinhamento entre "
areas e mecanismos simples
de governanca. “Gestao em |
ambientes descentralizados j
nao é sobre voltar ao coman- |
do e controle, mas sobre |
criar clareza suficiente para !
que a autonomia gere resul- '
tado”, conclui Alexandre C. "
Abdalla. I

[

A medida que mais orga- 1
nizacoes adotam estruturas !
distribuidas, o debate sobre !
autonomia tende a se apro- !
fundar. Em um cenario de
alta complexidade, descen-
tralizar decisbes é quase |
inevitavel. O desafio esta |
em fazer isso sem perder !
coesdo, foco e capacidade !
de execucdo. Ignorar essa
equagao pode sair caro,,
mesmo que os custos nao
aparecam imediatamente j
no balanco. [
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Isencdo do IR até R$ 5 mil: qual
o impacto real na economia?

Rmcarvalho_CANVA

Ampliacdodafaixadeisen-
cao eleva renda disponivel
das classes baixa e média, e
coloca a prova a capacidade
do governo de compensar a
perda de arrecadacdo sem
pressionar o cendariofiscal. O
ano de 2026 marca uma das
alteracdes mais relevantes
dapoliticatributariabrasilei-
rarecente comaentradaem
vigor da isencdo do Imposto
de Rendaparasalarios de até
R$ 5 mil. A medida néo cria
uma isencdo do zero, mas
expande de forma signifi-
cativa o limite anterior, que
era de R$ 3.036 mensais,
alterando a distribuicdo da
carga tributéria e o fluxo de
renda disponivel das fami-
lias. Segundo estimativas
organizadas pelo Ministério
da Fazenda e pela Receita
Federal, ototal de brasileiros
isentos sobe de 76% para
cerca de 86% das pessoas
com algum rendimento, en-
quanto os 14% que seguem
pagando imposto concen-
tram aproximadamente 60%
da renda nacional.

Para Daniel Abrahéo, eco-
nomista da iHUB Investi-
mentos, o impacto social é
direto. “O nuicleo do ganho
esta nas classes baixa e mé-
dia formal, composta por
trabalhadores com carteira
assinada, parte do funcio-
nalismo, aposentados e
profissionais de servicos que
ganhamentre R$ 4mileR$ 5
mil. Esse grupo antes pagava
Impostode Renda,aomenos
parcialmente, e agora passa
a ficar totalmente isento”,
explica.

Consumo reage no
curto prazo, mas
inflacdo e juros
acendem alerta

Do ponto de vista ma-
croeconbmico, a principal
consequéncia imediata da
medida é o aumento da
renda liquida disponivel
para consumo. Estimativas
apontam que a renuncia
fiscal anual fique entre R$
25 bilhoes e R$ 30 bilhoes,
valor que permanece comas
familias e tende a circular
na economia. “Como essa
faixa de renda tem alta
propensao a consumir, boa
parte do alivio tributario
devevirar gasto emitens es-
senciais, como alimentacao,
transporte, contas basicas,
farméacia e servicos, além
de pagamento de dividas”,
explica o economista.

Essemovimento pode sus-
tentaraatividade economica
no curto prazo, mas também
exige atencao do ponto de
vista inflacionario. Com a
economia operando com
nivel elevado de utilizacdo
da capacidade instalada, um
impulso de demanda pode
pressionar prec¢os, especial-
mente no setor de servicos.

“Oefeitondo é automatico.
Se parte relevante desse
dinheiro for usada para
quitar dividas, o impacto
inflacionario é menor. Ja se
o consumo acelerar de forma
generalizada, o Banco Cen-
tral tende areagir com juros
maisaltos pormais tempoou
com um ritmo mais lento de
cortes da Selic”, afirma.

Risco fiscal,
compensacoes e leitura
dos investidores

No campo fiscal, a amplia-
¢ao daisencdo traz umrisco
concretodeperdadearreca-
dacéo, ainda que desenhado
para ser parcialmente com-
pensado. O governo aposta
em mecanismos como a
tributacdo minima sobre
altas rendas e a cobranca
de dividendos enviados ao
exterior para neutralizar
boaparte doimpacto. Parao
mercado, porém, o foco esta
menosnaintencdo emaisna
eXecucao.

Apesar de beneficiar um
grande contingente de con-
tribuintes, a mudanca néo
altera a forte concentracio
de renda no topo. Mesmo
com 86% da populacio
isenta, esse grupo responde
por cerca de 40% da renda
nacional, enquanto os 14%
que seguem pagando IR
concentram aproximada-
mente 60%.

Abrahao destaca que o
desafio estd em equilibrar
justica social e estabilidade
macroeconomica. “Aisencao
até R$ 5 mil reconhece o
peso regressivo do imposto
sobre a base da renda, em
um pais ainda marcado com
altos niveis de diferencas
sociais, mas s6 se sustenta
se vier acompanhada de
compensacoes criveis. O
risco ndo esta em aliviar
quem ganha menos, mas
em falhar na construcao
desse equilibrio fiscal, que
é estreito e fundamental
para o futuro da economia
brasileira”, conclui.
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Presenca em multiplos canais vira

fator de sobrevivéncia nos negocios

m um ano marcado

pelo avanco do fecha-

mento de empresas
no Brasil, a forma como os
negocios se posicionam nos
pontos de busca e contato
com o consumidor passou
a ser decisiva para a sobre-
vivéncia.

Dados atualizados até
agosto de 2025 indicam
que cerca de 1,9 milhdo
de empresas encerraram
as atividades no pais, nu-
mero mais que o dobro
do registrado em 2024,
quando aproximadamente
800 mil negdcios fecharam
as portas. O cendrio revela
um ambiente cada vez mais
competitivo, especialmente
para pequenas e médias
empresas, pressionadas
nao apenas por fatores
econdmicos, mas também
pela dificuldade de serem
encontradas ereconhecidas
pelos consumidores.

Para Rafael Somera, CEO
da Solutudo, plataforma que
conecta solucoes locais a
populacdo, a auséncia nos
ambientes digitais onde o
cliente busca informacao
tem se tornado um fator
silencioso de exclusdo do
mercado. “Hoje, se a em-
presa niao aparece quando
o consumidor procura, ela
simplesmente nido entra
no radar. E se ndo entra no
radar, ndo é cogitada”, afir-
ma. Segundo ele, a decisdo
de compra acontece antes
do primeiro contato direto,
durante a etapa de pesquisa
€ comparacao.

Navidim_CANVA

O comportamento do con-
sumidor mudou de forma
estrutural. Pesquisas do
Googlemostramque 93% das
pessoas pesquisam online
antes de comprar e transitam,
em média, por trés a seis
canais diferentes até tomar
uma decisao. Buscadores,
redes sociais, mapas, sites
institucionais, plataformas
de avaliacdo e, mais recen-
temente, ferramentas de in-
teligéncia artificial passaram
afazer parte desse percurso.

Nesse contexto, depen-
der de um tunico canal de
visibilidade tornou-se uma
estratégia de alto risco. “A
atencdo do consumidor esta
fragmentada. Apostar tudo
em redes sociais ou apenas
no Google deixa a empresa
vulneravel a mudancas de
algoritmo e perda repentina
de alcance”, diz Somera.

Mais do que serem desco-
bertas, as empresas passa-
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ram a ser constantemente
verificadas. Estudos inter-
nacionais da BrightLocal
indicam que 99% dos consu-
midoresleem avaliagdes on-
line em algum momento da
jornada, enquanto dados do
préprio Google mostram que
informacdes atualizadas,
fotos, respostas a comenta-
rios e presenca consistente
influenciam diretamente a
escolha, sobretudo em ne-
gbcioslocais. “O consumidor
descobre em um canal, mas
vai a outros para confirmar
se aquela empresa € confia-
vel, se estd ativa e se outras
pessoas falam bem dela”,
explica Somera. “Nao adian-
ta investir em trafego pago
se, na hora da checagem,
nao ha avalia¢oes, conteudo
atualizado ou sinais de que
0 negocio esta vivo.”

Na pratica, empresas que
nao cuidam dessa presenca
integrada acabam presas a
um ciclo silencioso de perda

de oportunidades. Perfis
desatualizados, auséncia
de informacdes bésicas ou
inconsisténcia entre canais
geram desconfianca e levam
o consumidor a voltar para
a busca inicial. Pesquisas
mostram que paginas com-
pletas, com fotos e dados
atualizados, podem gerar até
trésvezesmaisinteracoesdo
que paginas incompletas ou
abandonadas.

A experiénciada Solutudo
ilustra esse movimento. Nos
ultimos 12 meses, a plata-
forma registrou mais de 60
milhdes de acessos e conta-
bilizou mais de 3 bilhdes de
exibicoes de conteidos de
empresas cadastradas na
primeira pagina do Google,
segundo dados internos.
Para Somera, os numeros
reforcam que visibilidade
nao é apenas presenca
pontual, mas constancia e
coeréncia. “O consumidor
nao quer sé encontrar uma
empresa. Ele quer confirmar
que ela é confidvel, acessivel
erelevante. Estar em multi-
plas plataformas hoje nao é
excesso, € sobrevivéncia”,
afirma.

Em um ambiente de con-
corréncia elevada e con-
sumidores cada vez mais
impacientes e desconfiados,
a presenca consistente em
diferentes pontos de busca
e contato deixou de ser
apenas uma estratégia de
crescimento. Para muitas
empresas, tornou-se a linha
ténue entre continuar ope-
rando ou fechar as portas.

Marcos Dallagnese (*)

O ano de 2026 amanhece sem pro-
messas faceis para o agro brasileiro.
, Nao ha brisa de complacéncia, ha
j vento de cobranca. O setor entra
I grande, competitivo, decisivo para
'a economia, mas sob um teste mais
: refinado, produzir muito ja ndo bas-
; ta, € preciso produzir certo, vender
1 melhor e provar origem. O clima con-
I tinua mandando, a geopolitica segue
" interferindo e a regulacéo deixou de
, ser ameaca distante para virar regra
;1 concreta. Quem ainda opera no im-

I proviso vai sentir primeiro.
[
I

A fotografia da safra é exuberan-
; te. A Conab projeta algo em torno
I de 354,4 milhdes de toneladas de
I graos. A soja, velha ancora, deve
" romper a barreira dos 177 milhdes
; de toneladas, consolidando o Brasil
j como lider global. O milho segue
I firme, com expectativa de 138 mi-
" Ihoes de toneladas. Mas aqui mora
' a armadilha: safra grande em am-
; biente de custo elevado, logistica
I pressionada e demanda erratica
I'nao é sindnimo de prosperidade, é
" sinénimo de margem estreita. Em
; 2026, errar o timing de venda ou
1 negligenciar hedge nio sera azar,

I sera falha de gestéo.
|

[ . ~ . .
O clima néo concede indulgéncia.

1 A saida gradual da La Nifia ndo sig-
I nifica calmaria, significa transicao e
' transi¢oes sdo traicoeiras. Chuvas
: fora de hora, granizo, janelas curtas,
; extremos pontuais. O Zoneamento
1 Agricola de Risco Climatico deixa de
I ser recomendacio técnica e passa a

: ser critério de sobrevivéncia, espe-

O ano de 2026 ndo sera para amadores

cialmente porque o crédito agora
cobra isso como contrapartida.

Omilho confirmaalégica. A safrinha
continua sendo pilar e divide prota-
gonismo com o etanol, que mexe na
demanda e naprevisibilidade. Custos
pressionados por fertilizantes e fre-
tes impodem uma verdade incoémoda:
nao havera espaco para decisoes “no
feeling”. O milho de 2026 sera de
planilha, ndo de esperanca.

E é exatamente nesse ponto que o
café escancara onovo agro brasileiro.
O setor chega a 2026 depois de dois
anos de choques climéticos, estoques
globais apertados e precos elevados,
mas engana-se quem confunde preco
alto com tranquilidade. O “mercado
esta caro” porque esta fragil. Qual-
quer geada, seca ou ruido logistico
reverbera instantaneamente na ICE
Futures. Produzir sem protecao co-
mercial é especular contra o préprio
caixa.

Importante: 2026 marca o fim dato-
lerancia cominformalidade. A regula-
cdoeuropeiaantidesmatamentonio é
detalhe, éfiltro de mercado. Exportar
nao depende s6é de produzir, mas
de provar origem. Rastreabilidade,
georreferenciamento e conformidade
deixaram de ser diferenciais e vira-
ram requisitos basicos. Quem ainda
nao entendeu isso esta discutindo o
problema errado.

O crédito também mudou de natu-
reza. Nao é cheque em branco. Em
2026, vem condicionado a gestido de
risco climatico, sustentabilidade com-
provada e planejamento estratégico.

Pensar apenas na proxima safra € cur-
to demais para um setor que vive de
ciclos longos, volatilidade e pressao
regulatoria. Ignorar essas exigéncias
nao significa perder oportunidade,
significa perder relevancia.

I
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E ha um ruido extra no ar: por ser ,
um ano eleitoral, a polarizagao politi- j
ca e as incertezas macroeconomicas !
podem gerar volatilidade adicionalno *
mercado. Quem depende de crédito, :
cambio e apetite deriscoprecisarade
cendrios alternativos, disciplina em |
caixaeatencdoredobradaaos prazos. |
[

2

O comércio global ndo é mais :
seducdo, é selecdo. A China ajusta |
compras, a Europa impde acordos !
comregras estritas e omercado passa '
a remunerar mais origem e constan- '
cia do que simplesmente volume.
O café que se vendera melhor nao i
serd o mais abundante, sera o mais !
confidvel. E esse raciocinio vale para
todo o agro. A carne vive momento ,
forte, mas enfrenta cotas e barreiras. j
A soja domina, mas sofre com bases |
volateis. Omilho se industrializa, mas "
encarece. O denominador comum "
é simples e desconfortavel: o agro
brasileiro nao estd sendo ameacado, |
estd sendo selecionado. :

O ano de 2026 serd potente para:
quem opera com método, protecdo e |
visdo estratégica. Mas seraimplacavel |
com quem insiste em jogar o jogo '
antigo em um tabuleiro novo. O agro
brasileiro entra grande em 2026. Per-
manecer grande, porém, exigira algo |
mais raro do que escala: maturidade. :

(*) Diretor Comercial da Orbia, a maior plataforma I

digital integrada do agronegécio na América Latina.
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Como a cidade dita o ritmo da entrega

A capilaridade urbana deixou de ser apenas um diferencial logistico para se tornar uma resposta
concreta ao crescimento acelerado das cidades, as mudancas no consumo e a pressao por entregas

cada vez mais rapidas

Vinicius Pessin (*)

/
nesse contexto que

o papel dos hubs

metropolitanos ga-
nharelevo. Eles funcionam
como bases estrategica-
mente posicionadas em
regioes de alto fluxo, onde
a logistica se concentra,
circula e sereorganiza. Sao
pontos de transicdo que
aproximam as cargas dos
grandes polos de deman-
da e diminuem a distancia
entre a entrada do volume
na cidade e a chegada
ao destino final. Quanto
melhor localizado o hub,
maior é sua capacidade de
cobertura, velocidade e
expansao.

Definir onde instalar um
hub urbano é uma decisdo
que precisa equilibrar
multiplos vetores. Proxi-
midade com vias arteriais,
anéis viarios e rotas que
conectam diferentes zonas
da cidade sdo aspectos
considerados pilares. Mas
a logistica urbana néo é
apenas sobre deslocamen-
to. Ela demanda entender
densidade populacional,
comportamento de consu-
mo, restricdes municipais
e horarios de circulacao
que variam nao sé entre
cidades distintas, mas en-
tre bairros de uma mesma
capital. Somam-se a isso
custos operacionais, se-
gurancga e a possibilidade
de ampliar a estrutura no
futuro, ja que a cidade se
transforma continuamente
e aoperacio precisaacom-
panhar esse movimento.

A forma como a malha
logistica nacional se estru-
tura refor¢ca ainda mais a
importancia dos hubs me-
tropolitanos. A maior parte
dos volumes que abastecem
o varejo chega as capitais
por rodovias, aeroportos
e centros regionais. Sem
pontos de transicdo estra-
tegicamente posicionados,
a carga percorre longos
trajetos urbanos até alcancar
0s bairros mais populosos, o
que aumenta tempo, custo e
imprevisibilidade. Quando
o fluxo nacional desemboca
em uma metrépole ja con-
gestionada, o hub atua como
amortecedor, absorvendo
o0 impacto, reorganizando
volumes e redistribuindo de
maneiramais agil. Ele conec-
ta duas pontas essenciais do
processo: aportade entrada
e a ultima milha.

Sem duvida, o ganho ope-
racional é evidente quando
essa estrutura funciona de
formaintegrada. Além disso,
o custo cai porque as rotas
se encurtam e o consumo
de combustivel é reduzido.

A sustentabilidade também
melhora, commenor emissao
de CO, emelhor uso da frota.
Ao aproximar a carga dos
centros de consumo, o hub
metropolitano permite uma
operac¢do mais enxuta, esta-
veleresponsdveldopontode
vistaambiental, uma deman-
da cada vez mais presente
nas discussoes sobre cidades
inteligentes elogisticaverde.

Aindaassim, alcancar uma
rede capaz de cobrir 100%
das capitais brasileiras é um
desafio complexo. O paisre-
une cidades com dinamicas
extremamente distintas,
desde metrépoles com tra-
fegointenso atéregides com
infraestrutura limitada. En-
contrar espacos adequados,
seguros e financeiramente
vidveis em areas metropo-
litanas disputadas exige
precisido estratégica. Sem
falar que a demanda tam-
bém é desigual. Enquanto
algumas capitais tém volume
diario elevado, outras osci-
lam de forma significativa,
obrigando a operacio a ser
flexivel e preparada para pi-

Tima Miroshnichenko_Pexels C.ANVA

cos imprevistos. Diferencas
em legislacbes municipais,
restricbes de circulagdo e
regras de carga e descarga
completam a equacgio e
exigem processos CONSis-
tentes para manter padrao
e velocidade.

As tendéncias urbanas
reforcam esse cendario de-
safiador. A expansao de
areas residenciais amplia a
necessidade de entregas em
zonas antes negligenciadas.
O trafego mais intenso e as
janelas restritas de circu-
lacdo pressionam por hubs
posicionados em locais com
rotas alternativas e acesso
facilitado. E a digitalizacdo
dovarejo, intensificada pelo
e-commerce, exige integra-
cao de sistemas, capacidade
de processamento e redes
cada vez mais inteligentes.

Capilaridade urbana nao
€ um conceito abstrato.
E a forma como a cidade
molda o percurso de cada
entrega e como a logistica
responde a esse desenho em
constante mutacdo. Os hubs
metropolitanos, quandobem
planejados, tornam essa
respostamais eficiente, mais
previsivel emais conectadaa
realidade de quem vive, tra-
balha e consome nos centros
urbanos. E ali, onde deman-
da crescente e inteligéncia
operacional se cruzam, que
a logistica urbana encontra
seu verdadeiro ritmo.

(*) Cofundador da EuEntrego.com,
logtech que conecta varejistas a maior
rede de entregadores autonomos do
Brasil. — E-mail: euentrego@nbpress.
com.br.

“O futuro nao e do maior, mas do
mais aqgil”, avalia especialista

Este é considerado o maior evento
de varejo do mundo e acontece anu-
almente. A edicao de 2026 da NRF,
maior evento mundial do varejo,
mostrou para executivos, investi-
dores e lideres de tecnologia que,
no novo ciclo do comércio global, a
vantagem competitivando vemmais
do tamanho da empresa, mas da sua
capacidade dereagirrapido, integrar
dados e transformar tecnologia em
resultado.

“As grandes empresas ja entende-
ram que a IA precisa estar embutida
no negocio, funcionando nos basti-
dores, resolvendo problemas reais
e apoiando decisdes”, disse César
Baleco, CEO do grupo IRRAH Tech,
empresa paranaense com atuacao
global em solucoes de automacao
e inteligéncia artificial voltadas a
eficiéncia operacional. “Nesse novo
jogo, o futuro ndo é do maior, mas
do mais agil. O foco agora esta em
como automatizar processos, reduzir
desperdicios, prever demanda, per-
sonalizar ofertas e acelerar decisoes
comerciais em tempo real”.

Oraciocinio ecoa entre executivos
que acompanharam a programacao
global. Para Siro Canabarro, CEO da
Tecinco, parceiradaIRRAH Techno
evento, “se vocé aindanao utiliza IA,
vocé esta sendo utilizado por ela, e
a tecnologia passa a ser um ativo
central de competitividade”.

A mudanca de perspectiva apa-
receu nos estandes e palestras

das big techs e lideres de merca-
do presentes na NRF, e a IA esta
deixando de ser vista como um
suplemento de marketing para
passar aassumir funcoes operacio-
nais essenciais. Isso inclui: analise
de comportamento do consumidor
em tempo real; identificacdo de
necessidades antes mesmo de
serem explicitadas; mapeamento
contextual dajornadade compra; e
predicdo de demandas e otimizacao
de estoques.

“Nao estamosmaislidando apenas
com uma IA operacional. Ela apoia
decisdes humanas, cruzando gran-
des volumes de dados para gerar
predicoes que se traduzem em mais
eficiéncia”, explicou Baleco.

E uma tendéncia: no varejo, os
modelos de relacionamento ba-
seados em comunicac¢ao invasiva,
como campanhas push massivas,
tendem a perder eficacia frente
a abordagens que combinam per-
sonalizacdo baseada em dados e
automacdo personalizada. “A TA
passaaidentificarnio apenaso que
o consumidor compra, mas quando,
por qué e em que contexto social
e econdmico. Isso permite criar
jornadas de compramais eficientes,
menos dependentes de descontos e
mais orientadas a conversao real”,
destaca o CEO da IRRAH Tech.

A empresa paranaense vem inves-
tindo eminfraestrutura que permite
asempresas operar IA de formainte-

grada aos seus sistemas de negocio,
do CRM ao ERP, do atendimento ao
financeiro. No final de 2025, o grupo
lancou o Model Context Protocol
(MCP), um padrao que facilita a
comunicacdo entre agentes de [A e
softwares corporativos, eliminando
umadasmaiores barreiras a automa-
¢ao em larga escala: a fragmentacao
dos sistemas.

Na pratica, isso permite que
empresas conectem inteligéncia
artificial a seus processos operacio-
nais sem precisar reconstruir toda
a arquitetura tecnoldgica — o que
reduz custos, tempo de implemen-
tacdo e dependéncia de equipes
especializadas.

“O que o MCP faz é transformar a
IA em infraestrutura plugavel, algo
que pode ser escalado rapidamen-
te conforme o negdécio cresce ou
muda”, explica Baleco.

O resultado dessa transformacao
€ um mercado em que agilidade, in-
tegracao e capacidade de adaptacao
passam apesarmais do que tamanho,
legado ou poder de marca.

“A NRF 2026 nos ensina a ser
menos deslumbrados com promes-
sas, mais focados em retorno sobre
tecnologia, produtividade e impacto
financeiro, e mostra que rapidez faz
a diferenca. Por isso, encurtar esse
caminho com parceiros tecnol6gicos
fara toda a diferenca neste ano”,
conclui.
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O Brasil assiste,

entre a perplexidade
e a exaustao, a

um fendmeno que
desafia a logica do
desenvolvimento: a
transformagcdo do
Estado em uwm buraco
negro de recursos
privados

ecentemente, fomos

confrontados com

dados que confir-
mam o que o bolso do cida-
dao ja sentia no cotidiano:
acargatributariabrasileira
atingiuumrecorde histori-
co. Sob a atual gestao, ndo
estamos apenas pagando
caro pelos servicos que
mal recebemos; estamos
financiando uma maquina
publica que parece ter per-
dido o freio de arrumacao.

O dado é acachapante:
desde o inicio deste man-
dato, 0 governo promoveu,
em média, um aumento
de impostos ou a criacdo
de novas barreiras arre-
cadatorias a cada 37 dias.
Vivemos sob o regime de
um “calendario fiscal” im-
placavel. Enquanto o setor
produtivo tenta planejar o
préximo semestre, o Didrio
Oficial da Unido entrega
uma nova surpresa tribu-
taria que altera as regras
do jogo e drena a liquidez
das empresas.

Vivemos um Estado
como Fim em Si Mesmo,
uma vez que a filosofia
econdmica que impera
hoje em Brasilia ignora
uma premissa basica da
economia moderna: o
equilibrio fiscal ndo se
faz apenas aumentando a
receita, mas, primordial-
mente, gerindo a despesa.
E como nas nossas casas,
nao podemos gastar mais
do que ganhamos. Parafra-
seandouma frase histérica
de D.Pedro II - “Enquanto
sepuderreduzir despesas,
nao ha direito de criar
novos impostos. Despesa
inutil é furto a Nagao”. No
entanto, o que vemos é
uma sanha arrecadatoria
que busca fechar as con-
tas de um governo que se
recusa a cortar na propria
carne.

Ao brasileiro, resta o
papelinglério de “pagador
de boletos” de um Estado
inchado. Quando a carga
tributaria bate recordes,
o efeito cascata € inevita-
vel, como por exemplo a

i&
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Inibicao do Investimento:
O capital é covarde; ele
foge da incerteza e da
tributacdo punitiva. Ou-
tro efeito devastador é a
perdade competitividade:
Nossos produtos chegam
ao mercado externo so-
brecarregadospelo “Custo
Brasil”. Sem contar com a
Inflagdo Disfarcada, onde
o imposto que a empresa
paganapontadaproducido
€ 0 preco que o cidadao
paga na prateleira do su-
permercado.

Devemos ainda citar a
[lusdo da Arrecadacao
Infinita. Existe um limite
perigoso para o aumento
de impostos, frequente-
menteilustrado pela Curva
de Laffer. Quando o Estado
tributa além da capacidade
de suporte da sociedade,
ele acaba por desestimular
a atividade econodmica, o
que, ironicamente, pode
levar & queda da arreca-
dacao a longo prazo e ao
aumento dainformalidade.

Oatual governo, ao optar
pelo caminho mais facil
de tributar a cada 37 dias,
escolhe o paliativo em vez
da cura. E mais facil criar
um novo tributo ou revo-
gar uma desoneracdo do
que realizar uma reforma
administrativa séria ou
auditar a eficiéncia dos
gastos publicos.

Conclusao: Naopodemos
aceitar o recorde da carga
tributaria como uma fata-
lidade do destino. E uma
escolha politica. O Brasil
nao precisade maisimpos-
tos; precisa de mais gestao,
mais transparéncia e de
um ambiente que permita
ao empreendedor respirar
sem o torniquete fiscal
apertando seu pescoco a
cada més.

Pagar a conta de um
governo que nao sabe
economizar € um fardo
que o brasileiro ja carrega
ha décadas, mas agora
chegamos ao limite do
suportavel. Ou o Estado
entende que ele existe
para servir a sociedade —
e nao o contrario —, ou
continuaremos sendo o
pais do futuro que nunca
chega, retido na alfandega
de uma burocracia voraz.

(*) Engenheiro com especializagao
nas areas de macroeconomia,
administragdo de empresas e

finangas, empresario, e foi vice-
governador do Amazonas (1999-
2002). Autor dos livros “Brasil, um
pais a deriva” e “Caminhos para
um pais sem rumo”. Site: https://
samuelhanan.com.br
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Matéria de capa

APOS CORTE DE INCENTIVOS FISCAIS
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MAIS DE 100 MIL EMPRESAS DO LUCRO
PRESUMIDO DEVEM MIGRAR PARA LUCRO REAL

”~

Incentivos fiscais chegam a R$ 800 bilhdes por ano no Brasil e em 2026 boa parte desse valor sera

usado para cobrir despesas do governo

s incentivos fiscais dados as empresas chegam a R$ 800

bilhées por ano no Brasil, mas em 2026 serdo em boa

parte revertidos em caixa pelo governo federal, que tem
como meta fechar as contas e atingir um superavit de R$ 34,3
bilhdes (0,25% do Produto Interno Bruto).

A mudanca, formalizada por meio da Lei Complementar n°
224/2025, deve provocar um impacto estrutural no mercado
contabil-fiscal brasileiro. Entre os efeitos mais relevantes esta
a pressao direta sobre cerca de 1,5 milhdo de empresas enqua-
dradas no regime do Lucro Presumido, que passam a reavaliar
sua estrutura tributaria.

Segundo a avaliacdo do tributarista e CEO da ROIT, Lucas
Ribeiro, a expectativa é de uma migracio significativa para o
regime do Lucro Real, hoje adotado por pouco mais de 230 mil
companhias, alterando de forma profunda a dinamica de plane-
jamento, compliance e gestao tributaria no pais.

Ribeiro é hoje uma das principais vozes técnicas da Reforma
Tributaria no Brasil, reunindo algo raro no debate nacional: do-
minio profundo dalegisla¢do, capacidade analitica sobre grandes
volumes de dados fiscais e aplicacio pratica de tecnologia em
escala empresarial. A frente da ROIT, empresa de tecnologia
que atua diretamente na construcao e implementacao da refor-
ma nas maiores empresas do Brasil. O executivo participou de
audiéncias publicas no Congresso Nacional e contribuiu com
estudos que anteciparam, com precisdo, impactos econdmicos e
aliquotas de referéncia quando grande parte do mercado ainda
operava no campo das estimativas.

Para o especialista, o movimento acontece principalmente
porque a medida eleva, na pratica, a base de calculo de im-
postos. O IRPJ e a CSLL tém a base de presuncdo aumentada
de 32% para 35,2%, o que eleva a aliquota efetiva combinada
de 10,88% para 11,97%, representando um aumento real de
10% na carga tributaria dessas empresas, mesmo sem cres-
cimento de receita.

28.6% DAS EMPRESAS ESTAO NO SIMPLES:
] s6230 MILESTAO NO LUCRO REAL

Dados mais recentes sdo da Receita Federal
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“Em muitos casos, as empresas enquadradas nesse regime
faturam acima do limite do Simples Nacional, de R$ 4,8 mi-
lhoes, e possuem faturamento anual de até R$ 78 milhdes.
Para se terumaideia doimpacto, em uma empresa que fatura
cerca de R$ 6 milhoes por ano, a mudanca pode representar
aproximadamente R$ 600 mil a mais ao longo do exercicio”,
explica Ribeiro.

Em uma simulagio elaborada pela ROIT, é possivel ver
como se comportard a base de cdlculo das companhias do
Presumido.

Ele explica que a perda de competitividade do Lucro Pre-
sumido ja vinha ocorrendo em fun¢ao das mudancgas trazidas
pela reforma tributaria do consumo. A partir de 2027 as
empresas vao ter que pagar uma aliquota da CBS cheia, no
lugar o PIS/Cofins, hoje de 3,65%, (o que compensava pagar
um IRPJ e CSLL maior no Presumido).

“Ha uma grande tendéncia das empresas migrarem para
o regime do Lucro Real a partir de 2026 e ainda mais em
2027. Estimamos pelo menos 100 mil empresas migrarao”,
diz Ribeiro.

Nas estimativas da equipe econdmica, o volume total de
incentivos fiscais concedidos pela Unido retune diferentes
tipos de beneficios, como isenc¢des, reducoes de aliquotas,
créditos tributdrios e regimes especiais. Apesar do corte
linear de 10% aprovado pelo Congresso, nem todos esses
incentivos foram alcancados pela medida. Permaneceram
fora do alcance da nova lei regimes considerados estratégi-
cos ou protegidos por dispositivos legais especificos, como
o Simples Nacional, voltado as micro e pequenas empresas,
e a Zona Franca de Manaus.





