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A Era da IA Operacional:
2026

O Que Mu

A tecnologia entrou oficialmente
em um novo ciclo.

Se a ultima década foi marcada pela di-
gitalizacdo, a virada para 2026 inaugura
um movimento mais profundo: a consoli-
dacao da Inteligéncia Artificial como eixo
estrutural da economia digital. Segundo
o Gartner, as tendéncias previstas para
este ano ndo tratam apenas de aceleracido
tecnolégica, mas de uma mudanca de pa-
radigma. Saimos de uma fase experimental
para entrar na chamada "IA operacional",
sustentada por infraestruturas robustas,
modelos especializados e praticas rigorosas
de seguranga e governanca.

A explosdo de modelos avancados, es-
pecialmente multimodais e especializados,
tornou-se possivel gracasa convergénciade
plataformas de supercomputagao, arquite-
turas hibridas inteligentes e componentes
dedicados ao processamento de TA. Essa
evolucdo redefine setores: farmacéuticas
simulam moléculas com precisdo, institui-
¢Oes financeiras rodam modelos de risco
em minutos, o agronegocio e a logistica
incorporam previsoes climaticas granulares
e o varejo testa estratégias de precificacio
em tempo real. A supercomputacio torna-
-se um ativo estratégico - em 2026, o pro-
cessamento deixa de ser um gargalo para
ser um habilitador de inovacao continua.

A automacao tradicional baseava-se em
fluxos rigidos. A automacao orientada por
IA evolui para ecossistemas de agentes au-
ténomos, especializados em micro tarefas
ou dominios especificos. A competicao
nao sera entre empresas que usam ou nao
a [A, mas entre organizacoes capazes de
orquestrar agentes, permitindo decisoes
rapidas, reducdo de gargalos e processos
adaptaveis ao contexto em tempo real.
Sistemas multi-agentes representam o
inicio de operagdes auto ajustaveis, um
marco na gestao moderna.

A era dos modelos generalistas foi
essencial para democratizar a tecnolo-

Como criar experiéncias integradas e

seguras no varejo fisico e online

Especialista da D4Sign by Zucchetti explica como varejistas podem
unir tecnologia, dados e seguranca para criarjernadas de compra

da em

Rennan Sanchez

‘ ‘ A consequéncia é
estrutural: times
menores entregam
mais, ciclos de
desenvolvimento
tornam-se curtos,
especialistas de
negocio participam da
construcao de solucdes
e a Tl ganha papel
estratégico.

gia. Contudo, a era dos Domain-Specific
Language Models (DSLMs) inaugura uma
nova maturidade: modelos que compre-
endem terminologia, processos, ciclos
regulatorios e nuances de cada industria.
O efeito é transformador, gerando precisao
na tomada de decisdo, menor risco regu-
latério e capacidade de personalizacdo

consistentes e seguras em todos os canais.

|t

As empresas estdo preparadas para as

mudancas no setor de seguros?

Seguranca juridica, transparéncia e equilibrio contratual sido os

trés pilares do novo Marcetegs
em 11 de dezembro.

Atendimento preditivo ganha forca no Brasil

Cruzamento de dados em tempo real, IA generativa e jornadas uni-
ficadas redefinem padedes-de relacionamento, aponta o especialista

Joao Paulo Ribeiro.
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em escala. Os DSLMs sao a sintese entre
dados proprietarios, contexto operacional
e inteligéncia especializada.

A adogao massiva de [A amplia a su-
perficie de risco. Modelos podem ser
manipulados, agentes podem executar
acdes ndo previstas e dados podem vazar
em prompts. Por isso, o Gartner aponta o
surgimento de plataformas de seguranca
deIA, que unificam governanca, auditoria,
politicas de uso, deteccdo comportamental
e protecdo contra ataques. Se a nuvem
exigiu novas camadas de seguranga em
2015, a TA exige em 2026 uma abordagem
dinamica, contextual e adaptada ao com-
portamento digital.

A TA generativa agora colabora com
equipes humanas de forma continua, ele-
vando a produtividade. A consequéncia é
estrutural: times menores entregam mais,
ciclos de desenvolvimento tornam-se cur-
tos, especialistas de negdcio participam
da construcdo de solucdes e a TI ganha
papel estratégico. O Gartner projeta que,
até 2030, 80% das empresas substituirdo
grandes estruturas de engenharia por
equipes enxutas, aumentadas por IA.

Com a expansiao de workloads de IA
em multiplas nuvens, a computacio
confidencial torna-se critica. Ela garante
criptografia durante todo o ciclode vidado
dado, inclusive durante o processamento.
Em 2026, a privacidade deixa de ser um
requisito para tornar-se um pilar da arqui-
tetura corporativa.

[A, dados, nuvem e seguranca formam
agora um unico ecossistema. A nova era
exige infraestrutura preparada, modelos
especializados eintegracio profundaentre
tecnologia e negdcio. Nao se trata de im-
plementar ferramentas, mas de construir
capacidades organizacionais. As empresas
que buscarem parceiros tecnolégicos
preparados ndo apenas sobreviverdo; elas
definirdo o ritmo de sua inddstria.

(Fonte: Rennan Sanchez, CTO da Skyone).

Experiéncias invisiveis, IA e biometria

redesenham o consumo e a inovacao

A evolugdo dos meios de pagamento em 2025 marcou uma mudanca
estrutural na relacdo do consumidor brasileiro com o dinheiro e como
este circula no pais. O PIX consolidou-se como o principal método de
pagamento, com presenca no varejo fisico, e-commerce e em paga-

mentos recorrentes, tanto que até novembro deste ano a modalidade
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Recife recebe Conferéncia de Slots da Anac,
evento que define rumos da malha aérea nacional

A cidade do Recife recebe a partir de hoje (21) a primeira edi¢do do
ano da Conferéncia Nacional de Slots, evento que define os rumos da
malha aérea nacional para a temporada Summer 26 (verdo no hemisfério
Norte e inverno no Sul). O encontro € realizado pela Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (Anac), com apoio da Aena Brasil, concessiondria que
administra o Aeroporto Internacional do Recife, além da Prefeitura do
Recife e do Governo de Pernambuco/Empetur. A conferéncia vai até a
préxima sexta-feira (23), no Novotel Recife Marina, no bairro de Sao
José. Durante trés dias, representantes do setor, como companhias
aéreas e administradoras de aerédromos, reinem-se com o objetivo de
promover o uso mais eficiente da infraestrutura aeroportuaria brasileira,

.

distribuindo e ajustando os horarios de pousos e decolagens em todo o
territorio nacional. . B> Leia a coluna completa na pagina 3
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Cursos gratuitos da Intelbras

O mercado de seguranca, conectividade e energia pode encerrar

2026 com milhares de vagas abertas devido a escassez de profis-
sionais qualificados. Para enfrentar esse desafio e reduzir o chamado
‘apagdo de talentos’, a Intelbras estd com inscri¢des abertas para mais
de mil cursos gratuitos, desenvolvidos para fortalecer o curriculo e
preparar profissionais para os principais desafios do setor de tecnologia
e solugodes. A iniciativa adota o modelo “fast-track”, com treinamentos
de curta duracdo — entre 40 minutos e 2 horas — que fornecem o co-
nhecimento essencial para que o aluno comece do zero ou faca transicao
de carreira e rapidamente esteja preparado para conquistar melhores
oportunidades profissionais em todo o Brasil e na América Latina. A
Intelbras oferece mais de mil opcdes gratuitas em sua plataforma de
ensino, destacando treinamentos que podem ser concluidos rapidamente

e que desenvolvem as competéncias mais requisitadas pelas empresas
em 2026 (https:/www.intelbras.com/pt-br/). Leia a coluna
completa na pdagina 2

A Qutra Sala

O escandalo
foi ter sido
filmado.
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O ambiente empresarial
atual exige uma
tomada de decisdo mais
wmteligente e agil.

esse contexto, os gé-

meos digitais ndo sao

apenas uma inovagao
tecnoldgica, mas uma vanta-
gem competitiva crucial. Essas
réplicas virtuais dos principais
sistemas e processos permitem
simular o impacto de decisdes
estratégicas em um ambiente
seguro e controlado, eliminan-
do a incerteza e o risco.

Ao reproduzir a complexi-
dade do mundo real em um
ambiente virtual, a simulacao
oferece aos lideres empresa-
riais a capacidade de avaliar
cenarios, medir riscos e an-
tecipar as compensacoes de
multiplas estratégias antes
de coloca-las em pratica. A
Seguir, veremaos como essa po-
derosa combinacdo de gémeos
digitais e simulacao se traduz
em beneficios tangiveis que
impulsionam a rentabilidade,
a eficiéncia e o crescimento
sustentavel das empresas.

Existem muitos beneficios
que explicam porque o pro-
cesso de simulacao é funda-
mental paraalcancar melhores
resultados nas estratégias de
tomada de decisdo. Dois dos
mais importantes sdo:

Reduzir o tempo de ava-
liacao de diferentes es-
tratégias de tomada de
decisao: Esse beneficio é al-
cancado pormeio dasimulacao
e comparacao de cendrios para
avaliar rapidamente oimpacto
de diversas estratégias antes
de implementa-las na ope-
racdo, ou até mesmo apos a
implementac¢ao para confirmar
a consisténcia dos resultados.
Emvezde depender de longos
processos de tentativa e erro
nas operacoes reais, os toma-
dores de decisdo podem usar
ferramentas de simulacao para
testar varias estratégias em
paralelo, utilizando dados his-
toricos e modelos preditivos.

Aumentar os resultados
gerados pela estratégia
de tomada de decisao: O
processo de simulacdo am-
plia as possibilidades a serem
consideradas pela estratégia
de tomada de decisdo, pois
permite que as equipes de
negocios avaliem e comparem
multiplos cendrios com base
em um conjunto abrangente
de indicadores operacionais.
Ao calcular diferentes métricas
em varias versoes da estraté-
gia, os tomadores de decisdo
podem ver claramente como
cada cendrio se comporta
sob condi¢des distintas. Esse
processo permite identificar a
estratégia que promete gerar
0 maior impacto global no
negocio. Além disso, em vez
de depender da intuicdo ou
de dadosisolados, a simulacao
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oferece um enfoque orientado
por dados que antecipa riscos
e revela oportunidades antes
da implementacdo em larga
escala. Assim, ela ndo s6 ace-
lera o processo de tomada de
decisao, como também garante
que a estratégia escolhida seja
mais eficaz e mais alinhada
aos objetivos da empresa, o
que, no fim, leva a melhores
resultados e aum desempenho
operacional ideal.

Um exemplo pratico desses
beneficios pode ser observado
no caso da empresa norte-
-americana Frankenmuth
Insurance:

A companhia passou a uti-
lizar métodos de andlise e
simulacdo para avaliar o im-
pacto de diferentes cendrios
antes de implementar ajustes
operacionais. Com isso, apri-
morou a precisao na avaliagao
derisco, diminuiuanecessida-
de de intervencoes manuais,
especialmente em etapas
como definicdo de precgos e
aprovacoes, e estabeleceu
parametros mais consistentes
para suas politicas internas.

Oresultadofoiumaoperacao
mais previsivel, decisdes mais
coerentes e maior qualidade
no atendimento a agentes e
segurados.

A simulacio como motor-
chave de uma tomada de
decisao eficaz

Os gémeos digitais e as
simulagbes sdo ferramentas
cruciais tanto para identificar
com seguranca as melhores
estratégias antes de imple-
menta-las na operacao quanto
para confirmar a consisténcia
dos resultados de estratégias
ja aplicadas. Antes da imple-
mentacao,asimulacdo permite
testar diferentes cenarios e
calcular multiplos indicadores
operacionais e financeiros,
garantindo que apenas as es-
tratégias mais eficazes sejam
adotadas. Isso evita decisoes
baseadas em tentativa e erro,
reduz riscos e aumenta a
previsibilidade dos impactos
empresariais.

Por outro lado, apds a im-
plementac¢do, a simulacao
continua sendo essencial
para avaliar se os resultados
obtidos estdo alinhados comas
projecoes iniciais. Além disso,
simplificaa comparac¢ao conti-
nua entre cenarios simulados
e dados operacionais reais,
ajudando aidentificar desvios,
corrigir ineficiéncias e ajustar
estratégias para otimizar o de-
sempenho ao longo do tempo.
Portanto, asimulagdondoape-
nasorientaaselecao damelhor
estratégia antes da execucao,
como também garante que
as decisdes implementadas
continuem gerando o impacto
esperado no negocio.

(*) Executivo de Solugdes de
Otimizagao e Simulagao da FICO para
a América Latina.

- Empresas
Negocios
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E se a |IA tomar todos 0os empregos?

As big techs nao escondem que ambicionam substituir todos os empregos por inteligéncia artificial,
consolidando-se como pecas indispensaveis da economia mundial.

Vivaldo José Breternitz (*)

as 0 que acontecera se esse cenario

realmente se concretizar? Ou elas

nao tém resposta, ou preferem niao
dizer - esse é o tema de um interessante
artigo publicado pelo portal de noticias
Futurism.

Falando a imprensa em dezembro pas-
sado, Geoffrey Hinton, pioneiro no campo
das redes neurais, base da IA moderna
e conhecido como o “padrinho da IA”,
afirmou: “Esta claro que muitos empregos
vao desaparecer; ndo estd claro que serao
criados muitos outros para substituir os que
desaparecerao”,

Hinton tem alertado repetidamente para
os custos sociais do chamado “solucionismo
tecnolégico” em um sistema econdmico
guiado pelolucro. “Esse ndo é um problema
daIA”, disse. “E um problema donosso siste-
ma politico. Se houver um aumento massivo
de produtividade, como essa riqueza sera
distribuida?”.

A questéo é extremamente importante,
pois os investimentos em IA se tornaram
parte central da economia dos Estados
Unidos - e consequentemente de todo o
mundo, mas permanece sem resposta por
parte das corporacoes e dos biliondrios que
as comandam.

O CEO da SpaceX e da Tesla, Elon Musk,
por exemplo, tem defendido uma visdo em
que a IA e a robdtica poderiam tornar-nos
todosricos. Atualmente o homem mais rico
do mundo, Musk passou os tltimos tempos
promovendo a ideia de uma “renda alta
universal”, algo similar ao conceito derenda
bésica propagado pelo deputado Eduardo
Suplicy; segundo Musk, trabalhadores de-

sempregados viveriam confortavelmente
gracas a prosperidade de empresas priva-
das, como sua atribulada xAl.

Mas, como observa John Cassidy, do
The New Yorker, essa abundancia mate-
rial para trabalhadores deslocados talvez
seria possivel se Musk e outros bilionarios
aceitassem compartilhar sua fortuna. Mas,
como escreveu Martin Luther King Jr., “é
um fato histérico que grupos privilegiados
raramente abrem mao de seus privilégios
voluntariamente”...

Sam Altman, da OpenAl, ecoou Musk
ao dizer que espera que a IA traga o que
chamade “riqueza extrema universal”, em
que todosteriam participacdo acionariaem
empresas de inteligéncia artificial.

Ja Mustafa Suleyman, cofundador da
DeepMind e atual CEO da Microsoft Al,
classificou a IA como uma “ferramenta
fundamentalmente substituidora de tra-
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balho”, justificando o impacto econdémico
porque, segundo ele, “em 15 ou 20 anos
estaremos produzindo novo conhecimen-
to cientifico e cultural a custo marginal
quase zero.”

Ainda assim, é dificil imaginar esse ce-
nario se concretizando. O Goldman Sachs
prevé apenas um aumento de 7% no PIB
global nos préximos dez anos devido a IA,
enquanto a Universidade da Pensilvania
€ ainda mais pessimista, projetando um
crescimento de apenas 3,7% até 2075.

Qualquer impulso no PIB seria positivo,
mas insuficiente para evitar pobreza e so-
frimento em larga escala sem concessoes
significativas da elite biliondria. Se a pro-
messa € séria, nunca houve momento mais
oportuno para que esse pessoal coloque
seu dinheiro onde estio suas palavras.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

Como a IA esta remodelando os pequenos negocios

A Inteligéncia Artificial tem transformado
diversos setores da economia. Deixou de ser
uma tecnologia futurista e se consolidou como
uma ferramenta essencial, especialmente para
as Micro e Pequenas Empresas (MPMEs), im-
pulsionando sua competitividade e eficiéncia.
De acordo com uma pesquisa da Microsoft de
2025, 75% das MPMEs no Brasil estdo otimistas
comoimpactodalAemseusnegocios. Osdados
mostram que 77% dos tomadores de decisdo
consideram que a IA agiliza os processos da
empresa e 73% planejam continuar investindo
ou pretendem investir pela primeira vez na
tecnologia.

Remodelar os pequenos negdécios, por meio
dademocratizacdo do acesso atecnologias mais
avancadas, possibilita que tarefas didrias sejam
automatizadas. Isso permite que o empreen-
dedor possa focar em tomadas de decisoes
e personalizacdo da experiéncia do cliente.
Antes, isso era considerado um luxo exclusivo
de grandes corporagdes, que nio precisavam
se preocupar tanto com operacoes corriqueiras
devido aos seus recursos mais amplos. No en-
tanto, ndo era o caso de organizacoes menores.

Uma das principais transformacgées causadas
pelo uso da IA é, justamente, a automacao de
processos. Operacdes repetitivas e rotineiras,
como agendamento, entrada de dados e ges-
tao basica de RH, passaram a ser executadas
pela tecnologia. Dessa forma, os funcionérios
possuem mais tempo para se concentrarem
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Dispara Ai anuncia integracao com a API oficial

A Dispara Ai, plataforma de automacdo no WhatsApp presen-
te em mais de 15 paises, passou a operar com a API oficial

mantida pela Meta. A homologa¢do marca um avan¢o importante,
condi¢do que aumenta a estabilidade e reduz riscos operacionais
da ferramenta. A ado¢ao da API oficial pelo Dispara Af ocorre em

Pedro Chiamulera

em atividades mais complexas, estratégicas
e criativas. Além disso, essa pratica também
aumenta a eficiéncia, diminuindo a margem
de erro.

Apesar de ser um investimento alto inicial-
mente, alA ajudaadiminuir significativamente
os custos operacionais, desde a gestao da cadeia
de suprimentos até a manutencio preditiva
de equipamentos. Além disso, os sistemas da
tecnologia sdo capazes de verificar dados de
histéricos de venda e tendéncias de mercado
paraprever ademandacommaior precisdo. Isso
ajudaas pequenas empresas amanteremniveis
de estoque ideais, reduzindo o desperdicio e
evitando a falta de produtos.

um momento em que a agilidade no atendimento se tornou de-
terminante para resultados comerciais em todo o mundo. Dados
do InsideSales mostram que responder a um possivel cliente nos
primeiros cinco minutos pode elevar a conversio em até 21 vezes
em comparacdo com atendimentos iniciados apdés 30 minutos.
Segundo a empresa, por possuir servidores distribuidos, a Meta é
capaz de reduzir quedas, atrasos e falhas no envio de mensagens
(https://irrahtech.com).

Por sua vez, o atendimento ao cliente
passa a ser imediato e constante, ndo sendo
mais restringido por hordrio comercial ou
por algum impedimento na comunicacio.
Assim, a implementacdo de chatbots e as-
sistentes virtuais baseados em IA permite
que os negoécios menores oferecam suporte
imediato e continuo aos clientes, melhorando
asatisfacao e afidelizacdo, com menos inves-
timento. Outra vantagem que as ferramentas
tecnolégicas oferecem € a analise de vastas
quantidades de dados paraidentificar padroes
de comportamento e preferéncias do con-
sumidor, possibilitando campanhas de mar-
keting direcionadas e ofertas personalizadas,
como lembretes de reposi¢do de produtos ou
descontos de aniverséario.

Em suma, a [A ndo esta apenas moderni-
zando 0s pequenos empreendimentos, mas
também estd democratizando a competitivi-
dade no mercado. Ao oferecer ferramentas
acessiveis para aumentar a produtividade, a
lucratividade e acompetitividade nomercado
atual, esta nivelando o campo e dando mais
oportunidades de crescimento para quem
antes nao tinha acesso. Assim, ela permite
que as empresas menores se concentrem
em sua esséncia: inovacao, relacionamento
com o cliente e a qualidade de seus produtos
€ Servigos.

(*) Fundador da Confi e Co-fundador da Al Brasil,
hub brasileiro de Inteligéncia Artificial que
democratiza e aproxima a tecnologia da vida real.

ricardosouza@netjen.com.br

Economia/Politica: J. L. Lobato (lobato@netjen.com.br); Ciéncia/Tec-
nologia: Ricardo Souza (ricardosouza@netjen.com.br); L7vros: Ralph Peter
(ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br);
Comercial: comercial@netjen.com.br
Publicidade Legal: lilian@netjen.com.br

Revisdo: Maria Cecilia Camargo; Servigo informativo: Agéncias Brasil,

Senado, Camara, EBC, ANSA.

Artigos e colunas sdo de inteira responsabilidade de seus autores,
que nao recebem remuneracao direta do jornal.

&EIl%pr 7 e José Hamilton Mancuso (1936/2017) Laurinda Machado Lobato (1941-2021) Responsével: Lilian Mancuso
........ egoclos
Editorias Webmaster/TI: Fabio Nader; Editora¢do Eletronica: Ricardo Souza. Jornal Empresas & Negocios Ltda

Colaboradores: Claudia Lazzarotto, Eduardo Moisés, Geraldo Nunes e Her6doto Barbeiro.

ISSN 2595-8410

Administracdo, Publicidade e Redacao: Rua Joel Jorge de Melo,
468, cj. 71 — Vila Mariana — Sdo Paulo — SP — CEP.: 04128-080
Telefone: (11) 3106-4171 — E-mail: (netjen@netjen.com.br)
Site: (www.netjen.com.br). CNPJ: 05.687.343/0001-90
JUCESP, Nire 35218211731 (6/6/2003)
Matriculado no 3° Registro Civil de Pessoa Juridica sob n° 103.



https://irrahtech.com/?utm_source=chatgpt.com
mailto:vjnitz@gmail.com

Economia

www.netjen.com.br

" Empresas

Negocios

Cesta basica cai em todas as capitais
do pais no 2° semestre de 2025

O preco da cesta basica de alimentos caiu em todas as 27 capitais brasileiras no acumulado do ultimo

semestre de 2025

s quedas oscilaram

entre-9,08%,em Boa

Vista (RR,) e-1,56%,
em Belo Horizonte (MGQG).
Osdados, divulgados ontem
(20), sdo do Dieese e da
Conab. Desdejulho de 2025,
a pesquisa engloba todas as
27 capitais do pais.

Camped em queda de
preco entre as capitais, Boa

Fernando Frazado/ABr

no preco da cesta basica de
alimentos de julho a dezem-
bro do ano passado..

Segundo o presidente da
Conab, Edegar Pretto, o
resultado dos ultimos seis
meses de 2025 demonstram
que a politica agricola do
Brasil estd no caminho
certo. “Estamos comemo-
rando porque essa queda

Vista (RR) teve a reducéo
de -9,08% no valor da cesta
basica no ultimo semestre
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generalizada é fruto dosin-
vestimentos que o governo
federal vem fazendo no se-

do ano passado, com o pre-
co passando de R$ 712,83
em julho de 2025, para R$
652,1,4 em dezembro — R$
60,69 menor. A segunda
capital com maior queda no
periodo foi Manaus, com di-
minuicao de-8,12% no preco
da cesta, de R$ 674,78 para
R$ 620,42, ou seja, custo R$
54,36 a menos.

Fortaleza ocupa o ter-
ceiro lugar em diminuicdo

e ey ! y -
O resultado dos ultimos seis meses de 2025 demonstram que a

politica agricola do Brasil estd no caminho certo.

do preco do conjunto de
alimentos essenciais: queda
de -7,90%, passando de R$
738,09, em julho, para R$
677, emdezembro, R$ 61,09
mais barata. As capitais que
tiveram menores baixas
foram Belo Horizonte, Ma-
capa e Campo Grande com
quedas de -1,566%, -2,10% e
-2,16%,respectivamente, no
acumulado do periodo.

No Centro-Oeste, Brasilia,
éarecordistaemdecliniode
preco da cesta no periodo,
com variacdo de -7,65% nos
ultimos seis meses de 2025.
No Sul, a capital mais bem
colocada €é Floriandépolis,
que teve reducdo de -7,67%
no valor do conjunto de
produtos. Vitoéria € a capital
vencedora no Sudeste do
pais,comreducdode-7,05%

toragropecudrio brasileiro,
aumentando aproducao de
alimentos para o consumo
interno nacional”. Ele des-
tacou os planos Safra dos
ultimos trés anos, tanto o
empresarial quanto o da
Agricultura Familiar. “Ja
sdo trés anos que ambos
tém valores recordes, nao
faltando recursos para o
financiamento agricola,
e com juros subsidiados”
(ABr).

Numero de passageiros em aeroportos teve
aumento de 9,4% em 2025

Os aeroportos brasileiros trans-
portaram quase 130 milhoes de
passageiros em 2025, segundo dados
divulgados na segunda-feira (19)
pela Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil (Anac). E a primeira vez que
o setor bate amarca de 120 milhdes
de passageiros transportados em
um ano.

No ano passado, foram transpor-
tados 129,6 milhdes de passageiros,
sendo 101,2 milhdes somente no mer-
cado doméstico. O total representa
também um aumento de 9,4% em
relagcdo aos numeros de 2024. No se-
torinternacional, foram 28,4 milhdes
depassageiros. Onuimerorepresenta
umaaltade 13,4% emrelacioa2024,
que detinha o recorde anterior de
movimentacdo internacional, com
25 milhdes de passageiros.

Segundo a Anac, a demanda e
oferta também apresentaram cres-

cimentono ano passado. Ademanda
somada dos mercados doméstico e
internacional cresceu 11,3%, en-
quanto a oferta cresceu 10,2%. Em
relacdo & demanda e oferta domés-
ticas, o crescimento foi de 10,6% e
8,6%, respectivamente, enquanto
a demanda e oferta internacionais
registraram alta de 11,7% e 11,3%,
respectivamente.

Em dezembro, foram movimenta-
dos 9,1 milhdes de passageiros no
segmento doméstico, resultado 9,2%
acima do registrado em dezembro
de 2024.

Jano segmento internacional, foram
transportados 2,6 milhdes de passa-
geiros, um crescimento de 10,7% em
relacdo a dezembro de 2024. A de-
manda e ofertadomésticas cresceram
10,6% e 8,4%, enquanto demanda e
ofertainternacionais cresceram9,7%
e 7,9% (ABr).

Prefeitura reajusta
valor da Zona Azul
em Sao Paulo

O sistema de estacionamento da
cidade de Sao Paulo, chamado de
Zona Azul, estd mais caro desde
ontem (20). Quem precisar parar o
carro nos locais permitidos nas ruas
da capital paulista tera de desembol-
sar R$ 6,95 por hora, um aumento
de R$ 0,28.

O reajuste é anual e corrigido pela
inflagdo do periodo. A nova tarifa foi
autorizadapela Secretaria Executiva
de Mobilidade e Transito (SEMTRA),
por meio do secretario Gilmar Perei-
ra Miranda, e foi publicada no Didrio
Oficial do dia 14 de janeiro.

As vagas de estacionamento na
cidade de Sdo Paulo sdo gerenciadas
pela Companhia de Engenharia de
Trafego (CET), que cuida de cerca
de 50 mil espagos na Zona Azul,
incluindo lugares para caminhdes,
idosos e Pessoas com Deficiéncia
(PCDs) - (ABr).
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em todo processo seleti-
| \ | VO precisa ser revolucio-
nario — porém, muitos
precisam ser repensados, para
assegurar a atracdo e retencdo
de excelentes talentos que
alavanquem a empresa neste
mercado dinamico e competiti-
vo. Inovar no recrutamento ndo
deve ser uma decisdo baseada
em uma moda ou hype, mas no
que é mais estratégico paracada
organizacdo neste momento.

Um bom processo seletivo
diz muito sobre o negécio em
si, evidenciando a forma como
se comunica com o mundo
empresarial e o que costumam
levar mais em consideracio na
avaliacdo dos candidatos—assim
como o possivel investimentono
apoio de consultorias especiali-
zadas, como forma de aumentar
a assertividade na escolha.

Todas essas caracteristicas
impactam, e muito, na marca
empregadora. Quantomais forte
for, pelo menos em tese, menor
sera a necessidade de fornecer
grandes saldrios como neces-
sidade de atrair profissionais
qualificados, uma vez que sua
imagem e reputacido ja serdo
bem significantes como fator
positivo para isso. No entanto,
quantomais fracafor,maior sera
a exigéncia dos entrevistados
nao apenas por boas remunera-
¢Oes, como também por demais
boénus que tornem a vaga ainda
mais requisitada.

Enesse sentido que ainovacao
vem ganhando cada vez mais
forca, como forma de auxiliar
as organizac¢oes a orquestrarem
umaexperiénciabemmais enga-
jada, positiva e eficaz que traga
grandes talentos para o ambien-
teinterno. Até porque, o cenario
atual é bem desafiador: 69% das
organizacgoes relatam dificulda-
des para recrutar profissionais
para posic¢oes regulares, consi-
derado como um dos maiores
desafios do RH atualmente,
segundo informacoes daSHRM'’s
2025 Talent Trends.

O dado evidencia que mo-
delos tradicionais de selecao
podem estar falhando em atrair
talentos, dando espaco para
estratégias mais inovadoras.
Isso ndo significa investir, ex-
clusivamente, em tecnologias
altamente sofisticadas, mas ter
um olhar inovador por parte
do recrutador que garanta
uma experiéncia transparente
e a construcdo de uma marca
empregadora forte o suficiente
para alavancar, ainda mais, a
vinda de 6timos profissionais.
E, até mesmo, evitar um legado
negativo para aqueles que nao
forem contratados.

A decisdo de inovar no pro-
cesso seletivo e a forma como
isso serd conduzido dependera
do perfil e cultura da empresa,
assim como os objetivos que
pretendem alcancar através
desse direcionamento. Em va-
gas que costumam receber um
volume extenso de aplicagdes,
por exemplo, atecnologia é uma
excelente apoiadora, capaz de
fornecer maior velocidade na
filtragem dos curriculos e acu-
racidade na avaliacdo daqueles
que tendem a preencher os
requisitos esperados, calibrando
os agentes de IA para que sejam
bastante assertivos nisso.

Por outro lado, em posi¢oes
mais estratégicas e bem mais
seletivas, como as de C-Levels,
essas ferramentasniotendema
sersuficientes nem estratégicas,
correndo orisco de prejudicar a
experiéncia de todos os envol-
vidos no recrutamento. Esses
casos demandam um olhar
humano bem mais apurado e
experiente, que traga conexao
e proximidade entre as partes
a fim de assegurar um enten-
dimento profundo e completo
a respeito das expectativas,
intengoes e perfis tanto da em-
presa quanto dos candidatos.
Pontos, esses, muito delicados
e emocionais que nenhuma IA
consegue ainda atingir que nem
0 ser humano.

Nada impede, contudo, de
utilizar atecnologia como aliada
dos recrutadores. Nao aplica-la
ao longo de todo o processo
seletivo confiando as cegas no
que informar, mas utilizando-a
como orientacdonomomentoda
conversa e “olho no olho”. Um
limite muito ténue de investi-
mento que, certamente, podera
serrevisitado em poucos meses,
diante de tantas transformagoes
digitais em alta velocidade que
presenciamos, o que exige uma
tomada de decisdo baseada em
evidéncias, ao invés de impres-
sdes e promessas bonitas que
muitas tecnologias nos passam.

No final, quem deve ter a
ultima palavra ao decidir quem
contratarndo é o algoritmo, mas
o recrutador humano — justa-
mente por sua ampla bagagem,
experiéncia, sensibilidade e
capacidade de conexdo com
todos os envolvidosno processo.
Ainda ndo temos ferramentas
que fazem isso com maestria,
0 que reforca que a tecnologia
ainda é uma aliada do ser huma-
no, mesmo quando pensamos
em inovagdo no processo de
recrutamento.

(*) - E headhunter e sécio da Wide
Executive Search (https://wide.
works/).

F - Modelo Tributario

A - Agua Tratada

A regido metropolitana da Baixada Santista ganhara o terceiro maior
centro de reservacio de dgua tratada a partir de 2026, na cidade de
Itanhaém. Serdo quatro reservatérios, com 10 milhdes de litros de
capacidade cada. As entregas ocorrerdo de forma faseada entre margo
e setembro de 2026 e fazem parte de uma série de investimentos da
Sabesp para a regido da Baixada. Com um sistema interligado entre
os municipios, a nova estrutura ird abastecer as cidades de Peruibe,
Itanhaém, Mongagud, Praia Grande e a drea continental de Sao Vicente.

B - Prova de Bolsa

No préximo sdbado, dia 24, o Elite Rede de Ensino — maior rede de
educacao basica do Brasil — realiza mais uma edicio da sua tradicional
Prova de Bolsa. Uma oportunidade para familias que buscam ensino de
exceléncia garantirem descontos especiais nas mensalidades para 2026.
A avaliagdo acontece simultaneamente em todas as unidades da rede
no pafs. As inscri¢des para a Prova de Bolsa ja estdo abertas e podem
ser feitas pelo site oficial (www.ensinoelite.com.br) ou presencialmente
na unidade escolhida.

C - Formacao Educacional

O Itad Social oferece um curso gratuito de letramento matematico para
professores da Educagdo Infantil, com foco no desenvolvimento de
competéncias desde os primeiros anos escolares. A formacgéo € online,
autoformativa, tem 30 horas de duracgdo e certificado, e integra a Esco-
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la Fundacéo Itau, plataforma que retine mais de 140 cursos gratuitos
voltados a educacido e ao desenvolvimento social. Informagoes no site:
(www.fundacaoitau.org.br/escola).

D - Calendario de Marketing

A mLabs, plataforma de gestao inteligente de midias sociais, anuncia o
lancamento do Calendario de Datas Comemorativas 2026, uma ferramenta
gratuita criada paraapoiar o planejamento estratégico demarcas, agéncias
e criadores de contetido nas redes sociais. A solu¢do centraliza, em um
Unico ambiente, as principais datas relevantes para o marketing digital,
com recursos que facilitam a organizagdo, a antecipacdo de campanhas
e a identificacdo de oportunidades de engajamento ao longo do ano. O
Calendario ja esta disponivel gratuitamente no site (https://www.mlabs.
com.br/calendario-marketing).

E - Edital de Concessao

O Governo de Sao Paulo publicou o edital da concessdo da Estrada
de Ferro Campos do Jordao, projeto voltado a valorizacdo do turismo
e do patriménio histérico da regido da Serra da Mantiqueira. O leildo
estd marcado para 29 de abril de 2026, na Bolsa de Valores, B3, em Sao
Paulo, e definird o parceiro privado responsavel pela operacio e pela
revitalizacdo do complexo turistico ferroviario. Ao longo do contrato,
estdo previstos investimentos de cerca de R$ 315 milhoes para a moder-
niza¢do e manutencao da ferrovia, incluindo estagoes, trens histéricos
e demais estruturas de apoio a operacao turistica.

Com a entrada em vigor da Reforma Tributaria, as empresas brasi-
leiras iniciam uma jornada de adaptacido que exige agilidade e pla-
nejamento. Para guiar as organizacdes por esse cendrio complexo,
a Sovos, multinacional de tecnologia para conformidade tributéaria,
realiza nesta quinta-feira (22), as 10h, o webinar gratuito “Pilotando
a Reforma Tributdria: A Reforma comecou! E agora?”. As inscricoes
para o webinar estdo abertas e podem ser feitas pelo link: (http://
bit.ly/49R206f).

G - Financgas

Para quem deseja entender mais sobre financas neste ano e todos
aqueles que querem ter uma vida financeira mais saudavel, a 99Pay,
conta digital da 99, em parceria com a Me Poupe!, desenvolveu o “Sim-
plificando - Financ¢as sem enrolagdo”. Com contetidos 100% gratuitos,
a plataforma busca transformar a relagdo das pessoas com o dinheiro.
Além das aulas, o publico tem acesso a exercicios praticos e contetidos
complementares. Ao final, recebem um certificado personalizado. A
plataforma pode ser acessadano link (https:/conteudos.mepoupe.com/
simplificandocoma99pay).

H - Corridas de Rua

O XXVIII Troféu Cidade de Sao Paulo Drogasil acontece no préximo
domingo (25), com largada as 6h50 (Corrida Especial) e as 7h (de-
mais provas), no Obelisco do Parque Ibirapuera. Consolidado como
uma das corridas de rua mais tradicionais da cidade, o evento retine
atletas profissionais e amadores em uma experiéncia que vai além
da competicdo, valorizando o bem-estar e a vivéncia completa do
corredor. A prova abre oficialmente as comemorag¢des do aniversario
da cidade de Sao Paulo e contard com retirada de kits nos dias 23 e
24 de janeiro, além de novidades e experiéncias gratuitas no dia do
evento, conforme detalhado no site. Saiba mais: (www.trofeucida-
dedesaopaulo.com.br).
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A Mente

do Cliente

Neiva Mendes (*)

Ouvimos pouco, mesmo
quando ouvir é fundamental

Hd um dado cientifico
que convida a reflexdo:
a audigdo é o ultimo
sentido a se desligar
antes do coma ou da

morte
E pela Universidade
da Columbia Bri-
tanica (UBC), publicados
na Scientific Reports,
demonstram que pes-
soas em estado terminal
ou inconsciente ainda
processam sons ao ni-
vel neurolégico. Mesmo
quando ndo respondem,
elas escutam. A ciéncia
confirma aquilo que a
sensibilidade humana
sempre pressentiu: a
escuta persiste quando
quase tudo ja se foi.

studos conduzidos

O contraste com o co-
tidiano é perturbador.
Em vida, ouvimos pouco.
Pesquisas em psicologia
cognitiva e comunicacao
indicam que retemos,
em média, apenas 20%
a 26% do que ouvimos,
e esse numero pode cair
para menos de 10% em
momentos de distracao,
multitarefa ou excesso
de estimulos. Ndo é que
falte som, falta presenca.

Essa baixa retencao nao
€ apenas um problema in-
dividual; ela se manifesta
deformamarcante também
na Experiéncia do Cliente.
Quando empresas nao
escutam de fato, clientes
repetem informacdes, sen-
tem-se ignorados e perce-
bem desalinhamento entre
discurso e acdo. Reclama-
cOesreaparecem, solucoes
naoresolvem a causaraiz e
a confianga vai minguando
silenciosamente.

Na pratica, a escuta su-

perficial gera custos altos:
aumento de retrabalho,
maior tempo de atendi-
mento, queda de NPS e
churn emocional, quando o
cliente permanece, mas ja
nao acredita. Em CX, nao
ouvir bem é o primeiro pas-
So para projetar jornadas
baseadas em suposicoes, e
naoemnecessidadesreais.
Opinides sé existem por
falta de dados!

Ja o corpo humano,
curiosamente, nos oferece
uma comparacdo pode-
rosa. A literatura médica
descreve uma sequéncia
de desligamento dos sen-
tidos: primeiro a visao,
depois o paladar, o olfato,
o tato, enquanto a audicao
permanece até o fim. Se
ouvir é o ultimo vinculo
com o mundo, por que o
tratamos como o primeiro a
ser descartadonasrelacoes
humanas e comerciais?

Escutarnio é umato pas-
sivo. Exige atencdo, sus-
pensao de julgamentos e
disposicao para compreen-
der,ndo apenasresponder.
Em CX, escutar é estraté-
gia. E por meio da escuta
ativa que se identificam
atritos, expectativas nao
verbalizadas e oportunida-
des de admiracdo. Talvez a
verdadeiraincoeréncianio
Seja ouvirmos pouco, mas
s6 reconhecermos o valor
da escuta quando tudo o
maisjase perdeu. A ciéncia
nos lembra: enquanto ha
som, ha possibilidade de
conexdo. Cabe as organiza-
cOes decidirem se querem
apenas falar ou, finalmente,
ouvir.

(*) Atual presidente do Conselho
e sécia-fundadora da Blue6ix
Tecnologia.

Curso sobre inteligéncia artificial
para profissionais da saude

Formacao serarealizadaaos
sabados no ICMC; inscricoes
podem ser feitas até 22 de
fevereiro. A inteligéncia arti-
ficial (IA) tem transformado
rapidamente a sociedade e
a maneira como nos organi-
zamos. Na medicina, ndo é
diferente. Ela impacta signi-
ficativamente a forma como
diagnosticos sdo realizados,
tratamentos sdo planejados e
servicos de saude sdo geridos.
Para capacitar os profissionais
dadreadasatdenousodessas
ferramentas de IA, o Instituto
de Ciéncias Matematicas e de
Computacgdo (ICMC) da USP,
em Sao Carlos, estd lancando
o curso Inteligéncia Artificial
Aplicada na Area da Satde.

Com 30 horas de duracao, o
curso de atualizagdo é voltado
a médicos, nutricionistas,
dentistas, enfermeiros, fi-
sioterapeutas, dentre outros
profissionais, que desejam
compreender e aplicar essas
tecnologias em seu contexto
de trabalho. Estudantes de
po6s-graduacdo graduados
nessas areas também podem
se inscrever.

Oinvestimento total ¢ de R$
1,5mil, sendo R$ 300 referen-
tes a matricula, que deve ser
paga exclusivamente via pix.

Jaovalordo curso, R$ 1,2 mil,
pode ser quitado via pix ou
por boleto bancario, tendo a
possibilidade de parcelar em
duas vezes. E possivel tam-
bém pedir a isencdo de 50%
dataxadeinscriciao. Paraisso,
o candidato deve ter vinculo
comprovado com o ensino su-
perior, em nivel de graduacao
ou de po6s-graduacio, e estar
desempregado ou ter renda
mensal inferior a dois salarios
minimos.

Para participar do processo
seletivo, basta preencher o
formulario até dia 22 de feve-
reiro: https:/bit.ly/4qUwnA4.
Idealizado pelaprofessoraRo-
seliRomero, o curso terdaulas
presenciais aos sdbados, das 9
as 13horas,de 7demarcoall
de abril, no auditério Fernao
Stellade Rodrigues Germano,
do ICMC.

Deacordo comaprofessora
Roseli, ndo é necessario ter
conhecimento aprofundado
em computacao para parti-
cipar da iniciativa: “Muitas
informagdes relacionadas a
computacdo e a programacao
jachegam prontas parands; o
que o aluno precisa aprender
hoje é como usar essas ferra-
mentas e em quais contextos
aplica-las”.
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A nova agenda do CIO:
impacto antes de orcamento

Comeco com uma pergunta simples: quando foi a ultima vez que vocé ouviu um CIO falar de tecnologia...
sem mencionar tecnologia? Essa cena esta se tornando cada vez mais comum. E ha uma razao clara para isso

Mario Marchetti (*)

ivemos um periodo
& / em que a volatilidade
virou regra, e a deci-
sdo virou ativo estratégico.
O Gartner acaba de divulgar
suaAgenda Executiva 2026,
e um dado chama atencdo:
mesmo sob pressdo orca-
mentdria, investimento em
tecnologia estd subindo —
nao porque é moda, mas
porque virou condi¢do de
sobrevivéncia.

Mas algo mais importante
esta acontecendo por baixo
desses graficos: o CIO esta
deixando de ser comprador
de tecnologia para se tornar
orquestrador de impacto.

Durante décadas, o papel
do CIO se dividiu entre
eficiéncia operacional e
reducdo de custo. Hoje, o
que estd na mesa € outra
coisa: competitividade. Nao
a toa, as areas que mais
crescem em investimento
— IA generativa, seguranca
cibernética, integracdo de
plataformas e dados — nao
sdo apenas tecnologias, sao
capacidades.

A TA aparece com 88% de
aumento de funding. Segu-
ranca, 84%. Customer Re-
lationship Platforms, 61%.

Low-code/no-code, 58%. O
que todas tém em comum?
Elas ndo resolvem apenas
um problema técnico. Elas
reconfiguram a forma como
a empresa opera.

A transformacdo deixou
de ser projeto e virou ar-
quitetura. Isso nos leva ao
ponto central da agenda:
tecnologia deixou de ser
ferramenta e passou a ser
narrativa estratégica. Em
vez de perguntar “quanto
custa?”, o conselho comeca
aperguntar “oque habilita?”
e “quanto acelera?”.

E aqui que entra a nova
responsabilidade do CIO —
que ja ndo € mais entregar
plataforma, e sim entregar

significado. Um sistema
de integracdo nido é mais
middleware; € o que permite
que o marketing automatize
jornadas, que o Customer
Sucess personalize suporte,
que o financeiro minimize
fraude e que a area comercial
aumente previsibilidade.

Tecnologia virou costura
organizacional, o que tam-
bém estabelece um novo
pacto interno. O CIO nao
estd mais isolado no data
center — esta sentado ao
lado do CMO, do CFO, do
COO e, cada vez mais, do
CHRO. O Gartner chama
isso de “C-suite partnership
strengthening”. K impossivel
escalar competitividade
sozinho.

Andranik Hakobyan_CANVA

Se antes o CIO ouvia “pre-
cisamos de tecnologia para
acompanhar o mercado”,
agora se ouve “precisamos
de tecnologia para projetar
o mercado”.

A agenda invisivel

Mas existe uma agenda
que nao aparece no re-
latério, e é aqui que vale
provocar: o maior desafio
dessa nova era nao é téc-
nico, € humano. Nao é se a
empresa vai usar IA gene-
rativa, mas se ela vai usa-la
com inteligéncia. Nao € se
val automatizar, mas o que
vai automatizar. Nao é se
vai integrar dados, mas se
vai transforma-los em deci-
soes, afinal eficiéncia sem
intencao é s6 automacao.

A década do impacto

Olhando para os proé-
xXimos anos, vejo duas
defini¢des distintas de
tecnologia: a tecnologia
que reduz complexidade e
a tecnologia que gera im-
pacto. A primeira resolve
o hoje. A segunda constroéi
0 amanha.

Minhaprovocacao é essa: o
verdadeiro papeldo CIO sera
decidir quantos amanhas a
empresa ainda vai ter.

(*) Diretor-Geral da Sinch para a
América Latina.

Vai assistir aos jogos do Brasil nos EUA?
Confira sete dicas para passar pela imigracao
americana sem transtornos

Gianluca Ferro, proprietirio da
Viaggi Vistos e especialista em visto
americano hamais de 10 anos, elen-
caorientagdes preciosas. O anuncio
da suspensao temporaria de proces-
samentos de vistos para imigrantes
(o green card) em 75 paises, entre
eles o Brasil, tem um alcance res-
trito e ndo atinge, por exemplo, 0s
vistos de turista emitidos para quem
pretende ir aos parques da Disney,
aos jogos da selecao brasileira na
Copa do Mundo e as Olimpiadas
de Los Angeles de 2028. Passado o
alarmismo, os interessados devem
continuar se preparando para curtir
momentos especiais na América.
Pensando nisso, o proprietdrio da
Viaggi Vistos e especialista em vis-
to americano hd mais de 10 anos,
GianlucaFerro, preparou sete dicas
valiosas para evitar problemas na
imigracao americana.

“Para evitar problemas com a imi-
gracdoamericana, € essencial manter
coeréncia entre o visto, o DS-160 e
o motivo real da viagem. Use o visto
apenas para a finalidade concedida,
saiba explicar com clareza onde fi-
cara hospedado, por quanto tempo
permanecera nos Estados Unidos
e tenha vinculo claro com o Brasil.
Responda sempre com objetividade
e verdade as perguntas do oficial de
imigracao, evite permanénciaslongas
ou entradas frequentes como turista
e nunca exerca qualquer atividade
de trabalho com visto de turismo”,
esclarece Gianluca.

O especialista, ainda, responde o
que o oficial de imigragdo costuma
perguntar. “As perguntas mais co-
muns envolvem o motivo da viagem,
tempo de permanéncia, local onde
ficard hospedado, profissdo no Brasil
e histérico de viagens anteriores. As

respostas devem ser objetivas, verda-
deiras e coerentes com o visto con-
cedido. Vale mencionar que mentir é
considerado umainfragao grave. Isso
pode resultar em recusa de entrada,
cancelamento do visto e até dificulda-
des futuras para novas solicitagdes”,
ressalta Ferro, que soma mais de 90
mil solicitantes aprovados em todos
os estados do Brasil, além de clientes
atendidos e aprovados em paises da
Europa, Asia e Canada.

Confira asseisdicas do especialista:
1) Atente-se ao prazo da sua

estadia!

Em geral, a imigracido americana
concede um periodo de permanéncia
deaté 180dias (6 meses). No entanto,
estadias prolongadas nos EUA, mes-
mo dentro do prazo permitido, podem
ser consideradasincompativeis como
objetivo de turismo. Isso pode gerar
dificuldades em futuras entradas
no pais ou até mesmo impactar a
renovacao do seu visto. Viagens que
ultrapassem 60 dias apresentam um
risco maior de complica¢des futuras.

2) Leve uma quantia em
dinheiro vivo

Recomendamos pelo menos 1000
doélares em espécie e um cartdo de
crédito internacional. Esses itens
sdo importantes para demonstrar
que vocé possui recursos financeiros
suficientes para a viagem, caso soli-
citado pela imigracao.

3) Tenha a passagem de
retorno e a reserva do hotel
em maos, preferencialmente,
impressas

Nao € raro que pecam para ver a
passagem de retorno para o Brasil
ao passar naimigracio americana. Ja
sobre areserva de hotel, se optar por

Airbnb, verifique as leis do estado ou

cidade de destino, pois, algumasloca-
lidades nos EUA impdem restricoes
a aluguéis de curto prazo.

4) Cuidado com despedidas em
redes sociais

Despedidas emredes sociais podem
causar problemas. As autoridades
de imigracio tém utilizado cada vez
mais as redes sociais para verificar
as intenc¢des de viajantes nos EUA,
e mensagens desse tipo podem ser
interpretadas de forma equivocada,
colocando sua entrada no pais em
risco.

5) Dé respostas curtas e diretas

Por exemplo: “Quanto tempo
vai ficar?” - “6 dias.” / “O que veio
fazer?” - “Turismo.” Evite detalhes
desnecessarios.

6) A imigracao pode vasculhar
o seu celular!
Issoincluiverificar aplicativos como
WhatsApp, Instagram, Facebook,
suas fotos, contatos telefénicos e
qualquer conteido que possa suge-
rir a intencdo de morar ou trabalhar
ilegalmente nos EUA. Essa medida,
embora incomum, ji resultou na de-
portacio de varias pessoas.

7) Se for “convidado” para a
salinha, mantenha a calma

Essa situacdo, embora desconfor-
tavel, é comum. Responda apenas as
perguntas que entender claramente,
evitando respostas incorretas ou
divergentes que possam causar pro-
blemas. Sempre diga a verdade, pois
mentiras podem gerar contradicoes
e aumentar o risco de deportacao.
Vale destacar que, apesar de mui-
tas pessoas passarem pela salinha
diariamente, a deportacdo é rara.
Seguindo as dicas acima, as chances
de enfrenta-la sdo minimas.
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95% dos empregadores acreditam
no crescimento dos negocios

Workmonitor 2026 revela desalinhamento de expectativas entre empresas e profissionais, avanco da IA
no trabalho, fim da carreira linear e papel central dos gestores na estabilidade das equipes

pesar do otimismo dasempresas,
o mercado de trabalho vive um
omento de forte tensdo entre
expectativa e realidade. Segundo a
nova edicdo do Workmonitor, estudo
global da Randstad, 95% dos empre-
gadores esperam crescimento dos
negbcios em 2026, mas apenas 51%
dostalentos compartilham dessa visao,
evidenciando umalacunade confianca
que pode comprometer o desempenho
das organizacdoes.

Para Diogo Forghieri, Diretor de
Negdcios da Randstad Brasil, o dado
evidencia um momento de transicao
profunda nas relacoes de trabalho.

“Vivemos uma fase de grandes ex-
pectativas por parte das empresas,
mas também de cautela por parte dos
talentos. O desafio estd em alinhar
essas visoes, criando ambientes mais
transparentes, com liderancas mais
proximas e caminhos claros de de-
senvolvimento, capazes de sustentar o
crescimento no médio e longo prazo”,
afirma.

A pesquisa ouviu 27 mil talentos,
1.225 empregadores em 35 paises,
além de analisar mais de 3 milhdes de
anuncios de emprego, e aponta que
uma grande adaptacdo da forca de
trabalho estd em curso. No centro des-
sa transformacdo estdo a inteligéncia
artificial, novos modelos de carreira e
a crescente importancia dos gestores
diretos para a estabilidade e o engaja-
mento das equipes.

IA avanca, mas ainda gera
desconfianca entre os talentos

Ainteligéncia artificial ja ¢ umareali-
dadenodiaadiadas empresas, mas sua
percepcdo entre os profissionais ainda
é desigual. Enquanto os empregadores
estimam que até 75% das tarefas serdo
impactadas pela IA, 27% dos talentos
acreditam que ela tera efeito limitado
em sua funcao atual, e 21% nao espe-
ram impacto algum.

Além disso, quase metade dos profis-
sionais (47%) teme que os beneficios da
TAfiquem concentradosnas empresas e
nao nas pessoas. Ainda assim, os dados
mostram que atecnologia esta amplian-
dotarefas, endosubstituindo empregos.
A demanda por profissionais ligados a

marchmeena29_CANVA

TA cresce de forma acelerada: as vagas
que exigem habilidades de agente de A
aumentaram 1.587%, enquantoabusca
por treinadores de IA cresceu 247%.
Ja a engenharia de prompts desponta
como competéncia transversal, com
crescimento de 97% na demanda.

Diante desse cenario, os talentos se
movimentam: 656% afirmam que suas
empresas poderiam investir mais em
capacitacdo em IA, e 52% ja buscam,
de forma autonoma, garantir sua em-
pregabilidade no futuro.

A carreira linear perde espaco

O conceito tradicional de carrei-
ra também passa por uma ruptura.
Apenas 41% dos profissionais ainda
desejam seguir uma trajetéria linear,
enquanto 72% dos empregadores
consideram a escada corporativa um
modeloultrapassado. Nolugar, ganham
forca as chamadas carreiras de port-
foélio, com profissionais combinando
funcdes, projetos e diferentes experi-
éncias ao longo do tempo.

Hoje, 40% dos talentos ja acumulam
uma segunda funcdo, e 36% plane-
jam aumentar sua carga de trabalho
como resposta ao custo de vida. Além
disso, 38% afirmam querer exceder
diferentes tipos de trabalho ao longo
da carreira, reforcando a busca por
flexibilidade e autonomia.

Embora o salario siga como principal
fator de atracdo (81%), é o equilibrio
entre vida pessoal e profissional que
sustentaa permanéncianas empresas:
46% apontam esse fator como decisivo

L

pararetencao, frente a 23% que citam
o salario.

Gestores ganham protagonismo em
um cenario incerto

Em um contexto de instabilidade
econdmica e transformacoes acelera-
das, a confianca na lideranca sénior
caiu de 77% para 72%, com impacto
ainda maior entre a Geracdo Z (67%).
Em contrapartida, os gestores diretos
se consolidam como ponto de apoio
para os profissionais: 60% dos talentos
afirmam buscar seguranca em seus
lideres imediatos.

Essa relacao se fortaleceu ao longo
do ultimo ano: 72% dos profissionais
dizem ter um relacionamento forte
com seus gestores, ante 64% em 2025.
A colaboracio entre geracoes também
se destacacomo ativo estratégico: 78%
dos talentos afirmam aprender soft
skills com colegas mais experientes,
enquanto 72% dizem desenvolver
habilidades tecnolégicas e de IA com
profissionais mais jovens.

Encerrando, Diogo Forghierireforca
que a convergéncia entre tecnologia,
pessoas e lideranca sera decisiva para
o futuro do trabalho:

“A inteligéncia artificial acelera
transformacdes, mas sao as relacoes
humanas que sustentam a confianca.
As empresas que investirem em lide-
rancas proximas, desenvolvimento
continuo e modelos de carreira mais
flexiveis estarao mais preparadas para
atravessar esse novo ciclo do mercado
de trabalho”.
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[ Fundacio Instituto Educacional “Dona Michie Akama”

De acordo com as disposigdes estatutérias, ficam os (as) Senhores (as) Conselheiros (as) da
Fundagéo Instituto Educacional Dona Michie Akama, convocados (as) para a Assembleia Geral
Ordindria, a ser realizada no dia 28 de margo de 2.026 (sabado), as 10 horas em primeira
convocagéo ou, nao havendo quérum, as 10h15min em segunda convocag&o com qualquer nimero,
presencialmente na sede da Fundag&o sito a Avenida Doutor Altino Arantes, 1098, nesta Capital,

N

CNPJ - 52.807.633/0001-00
Convocacao

AS PUBLICACOES LEGAIS

NOS JORNAIS SAO DATADAS E
AUTENTICADAS, SEM MARGEM

PARA ALTERACAO POSTERIOR
DO CONTEUDO DIVULGADO.

ASSOCICAD BRASLERA
DAS GENCIAS E VECULOS
ESPECALIZADOS EM
PUBLICIADE LEGAL

adjorier ¥

JORNAIS DO INTERIOR

a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacgéo do Relatério Anual de Atividades
do Exercicio de 2025; 2. Aprovagéo da Proposta de Atividades para 2026; 3. Aprovagdo do Balango
Financeiro de 2025, apds parecer do Conselho Fiscal; 4. Aprovacéo da Proposta Orcamentaria para
o Exercicio de 2026; 5. Deliberacdo sobre a renovacédo do mandato de quatro anos dos Conselheiros
cujo mandato expira em 30/04/20206 e posse dos eleitos para o quadriénio 2026/2029; 6. Eleicao
e posse dos Conselheiros para compor a Diretoria Executiva para o biénio 2026/2027; 7. Eleicao
e posse dos Conselheiros para compor a Diretoria do Conselho Curador para o biénio 2026/2027;
8. Indicacao, aprovacdo e posse dos Conselheiros para compor o Conselho Fiscal para o biénio
2026/2027; 9. Apreciacao do pedido de desligamento do Conselheiro Carlos Masayuki Harima;
10. Outros assuntos de interesse da Fundagao.
Sao Paulo, 20 de janeiro de 2026.

L Paulo Guilherme Amaral Toledo - Presidente do Conselho Curador J

(EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N¢ 1000975-56.2025.8.26.0219 O(A)‘
MM. Juiz(a) de Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de S&o Paulo, Dr(a). LUCAS
GARBOCCI DA MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) aos réus ausentes, incertos,
desconhecidos e eventuais interessados, seus conjuges (se casados forem), herdeiros e/ou
sucessores, que ANDERSON MORAES MONTEIRO , ajuizou a presente acdo de Usucapiao
objetivando o imével com a area de 500,00m?, localizado na Rua Arthur Benites Arissa- Parte ideal
do n? 175 — Bairro ltadca — Guararema-SP, do qual mantém a posse mansa, pacifica, ininterrupta
por mais de 20 anos . Estando em termos, expediu-se o presente EDITAL com prazo de 30 dias,
para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresentem
resposta. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado

e passado nesta cidade de Guararema, aos 19 de janeiro de 2026.
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(GUARUMINIO INDUSTRIAL DE FERRAGENS LTDA, torna publico que esta requerendo a Prefeitura)
de ltaquaquecetuba - Secretaria do Meio Ambiente a Renovagéao da Licenga de Operacéao, p/ fabrica-
¢ao de artigos de serralheria, exceto esquadrias sito Rua dos Argentinos, 100 - complemento: Galpao

" Quadra 01, Lote: Area B, Referéncias: Loteamento 97 - Jardim Primavera, ltaquaquecetuba/SP.
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Nao foi no BBB. Foi onde sempre deixamos passayr.

Quando um episédio de assédio vira pauta nacional, a sociedade
entra naquele modo classico: indignagao performatica, andlise moral
e opinido definitiva no sofé.

Todo mundo vira especialista em limite.
Por 48 horas.

Depois, vida que segue.
Inclusive para quem assedia.

Porque o grande incémodo nunca € o ato.
E ele ter sido visto.

O BBB (Big Brother Brasil) sé cometeu um pecado imperdoavel:
ligou a camera.

Se fosse no onibus, seria “falta de espaco”.

Se fosse no bar, “climinha”.

Se fosse na firma, “brincadeira”.

Se fosse na escola, “coisa de adolescente”.

Se fosse no WhatsApp, “interpretagdo errada”,
acompanhada de “kkkk”.

de preferéncia

Dados mostram que 47% das mulheres brasileiras ja sofreram
assédio sexual em algum momento da vida, cerca de 30 milhoes
de mulheres. E quase metade desses casos relatados ocorreu no
ambiente de trabalho, com a maioria ficando sem registro oficial
por falta de confianca nas respostas institucionais.

Assédio no Brasil raramente se apresenta como vildo de novela.
Ele chega educado.

Bem-humorado.

Confiante demais.

E quase sempre protegido por cargo, reputacdo ou siléncio alheio.

Em um relato real, uma mulher disse: “Eu nao gritei porque nio
parecia grave o suficiente. S6 descobri depois que fiquei anos
me encolhendo.”

E assim que funciona.
Nao como explosao.
Mas como erosao.

Outro relato, também real, resume o que nenhuma politica corpo-
rativa costuma medir: “O pior nao foi o toque. Foi perceber que
todo mundo viu, e fingiu que nao.”

Porque assédio ndo é s6 o gesto.

E o entorno que autoriza.

E a risada que normaliza.

E o “deixa disso” que educa corpos a se calarem.

No mundo do trabalho, entdo, isso vira quase um curso avanc¢ado
de sobrevivéncia emocional.

Aprende-se rapido onde se sentar, como vestir, quando rir, quando
recuar, como dizer ndo sem ferir egos, e, principalmente, como nao
virar “a pessoa dificil”.

Denunciar custa caro.
Ficar em siléncio custa a satide.

O episédio do BBB incomoda porque desmonta o mito preferido: o
de que isso é excecdo.

Nao é€.

E cotidiano.

S6 nao costuma ser televisionado.

E talvez o maior desconforto nao seja o que aconteceu.
Mas o espelho que ele levanta.

Porque falar de assédio obriga a rever piadas antigas, neutralidades
convenientes e siléncios bem-educados.

Na Outra Sala, a gente nio trata isso como escandalo pontual.
Trata como cultura.

E a pergunta que fica ndo é sobre o reality show da semana.

E sobre quantas vezes isso ja passou na sua frente — e vocé
chamou de outra coisa.

Crescemos aprendendo a nomear corpos, mas nao limites.
A interpretar siléncios como consentimento.

A tratar desconforto como exagero.

A confundir acesso com direito.

E nomundo do trabalho, isso ganha contornos ainda mais delicados.

Porque ali, além do corpo, ha hierarquia.

Além do constrangimento, ha medo.

Além da violéncia simbdlica, hé o risco real de retaliagdo, exclusdo
ou estagnacao.

Quantas pessoas seguem trabalhando ao lado de quem as cons-
trangeu?

Quantas mudam de equipe, de turno, de carreira — enquanto o
agressor muda apenas de assunto?

Quantas aprendem a rir, endurecer, engolir, por que denunciar
custa caro demais?

O episédio do BBB incomoda porque tira o véu.
Mostra que nao é sobre monstros raros.
E sobre comportamentos comuns demais.

E talvez o maior desconforto nfo seja o que aconteceu.
Mas o espelho que ele levanta.

£

Porque, se agente for honesto, vai perceber queissonio é “sobre eles”.
E sobre uma cultura inteira que ainda ensina a ultrapassar antes de
ensinar a respeitar.

Falar de assédio nao estraga o clima.
O que estraga o clima é fingir que ele nao existe.

E enquanto a discussao ficar restrita ao reality show da semana, a
vida real - essa sem cameras, sem edicdo e sem votacao - segue acon-
tecendo exatamente como sempre aconteceu.

Na outra sala.

No outro corredor.

No siléncio de quem aprendeu que, muitas vezes, sobreviver é ficar
quieta.

Até quando?

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica

ao boardroom, atua na criagdao de modelos mais humanos de lideranca,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
|
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AUTOMACAO E AGRICULTURA DE PRECISAO

Pesquisas da Embrapa Rondonia (RO) indicam
que a espectroscopia no infravermelho
proximo (NIR) permite identificar a origem
geografica do café e detectar adulteragdes

de forma rdpida e acessivel. A técnica, ja
empregada em outras cadeias agroindustriais,
esta em fase de validagdo para o setor cafeeiro
e tem potencial para fortalecer as indicagGes
geograficas e certificagdes de qualidade do
produto brasileiro.

A NIR mede como a luz interage com os
compostos quimicos. O processo gera um sinal
quimico chamado de “espectro”, que funciona
como uma “impressao digital”. Com base em
bancos de dados e algoritmos treinados, o
sistema identifica a origem do grdo e verifica se
ha adulteragdes, em poucos segundos, e sem
destruir a amostra.

“E uma tecnologia que permite identificar

o terroir do café, chegando ao nivel da area
produtiva”, explica o pesquisador Enrique Alves,
da Embrapa Rondoénia.

A pesquisa foi desenvolvida ao longo de cinco
anos como parte do doutorado de Michel
Baqueta na Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), em parceria com a equipe da
Embrapa Rondonia (Embrapa).

do AGRO
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Planejamento
correto da silagem

Essencial para garantir a
alimentagdo do gado em
periodos de escassez, como a
seca, ou para complementar

a dieta dos animais em
confinamento e na produgdo
de leite, a silagem faz parte do
planejamento produtivo de
fazendas que buscam manter
ou ampliar a rentabilidade ao

longo do ano. Para garantir um

volumoso de boa qualidade,
é fundamental que a equipe
da propriedade atue de forma
integrada no cultivo, manejo

da lavoura, defini¢dao do ponto

ideal de colheita e ensilagem
rapida, resultando em um
alimento nutritivo para o
rebanho.

“Além de ser uma alternativa
ao pasto, a silagem também é
excelente para a alimentagao
de gado confinado, podendo
apresentar 6timo valor
nutritivo, desde que todas as
etapas de produgdo sejam
realizadas corretamente”,
explica o zootecnista e diretor
técnico industrial da Connan,
Bruno Marson.

A produgdo de silagem na
propriedade traz beneficios
como a possibilidade de
manter um maior niimero de
animais por unidade de terra;
auxiliar na maximizagdo ou
manutencao da produgdo,
especialmente em periodos
de seca; garantir animais bem
nutridos; além de permitir o
armazenamento de grandes
volumes de alimento em
pouco espago.

“Para produzir silagem na
propriedade, o planejamento
é fundamental para que

o produtor avalie custos

e riscos, uma vez que ha

necessidade de alocar tratores,

ensilhadeiras, caminhoes
e equipe para o trabalho”,
observa Marson.

China imp0e cotas a car

bovina e reconfigura
mercado brasileiro

A

Biond Anélises

Relacio bovino de corte (em sacas de milho o/ 1 @ bovine')
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A partir deste ano, a China passa
a adotar cotas anuais para a impor-
tacdo de carne bovina, inaugurando
uma nova fase na relacao comercial
com os grandes exportadores glo-
bais. Pelo novo modelo, os volumes
dentro da cota seguirdo sujeitos a
tarifade 12%, enquanto o excedente
serdonerado comumasobretaxade
55%. A politica terd vigéncia inicial
de trés anos e atinge diretamente
o Brasil, responsavel por cerca de
metade da receita das exportacdes
chinesas de carne bovina.

O ponto central da medida nao
esta em um bloqueio imediato, mas
na mudanca estrutural do fluxo de
mercado. A cota anunciada cobre
aproximadamente 65% do volume
atualmente exportado pelo Brasil,
criandoum excedenterelevante que
dificilmente encontrard realocacgao
no curto prazo, dada a limitagdo de
absorcdo de outros destinos.

“A China néo estd interrompen-
do as compras, mas redesenhando
a forma como controla precos,
contratos e volumes. A carne bo-
vina deixa de ser um fluxo livre e
passa a funcionar como um ativo
regulado”, explica Yedda Monteiro,
analistadeinteligéncia e estratégia
da Biond Agro.

Diferentemente de embargos
sanitarios ou medidas emergen-
ciais, a cota funciona como um
mecanismo estrutural de controle,

APROBIO coloca biodiesel brasileiro na
agenda internacional em 2026
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permitindo a China reduzir sua
dependénciamarginal de proteina
importada sem comprometer o
abastecimentointerno. Aomesmo
tempo, o modelo amplia o poder
de barganha do pais asiatico sobre
precos e prazos, além de forcar
ajustes de oferta nos paises ex-
portadores mais eficientes.

“Ao estabelecer um teto for-
mal, Pequim ganha flexibilidade
para comprar quando quiser e
pressionar pregos em momentos
de excesso de oferta, evitando
repasses inflacionarios ao consu-
midor doméstico”, explica Yedda.

Na pratica, o impacto nao se
manifesta como choque imediato
de mercado, mas como mudanca
de expectativa. A partir de 2026,
o setor tende a operar com maior
cautela, o que pode desacelerar
a expansdo do rebanho, reduzir
investimentos em confinamento
e alargar o ciclo pecudrio como
forma de diluir o risco.

E por esse canal que a decisio
chinesa ultrapassa a pecudria e
alcanca os mercados de graos.
Embora o consumo direto de mi-
lho pela bovinocultura represente
uma fatia menor do total nacional,
ele funciona como demanda mar-
ginal justamente nos momentos
de excesso de oferta, ajudando a
equilibrar omercado (https:/www.
biondagro.com/).

D Qualidade da
certificagdao Halal
latino-americana

A FAMBRAS Halal
Certificadora, a maior da
América Latina e pioneira

no Brasil em certificagdo
Halal, participara novamente
da Gulfood 2026, uma das
maiores feiras de alimentos e
bebidas do mundo. O evento
acontecera entre os dias 26 e
30 de janeiro no Dubai World
Trade Centre, em Dubai.

Com mais de 5 mil
expositores de 120 paises,

a organizag¢ao do evento
tem como expectativa
receber 150 mil visitantes
qualificados. De acordo com
Omar Chahine, diretor de
Inteligéncia Comercial da
FAMBRAS Halal Certificadora,
a participagao na feira tem
como objetivo fortalecer o
relacionamento com clientes
e parceiros da industria,
além de ampliar o didlogo
com stakeholderes globais.
“Além de reforgar nossa
presenga institucional,
vamos mostrar a exceléncia
do nosso trabalho e atrair
novos clientes interessados
na certificagao Halal, além
de estreitar vinculos com
entidades islamicas e
importadores de produtos
Halal no Brasil”, explica.

Ali Zoghbi, vice-presidente
da certificadora, recorda o
tamanho do mercado global
de alimentos Halal — que
movimentou cerca de US$
1,43 trilhdo em 2023, com
projecdo de atingir USS$ 1,94
trilhdo até 2028, uma taxa
média de crescimento anual
de 6,2%. “O Brasil é o maior
fornecedor de alimentos
Halal do mundo, sendo a
proteina animal o produto de
maior destaque.”

Brazil Sugarcane leva empresas brasileiras

a Bolivia para agenda técnica e comercial

A APROBIO (Associacdo dos Produtores de Biocombustiveis do Brasil)
iniciara, em 2026, uma agenda internacional estratégica voltada a abertura
de mercados e ao fortalecimento da imagem do biodiesel brasileiro no
exterior. Jeronimo Goergen, Presidente da entidade, participa da Clean
Fuels Conference, que acontece de segunda a quinta-feira, de 19 a 22 de
janeiro, no Orlando World Center Marriott, nos Estados Unidos, reunindo
produtores, fornecedores de matéria-prima, fabricantes de motores e
equipamentos, comerciantes de combustiveis, formuladores de politicas
e usudrios finais de todo o mundo.

MBRF adere a COBEA para promover
solucées colaborativas em bem-estar animal

A MBRF € o0 mais novo membro da Colaboracio Brasileira de Bem-
-Estar Animal (COBEA), iniciativainéditade coopera¢do pré-competitiva
no Sul Global, criada em 2024 pela certificadora Produtor do Bem para
impulsionar o avan¢o continuo do bem-estar animal no pafs. Ao integrar
0 grupo, aempresa se juntaaoutras oito organizacdes — Grupo IMC (In-
ternational Meal Company), Special Dog Company, Minerva Foods, JBS
Brasil, Planalto Ovos, Mantiqueira Brasil, Danone Brasil e Nestlé Brasil.

O Projeto Brazil Sugarcane, uma parceria entre o Arranjo Produtivo
Localdo Alcool (Apla) e a Agéncia Brasileira de Promocio de Exportacées
e Investimentos (ApexBrasil), participa de 27 a 30 de janeiro da missdo
técnica e comercial na Bolivia. A jornada com 21 empresas tera inicio
com a visita em usinas, grupos ag¢ucareiros e, na sequéncia, participacao
no Simpésio Técnico Agroindustrial de ATACBOL, em Santa Cruz de La
Sierra (www.portalapla.org.br).
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Mestrado em Zootecnia
A partir de 12 de janeiro, até 11
de fevereiro, estardo abertas as
inscri¢des para o processo seletivo
domestrado em Zootecnia, fruto da
parceriaentre Universidade Estadu-
al Vale do Acarat (UVA) e Embrapa
Caprinos e Ovinos. A selecdo tera
validade para ingresso na turma do
primeiro semestre de 2026. O Edital
estd disponivel em (https:/ww2.
uva.ce.gov.br/apps/common/docu-
mentos_uva/edital_4f1354b3£f3036
6092a325¢9.pdf).

Foto: Antonio Scarpinetti (SEC)
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Congresso Brasileiro de Direito do Agronegécio
tera palestra inaugural com ministro Luiz Fux

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF"), Luiz Fux, participara
do Congresso Brasileiro de Direito do Agronegécio (CBDA), no dia 30
de marco no Hotel Renaissance, em Sao Paulo. O ministro fara a pales-
tra inaugural com o tema “Ordem Econdmica e Seguranga Juridica”. O
evento estd em sua sexta edicdo e é umarealizacio do Instituto Brasileiro
de Direito do Agronegocio — IBDA. Apés a palestra acontecera o painel
“Reforma do Estatuto da Terra e Aplicacdo do Marco Temporal”, mo-
derado por Jeronimo Goergen, presidente da Associacido das Empresas
Cerealistas do Brasil (ACEBRA) e da Associagdo dos Produtores de
Biocombustiveis do Brasil (APROBIO). O evento sera realizado das 9h
as 18h no Hotel Renaissance Sao Paulo. As inscri¢des para participagoes
presencial ou online poderao ser feitas pelo site oficial: https://congres-
sodireitoagro.com.br/. O congresso tera transmissdo online gratuita. A
data limite para inscri¢des é 29 de marc¢o ou enquanto houver vagas.
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‘Estdo abertas as inscricées para o Concurso
de Produtividade do Milho Inverno

O Getap (Grupo Taticode Aumento de Produtividade) abriu asinscri¢des
para o Concurso de Produtividade do Milho Inverno 2026 com a expecta-
tiva de ultrapassar as 300 areas auditadas e ampliar a representatividade
dos dados por meio da regionalizacio. A edicdo também chega com uma
ampliacdo do ecossistema de parceiros, que inclui reforco de empresas do
setor quimico, manutengdo do suporte em genética, a entrada inédita de
uma empresa de maquinas e o retorno de companhias de biol6gicos, movi-
mento que, segundo a organizacao, fortalece a producao de conhecimento
técnico e o compartilhamento de boas praticas de manejo com produtores.
Asinscricdes ja estdo abertas e os produtores ou responsédveis podem aces-
sar o site (www.getap.agr.br) e se cadastrar até abril. Para tornar agil esse
processo, com um tnico fornecimento de dados na plataforma é possivel
fazer o cadastramento de mais de uma area, se necessario. O registro tam-
bém pode ser feito via patrocinadores do evento, basta o interessado entrar
em contato com um deles e buscar o cupom que custeia essa inscricao.

Grupo UbyAgro apresenta solucoes para
alta produtividade na AgroTec 2026

O Grupo Ubyagro, multinacional brasileira de atuacao internacional
que transforma o agronegdécio por meio de tecnologias de ponta,
sustentabilidade e exceléncia em nutricdo e defensivos agricolas, par-
ticipa da AgroTec 2026, nos dias 21 e 22 de janeiro, na Unidade de
Difusdo Tecnoldgica (UDT), em Londrina (PR), onde apresenta
solugdes voltadas ao aumento da produtividade, vigor e perfoman-
ce das culturas, com foco em eficiéncia e rentabilidade no campo.
Entre os produtos apresentados destacam-se o Gratto Solufos, que
promove a solubilizacdo do f6sforo retido no solo, favorecendo o de-
senvolvimento radicular e o maior vigor das plantas, e o Gratto Nema,
voltado ao controle biolégico de nematoides, contribuindo para
sistemas produtivos mais equilibrados e sustentaveis. A companhia
também levara as soluc¢des bioldgicas da Vitales, empresa do grupo
especializada em bioinsumos.




O Brasil é,
mndiscutivelmente,
uma poténcia
agricola. Produzimos
em escala global,
lideramos exportagoes
de diversas
commodities e
sequimos batendo
recordes de safra.
Ainda assim, existe
um ponto critico que
msiste em limitar o
real potencial do 1nosso
agro: a infraestrutura
logistica.

olongo dos anos, apren-
demos a produzir mais,
elhor e de forma cada

vez mais tecnolégica dentro
da porteira. O desafio comeca
quando essa produc¢ao precisa
sair do campo e chegar ao
mercado, seja ele interno ou
internacional. Estradas preca-
rias, gargalos naarmazenagem,
dependéncia excessiva do
transporte rodoviario e con-
centracdo das operacoes em
poucos portos, ainda elevam
custos, aumentam riscos e
reduzem a competitividade do
produtor brasileiro.

Na pratica, isso significa que
parte do esforco feitono campo
se perde no caminho. Cada
atraso no escoamento, cada
perda por falta de armazena-
gem adequada ou cada custo
logistico adicional impacta
diretamente a margem do
produtor e a previsibilidade do
negocio. Nao se trata apenas
de eficiéncia operacional, mas
de estratégia.

E um equivoco enxergar
a logistica como uma etapa
final da cadeia. Ela precisa ser
pensadadesde o planejamento

&
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da safra. Decisoes sobre onde
plantar, quanto produzir, quan-
do colher e para onde vender
estdo diretamente conectadas
a capacidade logistica dispo-
nivel. Quando essa equacao
nao fecha, o risco aumenta e
o resultado financeiro sofre.

Nos tltimos anos, temos vis-
to avancos importantes, como
investimentos em ferrovias,
ampliacao de terminais portu-
arios e maior participagdo da
iniciativa privada. No entanto,
oritmo dessasmelhorias ainda
naoacompanha o crescimento
daproducao. Enquanto outros
paises produtores contam
com sistemas logisticos mais
integrados e eficientes, o Brasil
segue enfrentando entraves
estruturais que poderiam ser
evitados com planejamento
de longo prazo e politicas
consistentes.

Ainfraestruturalogisticanao
é um tema banal. Ela impacta
diretamente o produtor rural,
as cooperativas, as tradings
e toda a cadeia do agro. Me-
lhorar estradas, diversificar
modais, ampliar a capacidade
de armazenagem e investir em
tecnologia logistica significa
reduzir perdas, ganhar compe-
titividade e acessar mercados
mais exigentes.

Se quisermos que 0 agro bra-
sileiro continue crescendo de
forma sustentavel e rentavel,
precisamos olhar com amesma
atencdo para o que acontece
fora da porteira quanto olha-
mos para dentro dela. Do cam-
poaoporto, cada etapaprecisa
funcionar de forma integra-
da. S6 assim conseguiremos
transformar produtividade em
valor e lideranca agricola em
vantagem competitiva real no
cendrio global.

(*) Agronomo especialista em gestao
e tecnologia agricola.

Reforma tributaria
chega ao campo

A transicdo da reforma tri-
butdaria comeca a impactar o
agronegdcio antes mesmo de
qualquer alteragcdo relevante
de carga. Em 2026, o principal
desafio para o produtor rural
tende a ser a adaptacdo opera-
cional, com foco na qualidade
da informac¢ido prestada nas
operacoes.

“Antes de qualquer impacto
relevante de carga tributaria,
0o que muda é a exigéncia
de adaptacdo operacional. A
transi¢cdo do IBS/CBS comeca
cobrando qualidade da infor-
macdo, ndo aliquota: correta
emissdo da NF-e, enquadra-
mento do produtor como con-
tribuinte ou néo, classificacao
das operagodes eintegragdo com
sistemas”, afirma André Aidar,
s6cio e Head de Direito do
Agronegocio no Lara Martins
Advogados.

Segundo o especialista,
quem nao ajustar controles e
documentacido desde ja pode
enfrentar consequéncias indi-
retas relevantes nos proximos
anos. “Quem nao ajustar con-
troles e documentacao desde ja
tende a sofrer glosas de crédito,
conflitos contratuais e aumen-
to de custo indireto”, diz.

Na avaliacdo de Aidar, o
maior risco ndo estd em um ato
isolado, mas na cadeia como
um todo, sobretudo na com-
pra de insumos, com impacto
em créditos e repasses, e na
venda da producdo, quando

uma qualificagdo fiscal errada
pode comprometer a operacdo
seguinte. Ele também destaca
a relagdo com cooperativas e
tradings, além de contratos de
arrendamento e parceria, que
muitas vezes ainda nao refle-
tem a nova légica de incidén-
cia. “Um erro simples na nota
pode gerar efeito cascata para
o comprador, afetando preco,
crédito e negociacado”, explica.

Para reduzir risco e custo
ainda em 2026, Aidar recomen-
da trés medidas bdsicas e de
baixo custo: revisar o cadastro
fiscal e o padrdo de emissdo
das NF-es, inclusive o campo
de contribuinte do IBS/CBS;
mapear contratos recorrentes
como insumos, arrendamento
evenda futura, paraidentificar
pontos de risco tributario na
transicdo, e integrar contador
e juridico desde ja, tratando a
reforma ndo s6 como tema fis-
cal, mas como tema contratual
e operacional.

“Areforma comegamenosna
aliquota e mais na governanca
da operacdo rural. Quem se
antecipareduzrisco e preserva
margem”, conclui.

Fonte: André Aidar é sécio e Head

de Direito do Agronegécio no Lara
Martins Advogados, é professor de
Direito Comercial e Direito Processual
Civil, doutor e mestre em Agronegocio
(UFG), especialista em Andlise
Econdmica do Direito (Universidade
de Lisboa), em Direito Empresarial
(FGV) e em Direito Processual

Civil (UFU).

Empresas
Nggécios do AGRO

agronegocio@netjen.com.br
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Planejamento nutricional de
matrizes garante melhores
resultados na estacao de monta

Produtor precisa tracar estratégia focada na alimentacdo das vacas durante todo o ciclo, para que elas cheguem

bem ao periodo reprodutivo

chegada da época das chuvas € o
Aperiodo em que os produtores se

organizam para dar inicio a uma
das fases mais importantes do calendario
produtivo da fazenda, a estacdo reprodu-
tiva. Apostar em um planejamento alongo
prazo, focando no preparo nutricional das
fémeas na época correta, garante que
elas cheguem a esse estagio com um bom
Escore de Condicdo Corporal (ECC) que
favoreca os indices reprodutivos.

“Estabelecer um periodo de monta
na propriedade permite calendarizar os
manejos e sincronizar a fase de maior
requerimento nutricional das vacas, que
é o periodo de lactacdo, com a época do
ano demaior disponibilidade de forragens,
ouseja, as chuvas. Dessa forma, as fémeas
entram na estacdo reprodutiva com boa
condicao corporal”, alerta o zootecnista
e diretor técnico comercial da Connan,
Bruno Marson.

Segundo o diretor, a taxa de fertilidade
e a quantidade de gordura da vaca estiao
correlacionadas, por isso o planejamento
nutricional deve envolver a alimentacao
adequada antes, durante e ap6s a monta,
com ajustes na dieta para atender as di-
ferentes fases da fémea.

“Para estarem aptas a reproducéao, as
novilhas devem atingir o peso ideal, entre
60% e 65% do peso adulto da raga. Ja as
fémeas multiparas devem chegar na esta-
¢do reprodutiva com escore corporal em
torno de 3,5 na escala de 1 a 5. Com uma
boa nutri¢ao, € possivel diminuir o inter-
valo entre partos e melhorar a producéo
de quilos de bezerros por vaca”, observa.

No periodo pré-monta, no caso das no-
vilhas, é fundamental que atinjam o peso

ideal e desenvolvimento adequado antes
da primeira monta, para reduzirem aidade
do primeiro parto e acelerarem o ganho
genético. Ja no caso das fémeas adultas,
a alimentacao deve focar em manter ou
ganhar peso, garantindo boa condigdo
corporal para a estacdo de monta.

Durante a fase, a dieta precisa atender
as necessidades nutricionais do animal,
especialmente o periodo de lactagao, que
tem altos requerimentos. No pds-parto, a
vaca precisa se recuperar e apresentar cio
rapidamente. Por isso, a nutri¢cdo deve ser
adequada para a recuperacao do escore de
condicao corporal e o inicio de uma nova
gestacao.

Manejo de pastagens

O especialista comenta que os melhores
resultados em termos de taxa de desmame
e peso sdo obtidos quando os nascimentos
ocorrem durante a estacdo seca. Assim,
no inicio da estacdo chuvosa as pastagens
se recuperam rapidamente, provendo

Divulgagao Connan

alimento de boa qualidade em quantidade
suficiente para que as fémeas alcancem
uma condi¢do corporal que favoreca os
indices reprodutivos. Com isso, a estacdo
de monta poderd comegar poucas semanas
depois do inicio das chuvas.

Focadaem oferecer solucoes que tragam
bons resultados aos pecuaristas, a Connan
dispde hoje em seu portifélio suplementos
para o preparo e nutricdo de fémeas nesse
periodo, como o Connan Fertitec e Connan
Master 100, formulados com minerais e
tecnologia para melhorar a fertilidade e
preparar o rebanho para a eficiéncia re-
produtiva.

“Com um bom planejamento, as fémeas
serdo bem suplementadas nas aguas, o
nascimento dos bezerros ocorrera na seca
e elas estardo recuperadas na préxima
estacdo chuvosa. Essa estratégia permite
aboarecuperac¢do do animal, sem impacto
para a préxima estacdo de monta”, finaliza
Marson.

Manejo sustentavel para combater degradacao dos solos

A Organizacao das Nacdes Unidas para
Alimentacao e Agricultura (FAO) indica
que 75% dos solos na América Latina e no
Caribe apresentam problemas de degrada-
¢do. No geral, o desmatamento descontro-
lado e o uso inadequado do solo, seja na
agricultura ou na pecuadria, sdo alguns dos
principais causadores desta disfuncao. Essa
situagdo compromete diretamente a resili-
énciados ecossistemas frente asmudancas
do clima, tendo em vista a importancia dos
solos para a regulacdo dos gases de efeito
estufa e limitagdo do aquecimento global,
além de ameacar a seguranca alimentar e
da qualidade da agua.

Diante desse panorama,a Agropalma, em-
presabrasileirareconhecidamundialmente
comoreferéncianaproducao sustentavel de
solugdes com 6leo de palma, tem investido
cada vez mais em Melhores Praticas de
Manejo (BMPs, na sigla em inglés). Essas
técnicas consistem, basicamente, em com-
binar as estratégias de produtividade, como
ummanejo voltado ao ganho de rendimento,
boa cobertura de solo (que diminui, inclusi-
ve, uso de herbicidas), nutri¢do adequada,
podas nos periodos corretos e captura de
rendimento - processo em que hé inter-
vencdes para reduzir as perdas durante o
processo de colheita.

AsBMPsforamimplementadasno cultivo
da palma de 6leo pela companhia ainda
em 2021, focada em minimizar impactos
ambientais e promover um manejo mais
sustentavel do solo. Essa a¢do é uma res-
posta ativa a realidade alarmante quanto
a saude dos campos brasileiros e reafirma
o compromisso da Agropalma com o nao
desmatamento assumido ainda em 2001,
ao incentivar o uso sustentdvel dos cam-
pos ja antropizados e extinguir a pratica
de abertura de novas areas para o plantio.

O projeto da Agropalma esta em cresci-
mento e expansao nas areas de cultivo e ja
demonstraresultados ambientais positivos,
como reducdo na compactagdo do solo,
menores temperaturas, melhor umidade do
solo, maior disponibilidade de nutrientes,
diversidade microbiana e diminui¢do de
processos erosivos. Consequentemente,
houve uma intensificagdo da produgdo,
aumento da produtividade e declinio de
perdas na colheita.

Divulgagao (Agropalma)

Entre as agGes da empresa que tém levado
a esses beneficios estdo:

¢ Diminuic¢do significativanouso de defen-
sivos agricolas, substituidos porinsumos
biolégicos, combinada a um controle
fitossanitario ativo que monitora, alerta
e combate pragas e doencas;

¢ Diversificagdo das culturas, com o plantio
de espéciesleguminosas - que promovem
melhor cobertura do solo, minimizando
a incidéncia de raios solares — e nectari-
feras, que atraem insetos benéficos;

e Adogdo de um plano de manejo nutri-
cional adequado, com o planejamento
de podas nos periodos corretos, além
da reducao dos pontos de alagamento e
erosio do solo;

e Coleta frequente de informagdes dos
plantios, que auxiliam no controle e
desenvolvimento dos trabalhos, para
promover uma producdo cada vez mais
sustentavel que visa a longevidade dos
solos.

“AsMelhores Praticas de Manejo surpreen-
dempelasuaimplementagdo simples e eficién-
cia, sejanarecuperacio de dreas degradadas
ou prevencdo de campos saudaveis, para que
nunca cheguem a um ponto critico”, defende
André Borba, diretor Agricola da Agropalma.
“Esse método evidenciou, de uma vez por
todas, que é possivel ampliar a capacidade
produtiva utilizando de forma benéfica téc-
nicas naturais de forma a reduzir os possiveis
e ja existentes impactos ambientais.”

Do tradicional ao sustentavel

Afrente do pioneiro Programade Agricul-
tura Familiar e Integrada, que hoje atende a
374 agricultores familiares e 63 produtores
integrados, a Agropalma compartilha as
Melhores Praticas de Manejo com esses par-
ceiros, incentivando-os a também investir
em um cultivo sustentavel.

“Grande parte dos agricultores parceiros
beneficiados pelo programa possuem um
conhecimento agricola tradicional, passado
de geracdo em geracdo, que consiste na
queima do solo para o inicio de uma nova
cultura—como comumente vemos no cultivo
da mandioca, por exemplo”, conta Antonio
Jorge Brandao, gerente do Programa de In-
tegracdo Agricultura Familiar e Produtores
Integrados da Agropalma.

Apraticacitadapor Branddo, que aolongo
dos anos foi aplicada em diversas areas,
contribui diretamente para a degradacao
do solo, eliminando nutrientes, reduzindo a
biodiversidade, e tornando-o inabitavel para
0S micro-organismos que auxiliam na regu-
lacdo do campo, como bactérias e fungos,
além de colaborar com a emissdo de gases.

“A partir do momento em que comparti-
lhamos esse conhecimento e encorajamos
0 seu emprego, nés contribuimos para
que esse ciclo de deterioragdo termine e
a recuperac¢do ambiental seja praticada no
coletivo”, finaliza Brandao.
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TROCAS NO INICIO DO ANO IMPULSIONAM
O RECOMMERCE NO BRASIL
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Com cerca de 30% das compras online sendo devolvidas no periodo, varejistas transformam o pico de trocas
pos-Black Friday e Natal em oportunidade de geracdo de receita

més de janeiro vem registrando, nos ultimos anos, um

movimento que tem transformado a rotina do varejo: o

aumento expressivo das solicitacdes de trocas e devo-
lucdes de produtos apés o periodo de festas de fim de ano. De
acordo coma National Retail Federation (NRF), em parceria com
a Happy Returns, os varejistas estimam que a taxa de devolucoes
no periodo de festas de fim de ano seja, em média, 17% maior
do que a taxa anual de devolucgdes, refletindo o impacto direto
do pés-festas sobre as operagdes do varejo.

Em 2024, as compras online em todo o mundo durante as festas
de final de ano atingiram um recorde de 1,2 bilhdes de ddlares,
um aumento de 3% em relacdo ao ano anterior, conforme dados
da Salesforce, a partir de uma analise de dados agregados da
atividade de 1,5 mil milhoes de consumidores em mais de 89
paises. A mesma pesquisa aponta que houve um aumento de
28% na taxa de devolugdes em comparagao com o ano anterior.

O fendmeno, intensificado pelas compras de Natal e Black
Friday, tem impulsionado a relevancia da logistica reversa e
fortalecido a cadeia de recommerce, a recomercializagdo de
produtos devolvidos. Esse cendrio reflete uma combinacao de
fatores, como a mudanca de habito do consumidor, a expansao
acelerada do e-commerce e a exigéncia por experiéncias de
compra mais completas e transparentes.

De acordo com dados da Invesp, cerca de 30% dos produtos
comprados online sdo devolvidos, percentual significativamente
superior ao registrado no varejo fisico, onde a taxa gira em torno
de 8,89%. Ja a Associacio Brasileira de Empresas de Reciclagem
de Pneus Inserviveis (Abrerpi) estimava que o setor de logistica
reversa cresceria 10% ao ano, com potencial de movimentar
aproximadamente R$ 140 bilhdes até o fim de 2025.

Para Thiago da Mata, CEO da Kwara, marketplace especializado
na venda de ativos, esse cendrio tem impacto direto na operacao
logistica e, principalmente, na gestdo de estoque dos varejistas.

“A maior dor ndo estd no transporte, mas no custo do estoque
parado. O varejista fica com o armazém cheio de produtos devol-
vidos, sem tempo de reiniciar o ciclo para colocar o item nova-
mente a venda. O pés-festas, especialmente janeiro, concentra
um volume muito maior de trocas e devolugdes, 0 que pressiona
diretamente estoque, logistica e caixa. E é quando esse fluxo
nao é bem gerido que ele vira custo para a empresa. Porém, ao
adotar uma estratégia de logistica reversa e recommerce, esses
produtos voltam a gerar valor e eficiéncia para o varejo”, analisa.

Crescimento das trocas no pds-Natal:
mais do que sazonalidade

O aumento do fluxo de trocas e devolugdes logo apés o Natal
vai além de um movimento sazonal. Ele é reflexo direto do volume
recorde de compras concentrado no ultimo trimestre do ano — im-
pulsionado por Black Friday, presentes e bonificagbes—aliadoaum
consumidor cada vez mais pragmatico e consciente de seus direitos.

“Orecommerce ajuda o varejista a recuperar valor de produtos
devolvidos que, de outra forma, ficariam parados ou seriam até
mesmo descartados, gerando impacto financeiro e ambiental.
Com um processo bem estruturado, é possivel reduzir perdas,
liberar capital imobilizado em estoque e melhorar a eficiéncia da
operacao como um todo, transformando um custo inevitavel em
uma alavanca de resultado.”, afirma Thiago da Mata.

O papel da logistica reversa no Brasil hoje

Na pratica, a logistica reversa € definida como o conjunto de
acoes destinadas a recolher produtos usados ou devolvidos e
reinseri-los no ciclo produtivo ou dar a eles uma destinagao am-
bientalmente adequada. No Brasil, o conceito é um dos pilares
da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), marco legal
que promove a economia circular e busca reduzir a pressao sobre
aterros e a geracao de residuos.
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Esse movimento tem gerado impactos que vao além da eficiéncia
operacional do varejo e alcancam diretamente o meio ambiente.
Pesquisa da Confederagdo Nacional da Industria (CNI) aponta que
85% das industrias brasileiras ja adotam praticas de economia cir-
cular, enquanto 68% das empresas acreditam que essas iniciativas
contribuem para a redu¢do das emissoes de gases de efeito estufa.

Na mesma dire¢do, a Organizagdo para a Cooperacao e Desen-
volvimento Econdmico (OCDE) estima que manter materiais por
mais tempo na economia por meio de reutilizacio, reaproveita-
mento ou reciclagem pode reduzir em até 33% as emissoes de
diéxido de carbono incorporadas aos produtos.

Segundo Thiago da Mata, essa mudanca estrutural também
ampliou a aceitacdo do consumidor por produtos oriundos dessa
mesma caracteristica. “Osleildes digitais de logisticareversa tém
ampliado as possibilidades para produtos devolvidos ao conecta-
-los de forma eficiente a economia circular. Esse modelo contribui
para a formacado de um mercado secundario mais estruturado,
oferecendo liquidez organizada para o varejo e novas oportuni-
dades de acesso para quem compra”, observa.

Segundo dados da Kwara, o valor total arrematado em leildes
de itens oriundos da logistica reversa cresceu 750% no primeiro
trimestre de 2025, na comparagdo com o mesmo periodo de 2024.
No recorte semestral, a evolucdo também foi consistente: entre o
primeiro e o segundo semestre de 2024, o crescimento foi de 4,8
vezes. Ao longo de 2024, a empresa realizou mais de 100 leiloes,
somando mais de 200 militensleiloados em 13 estados brasileiros.

Recommerce: oportunidade de ativos devolvidos

A logistica reversa € a base que sustenta o avanco do recom-
merce, ummercado que converte devolucdes em novas oportuni-
dades de consumo. Com processos mais ageis e estruturados, os
produtos retornam rapidamente ao mercado ainda em excelente
estado e com valor comercial.

“O fortalecimento da logistica reversa permite recuperar
itens praticamente novos, como geladeiras, sofds ou notebooks
devolvidos dentro do prazo de arrependimento e reinseri-los no
mercado de forma eficiente”, explica o CEO da Kwara.

Esse modelo amplia a oferta e a diversidade no mercado secun-
déario e contribui para consolidar a confianga do consumidor em
produtos seminovos ou recondicionados, especialmente quando
comercializados por canais organizados, como os leildes online.
Para o varejista, esses canais vém se firmando como ferramentas
estratégicas para liberar estoque ocioso e recuperar valor.

“Antes, a preocupagdo era quanto custaria descartar um pro-
duto. Hoje, a discussao passa a ser quanto ele ainda pode gerar
de receita”, resume Thiago.

Logistica reversa e recommerce como alavancas
para o varejo no pos-festas

Noperiodo pés-festas, alogisticareversaassume um papel central
ao permitir que o volume elevado de devolugoes sejareorganizado
e rapidamente reinserido no mercado. Com processos bem estru-
turados, esse fluxo contribui para maior eficiéncia operacional e
sustenta a expansdo do recommerce, transformando produtos
devolvidos em ativos com potencial de reaproveitamento.

De acordo com Thiago da Mata, a integracao entre logistica
reversa e recommerce fortalece um modelo de economia circular
mais consistente no varejo brasileiro, com os produtos circulando
entre diferentes consumidores ao longo do tempo, preservando
valor comercial e ampliando sua vida ttil.

“Esse modelo reduz desperdicios, otimiza o uso de recursos e
melhora a eficiéncia da operagdo. Para o varejo, dominar todo o
ciclo — da venda ao reaproveitamento dos produtos devolvidos
— amplia a capacidade de geracao de valor ao longo do tempo”,
afirma o executivo.

Com o crescimento continuo do e-commerce e a consolidacao da
combinacao Black Friday e Natal como importantes catalisadores
de devolugoes, mercados secundarios e leildes digitais tendem
a ganhar ainda mais relevancia. Esses canais oferecem liquidez,
ampliam o acesso a produtos e reforcam o recommerce como
uma estratégia sustentavel de geracido de valor no pés-festas.





