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Acdo de cidadania e
seguranca

AUltragaz, em parceriacomo Corpo
de Bombeiros Militar do Estado doRio
deJaneiro (CBMERJ) eaFundacaode
Apoioao CBMERJ (FABOM), realizou
sexta-feira (23), no Complexo de
Ensino e Instrucdo Coronel Sarmento
(CEICS), em Guadalupe, o piloto do
Projeto Botijao Seguro. A iniciativa,
voltada para a comunidade local, pro-
moveu a educacao preventiva, a troca
de kits de gas vencidos por novos e a
doacao de cestas bésicas.
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O que voce

precisa saber antes

de comprar loteamentos

No setor imobiliario, informacdo é o que separa
a seguranca do prejuizo. Por isso, entender os
mitos e verdades sobre loteamentos é essencial
antes de investir.

Associacao das Empresas de Loteamento e Desen-

volvimento Urbano (AELO) trabalha para fortalecer
o mercado legal e seguro, com iniciativas como o Selo de
Regularidade de Aprovacado (SRA) e acampanha Lote Legal,
trazendo clareza ao comprador e esclarecendo as duividas
mais comuns sobre regularizacio, sociedade, tributacio e
documentacdo de um loteamento.

Saiba o que é mito e o que é verdade antes de comprar
um lote.

Loteamento irregular pode ser regularizado
facilmente. MITO.

Regularizar um loteamento é um processo demorado,
caro e cheio de exigéncias legais, podendo levar de 3 a 10
anos, e, em muitos casos, acaba sendo inviavel. O ideal é
comprar somente empreendimentos aprovados e registrados
em cartoério.

A tributacao de loteamentos é igual a de qualquer
empresa. MITO.

Desde a Lei n° 14.382/2022, o loteamento passou a ter
tratamento tributario especifico, semelhante ao da in-
corporagao imobilidria. Isso permite a adesdo ao Regime
Especial Tributario (RET), que oferece beneficios fiscais
e regras proprias.

A Sociedade de Propoésito Especifico (SPE) é a
melhor forma de comecar uma sociedade
para loteamento. VERDADE.

A SPE traz organizacdo, seguranca e transparéncia, sepa-
rando o patrimoénio da empresa e o dos socios. Além disso,
é criada com um objetivo exclusivo, o desenvolvimento do
empreendimento, e pode ser encerrada apés o fim do projeto.

- Terrenos sem documentacdo representam um
risco de perda de valor elevado. VERDADE.

Um terreno sem documentacido pode perder até 70% do seu
valor em pouco tempo. A falta de registro gera inseguranca

Previsdes cripto para 2026: validacao de

uma tecnologia revolucionaria

shbases

Nos tltimos anos, lideres de todo o setor cripto estabeleceram
técnicas eregulatorias necessarias paraaadog¢do de longo prazo.

et

Cinco tendéncias de Inteligéncia Artificial
para transformar os negoécios em 2026

Daautomacao ao trabalho aumentado, damodernizacao de sistemas

as plataformas multiagentes, alA entraem umanovafase de impgete+reat
na produtividade, nas profissoes e nos modelos de atuacao.

Sete habilidades profissionais mais

demandadas em 2026

Até pouco tempo atrds, dominar ferramentas digitais, trabalhar
com dados ou se adaptar rgpidamente a mudancas era visto como um
diferencial competitivo. | [P
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Comprar com seguranca € comprar
com consciencia,
Nao compre gato por lebre!

juridica,impede financiamentos e desvaloriza o investimento.
Antes de comprar, verifique se o lote esta regularizado no
cartorio de registro de imoveis.

“Comprar um lote legalizado, registrado e aprovado é o
unico caminho para garantir seguranca e valorizacdo. A
AELO sempre apoiou a informacio e a transparéncia no
mercado de loteamentos, desenvolvendo materiais gratuitos,
disponiveis em nosso site, para ajudar o comprador a tomar
amelhor decisdo em relagdo ao investimento.”, reforca Caio
Portugal, presidente da AELO.

Resiliéncia elétrica: como as empresas podem

mitigar perdas durante a temporada de chuvas

No ambiente corporativo, a queda de energia ou uma oscilagdo de
tensdo nao representa apenas o risco de queima de componentes;
ela significa interrup¢ao de operagoes e possiveis perdas financeiras,
perda de dados criticos e ociosidade de equipes. Com a intensifica¢io
das tempestades tipicas desta época do ano, a Intelbras preparou um

diagnostico sobre como a infraestrutura de energia deve ser.
como um ativo estratégico para a continuidade dos negécios. »
Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular
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Evento relne industrias de biscoitos, massas, pées‘
e bolos de 16 a 18 de marco, em Foz do Iguacu

Entre os dias 16 e 18 de marco, a cidade de Foz do Iguagu (PR) se-
diard o 19° Congresso Internacional das Industrias Abimapi (Associac¢io
Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes &
Bolos Industrializados). Com mais de 40 patrocinadores e expectativa
de reunir 400 participantes, o evento se consolida como um espaco de
articulacdo entre lideres da industria, fornecedores e especialistas. A
programacao inclui contetido técnico, networking e rodada de negécios,
com foco em mapear movimentos e apontar tendéncias que devem
orientar o setor alimenticio nos préximos anos. As inscri¢oes para o 19°
Congresso Internacional da Abimapi estao abertas e podem serrealizadas
diretamentepelasite oficial Onacote deingsericdogarante acessoatodos

0s painéis, feira de negdcios e atividades sociais (coquetéis e jantares).
Ha condicdes especiais para associados da entidade (https://congresso.
abimapi.com.br/).  PB#» Leia a coluna completa na pagina 3
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Maior evento mundial de criacao de games
acontece no Brasil, em janeiro

Omercado de games vive um momento de plena expansdo no Brasil.

Entre 2024 e 2025, o consumo de jogos digitais cresceu 8,9% no
pafs, alcancando 82,8% da populagdo, que afirmou jogar jogos digitais,
segundo a Pesquisa Game Brasil. E nesse contexto de desenvolvimento
acelerado e de demanda por inovag¢do e novos talentos que a Pontificia
Universidade Catoélica do Parand (PUCPR) realiza, entre os dias 30 de
janeiro e 1° de fevereiro, a 17* edicdo da Global Game Jam Curitiba, ma-
ratona mundial de criacio de jogos. Durante 48 horas, os participantes
serdo desafiados a colocar a criatividade em acido no desenvolvimento
de jogos para diferentes plataformas e formatos, como PC, dispositivos
maveis, realidade virtual ejogosanalégicos -incluindojogos de tabuleiro

livros-jogo, escape rooms, aventuras de RPG, entre outras iniciativas
ligadas ao universo dos games ( https://eventum.pucpr.br/ggjcwb26).
Leia a coluna completa na pagina 2
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Entramos 2026 com uma
tendéncia (ou certeza,)
unwersal: a tecnologia
deiwxa de ser apenas um
suporte de operacdo e
passa a mfluenciar, de
Sforma direta, a maneira
como as empresas
operam, 1movam e criam
valor.

sse avanc¢o é impulsio-
E nado pela evolucdo da

automacao inteligente.
Diferentemente dos modelos
tradicionais, baseados em
regras estaticas, as solucoes
apoiadas em IA aprendem
continuamente a partir de
dados, permitindo decisées
mais rapidas, precisas e con-
textualizadas. Esse impacto
ja é visivel em dareas como
atendimento ao cliente, logis-
tica, analise preditiva, meios
de pagamento e mobilidade,
tornando as operagdes mais
eficientes e adaptaveis.

Outra tendéncia que deve
ganhar ainda mais for¢a nes-
te ano é a incorporacdo da
inteligéncia artificial desde
a concepc¢ao de produtos e
servicos. A TA deixa de ser
um complemento e passa a
integrar a arquitetura das
solucoes tecnolodgicas. Plata-
formas digitais e ecossistemas
tecnolégicos serdo cada vez
mais orientados por dados,
oferecendo experiéncias mais
personalizadas, seguras e cen-
tradas no usuario final.

Essamudancaalteraaforma
como empresas desenvolvem
inovacao. Produtos passam a
evoluir continuamente a partir
do comportamento real dos
usuarios, enquanto Servigos
se tornam mais adaptaveis
as demandas de um mercado
dindmico e altamente com-
petitivo.

Com a ampliacdo do uso da
IA, cresce também a relevan-
cia da governanca tecnolo-
gica. Questdes relacionadas
a ética, a transparéncia dos
algoritmos, a seguranca da

informacdo e a privacidade
de dados assumem um papel

News

com.br/ideathon-energisa/).
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estratégico. Organizacdes
que investem em modelos
responsaveis e alinhados as
regulamentacdes fortalecema
confianca e a sustentabilidade
de seus negocios.

Convergéncia tecnologica
acelera a inovacao

A convergéncia entre inte-
ligéncia artificial, computac¢ao
emnuvem e automacao € outro
fato que acelera a transfor-
macao digital. Avancos em
machine learning, processa-
mento de linguagem natural e
visdo computacional ampliam
as possibilidades de aplicacdo
da tecnologia, permitindo so-
lugdes mais integradas e esca-
laveis para desafios complexos
dos negdcios e da sociedade.

Até aqui, o uso da IA como
ferramenta de antecipacao de
cenarios tende a se consolidar.
Modelos analiticos e preditivos
passam a apoiar decisoes es-
tratégicas, ajudando empresas
a identificar riscos, oportuni-
dades e tendéncias com maior
precisdo. Organizacoes orien-
tadas por dados tornam-se
mais resilientes, preparadas e
capazes de planejar o futuro
de forma consistente.

Em empresas globais como
a Edenred, a tecnologia tem
sido tratada como um habili-
tador essencial da inovacao
continua. A integracdo da
inteligéncia artificial as so-
lugdes e processos, busca
ampliar eficiéncia operacional,
apoiar decisdes estratégicas
e aprimorar a experiéncia de
usuarios e parceiros em seus
ecossistemas.

Neste contexto, o principal
desafio das empresas nao esta
apenas na adocdo de novas
tecnologias, mas na capaci-
dade de integra-las de forma
estratégica e responsavel. A
inteligéncia artificial, quando
bem aplicada, vai além da
inovacdo, ela fortalece a com-
petitividade e contribui para
a criacao de valor sustentavel
no longo prazo.

(*) Head de Tecnologia para a regido
das Américas da Edenred e Diretor de
Tecnologia da Informagéo da Ticket,
marca de Beneficios do Grupo.
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Energisa realiza Ideathon em busca de solucdes

para reduzir acidentes com a rede elétrica
Acidentesnarede elétrica sdo umarealidade em todo o pais. Apesar
dos treinamentos continuos e das campanhas de conscientizagao
comapopulacio, ligacoes clandestinas, auto-religacdo, poda de arvore
e pipa na rede elétrica estiao entre as principais causas de acidentes
que, em muitos casos, levam a morte. Com o objetivo de mudar esse
cendrio, a Energisa vai realizar no préximo dia 7 um Ideathon, uma
maratona criativa e colaborativa em busca de ideias inovadoras e so-
lugdes. O evento serd totalmente online, das 9h as 22h. Em parceria
com a Hackathon Brasil, organizacio que promove, produz e organiza
eventos de hackathon, ideathons e workshops, universitarios e profis-
sionais ja formados nas mais variadas dreas, como tecnologia, inovacao
e engenharia, estdo convidados a resolver o seguinte desafio: Como
podemos desenvolver solucdes (ideias e boas praticas) eficazes para
minimizar os riscos e garantir maior seguranca da popula¢do no manu-
seio e proximidade com a rede elétrica? As inscricoes ja estdo abertas
e vao até 4 de fevereiro no site do evento. Cada participante deve se
inscrever individualmente, mas a participacio ocorre em equipes de no
minimo trés e no maximo cinco pessoas. Quem nao tiver equipe sera
integrado a uma no momento do Ideathon. Cada participante recebera
um certificado digital de participacao, desde que o time tenha cumprido
as atividades propostas e enviado o projeto (https://hackathonbrasil.
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Numeros da OpenAl sao impressionantes

A OpenAl divulgou no domingo passado dados sobre seu desempenho financeiro e a expansao de sua
infraestrutura de data centers - esses nimeros sao impressionantes.

Vivaldo José Breternitz (*)

diretorafinanceira daempresa, Sarah
AFriar, informou em um post no blog

corporativo que areceita recorrente
anualizada superou US$ 20 bilhdes no ano
passado. Oresultado representa umavango
expressivo frente aos US$ 6 bilhdes registra-
dos em 2024 e aos US$ 2 bilhdes de 2023.
Nomesmointervalo, a capacidadeinstalada
de data centers da OpenAl saltou de 200
megawatts para cerca de 1,9 gigawatts.

Segundo a executiva, o crescimento simul-
taneo dareceita e do poder computacional,
ambos multiplicados por aproximadamente
dez em trés anos, reflete uma estratégia
deliberada. Friar afirmou que os investi-
mentos em infraestrutura sdo vinculados a
marcos de expansao do negécio. “O capital
é comprometido em etapas, com base em
sinais reais de demanda”, escreveu. “Isso
permite acelerar quando ha crescimento
sem antecipar investimentos além do que
o mercado justifica”.

Alémdaexpansao,aOpenAlbuscaganhos
de eficiéncia. Friar revelou que o custo de
inferéncia caiu para menos de US$ 1 por
milhdo de tokens, resultado obtido, em
parte, pela combinacdo de diferentes perfis
de hardware nos seus data centers.

“Treinamos modelos de fronteira em
hardware premium quando isso é necessa-
rio”, afirmou. “J4 as cargas de alto volume
rodam em infraestrutura de menor custo,
em situacoes em que a eficiéncia é mais
relevante.”

Areducaodas despesas cominfraestrutu-
ra tende a ganhar mais peso. Em setembro,
fontes ouvidas pelo site The Information
disseram que a OpenAl caminhava para
encerrar 2025 com prejuizo de US$ 8 bilhoes,
US$ 1,5 bilhdo acima do previsto inicial-

XH4D_CANVA

‘ ‘ O capital é comprometido
em etapas, com base em
sinais reais de demanda”.
Isso permite acelerar
guando ha crescimento
sem antecipar
investimentos além do
gue o mercado justifica”

mente. Neste ano, a perda pode mais do
que dobrar, para cerca de US$ 17 bilhoes.

Segundo essas fontes, o desenvolvi-
mento de chips préprios e data centers
personalizados faz parte da estratégia para
conter custos. Em 2024, a OpenAl firmou
uma parceria de US$ 10 bilhdes com a
Broadcom para o codesenvolvimento de
aceleradores de inteligéncia artificial. Em
paralelo, trabalha com a SB Energy, do
SoftBank, na construcao dos data centers
Stargate com arquitetura customizada.

Friar também sinalizou mudancas no
modelo de monetizacao do setor. “Licencia-
mento, acordos baseados em propriedade
intelectual e precificagdo por resultados
devem capturar parte do valor criado”,
escreveu.

Como este jornal janoticiou, publicidade
passa a integrar a estratégia da OpenAl.
Ha alguns dias, a empresa anunciou que
comecara a exibir publicidade paga junto
das respostas do ChatGPT.

No plano de produtos, a OpenAl prioriza
agentes de IA e ferramentas de automacao
de fluxos de trabalho. O objetivo é permitir
que usuarios de seus produtos automatizem
tarefas que envolvem multiplos aplicativos,
tornando esses produtos mais atraentes.

E importante saber até quando investi-
dores continuardo apostandona OpenAl e
por quanto tempo seus prejuizos poderao
ser suportados.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

O futuro dos pagamentos B2B sera hibrido,
e 0 boleto ainda é parte dele

O ecossistema de pagamentos entre em-
presas no Brasil vive um momento de transi-
¢do silenciosa, em que a inovacao cresce ao
redor de praticas consolidadas. Enquanto o
varejo celebra o avanco do Pix e das cartei-
ras digitais, o universo B2B ainda se apoia
em um protagonista de longa data: o boleto
bancdrio. E ndo por inércia, mas por légica.

O Panorama do Contas a Pagar 2026, es-
tudo que analisou mais de 315 milhdes de
notas fiscais e R$ 3,7 trilhdes em transacoes
corporativas entre 2023 e 2025, mostra que o
boleto segue responsavel por 69,3% do valor
financeiro movimentado entre empresas —
mesmo apdés uma leve queda em relagdo
a 2023, quando era 73,2%. Essa reducao,
embora visivel, ndo sinaliza ruptura, e sim
amadurecimento. As organizagbes estdo
migrando, mas com prudéncia: de um lado,
em busca de agilidade digital; de outro, pre-
servando previsibilidade e controle.

Enquanto isso, o boleto permanece domi-
nante porque resolve problemas que o Pix
ainda nao alcangou. Ele integra-se de forma
nativa aos ERPs, facilita a conciliagdo auto-
matica via DDA e oferece registro formal da
transacdo, atributos essenciais para empre-
sas com milhares de pagamentos mensais e
exigénciasrigidas de compliance. Nomundo
corporativo, seguranca e rastreabilidade
ainda valem mais que velocidade.

Masaospoucosapaisagem estdimudando. O
estudo mostra que transferéncias bancarias e
carteiras digitais ocupam o segundo lugar em
participacdo no valor financeiro B2B, ganhan-
do forca sobretudo em setores de alto ticket
médio, como servigos, energia e setor publico.

De forma similar, os depésitos ampliaram
seu share de valor financeiro de 10,3%

Diego Peterson

A

Isis Abbud¢ .

(2023) para 11,9% (2025), especialmente
em Energia (24,4%), Setor Publico (22,8%)
e Educacido (12,8%). Em 2025, o ticket
médio supera R$ 30 mil em setores como
Servicos (R$ 31,5 mil) e Setor Publico (R$
42 mil), sinal de que o método € usado em
pagamentos contratuais e recorrentes —um
indicativo de que a digitalizagdo avanca pri-
meiroonde hd governancaerelacionamento
consolidado entre as partes.

Enquantoisso, o Pixainda ocupaum espa-
¢o modesto no B2B: 1,6% das notas e 0,5%
do valor financeiro em 2025. Ele cresce em
frequéncia, € verdade — dobrou sua parti-
cipagdo nos tltimos dois anos — mas ainda
estarestrito a operagdes pontuais, de menor
valor ou commenor complexidade operacio-
nal. O Pix néo é o vildo nem o salvador dos
pagamentos empresariais. Ele é mais uma
peca de um mosaico que se tornard cada vez
mais fragmentado e contextual.

Essa fragmentacido é sauddavel. Mostra
que o futuro dos pagamentos B2B sera
hibrido e inteligente, com as companhias
escolhendo o meio mais adequado confor-
me o contexto, o risco e o tipo de relagdo
com o fornecedor. A eficiéncia aqui nio
estd em substituir formatos, mas em inte-
grar sistemas e automatizar o processo de
ponta a ponta, reduzindo erros humanos
e otimizando a gestao do fluxo de caixa.

Outro dado relevante do levantamento
é que, entre as empresas entrevistadas, os
principais entraves de eficiénciaainda estiao
ligados a erros de dados, retrabalho e baixa
automacio nos fluxos de pagamento. E esse
vacuo operacional que mantém o boleto
atrativo: ele traz previsibilidade, permite
conciliacdo automatizada e reduz riscos
de erro, fatores criticos em um ambiente
corporativo que movimenta trilhdes de
reais por ano.

O boleto, no fim das contas, ndo é um
simbolo de atraso, e sim um reflexo da
maturidade do sistema que equilibra ino-
vagdo com seguranca. A verdadeira trans-
formacaonao estd emabandona-lo,masem
redesenhar a forma como ele é gerido. A
automacao (e nao os “modismos”) é o que
definira o futuro dos meios de pagamento
corporativo.

Inovacgao, afinal, ndo consiste em trocar
ummétodo por outro. E sobre tornar o pro-
cessomais previsivel, integrado e confiavel.
O futuro dos pagamentos B2B sera plural,
conectado e, acima de tudo, inteligente. E
parece que o boleto, com toda sua estrutura
e estabilidade, ainda fard parte dele por
um bom tempo.

(Fonte: Isis Abbud, co-CEO
e cofundadora da Qive).
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CMN altera regras do FGC apos inicio
de pagamentos do caso Master

As mudancas aprovadas tém como objetivo o alinhamento as melhores praticas internacionais

O Conselho Monetario Na-
cional (CMN) aprovounesta
quinta-feira (22) alteracoes
no estatuto e noregulamen-
to do Fundo Garantidor de
Créditos (FGC), em meio
ao inicio dos pagamentos a
investidores afetados pela
liquidacdo do Banco Master,
ocorrida em novembro de
2025. Em nota, o fundo in-
formou que asmudancasnédo
afetamliquidacoesrecentes.

Desde a ultima segun-
da-feira (19), o FGC vem
ressarcindo investidores
que aplicaram recursos em
produtos cobertos do Banco
Master. O fundo também
terd de honrar garantias
relacionadasaliquidacdode
outras empresas do grupo
e do Will Bank, ocorrida na
quarta-feira (21), em um
volume estimado em cerca
de R$ 47 bilhoes.

José Cruz/ABr
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O fundo tnformou que as mudangas

nao afetam liquidagoes recentes.

Uma das principais al-
teracOes aprovadas pelo
CMN esta no artigo 7° do
regulamento, que passa a
permitir ao conselho de ad-
ministracdo do FGC propor
aumento ou reducdo das
contribuicdes das institui-
cOes associadas sempre que
considerar necessario. A
propostadevera ser avaliada

Pequenos negocios tém até dia 30
para renegociar dividas com a Unido

Microempreendedores
individuais (MEI), microem-
presas e empresas de pe-
queno porte tém até 30 de
janeiro para aderir as con-
dicdes especiais de renego-
ciacdo de débitos inscritos
na divida ativa da Unido. No
ano passado,aProcuradoria-
-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) prorrogou o Edital
n® 11/2025, que trata da
transacdo tributaria e cujo
prazo de adesdoacabariaem
30 de setembro.

A iniciativa permite re-
gularizar pendéncias fiscais
com descontos que podem
chegar a 100% sobre juros,
multas e encargos legais,
além de prazos ampliados
para parcelamento. As con-
dicdes variam conforme a
situacdo da divida e a ca-
pacidade de pagamento do
contribuinte.

Quem pode aderir: Mi-
croempreendedores indi-
viduais (MEI); Microem-
presas;

Empresas de pequeno por-
te. O edital prevé diferentes
formas de transacdo, entre
elas: Transacdo conforme a
capacidade de pagamento
do contribuinte;

Débitos considerados ir-
recuperaveis; Transacio de
pequeno valor, para dividas
de até 60 salarios minimos,
com regras especificas para
MEL

Débitos garantidos por
seguro garantia ou carta
fianca.

A consulta as pendén-
cias e a formalizacdo da
adesdo devem ser feitas
pelos canais oficiais da
PGFN (https://www.gov.br/
empresas-e-negocios/pt-br/
empreendedor/verificar-
-debitos-do-mei). A pror-
rogacao do prazo amplia o
alcance da medida e busca
estimular a regularizacao
fiscal como forma de apoiar
arecuperacio dos pequenos
negoécios (ABr).

pelo Banco Central e deci-
dida pelo CMN. Segundo o
fundo, ndo h4, no momento,
discussdo sobre elevacao
das aliquotas.

Para mitigar o impacto
sobre a liquidez, o FGC
podera antecipar em até
cinco anos as contribuicoes
dasinstituicdes associadas e

instituir cobrancas extraor-
dindrias. Esses mecanismos
ja estavam previstos nas
normas vigentes. Outro
ponto relevante é o esta-
belecimento de um prazo
maximo de trés dias para
o inicio do pagamento das
garantias, contado a partir
dorecebimento dasinforma-
¢oes formais enviadas pelos
liquidantes.

Em nota, o FGC afirmou
que as mudancas aprovadas
tém como objetivo o alinha-
mento as melhores praticas
internacionais. Entre os
pontos destacados estio
a ampliacdo do suporte a
transferéncia de controle
ou de ativos e passivos de
instituicdes associadas que
estejam em “situacdo con-
juntural adversa”, mediante
reconhecimento do Banco
Central (ABr).

Receita nega aumento de imposto
para professores com novo piso

A Receita Federal rebateu
informacoes falsas que circu-
lam nas redes sociais sobre
uma suposta elevacdo da
tributacao sobre professores
em razao do reajuste do piso
salarial do magistério. Se-
gundo o 6rgdo, as alegacoes
ignoram as regras legais de
apurac¢aodoimpostoelevama
conclusdo equivocada de que
os profissionais da educacao
passariam a pagar mais IR
ap6s o aumento salarial.

Em nota, o Fisco destaca
que a reforma do Imposto
de Renda faz com que mais
contribuintes deixem de
pagar IR e outros passem
a pagar menos, tornando a
tributacdo mais progressiva.
Sancionada no fim do ano
passado, a Lei 15.270/2025
ampliou a faixa de isencédo do
Imposto de Renda para quem
recebe até R$ 5 mil por més
e reduziu o imposto devido
sobre rendimentos entre R$
5 mil e R$ 7.350.

"Nao procede a afirmacio
de que o reajuste do piso do

magistério levaria automa-
ticamente os professores a
pagarmais Imposto de Renda.
Os profissionais da educacao
sdo diretamente beneficiados
pela redugdo prevista na Lei
n® 15.270/2025", destacou
a Receita no comunicado.
De acordo com a Receita, a
categoria esta entre as dire-
tamente beneficiadas pelas
novas regras.

Em 2025, com o piso salarial
de R$ 4.867,77, um professor
pagava cerca de R$ 283,14
pormés de Imposto de Renda
retidonafonte, considerando
odesconto simplificado. Jaem
2026, com o piso reajustado
paraR$5.130,63, esse mesmo
profissional passara a pagar
aproximadamente R$ 46,78
mensais de IR.

Segundo o Fisco, o efeito
combinado doreajuste salarial
edareducaodoimposto garan-
te ganhorealno saldrioliquido,
a0 mesmo tempo em que cor-
rige distor¢oes na tributacio
sobre arendados profissionais
da educacao (ABr).
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A recente divulgagdo

da Serasa Experian do
crescimento de 15,5% na
demanda das empresas
por crédito nao pode ser
miterpretada como sinal
de expansdo econdomica
no pais

sse dado reflete, na
verdade, a neces-
sidade de recursos

para sustentar despesas
de manutencao e estrutura
operacional.

Em um cenario de cresci-
mento econémico reduzido
e com a industria operando
abaixo do esperado, o cré-
dito demandado nédo esta
direcionado a ampliacdo
de parques fabris ou a im-
plantacdo de novas plantas
industriais. Trata-se, essen-
cialmente, de uma busca
por recomposi¢ao de caixa
erenegociagdo de despesas
correntes, o que evidencia
asdificuldades enfrentadas
pela economia brasileira.

O setorde servicos, que ja
vinha sustentando parte da
atividade econdmica, ainda
registrou impulso pontual
em funcio das festas de
fim de ano. Inclusive, a
Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos
e Turismo (CNC) projeta
um desempenho melhor
do que em 2024 e o maior
da tltima década. Contu-
do, passado esse periodo
sazonal, ha tendéncia de
arrefecimento, enquanto
a industria segue afetada
pela auséncia de um plano
consistente de expansao
industrial.

A expectativa positiva
recai, outra vez, sobre o

desempenho do setor pri-
mario, com a projecdo de
uma nova safra recorde de
graos, capazde movimentar
a economia no primeiro tri-
mestre. Ainda assim, 2026
se desenha como um ano
desafiador, com um calen-
dario marcado por muitos
feriados, Carnaval anteci-
pado e ambiente eleitoral.

Com os juros em patama-
res elevados, anecessidade
de capital de giro passa a
gerar mais endividamento
do que solucodes estrutu-
rais. Como consequéncia,
consolida-se um nivel re-
corde de dividas, tanto
de pessoas fisicas quanto
juridicas,acompanhado por
processos recorrentes de
renegociacio.

E esse cenario produz um
efeito cascata: as empresas
mantém suas operacoes,
honram salarios e tributos,
mas transferem a pressio
financeira para os forne-
cedores, que passam a
enfrentar longos prazos e
renegociacdes com desagio.

O desafio de 2026, portan-
to, sera significativo, com
o fechamento das contas
publicas e o debate eleito-
ral no centro das decisoes
econodmicas. A definicdo ou
a manutencao da politica
econOmica vigente tera
impacto direto sobre juros,
spread bancario e acesso ao
crédito, elementos decisi-
vos para a sustentabilidade
dasempresas e da economia
real. A ver como o pais en-
frentara esse cenario.

(*) - E Presidente do Sindicato das
Sociedades de Fomento Comercial
- Factoring do Rio Grande do Sul
(Sinfac-RS).
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A - Jovem Aprendiz

A Stellantis, empresa lider do setor automotivo que detém as mar-
cas Abarth, Citroén, Fiat, Jeep, Peugeot, Ram, entre outras, esta
com inscri¢cdes abertas para o Programa Estelar Jovem Aprendiz
2026. Ao todo, sdo 258 vagas, distribuidas entre as unidades de
Jaboatdo dos Guararapes (PE), Betim (MG), com participa¢ao da
Teksid, e Porto Real (RJ). As inscricoes sdo realizadas online e
ficam abertas até 1° de marco no site: (https://www.ciadeestagios.
com.br/vagas/stellantis/).

B - Controle de Jornada

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) apontou as horas extras
como as que lideraram o ranking de processos julgados nos anos
de 2024 e 2025. Pensando nisso, a Doméstica Legal esta ofere-
cendo 30 dias gratis do aplicativo Ponto Legal, sua solucéo digital
de controle de jornada, para empregadores domésticos de todo o
Brasil. A ferramenta pode ser testada sem custo por meio do link
(https://dl.domesticalegal.com.br/acao-comercial-fixa-ponto-legal).
A iniciativa tem como objetivo alertar sobre os riscos de nao ter
um Controle de Ponto idoneo.

C - Movel Show

Mais de 250 industrias expositoras e cerca de 25 mil visitantes na-
cionais e internacionais se encontram entre os préximos dias 16 e
19 de mar¢o de 2026, no Distrito Anhembi, na capital paulista, para
a quinta edicdo da Yes Mével Show Sdo Paulo. Consolidada como a
maior feira de méveis, eletros e colchdes da América Latina, o evento
expande ainda mais sua area expositiva em 2026 e ocupara os pa-
vilhoes 2, 3 e 4, totalizando 40 mil metros quadrados. Informacdes:
(www.yesmovelshow.com.br).

NEcocios
lobato@netjen.com.br PAUTA

D - Viagens Corporativas

O mercado brasileiro de viagens corporativas voltou a bater recorde em
novembro. De acordo com o Levantamento de Viagens Corporativas
(LVC), realizado pela FecomercioSP em parceria com a Associacio La-
tino-Americana de Gestao de Eventos e Viagens Corporativas (Alagev),
os gastos estimados das empresas com servi¢os de turismo somaram R$
14,3 bilhdes no més. O valor representa um crescimento de 4,7% em
relacdo anovembro de 2024 e confirma a sequéncia de resultados histé-
ricos observada ao longo de 2025. Entre janeiro e novembro, o volume
movimentado alcancou R$ 135,4 bilhdes, alta de 6,5% na comparagio
anual e o maior patamar ja registrado para o periodo.

E - Carros de Cinema

Carros que roubaram a cena em grandes producoes de Hollywood serao
a atracdo, neste domingo (25), no Parque Dream Car de Sdo Roque,
durante o Desfile Cinecar. O evento é gratuito e ocorrerd as 13h30.
O publico podera, inclusive, fazer fotos e videos préximo dos carros.
Também neste domingo, das 9 as 16 horas, ocorrerd o encontro do
Monza Clube. Primeiro parque automotivo temético do Brasil, o Dream
Car esta localizado a apenas 60 km da capital paulista e é muito mais
que um museu (165 veiculos antigos), contando com shopping (23
lojas e restaurantes), parque infantil e kartodromo. Saiba mais: (www.
dreamcarmuseu.com.br).

F - Setor Alimenticio

Entre os dias 16 e 18 de marco, a cidade de Foz do Iguacu (PR) sediard
0 19° Congresso Internacional das Industrias Abimapi (Associacio Bra-
sileira das Industrias de Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes & Bolos
Industrializados). Com mais de 40 patrocinadores e expectativa de reunir
400 participantes, o evento se consolida como um espago de articulacdo

entre lideres da industria, fornecedores e especialistas. A programacgao
inclui contetdo técnico, networking e rodada de negécios, com foco em
mapear movimentos e apontar tendéncias que devem orientar o setor
alimenticio nos préximos anos. Mais informacdes: (https://congresso.
abimapi.com.br/)

G - Alimentos e Bebidas

A Pif Paf Alimentos participa da Gulfood 2026, uma das maiores feiras
internacionais de alimentos e bebidas do mundo, que ocorrera entre
os dias 26 e 30 de janeiro, em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos. A
empresa, que para o Oriente Médio utiliza a marca Rio Branco Foods,
estard em um estande em espaco nobre junto aos representantes brasi-
leiros organizados pela Associacio Brasileira de Produtores de Animal
(ABPA). O evento retine mais de 8.500 expositores de 195 pafses e é
reconhecido como uma plataforma estratégica para inovagdo, susten-
tabilidade, tecnologia e geracdo de novos negdcios no setor.

H - Melhor Rodovia

Eleita pelo segundo ano consecutivo como a melhor rodovia do Brasil,
a Rodovia Raposo Tavares (SP-270), no trecho entre Ourinhos e Presi-
dente Epitacio, tornou-se um retrato concreto de como investimentos
continuos podem transformar a infraestrutura viaria. Sao Paulo tem 14
rodovias entre as 20 mais bem avaliadas pela Confederacido Nacional
do Transporte (CNT), na 30% edi¢do da Pesquisa CNT Rodovias, que
avaliou 545 rodovias brasileiras, somando mais de 114 mil quilémetros
de extensdo. Das 14 melhores de S3o Paulo, 11 sdo administracoes
privadas, reflexo de um programa bem estruturado de concessoes.

| - Centro de Eventos

Ao completar seis anos de operagdo o Centro de Convencoes Salvador
(CCS), administrado pela multinacional GL events, consolida-se como
um dos principais vetores do turismo de negécios do Nordeste. O equi-
pamento exerce papel estratégico na engrenagem turistica e econémica
da capital baiana, commais de R$ 1,5 bilhdo em movimentacéo financeira
gerada para Salvador desde ainauguracio, a partir da cadeia do turismo
de eventos, que envolve hotelaria, alimenta¢do, transporte e servicos.
Para 2026, o Centro de Convencdes Salvador ja contabiliza 64 eventos
confirmados, entre congressos, feiras e encontros corporativos, com
expectativa de atrair mais de 600 mil visitantes.
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Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

' A HISTORIA
DE UM
GHOSTWRITEH

-
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Heitor de Moraes — Imaginem um literato que
empresta sua destreza linguistica a outrem para es-
crever um livro, um trabalho ou um discurso. Esse é
o trabalho do ghostwriter —escritor/autor oculto— O
Heitor é um autor — desculpem a rima pobre — de muitas obras,
reconhecidas pelomercadolivreiro como de excelente qualidade.
Cada livro um grandioso sucesso. Desta feita resolveu ficcionar
os bastidores de mercado pouco conhecido. O protagonista
prodigaliza alguns “autores” com obras inéditas que deverao
ser editadas. Nesse universo de plena correria, para entregar
trabalhos, esqueceu-se de sua propria vida. Algo muito comum
nessa atividade. Obra, como de hébito, profunda, pena 4gil , de
qualidade impar, apesar de ser para poucos, devido seu elevado
teor literario. Lé-se num final de semana, tamanho interesse
\que desperta no leitor. Entretenimento cultural garantido! J

A Historia de Um Ghostwriter

James Mcsill - DVS - O autor é um brasileiro que
seguramente pode ser considerado um “cidadao do
mundo”. Tido ereconhecido como consultor de mul-
tinacionais, também aolongo de sua exitosa carreira
foi, e ainda é, responsavel por carreiras literarias de
exemplar valor. Nesta obrabusca qualificar pessoas que desejem
participar do desenvolvimento de transformacoes que batem a
nossa porta. A Inteligéncia Artificial € um fendmeno realmente
avassalador. As estruturas estdo sendo abaladas. Quem nao se
preparar, em breve, seja pessoa fisica ou juridica, tornar-se-4 um
“analfabeto” do sistema. Obra de transcendental necessidade!! J

Storytelling & Inteligéncia Artificial:

+ Como reinventar o marketing digital
& com verdade, emocdo e propésito

Patricia Gongalves Tenorio (Org) — Raio de
Sol — Escrita Criativa sempre apaixonou amantes das letras,
particularmente aquelas sobre papel. A organizadora, professora
da nobre arte, ao ensejo da semana do Brasil em Paris, reuniu
textos de autoresinfluentes, semideologia ouinclinacoes, sobre
varios e interessantes assuntos. Um trabalho de vulto e refinada
edicdoemedicaobilingue, Brasil/Franca. Excelente homenagem!

Estudos Em Escrita Criativa no Brasil:
Escritores brasileiros em Paris

Qual é o Problema?

Marco Moriconi - ICI - Fisico, professor univer-
sitario e muitas laureas retorna as estantes livreiras
com mais uma grandiosa ideia: facilitar e propiciar
umbom e adequado entendimento dos niimeros que
gravitam entre nés. A matematica, aritmética, com sua “danga”
numérica, sempre ajudou a coordenar as coisas do universo. Sua
importancia € inegavel, todavia, sua dificuldade também! Dai
a relevancia da obra em tela. Marco consegue levar o assunto
de maneira leve, sem eliminar seu peso nem profundidade.
Ludicamente os nimeros sdo sobrepostos aos temas normais,
num linguajar empatico, porém, sem ofender a integridade do
leitor, seja crianca, adolescente ou adulto, desmistificando a
\eventual dificuldade. Uma bela sacada!

/

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentagdo
de Ralph Peter.
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“LivrosemRevista |s€ncdo do IR garante R$ 15,9 bilhdes

anuais a mais no bolso dos paulistas

Medida beneficia 3,7 milhdes de trabalhadores isentos e garante economia média anual de R$ 4,3 mil

por contribuinte

ampliacio da faixa de

isencdo do Imposto

de Renda para quem
ganha até R$ 5 mil mensais
ja comeca a produzir efeitos
concretos no orcamento de
milhdes de familias paulistas.
De acordo com a Receita
Federal, com a nova regra,
cerca de 3,7 milhdes de
trabalhadores em Sao Paulo
passam a ficar totalmente
isentos do imposto, o que
representa uma economia
média anual de aproxima-
damente R$ 4.300 por con-
tribuinte.

Na pratica, o dinheiro que
antes eraretidonafonte pas-
saagoraa circularnaprépria
economia do estado, com
uma injecido estimada em
R$ 15,9 bilhdes por ano em
Sao Paulo. O impacto tende
aser sentido principalmente
no comércio, no setor de
servicos e no consumo das
familias.

Antes da mudanca, um
trabalhador com salario
mensal de R$ 5 mil tinha
um desconto médio de apro-
ximadamente R$ 312 por
més de Imposto de Renda,
valor que ultrapassava R$ 4
mil ao longo do ano. Com a
ampliacido da faixa de isen-
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¢do e aaplicagdo do redutor
previstonanovatabela, esse
desconto deixa de existir,
elevando diretamente o sa-
lario liquido recebido todos
0s meses.

Para o especialista em
financas e s6cio do Grupo
MCR Contabilidade e Au-
ditoria, Carlos Afonso, o
efeito € imediato no bolso
do contribuinte. “Na prati-
ca, o trabalhador percebe
o beneficio més a més, com
um valor maior sendo depo-
sitado na conta. Nao houve
mudanca de aliquota, mas
sim a amplia¢ao da faixa de
isencdo e do redutor, o que
elimina oimposto paraquem
ganha até R$ 5mil”, explica.

Segundo Afonso, oreflexo
damedidavaialém do alivio
individual e tem potencial
de fortalecer a economia
paulista como um todo.
Esse recurso adicional
pode ser direcionado para
o consumo do dia a dia, o
pagamento de dividas ou
até a formacdo de poupan-
ca. Em qualquer cendrio, ha
mais dinheiro circulando no
comeércio e nos servigos, o
que estimula a atividade
econdmica”, afirma.

Na pratica, a economia ao
longo do ano pode ajudar a
cobrir despesas essenciais
como supermercado, men-
salidade escolar, aluguel,
plano de saude, transporte

ou pequenos servicos, be-
neficiando especialmente
0 comércio de bairro e os
prestadores de servicos es-
palhados pelo estado.

Além dos contribuintes
totalmente isentos, a nova
regratambém traz beneficio
parcial para quem ganha
acima de R$ 5 mil. Traba-
lhadores com renda mensal
entre R$ 5 mil e R$ 7.350
passam a contar com um
redutor progressivo, que
diminui conforme o saldrio
seaproximado teto. A partir
desse valor, volta a incidir a
aliquota maxima de 27,56%,
seguindo a légica da tabela
progressiva do Imposto de
Renda.

Na avaliacido do especia-
lista,amedida ajudaa corri-
gir uma distorcao histérica
provocada pela defasagem
da tabela do Imposto de
Rendaaolongo dos dltimos
anos. “Com mais dinheiro
permanecendo no bolso
do contribuinte a partir de
2026, aexpectativa é de for-
talecimento do consumo,
reducgio do endividamento
das familias e estimulo a
atividade econdémica em
todo o estado de Sao Paulo”,
conclui.

Lei acende alerta para empresas e amplia
espaco para judicializacao tributaria

Corte de beneficios fiscais e limi-
tacdes ao crédito mudam custos,
pressionam precos e exigem revisao
do planejamento tributario para 2026

A Lei Complementar n° 224/2025,
recém-promulgada, traz mudancas
importantes para as empresas a partir
deste ano. A nova regra reduz benefi-
cios fiscais e limita o uso de créditos
tributarios, o que impacta diretamente
os custos de producio, os precos finais
eaforma como as empresas organizam
seus negocios.

De forma objetiva, aleimexe em dois
pontos centrais: diminui incentivos
fiscais usados ha anos por diversos
setores e restringe o direito de usar
créditos de PIS e Cofins (Programa
de Integracdo Social e Contribuicio
para o Financiamento da Seguridade
Social), mesmo quando ha cobranca
dessestributos. Esse cendrio aumenta
a carga tributaria e deve levar muitas
empresas a buscar o Judiciario.

“Se a empresa passa a pagar impos-
to, ela deveria poder usar esse valor

como crédito. A nova lei cria uma
situacdo desequilibrada, em que se
paga, mas nao se pode compensar’,
explica Flavia Bortoluzzo, sécia da
LBZ Advocacia.

Agronegécio e alimentos entre
os mais afetados

O agronegécio é um dos setores
mais impactados. Embora a lei
mantenha a desoneracdo da cesta
basica e de produtos horticolas, ela
volta a cobrar tributos sobre insumos
essenciais para a producio, como
fertilizantes, defensivos agricolas e
corretivos de solo.

Na pratica, isso significa que o custo
para produzir alimentos aumenta.
Esse aumento nido fica apenas com
o produtor rural, mas se espalha por
toda a cadeia, chegando ao consumi-
dor final.

“O proprio Supremo Tribunal Fede-
ral ja deixou claro que a desoneracio
de alimentos ndo é um beneficio,
mas uma forma de garantir o direito
a alimentacdo. Tributar insumos es-

senciais acaba afetando esse direito”,
destacaFlavia, citando decisdo do STF
na ADI n° 5.363.

Pagamento sem direito a
crédito

Outro ponto sensivel da lei € o que
especialistas chamam de “isencao
parcial”. Operacbes que antes nao
pagavam PIS e Cofins ou pagavam
aliquota zero passam a ser tributadas
em 10% da aliquota padrao, mas sem
permitir o uso de créditos.

Com isso, a empresa paga o tributo
na compra dos insumos, mas nao con-
segue descontar esse valornavendado
produto final. Deacordo comasdciada
LBZ, essalégicavaicontraalegislacao
vigente e decisoes ja consolidadas do
Superior Tribunal de Justica.

“O risco é claro: perda de margem,
menos competitividade e aumento de
precos. Por isso, as empresas preci-
sam refazer seus calculos para 2026 e
avaliar medidas judiciais para reduzir
impactos ou garantir seus direitos”,
conclui Flavia.

Osetordetransporterodoviario
de cargasinicia 2026 enfrentando
grandes desafios. De acordo com
o SETCESP (Sindicato das Em-
presas de Transporte de Carga
de Sao Paulo e Regiao), apesar
do pais contar com uma extensa
malha rodovidria, considerada a
espinha dorsal do transporte de
cargas, a falta de investimentos
e a auséncia de planejamento
de longo prazo comprometem
a competitividade e a eficiéncia
das operacoes.

Segundo o presidente do SET-
CESP Marcelo Rodrigues, “coma

Transporte rodoviario de cargas enfrenta
gargalos logisticos e incertezas regulatorias em 2026

proximidade do periodo eleitoral,
0 cenario torna-se ainda mais
desafiador, gerando uma desa-
celeracao natural nas decisoes
estratégicas, especialmente em
pautas como questoes tributarias
e de gestao de frota. Neste con-
texto, é fundamental intensificar
anecessidade de propor solucoes
efetivas para o setor.”

Os principais entraves em Sao
Paulo concentram-se no acesso
ao Porto de Santos, o maior
da América Latina. O intenso
trafego e as dificuldades de
acesso a area portuaria geram

um “custo oculto” significativo
paraastransportadoras. Umadas
solucoes futuras € a construgao
da terceira pista da Rodovia dos
Imigrantes, obra ja licitada e
prevista para 2031, considerada
essencial para otimizar o fluxo
de caminhoes entre a capital e
o litoral.

A conclusado do trechonorte do
Rodoanel Mario Covas, por sua
vez, tem potencial para aliviar
significativamente o transito
de veiculos de carga e de pas-
sageiros na Grande Sido Paulo.
Finalizado em dezembro de 2025,

0 projeto incorpora melhorias
como pistas mais largas e tiineis,
estabelecendo ligacdo direta
com as principais rodovias que
chegam a capital.

“A entrega da primeira fase
é¢ uma solucgdo realista. Ela
permitird que parte dos ca-
minhoes evite areas urbanas
criticas, principalmente em
operacdes para o Porto de
Santos nos horarios de pico.
E a agilidade, a seguranca e a
eficiéncia que o setor esperava
ha anos. No entanto, para um
alivio completo e duradouro, é

essencial aintegracdo planejada
com o sistema viario atual e o
direcionamento claro do fluxo
logistico”, completa Rodrigues.

Para se adequar aos desafios
e a alta demanda do mercado, o
SETCESPressaltaaurgénciade
concretizar projetos estruturais,
investir em tecnologia e garan-
tir um ambiente regulatério
estavel. Segundo o sindicato,
somente com essas medidas o
transporte de cargas, vital para
a economia, podera alcancar
maior seguranca, eficiéncia e
sustentabilidade.
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Empresas
Negocios

Consorcio no B2B: empresas usam a
modalidade para crescer sem descapitalizar

Estratégia permite previsibilidade no orcamento e flexibilidade no momento da aquisicao, além de
menor impacto no endividamento

mpulsionado por juros

elevados e crédito ban-

cario mais restrito, o
sistema de consoércios vive
um momento histérico no
Brasil e avanca com forca
no mercado B2B. Dados
da Associagao Brasileira de
Administradoras de Consor-
cios (ABAC) mostram que
o total de cotas vendidas ja
se aproxima de 5 milhoes,
movimentando mais de R$
467 bilhdes em créditos
comercializados, superando
mais umrecorde histéricodo
setor, umindicativo clarode
que empresas de diferentes
portes tém adotado a moda-
lidade como estratégia para
crescer sem descapitalizar.

Com duas décadas de atu-
acdo no segmento, Cleber
Gomes, CEO da Maestria,
empresa especializada em
consorcio e produtos finan-
ceiros no B2B, observou um
aumento de 23% no volume
de empresas que contrata-
ram o consorcio através de
seus parceiros de negocios,
especialmente entre pe-

cnythzl_CANVA

quenas e médias empresas
que buscam alternativas
mais eficientes ao crédito
tradicional.

“O consércio no B2B dei-
xou de ser excecio e passou
a ser estratégia. Km um am-
biente econdémico desafia-
dor, solu¢bes que preservam
caixa e oferecem previsibili-
dade ganham protagonismo.
Essamodalidade de compra
permite que aempresa invis-
ta no crescimento de forma
organizada, sem pagar juros
e sem comprometer capital

de giro, algo essencial em
periodos de instabilidade
econdmica”, conclui Cleber
Gomes.

Diferentemente de linhas
tradicionais de crédito,
o consorcio funciona por
meio de autofinanciamento
coletivo, com parcelas pre-
visiveis e possibilidade de
contemplacdo por sorteio
ou lance. Para as empresas,
isso significa previsibilidade
noorcamento e flexibilidade
no momento da aquisi¢ao,
além de menor impacto no

endividamento.

“No B2B, o consoércio é
cada vez mais usado de
forma estratégica. Muitas
empresas entram no grupo
ja planejando lances com
recursos proprios ou prove-
nientes da propria operacao,
acelerando a contemplacio
semrecorrer aempréstimos
bancarios”, explica Cleber.

Outrofator queimpulsiona
o crescimento da modalida-
de entre empresas € a pos-
sibilidade de planejamento
de médio e longo prazo.
Projetos de expansao, troca
de frota ou compra de im6-
veis podem ser estruturados
com antecedéncia, diluindo
o investimento ao longo do
tempo.

“O empresario que planeja
consegue alinhar o consor-
cio ao ciclo do negocio. E
uma forma inteligente de
crescer sem descapitalizar
e sem comprometer a sau-
de financeira da empresa”,
destaca o CEO da Maestria.

Edital de Citagdo — Prazo 20 dias. Proc. 0012814-96.2015.8.19.0007. O Dr. Guilherme Martins Freire Juiz de Direito
da 32 VC do Foro de Barra Mansa/RJ. Faz Saber a EXPRESSO ANDRESSA LOGISTICA LTDA CNPJ:
02.766.015/0001-90 que Ihes foi proposta agéo de Monitéria por SEM PARAR INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA
objetivando o recebimento da quantia de R$ 34.619,87. Referente as faturas Vencidas e ndo quitadas, devidamente
atualizada e, efetue o pagamento de honorarios advocaticios correspondentes & 5% do valor da causa, ou apresente
embargos ao mandado monitdrio, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu sera isento do pagamento de custas
processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os embargos ndo forem
opostos, constituir-se-a de pleno direito o titulo executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade.
Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citagéo por edital, para que em 15 dias, a fluir apés os 20 dias
supra, conteste a agdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de
que Sera nomeado curador especial em caso de revelia. Serd o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital De Citagdo - Prazo De 20 Dias. Processo N° 1000108-31.2022.8.26.0005. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42VC
do Foro Regional V - Sao Miguel Paulista, Estado de SP. Dr(a). Pedro Henrique Valdevite Agostinho, na forma da Lei,
etc. Faz Saber a Espolio de Diogenes Silva Rocha, na pessoa de Diorgenes Junior Duarte da Silva,CPF: 431.259.498-
82, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de Momentum Empreendimentos
Imobilirios Ltda, alegando, em sintese, que ajuizou-lhe Agdo de Cobranga, no valor de R$ 54.055,00, referente as
taxas de conservagdo e aos melhoramentos do lote 25, da quadra DQ, do loteamento Terras de Santa Cristina -
Gleba lll. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua citagao , por Edital, para os atos
e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 (quinze) dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente
edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado
curador especial. Sera o presente edital , por extrato, publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta
cidade de Sao Paulo, aos 12/12/2025.

Estado De Santa Catarina Poder Judiciario 3> VC da Comarca de Tubardo. Cumprimento De Sentenca N°
5017953-12.2023.8.24.0075/SC. E: Sem Parar icdo de P. Ltda. E do: Rosi

Nunes Felipe. EDITAL N° 310087853107. Juiz do Processo: Eron Pinter Pizzolatti - Juiz(a) de Direito.
Intimando(a)(s): ROSINETE NUNES FELIPE, CPF: 77389522968. Prazo do Edital: 30 dias. Fica(M) Ciente(S) de
que neste Juizo de Direito tramitam os autos do processo epi e inti (s) da penh i no
rosto dos autos n. 0303225-17.2019.8.24.0075. E para que cheque ao conhecimento de todos, partes e
terceiros, foi expedido o presente edital, o qual sera afixado no local de costume e publicado 1 (uma) vez(es),

sem intervalos de dias, na forma da lei.

' Empresas

Negécios Publicidade Legal

RTDR Participacoes S.A.

CNPJ/MF n® 09.222.901/0001-00 - NIRE 4230004824-1
Edital de Cor céo para A bleia Geral Extraordinaria
Nos termos do artigo 62, §1°, do Estatuto Social, os acionistas Rogério Rosa Junior e Rodrigo Rosa
convocam os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria da RTDR Participacoes
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.222.901/0001-00, com sede na cidade de Balneario Camboriu/
SC, na Avenida Brasil, n® 3313, sala 9A-1, CEP 88330-063 (“Companhia”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital, em primeira convocagao, no dia 30 de Janeiro de 2026, as 17h, por meio da
plataforma digital (“Plataforma Digital”), para deliberarem sobre: (a) alteracéo do paragrafo 32 do Artigo
11 do Estatuto Social da Companhia; (b) alteragdo do Artigo 12° do estatuto social da companhia;
(c) alteragao do paragrafo 5° do artigo 13° do Estatuto Social da Companhia (d) a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes aprovadas nesta Assembleia; e (e)
a autorizagdo da lavratura da presente ata na forma sumadria. Informacdes Gerais: Participacdo na
AGE: A AGE sera realizada de forma virtual, sendo possivel o comparecimento ao conclave somente
de forma digital, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2°-A, da Lei 6.404/76 e na Instrucao
Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de 2020. Os acionistas poderao optar por participar da AGE
por uma das seguintes formas: (a) pessoalmente (via atuacdo remota pela Plataforma Digital); ou (b)
por procurador devidamente constituido (via atuacdo remota pela Plataforma Digital). Os dados de
acesso a AGE via Plataforma Digital serdo encaminhados oportunamente aos acionistas, através de
e-mail, para os mesmos enderegos eletronicos ora indicados. (i) O acionista que optar por participar
da AGE pessoalmente (via atuagc@o remota pela Plataforma Digital) devera apresentar documentacao
que comprove sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e
a documentagao societaria que comprove a sua representagao legal, no caso de pessoa juridica. (ii)
Para os casos em que o acionista opte por ser representado por procurador, além dos documentos
indicados no item (i) acima, deveréa ser apresentado também o instrumento de mandato e o documento
de identificagdo do procurador. Para viabilizar a participagdo do acionista na AGE, o acionista devera
antecipar o envio de copia simples de toda a documentagdo mencionada nos itens acima ao e-mail
juridico@embraed.com.br , com cépia para reymijr@hotmail.com , impreterivelmente até 30 (trinta)
minutos antes do inicio da AGE. Os acionistas serdo comunicados, apés o envio da documentagéo
necessaria, acerca do recebimento por e-mail da documentagdo pela Companhia, bem como da
confirmacgéo de sua validade e eventuais ajustes e/ou complementagdes necessarios. Em 22 de Janeiro
de 2026. Rogério Rosa Junior - Acionista, Rodrigo Rosa - Acionista. (22,23 e 24)

Edital de Intimag&o - Prazo 20 dias - Proc. 0011400-28.2021.8.26.0114. O Dr. Guilherme de Souza Lima Azevedo,
Juiz de Direito da 82VC do Foro de Campinas/SP. Faz Saber a Rita de Cassia Carvalho, CPF: 074.688.718-33 e
terceiros interessados, expedido com prazo de 20 dias, que, por este Juizo e respectivo cartorio, processam-se os
autos do Cumprimento de Sentenga que lhes move SEM PARAR INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.
Encontrando-se a executada em lugar incerto e nédo sabido, foi determinado sua intimagé&o, por edital, do bloqueio via
Bacen - Jud no Valor de R$ 1.698,17, nos termos do artigo 854, § 3° do Cédigo de Processo Civil, no prazo de 05
dias. Fica ciente a parte executada que na auséncia de manifestagdo ou rejeicdo de manifestagdo apresentada,
implicara na indisponibilidade em penhora e transferéncia do montante indisponivel para a conta vinculada ao juizo
da execugao. Nada Mais. Passando a fluir independentemente de outra intimag&o, sendo que na auséncia dos quais
prosseguira o feito até o final. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei.
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cenariointernacional

atravessa um mo-

mento de saturacdo
de conflitos. Israel e Pa-
lestina seguem em guerra,
Russia e Ucrania perma-
necem em um confronto
prolongado; China e Taiwan
continuam em um impasse
de alto risco; os Estados
Unidos ampliam sua pressao
politica e estratégicasobrea
Venezuela; e o Japao aban-
dona qualquer ambiguidade
a0 assumir posi¢ao clara no
tabuleiro asiatico.

Nesse ambiente ja insta-
vel, um novo fator chama
atencdo: a ameaca explici-
ta dos Estados Unidos de
anexar a Groenlandia; o
que antes parecia retorica
exagerada passou a ganhar
densidade politica e estra-
tégica, acompanhada de
gestos que ndo podem ser
ignorados.

O caso € delicadissimo. A
Groenlandia é um territorio
autonomo ligado ao Reino
daDinamarca, pais europeu
e membro da OTAN. Os Es-
tados Unidos também inte-
gram a alianca. Quando um
aliadoameacaaintegridade
territorial de outro, alégica
da seguranca coletiva entra
em tensdo. Nao se trata de
um conflito periférico e com
possiveis consequéncias in-
diretas, mas de uma fissura
no coracao do Ocidente.

A gravidade do episddio
fica evidente quando paises
como Franca, Alemanha,
Noruega e Suécia enviam
contingentes militares a
Groenlandia, ainda que sob
a justificativa de exercicios
conjuntos e cooperacao de-
fensiva. O gesto € limitado
em termos militares, mas
significativo politicamente.
Indicaque a Europa comeca
a tratar o tema como algo
além de uma provocacio
verbal.

A pergunta que emerge
é incomoda: estaria a Eu-
ropa diante de um conflito
politico, estratégico e real
com seu principal aliado
histérico? Ainda é cedo para
respostas definitivas, mas o
simples fato de essa hipote-
se ser considerada jarevela
o grau de deterioracao do
ambiente internacional.

A histéria europeia ofere-
ce alertas claros, e sabemos
disso. O continente conhece
os efeitos da inseguranca
prolongada, do medo social
e dapressdo econdmica. No
século XX, a ascensdo de
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regimes autoritarios néo foi
fruto do acaso, mas da com-
binagdo entre crises econo-
micas, frustracoes coletivas
e radicalizagdo politica. Sao
processos que nao surgem
de forma abrupta, mas se
constroem lentamente.

Hoje, a ironia é evidente.
A Europa, frequentemente
associadaao Estadodebem-
-estar social, a democracia
liberal e a protecao de di-
reitos, pode ser forcada a
redirecionarrecursos parao
fortalecimento militar. Isso
implica escolhas dificeis, ja
que pode haver mais gastos
com defesa, o que significa,
inevitavelmente, menos
margem para politicas so-
ciais. A populacdo europeia
nao esta habituada a esse
tipo de trade-off.

As consequéncias sio
conhecidas: sociedades
pressionadas economica-
mente, inseguras quanto ao
futuro e expostas aretorica
do medo tornam-se mais
vulneraveis a discursos
iliberais. Nao se trata de
afirmar que a Europa ca-
minhara automaticamente
para regimes autoritarios,
mas de reconhecer que o
risco cresce quando omedo
passa a orientar decisoes
politicas.

Diante desse quadro, as
alternativas a esse cendrio
sdo limitadas. Uma delas
seria ceder a pressao e
transformar a Groenlandia
em moeda de negociacdo
geopolitica. A outra exigiria
ummovimento mais profun-
do: avancar decisivamente
na integracao europeia.

Sim, a escalada das ten-
soes pode acelerar um
debate antigo, muitas vezes
evitado: a construcido de
uma federacdo europeia.
Talvez nunca tenha sido tao
claro que a fragmentacio
enfraquece o continente
diante de um sistema in-
ternacional cada vez mais
agressivo.

Se 0 século XXI impode
a Europa ameacas vindas
tanto de adversarios tra-
dicionais quanto de seus
préprios aliados, a ques-
tdo central deixa de ser
apenas seguranca. Passa a
ser identidade politica. E,
sobretudo, a disposicao do
continente em defender seu
proéprio projeto histérico.

(*) Analista Internacional, Mestre
em Educacao e Novas Tecnologias
e Coordenador de Cursos de
pos-graduacgao de Relagdes
Internacionais na Uninter.

AFINAL, O JORNALE LEGAL.

Edital de Intimagao, prazo de 30 dias. Processo N° 0000842-72.2025.8.26.0464. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12
Vara, do Foro de Pompéia, Estado de SP, Dr(a). Rodrigo Martins Marques, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Renan dos Santos Campanez, Brasileiro, Solteiro, Autonomo, CPF 40176696890, com endereco & Rua Maria Jose
Raspante, 85, Residencial Professor Luiz Rossi (padre Nobrega), CEP 17533-538, Marilia/SP, que por este Juizo,
tramita de uma agado de Cumprimento de sentenga, movida por Sem Parar Instituigdo de Pagamento Ltda.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua
Intimagao por Edital, para que, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, que fluira apds o decurso do prazo do presente
edital, pague a quantia de R$ 14.119,51, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito
e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cédigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos
termos do artigo 525 do Codigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento
voluntario, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova
intimag&o, apresente, nos proprios autos, sua impugnagdo. Sera o presente edital, por extrato,, afixado e publicado
na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta Cidade de Pompéia, aos 09 de Janeiro de 2026.

Edital de Intimagao — Prazo 20 dias. Proc. 0003646-24.2025.8.26.0428. A Dr® Patricia Ribeiro Bacciotti Parisi, Juiza
de Direito da 22VC do Foro de Paulinia/SP. Faz Saber a Advantage Log Petroleo Transportadores Ltda. CPF:
31.765.486/0001-82, que nos autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar Instituicao de Pagamento
Ltda foi deferida a sua Intimagao por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 266.195,83 que devera
ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés
os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorérios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no
prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Paulinia, 12 /01/26
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saude suplementar

brasileira vive um

ponto de inflexao.
Depois de anos discutindo
digitalizacdo, eficiéncia e
custos crescentes, chega-
mos a0 momento em que
a tecnologia deixa de ser
uma promessa € passa a
ser o proprio terreno onde
0 setor precisa aprender a
caminhar. Mas, para além
dovocabulario damoda que
domina as conferéncias e
relatérios, a pergunta es-
sencial continua a mesma:
como colocar o paciente no
centro de um sistema que
historicamente foi construi-
do ao redor da burocracia?

O conceito de Saude 5.0
surge justamente como
respostaaesseimpasse. Ele
representa mais do que a
simples evolucao da Saude
4.0, marcada pela adocdo
macicadatelemedicinaede
sistemas digitais. A quinta
fase amplia o olhar e trans-
forma a tecnologia em um
meio para que o paciente
assuma, de fato, o papel
de protagonista. Vai além
de apenas tratar doencas
para compreender a satde
comoumajornada continua,
integrada e conectada. Eum
modelo que une prevencao,
experiéncia, autonomia e
valor.

No cotidiano da saude
suplementar, isso significa
abandonar processos que
ainda dependem de e-mails
perdidos, prontuarios des-
conectados e autorizacoes
manuais, e migrar para
um ecossistema capaz de
dialogar em tempo real.
A interoperabilidade de
dados, por exemplo, deixa
de ser um desejo para se
tornar a base de qualquer
operacdo moderna. Hospi-
tais, clinicas, laboratérios
e operadoras precisam
trocar informacodes sem
atritos para que a jornada
funcione do inicio ao fim.
Quando essa engrenagem
falha, quem paga o preco €
o beneficidrio, que enfrenta
amorosidade, aduplicidade
de exames e a fragmentacao
do cuidado.

Aimportanciada transfor-
macao digital ndo esta ape-
nas na automacao, mas na
capacidade de interpretar
e agir sobre dados. A saude
gera informacdes em abun-
dancia, mas s6 faz sentido
quando elas se transformam
em decisoes mais rapidas,
diagnoésticos mais precisos
e estratégias mais sustenta-
veis. A inteligéncia artificial
ja desempenha um papel
central nessa mudanca ao
acelerar autorizacoes, pre-
ver cancelamentos, apoiar
o diagnoéstico e detectar
fraudes com mais eficiéncia
do que qualquer processo
exclusivamente humano. O
uso de big data, por sua vez,
inaugura uma nova era em
que a gestdao deixa de ser
reativa e passa a antecipar
riscos, comportamentos e
demandas futuras.

E ha, ainda, o impacto
direto sobre a experién-
cia do beneficiario. Um
sistema capaz de integrar

consultas, exames, prescri-
¢Oes digitais, telemedicina,
wearables e monitoramento
remoto niao apenas reduz
custos como também en-
trega ao paciente o que ele
mais espera: tempo, clareza
eautonomia. Ele passaaser
atendido onde estiver, de-
cide por qual canal prefere
se comunicar, acompanha
suas informacoes de satde
e participa ativamente do
tratamento. Essa mudanca
nao é estética; é estrutural.
Ela transforma o que antes
era uma relacdo distante e
verticalizada emummodelo
colaborativo, em que todos
os agentes do setor traba-
lham conectados.

Mas a Saude 5.0 também
exige cuidado. Se depender
apenas da tecnologia, ela
nasceincompleta. O avanco
dassolucoes digitais precisa
ser acompanhado de uma
governanc¢a robusta que
respeite a privacidade dos
dados, fortaleca a LGPD,
evite assimetrias de in-
formacdo e garanta que a
automacao nao aprofunde
desigualdades. A adocao
de tecnologias como IoMT,
realidade aumentada, na-
notecnologia ou algoritmos
preditivos s6 faz sentido
se o beneficidrio estiver
no controle do préprio
percurso, com seguranca e
transparéncia.

O setor passa por um
momento em que as discus-
soes sobre sustentabilidade
financeira se entrelacam
com as discussbes sobre
transformacao digital. Nao
existe mais futuro possivel
para a saude suplementar
que nao seja apoiado por
dados integrados, sistemas
inteligentes e modelos pre-
ventivos. As tecnologias ja
estao prontas; o que falta é
alinhamento entre todos os
atores do ecossistema para
que a jornada do paciente
seja continua e livre de
ruidos.

A Saude 5.0 ndo é sobre
maquinas substituindo pes-
soas, mas sobre tecnologia
fortalecendo a relacdo en-
tre elas. O desafio é mais
estratégico do que técnico.
Demanda entender que efi-
ciéncia e humaniza¢ao nao
sdomovimentos contrarios,
e que investir em inovacao
é, inevitavelmente, investir
em cuidado.

Se quisermos um setor
sustentavel, precisamos
permitir que o paciente
ocupe o lugar que sempre
deveria ter sido dele. E
isso sO sera possivel quan-
do a tecnologia for usada
para integrar, simplificar e
conectar, e nado para criar
novas barreiras. O futuro
dasaude suplementar exige
deixar de enxergar pessoas
como numeros e trata-las
como protagonistas. Esse
€ o verdadeiro significado
da Satude 5.0.

(*) CEO da TopSaude HUB, parte

do ecossistema da Interplayers e
lider em solugdes tecnologicas para
a gestdo da saude suplementar,
oferecendo um ERP inovador que
centraliza e otimiza processos para
operadoras, administradoras e
autogestoes de todos os portes —
E-mail: topsaude@nbpress.com.br.
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Canetas emagrecedoras
e 0 preco do imediatismo

é positivo!

busca por resultados

imediatos nunca foi

tao intensa, e o ema-
grecimento rapido entrou
definitivamente nessalégica.
A promessa é tentadora:
menos fome, menos peso na
balanca e transformacoes vi-
siveis em tempo recorde. As
chamadas canetas emagre-
cedoras, como o Mounjaro,
deixaram de ser um tema
restrito aos consultérios mé-
dicos e passaram a circular
nasredes sociais de famosos,
nos grupos de WhatsApp e
nas conversas do dia a dia.

Mas, junto com os quilos
a menos, comecaram a
surgir relatos que chamam
atencdo. Um deles ganhou
até nome: o chamado “efei-
to Mounjaro”. Trata-se da
perda acelerada e desigual
de gordura corporal sendo
acentuadamente rapida
em coxas, gliteos, pernas,
bracos e face, commanuten-
¢ao da gordura abdominal,
alterando o equilibrio visual
do corpo.

O emagrecimento é tao
rapido que o rosto também
muda antes que o restante
do corpo consiga acompa-
nhar. Essa alteracdo rapida
acentua as silhuetas andro-
génicas mudando a percep-
¢ao corporal de algumas
mulheres que se veem com
membros inferiores muito
menores do que o tronco,
as vezes, pela primeira vez
na vida.

E o que vemos por debaixo
das roupas, agora frouxas,
sdo corpos reduzidos de

Ivan Marjanovic_CANVA

volume, porém, deforma-
dos por flacidez e perda de
massa muscular. Este efeito
poderia ser minimizado com
acompanhamento médico e
estratégias voltadas a pre-
servaciao da massa magra,
através do exercicio fisico
direcionado.

Por tréds dessa mudanca
estética existe uma respos-
ta fisiolégica importante.
O corpo ndo interpreta o
emagrecimento abrupto
como algo positivo. Ao con-
trario, entra em um estado
de alerta, semelhante a um
modo de sobrevivéncia. Se-
gundo ClarissaRios, médica,
educadora fisica e CEO da
DoctorFit, o problema néo
estd exatamente nomedica-
mento, mas na forma como
ele é utilizado.

“Essesmedicamentos fun-
cionam, sim. Mas, quando
usados de maneira isolada,
sem ajuste de alimentacio,
treino ereposiciohormonal,
0 organismo entra em dese-
quilibrio, potencializando o
reganho de peso, o famoso

“efeito sanfona”, explica.

Nesse cendrio, o corpo
passa a economizar energia
eprioriza o que considerain-
dispensavel para sobreviver.
E, infelizmente, o musculo
costuma ser o primeiro a ser
sacrificado. A perda de mas-
sa muscular nio afeta ape-
nas a estética, compromete
forca, metabolismo, saude
hormonal e funcionalidade.

“O musculo exige ener-
gia para existir. Quando o
corpo entende que estd em
risco, ele se livra do mus-
culo primeiro, impactando
diretamente a disposicéo, o
metabolismo e até a forma
COomo essa pessoa vai enve-
Ihecer”, alerta Clarissa.

As consequéncias apare-
cemrapidamente. Um corpo
mais fraco, metabolismo
mais lento, queda de de-
sempenho fisico e aumenta
a probabilidade do temido
efeito rebote. E frequente a
recuperacao o peso perdido,
mas, infelizmente, com mais
gordura e menos musculo.

Diagnostico emocional
vira prioridade para empresas que planejam
um inicio de 2026 mais estavel

Sem falar no impacto visual,
flacidez, rosto mais fundo e
uma aparéncia envelhecida,
efeitos que contrastam com
a ideia inicial de “resultado
positivo”.

O problema, portanto,
nao é emagrecer, mas o ca-
minho escolhido para isso.
Emagrecimentonio deveria
significar perda de satide. “O
musculo é um dos maiores
aliados da longevidade, do
equilibrio hormonal e da
qualidade de vida. Abalanca
pode até baixar, mas o corpo
cobra essa conta depois.
Emagrecer sem preservar
musculo ndo é evolucao, é
um sinal de alerta”, reforca
a médica.

Diante disso, a pergunta é:
vale a pena correr o risco?
“Se a decisdo pelo uso das
canetas for tomada de forma
consciente, ela precisa vir
acompanhada de uma estra-
tégia completa: alimentacéo
bem estruturada, treino de
forca e prescricio médica
individualizada”, orienta a
especialista.

Vivemos a eradoimediatis-
mo. Queremos tudo rapido,
inclusive o corpo “ideal”. Mas
0 organismo nio responde
no ritmo das redes sociais.
Padroes estéticosirreais em-
purrammuitas pessoas para
solucoes que parecem efica-
Z€es No curto prazo, mas que
podem ser silenciosamente
prejudiciais no longo prazo.
“Emagrecer deveria ser um
projeto de saide, nio uma
corrida contra o espelho”,
conclui Clarissa.

Mapeamento de riscos psicossociais
entra no planejamento estratégico
e antecipa decisdes para reduzir
conflitos afastamentos e perdas de
produtividade.

As empresas chegaram ao fim de
2025 pressionadas por um problema
que afeta o desempenho econémico.
Dados da Organizacdo Mundial da
Satide mostram que depressio e an-
siedade resultam na perda de cerca
de 12 bilhoes de dias de trabalho por
ano no mundo, com custo estimado
de US$ 1 trilhdo em produtividade.
No Brasil, esse contexto tem levado
companhias a priorizar o diagnéstico
emocional parainiciar 2026 com clima
organizacional mais previsivel.

Jéssica Palin Martins, psicéloga e
advogada especializada em satde
emocional no trabalho, fundadora
da IntegraMente e atuando ha mais
de dez anos na area, afirma que o
diagnoéstico deixou de ser umrecurso
complementar e passou a integrar
o planejamento estratégico das
empresas. “Nao faz sentido come-
¢ar o ano apenas revisando metas
e processos sem entender como as
pessoas estdo emocionalmente. O
diagnoéstico emocional se tornou um
ponto de partida para decisdes mais
consistentes”, diz.

O movimento ocorre em um con-
texto de maior pressdo regulatoria
e social. A atualizacdo da Norma Re-
gulamentadora n° 1, publicada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego
em agosto de 2024, passou a exigir
que o Gerenciamento de Riscos Ocu-
pacionais considere também fatores
psicossociaisrelacionados ao trabalho,
ampliando a responsabilidade das
empresas sobre o tema.

A norma entra em vigor apos o pe-
riodo de adaptacdo previsto em lei,
tornando 2026 um marco relevante
para adequacao.

Além da legislac¢ao, o perfil da for¢a
de trabalho tem influenciado as deci-
soes corporativas. O relatério global
Gen Z and Millennial Survey 2024, da
Deloitte, aponta que cerca de 40%
dos profissionais da geracio Z relatam
sentir estresse ou ansiedade sempre
ou na maior parte do tempo, e muitos
associam esse quadro diretamente ao
ambiente profissional.

Para Jéssica Palin Martins, o diag-
ndstico emocional funciona comouma
leitura estruturada do clima interno
e dos fatores de desgaste. “Quando a
empresa transforma percepcdes em
dados, ela consegue sair do improviso
e entender onde estdo os principais
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riscos emocionais. Isso permite agir
antes que o problema se traduza em
conflitos, afastamentos ou perda de
desempenho”, afirma.

Oimpacto financeiro do climainsté-
veltambém pesana conta. Estimativas
da consultoria Gallup indicam que o
custo de substituicao de um profissio-
nal pode variar de cerca de 40% do
salario anual em cargos operacionais
aaté 200% em posicdes de lideranca,
dependendo donivel de especializagdo
e responsabilidade.

Segundo a especialista, empresas
querealizam esse tipo de mapeamento
aindano fim do ano tendem a iniciar o
cicloseguinte commaior estabilidade.
“Janeiro costuma revelar o que ficou
mal resolvido no segundo semestre.
Quem comeca o ano com diagnéstico
feito, devolutiva clara e plano de a¢ao
ganha tempo e reduz desgaste”, diz.

A tendéncia, avalia Palin Martins, é
que o diagnéstico emocional deixe de
ser pontual e passe a integrar a rotina
de gestao. “Clima organizacional ndo
se sustenta com uma pesquisa anual.
E acompanhamento continuo, com
decisdes praticas para a lideranca.
Quando isso acontece, o emocional
deixa de ser tratado apenas quando a
crise ja estd instalada”, conclui.




www.netjen.com.br

&

Empresas
Negocios

Simples Nacional sobrevive
a Reforma Tributaria? O que muda
para micro e pequenas empresas

Especialista explica impactos do novo sistema tributario para MPEs e alerta para pontos de atencdao na

transicao

Reforma Tributaria,
aprovada para simpli-
car o sistema de im-

postos sobre o consumo no
Brasil, levanta uma duavida
recorrente entre empreen-
dedores: o Simples Nacional
vaiacabar? Arespostaénao.
O regime voltado as micro
e pequenas empresas estd
preservadononovomodelo,
mas passara por mudancas
importantes que exigem
atencao e planejamento por
parte dos negdcios enqua-
drados nessa modalidade.

Na prética, o Simples Na-
cional continuara existindo
como regime diferenciado
de arrecadacdo, mantendo
a unificacio de tributos e a
l6gica de simplificacido para
empresas com faturamento
anual de até R$4,8 milhdes.
No entanto, com a criacéo
do IVA dual, formado pela
Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS), de com-
peténcia federal, e pelo
Imposto sobre Bens e Ser-
vicos (IBS), de estados e
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municipios, surgem novos
cenarios especialmente
para empresas prestadoras
de servicos e para aquelas
que atuam em cadeias mais
complexas.

Um dos principais pontos
de atenc¢do estd na nido ge-
racdo de créditos tributarios
para clientes que estio fora
do Simples. Isso pode afetar
acompetitividade demicroe
pequenas empresas que ven-
dem para médias e grandes
companhias, que tendem a

priorizar fornecedores capa-
zes de repassar créditos de
IBSe CBSaolongo dacadeia.

Segundo Rafael Caribé,
CEO e cofundador da Agi-
lize Contabilidade, embora
o Simples siga como uma
alternativa vantajosa para
muitos negocios, a Reforma
Tributaria torna a analise
mais estratégica. “O Simples
Nacionalnaoacaba, masdeixa
deserautomaticamente ame-
Ihor escolha em todos os ca-
sos. Com a reforma, algumas

empresas podem precisar
comparar cenarios e avaliar
se permanecer no regime
simplificado ainda faz sentido
do ponto de vista financeiro e
comercial”, explica.

Outrofatorrelevante serao
periodo de transicdo, que se
estenderdaté 2033. Durante
esse intervalo, empresas
precisarao conviver com dois
sistemas tributarios simulta-
neamente, o que aumenta a
complexidade operacional
e reforca a importancia de
acompanhamento contabil
especializado.

Para a Caribé, o principal
desafio dasmicro e pequenas
empresas nio sera apenas
entender as novas regras,
mas se antecipar a elas. “A
reforma traz oportunidades
de simplificagdo no longo
prazo, mas,no curto e médio
prazo, exige organizacao,
revisdo de precos e plane-
jamento tributario. Quemse
preparar desde ja tera van-
tagem competitiva”, conclui.

Saude mental eleva afastamentos de trabalho

Cenario expde impactos dapressio por eficiéncia, falhas
de comunicacio e sobrecarga cognitiva nas organizagoes.

Os transtornos mentais respondem por um aumento
de 143% nos afastamentos do trabalho, segundo dados
de 2025 do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).
Embora o tema ganhe maior visibilidade durante o Janeiro
Branco, campanha dedicada a satide mental, os nimeros
indicam que o desafio € permanente. Em escala global, a
Organizacdo Mundial da Satude estima que mais de 1 bilhdo
de pessoas vivam com algum transtorno mental, com an-
siedade e depressio entre as condi¢coes mais prevalentes.

Clara Cecchini, especialista em aprendizagem e ino-
vagao, graduada pela UNICAMP, com MBA pela FGV e
formagdo complementar na Kaospilot e na Schumacher
College, na Inglaterra, propde incluir uma dimensao ainda
pouco nomeada nas discussoes sobre bem-estar, a saude
cognitiva. Apesar da saude mental ser um fendmeno
multifatorial, ela alerta que o foco excessivo em sintomas
e diagnosticos pode obscurecer os efeitos de ambientes
profissionais marcados pelo excesso. “Nao se trata apenas
de exaustdo emocional. Observa-se sobrecarga mental
persistente, decisdes tomadas de forma automatica e
experiéncias de aprendizagem que ndo se transformam
em compreensao”’, comenta.

Ela defende que cuidar da saiide mental também en-
volve qualificar a forma de pensar, aprender e decidir. “O
Janeiro Branco pode, portanto, ser também um convite a
consciéncia sobre como a mente € utilizada. Nao se trata
desilenciar o cérebro, mas de aciond-lo commais intencao,
um cuidado discreto, porém estruturante, para atravessar
tempos de excesso sem perder o essencial”, explica.

A pressao crescente sobre a satide mental no trabalho
esta diretamente ligada a forma como a eficiéncia vem
sendointerpretada dentro das organizacoes. Para Patricia
Ansarah, CEO do Instituto Internacional de Seguranca
Psicoldgica (IISP), o avanco tecnolégico trouxe ganhos
significativos de produtividade, mas também evidenciou
um desequilibrio entre desempenho operacional e limites
humanos. “A eficiéncia nunca esteve tdo alta dentro das
empresas. A automacado reduziu erros, acelerou processos
e ampliou a capacidade produtiva. Mas, paradoxalmente,
osindicadores humanos caminham na direcdo oposta, com
timesmais cansados, concentracido fragmentada, aumento
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do estresse e queda da energia subjetiva necessaria para
pensar, criar e decidir”, comenta.

Segundo Patricia, esse cendrio ultrapassa a esfera indi-
vidual e deve ser compreendido como um risco organiza-
cional. “A exaustdo mental ndo é apenas um problema de
saude, é umrisco organizacional”, afirma, ao associar altos
niveis de estresse a queda de produtividade, areducao do
engajamento e ao aumento da intenc¢do de desligamento.

Ja Vivian Rio Stella, pés-doutora em Linguistica, ide-
alizadora da VRS Academy e participante do TEDxJun-
diai, chama a atenc¢ao para outro fator frequentemente
subestimado nesse contexto, a comunicacdo. Ela observa
que, embora o Janeiro Branco evoque imagens de pausa
e autocuidado, no ambiente corporativo o desgaste emo-
cional muitas vezes se origina da forma como as pessoas
se comunicam ou deixam de se comunicar. “Palavras mal
escolhidas, omitidas ou ambiguas podem gerar desgaste
emocional continuo”, observa.

Para Vivian, esse siléncio € estrutural e contrasta com o
discurso empresarial que posiciona a comunica¢ao como
uma competéncia estratégica. Para que ela deixe de ser
fonte de inseguranca e passe aatuar como elemento de cui-
dado, defende praticas objetivas e consistentes. “Priorizar
mensagens objetivas, com critérios, prazo e expectativas
claros, mesmo em temas sensiveis; tornar as conversas
frequentes, previsiveis e abertas a escuta, reduzindo o peso
emocional; comunicar decisdes, mudancas e prioridades
de forma consistente”, conclui.

Para veiculacdo de seus Balancos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte
sua agéncia de confianca,

ou ligue para

TEL: 3106-4171
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Mulheres e tecnologia
atmda € uma
combinacdo que
enfrenta desafios

om a constante evo-

lucdo nos ultimos

anos, € importante
que, paraalém do acesso ao
consumo de tecnologia, as
mulheres tenham garantia
de poder fazer parte ativa
na criacao desse setor.

O avanco da participacdo
feminina na tecnologia é
um sinal importante de
mudanca. Segundo relato-
rio da Brasscom de 2024, a
representacao de mulheres
no setor cresceu 7,7% ao
ano entre 2020 e 2023, um
movimento que demonstra
interesse crescente e aber-
tura gradual das empresas.
Apesar disso, esse numero
esta longe de refletir o po-
tencial e a importancia da
inclusao de mais mulheres
nesse ecossistema estraté-
gico para o desenvolvimento
economico e social do pafis.

A tecnologia nao apenas
molda o futuro, mas define
oportunidades, cria solu-
cOes paraproblemas globais
e impacta diretamente to-
das as areas da sociedade.
Quando mulheres estao
sub-representadas nesse
processo, perdemos di-
versidade de pensamento,
inovagdo e perspectivas que
poderiam transformar pro-
dutos, politicas e modelos
de negdcio.

Paraavancar, é necessario
encarar que a porta de en-
tradaainda é estreita. Meni-
nas sdomenos incentivadas
a seguir carreiras STEM,
termo inglés para Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e
Matematica, falta repre-

sentatividade nos cargos
de lideranca e o ambiente
corporativo ainda pode ser
hostil ou pouco preparado
para garantir equidade.

Capacitacdo continua é
um caminho essencial, mas
nao pode recair apenas so-
bre as mulheres. E preciso
que empresas, instituicoes
educacionais e o terceiro
setor invistam em politicas
de formacdo, programas
de mentoria, bolsas, hubs
de inovacao inclusivos e
trilhas de desenvolvimento
pensadas para combater
barreiras estruturais.

Também é urgente for-
talecer iniciativas que pro-
movam o primeiro emprego
e a ascensdo profissional
feminina em tecnologia.
N3ao basta formar, € preciso
contratar, promover e dar
visibilidade. Equipes di-
versas constroem solucoes
melhores, atraem novos
talentos e ampliam oimpac-
to das organizacoes. O que
esta em jogo ndo é apenas
o futuro das mulheres no
setor, mas a qualidade e o
alcance da tecnologia que
produzimos.

O crescimento apontado
pelorelatério daBrasscom é
um bom sinal, mas ndo deve
ser encarado como ponto
de chegada. Ele represen-
ta apenas o inicio de um
movimento que precisa ser
fortalecido com politicas,
investimentos e compro-
misso coletivo. S6 assim
serd possivel construir um
ecossistemarealmente ino-
vador, sustentavel e capaz
de refletir a pluralidade da
sociedade que pretende
atender.

(*) Diretora Executiva da Afesu.

Pedidos de antecipacdo salarial crescem
80% com gastos extras de fim de ano

Beneficio oferecido por em-
presas ajuda colaboradores a
equilibrar o or¢camento e evitar
juros abusivos em periodo de
maiores gastos. Comemoracoes,
presentes, ceias, amigos secre-
tos, viagens e contas extras. A
chegada do final do ano é acom-
panhada por gastos adicionais
e 0 bolso pesa. Para evitar o
cheque especial e outras linhas
de crédito com juros elevados,
muitos brasileiros témrecorrido
a antecipacgdo salarial.

Quando chega dezembro o
valor solicitado pelo servigo
registra um crescimento de
80% em relacido aos meses an-
teriores, aponta levantamento
feito pela Ecx Pay, fintech
especializada em beneficios
corporativos. No ultimo més
do ano, cada colaborador an-
tecipou em média R$565,33,
enquanto nos demais meses
os valores médios solicitados
foram de R$313,10.

Para Jodo Innecco, cofun-
dador da Ecx Pay, a diferenca
superior a 200 reais evidencia
a antecipacdo salarial como
alternativa estratégica, espe-
cialmente em periodo de maior
pressao financeira.

“Oferecer antecipacao de sa-
lario permite que o colaborador

tenhaacessorapidoaodinheiro
sem recorrer a créditos com
juros altos. E uma alternativa
pratica para emergéncias e
ajuda a evitar que pequenas
dificuldades financeiras se
tornem dividasmaiores”, afirma
Innecco.

Orecurso se tornaaindamais
relevante diante do cenério de
endividamento do brasileiro.
Segundo o Mapa de Inadim-
pléncia do Serasa, principal
indicador nacional, o nimero
de inadimplentes bateu recor-
de, atingindo 80,4 milhoes de
brasileiros no més de outubro
deste ano.

Para Innecco, o beneficio,
disponivel para mais de 70
mil colaboradores de cerca
de 1800 empresas em todo o
Brasil somente pela Ecx Pay,
oferece suporte financeiro
imediato e também fortalece
a relacdo entre empresas e
profissionais. “A possibili-
dade de antecipar o salario
demonstra atencio as neces-
sidades do time e contribui
para a retencao de talentos.
Para os funcionarios, um ali-
vio. Para as empresas, é uma
ferramenta estratégica que
combina bem-estar financeiro
e produtividade”, finaliza o
cofundador da Ecx Pay.
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SONHO DE MORAR BEM PODE SE TORNAR
PESADELO DEPOIS DA MUDANCA

Veja pontos que vocé ndo deve ignorar na hora de fazer um upgrade de imovel

referente ao 3° trimestre de 2025, a intencao de compra de

iméveis atingiu em junho do ano passado o maior nivel da
série histoérica, chegando a 49% dos entrevistados, que declaram
inten¢do de adquirir um imével nos préximos 24 meses. Entre
0s principais motivos para a compra estd o desejo de melhoria
da moradia, ou seja, fazer um upgrade, trocando a atual por uma
residéncia maior, mais nova ou com mais beneficios. Se este é
seu caso, fique atento a algumas dicas para nao transformar seu
sonho em pesadelo.

Segundo levantamento da Brain Inteligéncia Estratégica

A atencdo aos detalhes e saber observar bem o que se encaixa
melhor na rotina e estilo de vida da familia, faz toda diferenca,
aponta o gerente comercial, de marketing e relacionamento da
EuroIncorporacoes, Henrique Campelo. Ele avalia que nesta fase
de up grade, a familia que esta em busca do segundo ou terceiro
imével, ja estd mais experiente, ja sabe o que € importante para
ela e o que ela nio quer, de forma alguma. “E muito importante
respeitar esse desejo e observar o que incomodava antes para
evitar, pois esse serd um lugar de convivéncia a longo prazo e o
objetivo é fazer com que a experiéncia seja a melhor possivel”,
destaca especialista imobiliario.

Para aqueles que estdo em busca de comprar um imével que
possa oferecer mais qualidade de moradia, com a promocado do
viver em comunidade, do lazer e do contato com a natureza, é
necessario estar atento a alguns pontos importantes para nao
comprar gato por lebre e depois se arrepender. Veja dicas do
gerente comercial Henrique Campelo sobre pontos que vocé nao
deve ignorar se vai se mudar para um apartamento novo:

-I Areade se rvico - Se vocé ja morava em um apartamento
menor, com unidades de até 100m2, por exemplo, ja deve ter se
irritado em algum momento com a drea de servigo que, além de
pequena, geralmente € ligada a cozinha, o que costuma causar
insatisfacdo com a dificuldade de circulagdo e de interferéncia de
odores da cozinha na area de servico, ou vice-versa. Lembrou de
uma roupa limpinha com cheiro de gordura? Entao, cuidado! Se
vocé mora em casa e vai comprar um apartamento pela primeira
vez, vale a pena anotar essa dica para nao esquecer.

2 Laje técnica - Outro ponto muitas vezes esquecido, po-
rém muito importante ¢ a laje técnica. E indispensavel observar
como ela funciona e se vai oferecer facilidade e conforto ao
usudrio. Campelo explica que o ideal é que ela fique ao lado da
area de servigo e no lado oposto aos quartos, pois assim facilita
manutengoes e traz mais conforto acustico para o morador, que
se livra do barulho das condensadoras de ar condicionado que
ficariam proximas aos dormitoérios.

(c Ter o sol da manha costuma
ser um desejo da maioria dos

consumidores quando o assunto

€ upgrade de moradia, até

porque, dependendo da posicao
em que o sol atinge o imovel

durante a tarde, isso pode

causar aumento significativo
da temperatura geral do imovel
e causar desconforto para os

moradores.
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3 Sol da manha - Ter o sol da manha costuma ser um de-
sejo da maioria dos consumidores quando o assunto é upgrade
de moradia, até porque, dependendo da posi¢do em que o sol
atinge o imével durante a tarde, isso pode causar aumento sig-
nificativo da temperatura geral do imével e causar desconforto
para os moradores. O caminho € se certificar de que a unidade
escolhida vai oferecer esse aspecto com seu corretor de imoveis.
Além disso, observe e busque informacoes sobre areas destinadas
a construgdes futuras muito préoximas, pois elas podem impactar
a iluminac¢do natural de seu novo imével.

4Vagas e tamanho da garagem - A necessidade de
pelo menos uma vaga de garagem € destacada pela maioria das
pessoas como essencial, segundo observa Campelo. Porém é
importante avaliar a rotina atual e uma perspectiva futura de
sua familia. Fatores como niimero de pessoas que tém carro e
o tipo de veiculo que usam sido importantes, pois em algumas
situacoes somente uma vaga pode nao ser suficiente. E também
dependendo do tamanho do carro utilizado, uma vaga comum
pode ser insuficiente e gerar problemas futuros com os vizinhos
na hora de estacionar. A solucido é buscar prédios que ofere-
cam vagas com tamanhos maiores. Uma opc¢ao, de acordo com
Henrique, seriam os projetos do Europark, que contam com as
garagens imperiais.

5 Vista livre — Outro ponto de desejo de muitos moradores,
que costuma também ser fonte de desgaste e frustracao futura.
Se a vista livre é importante para vocé, nao deixe de se certifi-
car de que ela serd, de fato, definitiva. Por isso, vale consultar
até o Plano Diretor para ver se ali na regido ainda ha liberacao
para mais construcoes ou buscar iméveis com vista para areas
de preservagdo ou para grandes condominios horizontais, para
garantir que a vista seja definitiva mesmao.

6 Acesso a area verde - Se vocé é daqueles que gosta de
uma bela e tranquila caminhada pela manha ou a tarde, ou de
passear com o pet e as criancas, e nao abre mao do contato com a
natureza, estejaatento a este ponto. Projetos préximos a parques
epracas publicas témum grande potencial de atratividade, porém
esses locais podem deixar de receber manutengoes adequadas e
se tornarem inviaveis para uso frequente ou até receber um alto
fluxo de pessoas, o que também pode ser um inconveniente para
algumas pessoas. No caso de buscar um upgrade de moradia,
pense na alternativa de adquirir um imével que ofereca uma drea
verde prépria, privativa e com boa infraestrutura.

7 Escaninho - Este, segundo Henrique Campelo, gerente
comercial da Euro Incorporagdes, € um item relevante, que nao
recebe tanta ateng¢io na hora das negociac¢des, mas faz toda
a diferenca principalmente para quem tem familia grande e
necessita de mais espaco. Nao deixe de consultar se o projeto
oferece escaninho para que a familia possa organizar itens de
uso esporadico. Assim a casa fica mais organizada e os espacos
podem ser melhor aproveitados com o que importa: viver.

Um exemplo dado por Henrique para ilustrar os itens acima é
o Parque El Retiro, em construcéo pela Euro Incorporacdes no
Park Lozandes, que tem esta proposta de atender familias que
querem melhorar a qualidade de moradia com um conceito de
lifestyle dinAmico, mas que valorize o bem-estar. O prédio conta
com trés vagas de garagem em tamanhos maiores, vista livre e
definitiva, acesso a um parque privativo com mais de 7 mil metros
quadrados de area verde e além disso, dois escaninhos para cada
unidade habitacional.



