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Dia Internacional da Protecao de Dados

Privacidade se consolida como

prioridade para as empresas

Para o Dia Internacional

da Privacidade de Dados,
especialistas destacam o uso
de dados sintéticos como
caminho para acelerar projetos
de inteligéncia artificial com
menor exposicdo a informacoes
sensiveis

C om 97% das empresas brasileiras ja
realocando seus orcamentos de TI
para atender as exigéncias de privacida-
de em projetos de inteligéncia artificial,
segundo a Pesquisa de Privacidade do
Consumidor da Cisco, a protec¢do de da-
dos deixou de ser apenas uma exigéncia
legal e passou a ocupar papel central
nas estratégias de inovacdo. Em alusao
ao Dia Internacional da Privacidade de
Dados (28 de janeiro), especialistas
da Cloudera destacam que abordagens
como o uso de dados sintéticos — ge-
rados por algoritmos que reproduzem
padroes estatisticos de bases reais sem
expor registros identificaveis — vém se
consolidando como um caminho viavel
para acelerar o desenvolvimento de IA e
grandes modelos de linguagem (LLMs),
desde que aplicadas com rigor técnico e
governanca adequada.

“A medida que a IA e os modelos de
linguagem passam a ser incorporados aos
processos centrais das empresas, 0 uso
de dados sensiveis se torna praticamente
inevitavel. O desafio é escalar esses proje-
tos sem ampliar os riscos de privacidade”,
afirma Sergio Gago, CTO da Cloudera. “Os
dados sintéticos ndo sdo uma solug¢ao ma-
gica, mas vém se consolidando como uma
alternativa pratica parareduzir a exposicao
a informagoes pessoais e confidenciais, ao
mesmo tempo em que permitem treinar,
testar e avaliar modelos de [A com mais
agilidade e governanca."

O custo invisivel da nova tributacdo

imobiliaria

Nesse contexto, ganharelevanciaapossibilidade de atualizacio dovalor
dos iméveis na declarag¢do do Imposto de Renda, mediante paga
aliquota reduzida, prevista em legislacoes especificas recentes »

Nova profissdo surge para supervisionar

agentes inteligentes

¢¢ A medida que a IA
e 0s modelos de
linguagem passam a
ser incorporados aos
processos centrais das
empresas, o uso de
dados sensiveis se torna
praticamente inevitavel.
O desafio é escalar esses
projetos sem ampliar os
riscos de privacidade

EmboraalLeiGeral de Protecao de Dados
(LGPD) jaestejaemvigor havarios anosno
Brasil, menos dametade dos consumidores
brasileiros afirma conhecer a legislagao de
protecdo de dados, sendo que somente 44%
dizem estar cientes dessa lei nacional. Tal
andlise impacta diretamente a confianca
no uso de tecnologias emergentes, como
IA generativa, ainda segundo pesquisa
realizada pela Cisco.

“A privacidade de dados é hoje um
ativo estratégico, ndo apenas uma
obrigacao regulatéria”, afirma Everton
Fernandes, Senior Engineer da Cloudera
Brasil. “Com a evolucao das aplicacoes
deIA, métodos tradicionais de protecao
de dados, por si s6, ndo sdo suficientes
e € aqui que abordagens responsaveis,
como a geracdo de dados sintéticos,
ganham relevancia, criando ambientes
seguros para treinar, testar e validar
modelos inteligentes sem depender de
dados sensiveis reais.”

Nesse cendrio, a Cloudera reforca seu
compromisso em apoiar empresas brasi-
leiras na construcéo de estratégias de da-
dos e inteligéncia artificial responsaveis,
combinando inovacdo com governanca e
seguranca. Ao oferecer uma plataforma
unificada de dados e IA, a companhia
contribui para que organizacoes consigam
estruturar, testar e escalar iniciativas de
IA, de forma controlada, transparente e
alinhada as exigéncias de privacidade,
sem comprometer o ritmo de transfor-
macao digital.

Agentes de IA ja sao porta de entrada

para o varejo de bens de consumo

ATA generativapassouaocuparum papel estruturalnajornadade compra
online. Dados do estudo Panorama Digital 2025 — Bens de Consumo, da
Comscore, mostram que o acesso a sites de grandes varejistas via ChatGPT

cresceu 181% em um ano (Paramorana Digital 2025 — Bens de Consumo

Segundo dados do Férum Econémico Mundial, mais de 170 milhoes

de novas profissdes com a adocao da IA; especialista global em soft-

ware e tecnologia lowpeade-detalha como podera ser a funcdo de um

validador de agentes.

>

Observabilidade vira diferencial

competitivo nas empresas brasileiras

De acordo com a Delfia, solu¢ido que antes era restrita a Tl passa a
es estratégicas, reduzir custos e aumentar a eficiéncia

orientar decis
operacional.

pEp-

YoY setembro 2025), transformando a plataforma de IA em um novo ponto
de entrada para consumidores que buscam produtos dg ias COMo
moda, eletrdnicos, supermercado e itens do dia a dia. »
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Divulgagéao: Uerj

Exposicdo relembra os 75 anos da Uerj e
momentos importantes de sua trajetoria

Em comemoracdo ao aniversario da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ), celebrado no tltimo més de dezembro, a exposicao
“Setenta e Cinco — uma exposicao histérica e cultural sobre os 75 anos
da UERJ” retine alguns marcos da presenca da Universidade no territério
fluminense. A mostra fica em cartaz até o dia 31 de marco, na Galeria
Candido Portinari, no campus Maracan. A exposi¢do busca oferecer um
pequenorecorte damultiplicidade da Universidade. Inicialmente concebida
como a reunido de algumas faculdades do Estado, a UERJ se consolidou
ao longo dos anos como referéncia em ensino, pesquisa, extensiao e
cultura no Brasil e no mundo. Por sua localizacdo privilegiada e central,
que possibilita o acesso a partir de varias regides, a instituicio construiu
um ambiente extremamente plural, reunindo multiplas culturas, classes,
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aimplementacao do estudo noturno e de agoes afirmativas (https://www.
uerj.br/). PP Leia a coluna completa na pagina 3

oH-erety e3a.

Divulgagao/Prémio Zayed de Sustentabilidade

News@T]

Prémio Zayed de Sustentabilidade oferece
R$ 38 milhdes para solucdes inovadoras

O Prémio Zayed de Sustentabilidade, afiliado a Erth Zayed Philan-

thropies e principal premiagédo global dos Emirados Arabes Unidos
para sustentabilidade e inovagdo humanitaria, abriu as inscri¢des para o
ciclode2027. Em sua 18*edi¢ao, o Prémio oferece US$ 7,2 milhoes (cerca
de R$ 38 milhoes) e convida pequenas e médias empresas, organizacoes
sem fins lucrativos e escolas de ensino médio a apresentar solu¢oes
inovadoras em seis categorias: Satide, Alimentacio, Energia, Agua, Acio
climatica e Escolas de ensino médio globais. No ciclo de 2026 do prémio,
Stattus4, PME brasileira sediada em Sorocaba (SP), sagrou-se vencedora
na categoria dgua e recebeu US$ 1 milhdo (cerca de R$ 5 milhdes e 379
mil) para escalar sua soluc¢do de economia de dgua. O destaque para o
Brasil ndo parou por ai. Na categoria satde, a Jade, uma PME pioneira

em tecnologia da satde criada por um brasileiro e sediada nos Emirados
Arabes Unidos, foi a vencedora (www.ZayedSustainabilityPrize.com).
Leia a coluna completa na pagina 2

A QOutra Sala

Davos fala do
futuro do trabalho.
O mercado

brasileiro vive o
custo dele agora.

Por Ana Luisa Winckler
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http://www.zayedsustainabilityprize.com
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/os-negocios-cresceram-e-o-mei-ficou-pequeno-demais/?swcfpc=1
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A bolha da inteligéncia

artificial e a repeticao de
um velho erro do mercado

Toda grande
transformagdo tecnologica
carrega uwm paradoxo,
onde ao mesmo tempo em
que é imevitdvel, também
€ superestimada no curto
pPrazo.

inteligénciaartificial parece
Ater chegado exatamente a
esse ponto, e ndo porque
seja fragil ou passageira, mas
porque foi elevada cedo demais

a condi¢do de destino incontor-
navel.

A pergunta, portanto, ndo é se
alA é relevante, isso ja esta resol-
vido. A pergunta mais honesta é
se 0 mercado estd conseguindo
separar infraestrutura de euforia,
valor real de narrativa, e resulta-
do concreto de promessas bem
embaladas.

A histéria oferece um para-
lelo para esse cendrio, onde no
final do século XIX, as ferrovias
simbolizavam o futuro e investir
em trilhos significava apostar no
progresso. O problema é que em
determinado momento, deixou
de importar onde os trilhos le-
vavam, bastava que existissem.
Linhas foram construidas sem
demanda, empresas surgiram sem
modelo de negdcio sustentavel e
métricas equivocadas passaram
a definir sucesso, como quilome-
tros instalados e ndo passageiros
transportados.

Hoje, o discurso é outro, mas
0 padrao se repete com modelos
maiores, mais parametros e mais
tokens processados. Métricas
técnicas sofisticadas, porém,
muitas vezes desconectadas do
impacto operacional. Assim como
no passado se media o progresso
pela extensdao da malha ferro-
vidria, agora mede-se inovacao
pela escala do modelo, ndo pelo
resultado entregue.

Apenas em 2024, investimentos
globais em startups de [A alcanca-
ram cercade US$ 110bilhoes, con-
forme uma andlise da Dealroom,
plataformade dados e inteligéncia.
Esses investimentos foram con-
centrados majoritariamente em
iniciativas ainda precarias, com
ciclos deretorno pouco claros. Ao
mesmo tempo, vimos que uma par-
cela das empresas que iniciaram
projetos de IA em larga escalando
conseguiu avancar do piloto para
a producao de forma consistente.
Esse gargaloraramente é tecnol6-
gico, é econdmico, organizacional
e operacional.

Fernando Baldin (*)

Esse descompasso nio inva-
lida a tecnologia, ao contrario,
assim como a bolha das ferrovias
estourou, investidores perderam
dinheiro, empresas desaparece-
ram e, ainda assim, os trilhos per-
maneceram e se tornaram infraes-
trutura critica para o crescimento
industrial das décadas seguintes.
O mesmo tende a acontecer com
a inteligéncia artificial.

O risco maior ndo estd na even-
tual correcdo de mercado, mas
no psicolégico que acompanha o
auge de qualquer bolha, que é o
medo de ficar para tras. Quando
o discurso se torna “se vocé nao
adotar agora, ficara irrelevante”,
a racionalidade cede espaco a
pressa e decisdes estratégicas
passam a ser tomadas com base
em ansiedade, nao em analise.

Nesse ponto, algumas pergun-
tas deveriam anteceder qual-
quer grande iniciativa em IA,
como: existe demandareal para
essa aplicacdo ou estamos for-
cando um problema para justi-
ficar a solugao? O retorno sobre
investimento € mensurdavel ou
apenas projetado em apresen-
tacoes? O custo computacional,
energético e operacional con-
versa com o beneficio esperado?
Ha governanca suficiente para
lidar com riscos, como erro sis-
témico, alucinacdo de modelos e
impactos regulatorios? Ignorar
essas questoes € colocar trilhos
onde nao hé rota.

E nesse ambiente de pressdo
que se forma a diferenca entre
quem usa IA como adereco
estratégico e quem a incorpora
como vantagem estrutural. As
organizacgoes que atravessam bo-
lhas com maturidade sdo aquelas
que tratam a tecnologia como
meio, ndo como fim, conectando
IA a processos claros, indica-
dores objetivos e decisdes de
negocio concretas. Entendendo
que automacao inteligente nao é
sobre substituir tudo, mas sobre
orquestrar melhor o que ja existe.

A inteligéncia artificial vai, sim,
redefinir operacoes, produtivi-
dade e modelos de decisdo, mas
nao da forma méagica que muitas
narrativas sugerem. Assim como
os trilhos que realmente prospe-
raram foram aqueles conectados
a cidades, industrias e pessoas,
a [A que sobrevivera sera a que
estiver conectada a problemas
reais, métricas claras e resultados
sustentaveis.

(*) Country Manager LATAM da
AutomationEdge.
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Diagnéstico gratuito para grandes empresas

avaliarem prontiddao em Inteligéncia Artificial

AlIndicium, consultoria global especializada em dados e inteligén-

cia artificial, com mais de 1.000 projetos concluidos na area para
grandes empresas como Burger King, Volvo, Pepsico e Copa Energia,
anuncia o lancamento do Al Readiness Assessment (ou Avaliacio
de Prontiddo para [A), uma ferramenta de diagnostico gratuita que
ajuda organizacdes a entenderem seu nivel de maturidade em IA e a
identificarem os passos necessarios para escalar projetos de forma
sustentavel. Em apenas trés minutos, as empresas recebem um score
detalhado, umaanalise comparativa com companhias do mesmo setor
e um roteiro claro de investimentos prioritarios. A novidade chega
em um momento critico para o mercado. A adog¢do de inteligéncia
artificial corporativa vive um ponto de inflexo: enquanto companhias
no mundo inteiro aceleram investimentos em IA generativa e analise
avanc¢ada, poucos conseguem transformar pilotos em resultados con-
cretos. O potencial é extraordindrio, mas capturar todo o seu valor
continua sendo um desafio. Um levantamento recente do MIT, aponta
que 95% dos pilotos de IA generativa ndo chegam a etapa de escala,
principalmente por falta de infraestrutura adequada, integracio de
dados e preparo interno (www.indicium.ai).

As duvidas sobre inteligéncia
artificial ainda sao muitas

Investidores seguem apreensivos diante de um possivel “estouro da bolha” de inteligéncia artificial,
ja que os ganhos de produtividade com a tecnologia continuam dificeis de comprovar.

Vivaldo José Breternitz (*)

e acordo com uma pesquisa recente
D PwC,um dosmaiores grupos de con-

sultoria e auditoria do mundo, mais
da metade dos 4.454 CEOs entrevistados
afirmou que “suas empresas aindanio estao
vendo retorno financeiro dosinvestimentos
em IA”; apenas 30% relataram aumento de
receita nos ultimos 12 meses.

Em contrapartida, um expressivo contin-
gente de 56% disse que a tecnologia falhou
em elevar receitas ou reduzir custos. So-
mente 12% dos executivos declararam que
a IA conseguiu atingir ambos os objetivos.

Osresultados reforcam as diavidas persis-
tentes sobre a eficicia datecnologia, apesar
de empresas do setor estarem destinando
muitos bilhoes de délares a construgdo de
data centers e infraestrutura relacionada.

“Um pequeno grupo de companhias ja
estd transformando IA em retornos fi-
nanceiros mensuraveis, enquanto muitas
outras ainda lutam para avancar além dos
projetos-piloto”, afirmou Mohamed Kande,
presidente global da PwC.

A consultoria também destacou que a
maioria das empresas carece de “fundamen-
tos de [A, como planos de acao claramente
definidos e niveis adequados de investi-
mento” paraalcancarresultados concretos.

Ainda assim, permanece em aberto o

I A medida que empresas, criadores de
1 conteudo e servicos digitais ampliam sua
| atuacdo na internet, a infraestrutura que
I sustenta um site deixa de ser um detalhe
I'técnico e passa a ser um fator estratégi-
I co. Nesse contexto, a hospedagem VPS
! (Virtual Private Server) surge como uma
' solug¢do intermedidria entre os planos
compartilhados e os servidores dedicados,
oferecendo mais controle, estabilidade e
; brevisibilidade para projetos que exigem
j desempenho consistente.
|
I Na préatica, um VPS funciona a partir
I da divisdo de um servidor fisico em mul-
I tiplos ambientes virtuais independentes.
I Cada um desses ambientes opera como se
' fosse um servidor exclusivo, comrecursos
proprios de memodria, processamento e
armazenamento. Isso significa que, mesmo
; estando emuma estrutura compartilhada,
1 0 desempenho de um site nao € afetado di-
| retamente pelo trafego oupelas demandas
1 de outros projetos hospedados no mesmo
I equipamento fisico.
|
I Essaindependénciatécnica faz diferen-
" ca no dia a dia. Em planos mais simples,
! picos de acesso em sites vizinhos podem
causar lentidao ou instabilidade. No VPS,
, OsTecursos contratados ficamreservados,
1 0 que garante maior previsibilidade de
j performance. Para negécios que depen-
1 dem de disponibilidade constante, como
I e-commerces, plataformas de contetdo
I ou sistemas internos, essa estabilidade
Iimpacta diretamente a experiéncia do
I usudrio e os resultados comerciais.

debate sobre se despejar ainda mais re-
cursos na tecnologia sera suficiente para
transforma-la em geradora de resultados,
e ndo apenas em um peso nos balancos
corporativos.

Porora, o cenario segue pouco animador.
Um relatério do MIT, amplamente citado
no ano passado, concluiu que 95% das
tentativas de incorporar IA generativa aos
negocios nao resultaram em “aceleracdo
rapida de receita”.

Apropriaeficiciadatecnologiatem sido
questionadarepetidamente, sejapelas fre-
quentes “alucinacoes” dos sistemas, pela
dificuldade em executar tarefas praticas

O que é hospedagem VPS na
que isso impacta sua presenca online

-—

Jookiko_CANVA

Outro ponto relevante é o nivel de
controle. A hospedagem VPS permite
configuracoes personalizadas do am-
biente, incluindo sistema operacional,
versoes especificas de softwares e ajustes
avancados de seguranca. Esse grau de au-
tonomia é especialmente importante para
projetos que precisam atender requisitos
técnicos especificos ou que trabalham
com dados sensiveis. Ao isolar processos
e permissoes, o VPS reduz riscos e amplia
a capacidade de resposta a incidentes.

Do ponto de vista da presenca online,
desempenho e confiabilidade sdo fatores
cada vez mais determinantes. Sites lentos
tendem a ter maior taxa de rejeicdo, menor
tempo de permanéncia e dificuldades para

Alemedia_id_CANVA

de escritorio ou pelas preocupacoes com
seguranca de dados.

O tema dos retornos tangiveis sobre
investimentos em IA promete dominar a
pauta corporativaneste ano,amedida que
executivos buscam traduzir o entusiasmo
em aplicacoesreais e descobrir se, de fato,
a tecnologia ajudara a fortalecer os resul-
tados financeiros no longo prazo.

Muita atencdo deve ser dedicada ao
assunto.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

pratica e por

competir por visibilidade nos mecanismos
de busca. Uma infraestrutura robusta
contribui para carregamentos mais ra-
pidos, maior estabilidade em periodos
de alto trafego e melhor percepcio de
qualidade por parte do publico.

E nesse cendrio que a escolha da hos-
pedagemde site deixa de ser apenas uma
decisao operacional e passa ainfluenciar
diretamente a credibilidade digital de
uma marca. Ao optar por solu¢des mais
avancadas, como o VPS, empresas ga-
nham flexibilidade para crescer, seguran-
¢a para operar e uma base técnica mais
sélida para sustentar sua estratégia online
no médio e longo prazo (https://uolhost.
uol.com.br/hospedagem-de-sites).

Galaxy Z Flip7 Edicdo
Olimpica

A Samsung Electronics Co., Ltd. apresenta
o Galaxy Z Flip7 Edicao Olimpical, concebido
exclusivamente para os atletas que competirao
nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Inverno
de Mildo-Cortina 2026. Distribuido a cerca de

3.800 atletas olimpicos e paralimpicos de apro-
ximadamente 90 paises, o dispositivo de edicio
especial acompanhara os atletas ao longo de
toda a experiéncia nos Jogos, apoiando a vida
na Vila Olimpica e permitindo que capturem e
compartilhem momentos significativos — da
competicdo a celebracdo. O Galaxy Z Flip7
Edi¢do Olimpica fard parte dos momentos

oficiais do p6dio por meio da Selfie da Vitéria,
que estrearanos Jogos Olimpicos de Inverno de
Mildo-Cortina2026. Pela primeiravez, ainiciati-
vaserd expandida para competicdes esportivas
coletivas nos Jogos Olimpicos, permitindo que
todos os atletas participantes documentem seu
momento de vitéria através de suas proprias
lentes (https:/www.samsung.com/br).
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Prévia da inflacao oficial de janeiro
perde forca e fica em 0,20%

A conta de luz mais barata foi um dos fatores que ajudaram a prévia da inflacdo oficial de janeiro perder

forca e fechar em 0,20%

m dezembro, o indi-
E ce havia ficado em
0,25%. Com o re-
sultado do primeiro més de
2026, o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Am-
plo 15 (IPCA-15) acumula
45% em 12 meses, limite
maximo da meta de inflacdo
do governo. Em dezembro, o
acumulado era 4,41%.

Osdadosforam divulgados
ontem (27) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Dos
nove grupos de produtos e
servicos pesquisados pelo
IBGE, dois apresentaram
recuo na média de precos
na passagem de dezembro
para janeiro. Dentro do
grupo habitacdo, a conta
de Iuz recuou 2,91%, sendo
0 preco que mais puxou a
média da inflacdo do més

Marcelo Camargo/ABr

Conta de luz e passagem aérea ajudaram
a sequrar o IPCA-15.

parabaixo—impactode-1,2
ponto percentual (p.p.).

A explicacdo estd na mu-
danca da bandeira tarifaria,
determinada pela Agéncia
Nacional de Energia Elé-
trica (Aneel), que passou
de amarela para verde. Em
dezembro estava em vigor

Governo prorroga ateé
marco prazo para pedido de
ressarcimento do INSS

O governo federal de-
cidiu prorrogar até 20 de
marco o0 prazo para que
aposentados e pensio-
nistas possam solicitar o
ressarcimento de valores
descontados indevida-
mente de seus beneficios
do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS). O
prazo original se encerraria
em 14 de fevereiro.

De acordo com o balan-
¢o mais recente do INSS,
cerca de 4,2 milhdes de
beneficiarios ja foram res-
sarcidos, em valores que
somam R$ 2,8 bilhoes, de
um total de R$ 6,2 milhoes
de contestacdes de co-
brancas. O governo estima,
no entanto, que ainda exis-
tam 850 mil aposentados
e pensionistas aptos a
solicitar a devolucdo.

O esquema de descontos
indevidos foi revelado pela
Operacdo Sem Desconto,

deflagrada pela Policia
Federal e pela Controlado-
ria-Geral da Unido (CGU),
que identificou fraudes em
Acordos de Cooperacdo
Técnica (ACTs) firmados
entre o INSSeentidadesas-
sociativas. Asinvestigacoes
levaram ao afastamento de
parte dacupuladoinstituto
em abril. A prorrogacio
busca assegurar que todos
os lesados pelo esquema
possam recuperar os valo-
res de forma simplificada e
sem necessidade de acédo
judicial.

Os beneficiarios podem
abrir pedidos de ressarci-
mento pelos canais oficiais
do INSS: aplicativo ou site
Meu INSS, com login no
Portal Gov.br; Telefone
135, comatendimento gra-
tuito de segunda a sabado,
das7has22h; Agéncias dos
Correios, que oferecem
suporte gratuito em mais
de 5 mil unidades (ABr).

a bandeira amarela, com a
cobranca adicional de R$
1,885 a cada 100 quilowat-
t-hora (Kwh) consumidos.
Ja em janeiro, a verde néo
tem custo adicional para os
consumidores.

OIPCA-15tembasicamen-
te a mesma metodologia do

IPCA, a chamada inflacio
oficial, que serve de base
para a politica de meta de
inflagdo do governo: 3% no
acumulado em 12 meses,
com margem de tolerancia
de 1,5 ponto percentual
(p.p.) para mais ou para
menos. A diferenca esta no
periodo de coleta de precos
enaabrangénciageografica.

Na prévia, a pesquisa é fei-
ta e divulgada antes mesmo
de acabar o més de referén-
cia. Emrelacdoadivulgacio
atual, o periodo de coleta foi
de 13 de dezembro de 2025
a 14 de janeiro de 2026.
Ambos os indices levam em
consideracdo uma cesta de
produtos e servicos para
familias com rendimentos
entre um e 40 saldrios mi-
nimos. Atualmente o valor
dominimoéR$ 1.621 (ABr).

ApOs cinco anos de
vacinacao, Covid recua,
mas ainda preocupa

A vacinacdo contra a
Covid-19, iniciada ha 5
anos no Brasil, levou ao
fim da pandemia - mas
a doenca ainda persiste,
mesmo que em patamares
muito menores. Por isso,
especialistas alertam que
é essencial manter a imu-
nizacao entre aqueles que
ndo foram vacinados antes
ou que tém risco maior
de desenvolver quadros
graves da doenca.

A cobertura, no entanto,
estd longe do ideal: em
2025, de cada 10 doses
distribuidas pelo Ministério
daSaude aos estados e mu-
nicipios, menos de 4 foram
utilizadas. Foram, ao todo,
21,9 milhoes de vacinas, e
apenas 8 milhdes aplicadas.

Dados da plataforma
Infogripe da Fundacao Os-
waldo Cruz (Fiocruz), que
monitora a ocorréncia da
chamada sindrome respira-
téria aguda grave (SRAG),

mostramas consequéncias
dessa baixa cobertura. Em
2025, pelo menos 10.410
pessoas adoeceram com
gravidade apés a infecgao
pelo Coronavirus, com
cercade 1,7 milmortes. Os
numeros sereferem apenas
aos casos confirmados com
teste laboratorial e, como
alguns registros sdo inseri-
dostardiamente no sistema
de vigilancia do Ministério
daSaude, osdadosde 2025
ainda podem aumentar.

O coordenador do In-
fogripe Leonardo Bastos
reforca que o Coronavirus
continua sendo um dos
virus respiratérios mais
ameacadores paraa saude.
A pesquisadora da pla-
taforma,Tatiana Portella
complementa que o virus
ainda ndo demonstrou ter
uma sazonalidade, como
a influenza, por exemplo,
que costuma apresentar
aumento de casos no in-
verno (ABr).
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advento das emendas
O parlamentares de exe-

cucao obrigatéria, as
chamadas "emendas impositi-
vas", consolidouuma profunda
reestruturacdo na dinamica
orcamentariabrasileira, trans-
ferindo fatias significativas do
poder de alocacdo de recursos
das maos do Poder Executivo
para o Legislativo.

Esse novo modelo, embora
tenha nascido com a promes-
sa de garantir autonomia aos
parlamentares e reduzir as
histéricasmoedas de trocapo-
litica, acabou produzindo uma
multiplicidade de problemas.
Além dos episddios de falta
de transparéncia e desvios de
recursosnoticiados pelamidia,
ele também trouxe consigo um
debate juridico que agorabate
aportadas Assembleias Legis-
lativas e Camaras Municipais
de todo o pais.

O desafio reside na ajustada
transposicao do modelo fede-
ral para as esferas estadual e
municipal. Como o or¢amento
tem natureza de lei, o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) ja
consolidou que as regras de
processo legislativo previstas
na Constitui¢do Federal devem
ser replicadas pelos entes
locais. Logo, havendo auto-
rizacdo normativa expressa
na esfera prépria, deputados
estaduais e vereadores podem
propor emendas de execucao
obrigatéria, mas essa nova
prerrogativa veio acompa-
nhada de uma controvérsia
juridica sobre os limites reais
desse poder.

O cerne do problema estaem
uma contaque parece simples,
mas que esconde um grande
debate. O art. 166, §§ 9°e 9°-A,
da Constituicdo da Republica
estabelece que o Congresso
Nacional pode destinar até 2%
da Receita Corrente Liquida
para emendas individuais. No
entanto, o texto constitucional
é preciso ao dividir esse valor:
1,66% fica com a Camara
dos Deputados, que retne
os representantes do povo, e
0,45% com o Senado Federal,
que representa os estados e o
distrito federal.

E exatamente nesta distin-
¢d0 que surge o impasse para
os demais entes federados. O
principio dasimetriasupde que
as normas voltadas a Unido se
aplicam '"no que couber" para
os Estados e Municipios, o que

demanda o reconhecimento
das assimetrias institucionais
entre os entes: enquanto o
Congresso Nacional é bicame-
ral, as Assembleias Legislativas
e Camaras Municipais operam
de forma unicameral. Diante
desse quadro, questiona-se
se o percentual destinado as
emendas locais deve obser-
var o teto global de 2% ou se
deve espelhar apenas a fatia
destinada a uma das casas
deliberativas federais.

Emresposta a essa questao,
a decisdo monocratica do mi-
nistro Alexandre de Moraes, na
ADI7869/PB, determinou que
as emendas de parlamentares
estaduais deveriam adotar o
limite de 1,55%, tomando a
Camara dos Deputados como
paradigmadireto paraas casas
legislativas subnacionais.

Emboraadecisao tenhasido
proferida em sede cautelar, ela
oferece uma fundamentacao
robusta ao sistema constitu-
cional, sugerindo que a inter-
pretacdo da norma deve ser
deduzida a partir de parame-
tros concretos equivalentes.
Portanto, em atenc¢do a diver-
sidade demodeloslegislativos,
torna-se despropositado que
um parlamentar estadual ou
municipal detenhaum percen-
tual individual superior ao de
um deputado federal. De todo
modo, enquanto ndo houver
um julgamento definitivo de
meéritono plendrio do STF, que
tera efeito vinculante geral, as
normas locais que estabelecem
o limite de 2% ainda gozam
de presuncgao de validade, na
medida em que guardam fide-
lidade a literalidade do texto
constitucional.

Independentemente da dis-
putapelospercentuais, o deba-
te mais urgente é, sem divida,
a respeito da qualidade desse
gasto. A "impositividade" das
emendas traz umaresponsabi-
lidade redobrada. Janao basta
apenas ter o direito de indicar
o destino da verba. E preciso
garantir que o dinheiro seja
aplicado com transparéncia,
racionalidade e, acimade tudo,
para atender as reais necessi-
dadesdapopulacao. No fimdas
contas, seja 1,556% ou2%,oque
o cidadao espera é que cada
centavo do orcamento seja
tratado com o rigor e a ética
que o dinheiro publico exige.

(*) - E vice-presidente do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo.

F - Exportacdes de Biscoitos

A - Oportunidade

A Conta Azul, empresalider em solucdes de gestao financeira para PMEs,
estd com 34 vagas abertas nos modelos remoto, hibrido e presencial. As
oportunidades abrangem diferentes areas estratégicas da companhia,
como engenharia de dados, tecnologia, produto e design, customer
success, atendimento ao cliente e vendas, com posi¢des que vdo desde o
nivel junior até cargos de lideranca.Os interessados devem se inscrever
neste link. (https://contaazul.inhire.app/vagas).

B - Obtencao da CNH

O Detran-SP anunciou novas medidas para facilitar o processo de obten-
¢do da Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH). As principais mudancas
sao aretirada definitiva da etapa de baliza e a possibilidade de realizacdo
da prova em veiculos com cambio automatico. Os candidatos que nao
necessitam de adaptagdo veicular poderdo realizar o exame pratico em
carros automaticos, regularmente cadastrados. A medida reconhece a
crescente presenca desse tipo de veiculo na frota brasileira e amplia as
possibilidades para os candidatos, respeitando os critérios técnicos ja
adotados nos exames.

C - Armazenamento de Energia

A CPFL Energia estd com inscri¢cdes abertas para a Chamada Pu-
blica de Projetos (CPP) Multitemas, que busca projetos capazes de
responder aos principais desafios tecnolégicos do setor elétrico. O
edital estd disponivel no site do Grupo (https://www.grupocpfl.com.br/
inovacao/chamada-publica-projetos-de-inovacao) erecebe propostas
até 8 de fevereiro para o tema Novas Tecnologias e Aplicacoes de
Armazenamento de Energia. Podem participar institui¢des publicas
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ou privadas, isoladamente ou em consorcio, incluindo startups,
universidades, centros de pesquisa, empresas de base tecnolégica,
empresas incubadas, fabricantes de materiais e equipamentos e
empresas de consultoria.

D - Mercado Premium

O ano de 2025 foi marcado por um reposicionamento estratégico da
Weber Haus, uma das marcas mais reconhecidas domercado brasileiro de
cachacas especiais. Com uma atuacio assertiva em diferentes frentes de
consumo, a empresa direcionou investimentos e registrou desempenho
expressivo nos rétulos de entrada. O principal produto dessa categoria,
a Cachaca Weber Haus Prata, teve um aumento de 48% nas vendas. O
cendrio também acompanha um novo comportamento de consumo,
no qual o publico passa a valorizar qualidade em vez de quantidade,
priorizando escolhas mais conscientes, produtos bem elaborados e
experiéncias mais qualificadas.

E - Leitoras Iniciantes

O programa Alfabetiza Juntos SP registrou em 2025 o recorde de mais
de 330 mil criancas de até 7 anos que sabem ler e escrever na idade
certa, ou trés a cada quatro avaliadas. E o que aponta a Avaliacao de
Fluéncia Leitora, coordenada pelo Governo de Sao Paulo com método
unificado, em parceria com as prefeituras. A avaliacio final de 2025
foi aplicada a 432,3 mil alunos do 2° ano do Ensino Fundamental de
escolas estaduais e municipais, sendo 330,5 mil considerados alunos
leitores. Considerando ambas as redes publicas, o estado de Sao
Paulo tem 76,5% das criancas com 7 anos de idade como leitoras
iniciantes ou fluentes.

Em 2025, a Associacdo Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas
Alimenticias e Paes & Bolos Industrializados (Abimapi), registrou um
faturamento de USD 250,5 milhoes nas exportacoes, representando
uma alta de 6,4% em valor e 1,8% em volume (96,4 mil toneladas) em
relacdoa2024. Oranking dos dez principais destinos das exportacoes
da cesta ABIMAPI foi liderado por Estados Unidos, responsavel por
USD 47,4 milhoes, seguido de Paraguai (USD 36 milhoes), Uruguai
(USD 32,2 milhdes), Argentina (USD 30,9 milhoes), Chile (USD 23,6
milhoes), México (USD 13,7 milhoes), Venezuela (USD 9,4 milhoes),
Colombia (USD 8,6 milhoes), Peru (USD 8,3 milhoes) e Cuba (USD
7,5 milhoes).

G - Centro de Distribuicao

A OMODA & JAECOO ampliard espaco de seu armazém, localizado
em Cajamar (SP), passando dos atuais 1.600 m2 para quase 3.000
m2, ao longo de 2026. A iniciativa, que ocorrera em ritmo paralelo ao
crescimento dos volumes de vendas, reforca o compromisso da marca
com exceléncia operacional, eficiéncia logistica e escalabilidade, pilares
essenciais para sustentar o ritmo acelerado no Brasil e a chegada de
trés novos modelos prometidos para este ano. Instalado em uma regiao
privilegiada e altamente relevante do ponto de vista logistico, o CD de
Cajamar permite distribuicdo 4gil e integrada de pecas e componentes
para a rede nacional de concessionarias da marca, que ja ultrapassa 70
pontos de venda.

H - Unidades Habitacionais

O Governo de Sao Paulo, por meio da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (CDHU), assinou convénio de R$ 77 milhoes
com a Prefeitura de Santos e a Companhia de Habita¢do da Baixada
Santista (Cohab-ST) para a construc¢do de mais 350 unidades habi-
tacionais no Dique da Vila Gilda, uma das maiores areas de palafitas
do pais. A fundacdo dos imoéveis serd realizada pelo municipio, em
parceria com o Governo Federal. Asnovas unidades serdoimplantadas
nas Areas A e B do territério, com 176 moradias em uma drea e 174
na outra. As familias beneficiadas com as moradias serdo indicadas
pela Prefeitura.
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Quando o controle

institucional falha, o
que sobra?

Nao existe sistema,
Juridico-politico
perfeito. Isso é trivial

e existisse, teria
S sido adotado por

qualquer pais que
levasse a democracia mi-
nimamente a sério — ao
menos se considerarmos
que democraciando é um
ideal sofisticado, mas o
ponto de partida.

A experiénciabrasileira
mostra que o modelo de
freios e contrapesos ja
funcionou. Pessoas liga-
das ao Poder Executivo
foram investigadas por
orgaos estatais a ele vin-
culados. Uma presidente
da Republica foi afastada
pelo Congresso, em um
processo que, concorde-
-se Ou nao com O Mméri-
to politico, demonstrou
capacidade institucional
de contencao. Parlamen-
tares e autoridades do
alto escalao ja foram pro-
cessados e condenados
criminalmente. Decisoes
judiciais abusivas tam-
bém ja foram revistas por
tribunais superiores. Até
magistrados passaram a
responder por desvios
ligados ao exercicio do
cargo em escandalos
recentes.

O sistema, portanto,
nao € uma abstracao teo-
rica: ele ja operou.

O problema comeca
quando o desequilibrio
se instala no topo. O que
acontece quando o poder
que deveria ser o ultimo
freio passa a atuar sem
freios visiveis? Quando
a instancia que encerra
todos os debates parece
nao admitir qualquer for-
ma de controle?

A Constituicdo nao
deixa margem a duvidas.

Enzo Fachini (*)

Cabe ao Senado Federal
processar e julgar minis-
tros do Supremo Tribunal
Federal por crimes de
responsabilidade (art.
52, II). Esse mecanismo
nao é simbolico; existe
justamente para impedir
a concentracao absoluta
de poder.

Na pratica, porém, tor-
nou-se letra morta. O
Senado nao age. Nao
fiscaliza. Nao reage. Seja
por conveniéncia, medo
ou dependéncia politica,
consolidou-se um pacto
informal de autopreser-
vacao entre os Poderes
—um jogo de retaliagcoes
silenciosas, tipico de um
faroeste institucional.

Nesse cenario, a per-
gunta incomoda surge
naturalmente: quem freia
o0 Supremo?

A resposta é descon-
fortavel, mas simples.
Quando os mecanismos
institucionais falham,
sobra o voto. O voto nao
como gesto simbolico,
mas como ultima ins-
tancia de correcdo do
sistema. Sem parlamen-
taresindependentes, sem
passivos judiciais, sem
padrinhos e sem medo
de retaliacado, o controle
constitucional virafic¢do.
O problema nao esta
apenas nas instituicoes
— esta na qualidade de
quem as ocupa.

Sem renovacao politica
real, o desequilibrio deixa
de ser episodico e passaa
ser estrutural. E nenhu-
mademocracia sobrevive
quando o poder maximo
deixa de ser efetivamen-
te contido por qualquer
outro.

(*) Advogado, mestre em Direito
Penal Econémico pela FGV.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUILHERME FILIDIS JOSE, nascido nesta Capital, Jardim Paulista,
SP, no dia 12/04/1994, profissdo contador, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sao Paulo, SP, filho de Luiz Henrique Mendietta José e de Ana Paula
Filidis José. A pretendente: YANCA MARTINS DOS REIS, nascida em Sao Paulo, SP,
(registrada em Itaquaquecetuba, SP), no dia 07/06/1996, profissao analista de RH, estado
civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de José Martins

dos Reis e de Elizabete de Jesus Reis.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios
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Interesse por aposentadoria
cresce 84,9% em um ano;
veja as principais duvidas dos brasileiros

Perguntas mais frequentes envolvem valor do beneficio, regras para quem nao contribuiu ao INSS e

tipos de aposentadoria

dia 24 de janeiro marca o ani-
Oversério da Previdéncia Social

brasileira e também o Dia
Nacional do Aposentado. Mais de um
século apds o inicio do sistema previ-
denciario no Brasil, a aposentadoria
segue no centro do debate publico.

Segundo dados do Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), o pais ini-
ciou 2025 com cerca de 23,5 milhdes
de aposentados, nimero que tende
a crescer de forma acelerada nas
proximas décadas. Uma pesquisa do
Instituto de Estudos para Politicas de
Saude (IEPS) indicou que apopulacao
idosabrasileira deve dobrar em apenas
25 anos.

Além do aumento no numero de
beneficiarios, as regras da Previdén-
cia, que variam conforme o regime de
trabalho, também contribuem para o
volume de dividas. A aposentadoria
do servidor publico, por exemplo, nao
é necessariamente concedida pelo
INSS, servidores efetivos, aprovados
em concurso publico, em geral estao
vinculados ao Regime Préprio de Pre-
vidéncia Social (RPPS), que possui
normas especificas deidade, tempo de
contribuicéo e calculo dos beneficios.

Nesse contexto, uma pesquisa iden-
tificou quais sdo as perguntas mais fre-
quentes sobre o tema. O levantamento
realizado pelo Galvao & Silva, escritério
de advocacia, com base no volume de
buscas dos usuarios no Google Brasil
durante os ultimos 12 meses.

Quais sao as perguntas
frequentes sobre aposentadoria?

Segundo o estudo, as buscas pelo
termo “aposentadoria” cresceram
84,91% em 2025, em comparacio
com 2024, ultrapassando 3 milhdes
de pesquisas anuais.

Além disso, as principais duvidas
relacionadas ao tema somam quase
20 mil buscas especificas. Em seguida,
estdo as perguntas mais frequentes
identificadas no levantamento.

Aposentadoria por idade para
gquem nunca contribuiu (4.700
buscas)

Quem nunca contribuiu ao INSSnéao
tem acesso a aposentadoria tradicio-
nal. No entanto, existe umaalternativa
de carater assistencial.

A Lei Organica da Assisténcia Social
(Loas) garante o Beneficio de Presta-
¢do Continuada (BPC) a pessoas com
65 anos ou mais que ndo consigam se
sustentar e cuja renda familiar por
pessoa seja de até 1/4 do saldrio mini-
mo. O valor do beneficio corresponde
a um saldrio minimo. Porém, por lei,
ele ndo gera direito a 13° salario nem
a pensao por morte aos dependentes,
diferentemente dos beneficios previ-
denciarios tradicionais.

Quanto tempo leva para
transformar auxilio-doenca em
aposentadoria? (2.100 buscas)

A conversdo do auxilio-doenca em
aposentadoria por incapacidade per-
manente ndo segue um prazo fixo. O
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processo depende da avaliacdo mé-
dica, que analisa se a incapacidade é
total, permanente e sem possibilidade
de reabilitacdo. Apds a pericia, o re-
sultado indica se o beneficio tempo-
rario sera mantido ou convertido em
aposentadoria.

Quando a aposentadoria por
invalidez se torna definitiva?
(1.800 buscas)

Em regra, a Aposentadoria por
Incapacidade Permanente (antiga
aposentadoria por invalidez) nio é
definitiva e pode passar por revisoes
periédicas. Porém, a incapacidade se
torna permanente quando a Pericia
MédicaFederal conclui que o segurado
nao pode ser reabilitado para nenhu-
ma atividade profissional, ainda que
diferente da anterior.

No caso dos servidores publicos,
regras de idade e tempo de recebi-
mento do beneficio também podem
determinar a dispensa da reavaliacdo
periddica, dependendo doregime pre-
videnciario (RPPS) e das leis locais.

Como calcular quanto vou
receber de aposentadoria?
(1.500 buscas)

O calculo do valor da aposentado-
ria varia conforme a modalidade do
beneficio. Existem regras especificas
para aposentadoria rural, por tempo
de contribuicdo, além das regras de
transicao, como os pedagios de 50%
e 100%. Fatores como tempo de con-
tribuicdo e média salarial influenciam
diretamente no valor final.

Autista tem direito a
aposentadoria?
(1.400 buscas)

A pessoa com Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA) pode ter acesso a
beneficios previdenciarios, se tiver
contribuido. Ademais, é possivel so-
licitar aposentadoria da pessoa com
deficiéncia, com reducéo de idade ou
tempo de contribuicido. Para quemnao
contribui e possui baixa renda, o BPC
e o auxilio-inclusido sdo alternativas,
desde que sejam atendidos os critérios
de renda e incapacidade.

O que é aposentadoria
compulséria?
(1.300 buscas)

A aposentadoria compulséria € o
mecanismolegal pelo qual o Estado de-
termina o afastamento automatico do
servidor publico da atividade, ou seja,
apassagem forcada paraainatividade.

Ocorre quando o servidor publico
federal, estadual ou municipal passa
automaticamente para a inatividade
ao completar 75 anos, independen-
temente do tempo de contribuicdo
ou do sexo.

Essamodalidade é uma regra especi-
fica do Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS) e difere das aposenta-
dorias do Regime Geral (INSS). E uma
medidaquevisagarantirarenovacaodo
quadro funcional em 6rgaos publicos,
sendo aplicada de forma automatica.

O valor do beneficio é determinado
conforme as regras do RPPS ao qual
o servidor estd vinculado (Unido,
Estados ou Municipios). Geralmente,
aaposentadoria compulsoéria sera con-
cedida com proventos proporcionais
aotempo de contribuicdo do servidor,
caso ele ndo tenha cumprido todos
0s requisitos para a aposentadoria
voluntaria por idade ou tempo de
contribuicao.

Servidores que, ao completarem
75 anos, ja tiverem cumprido todos
0s requisitos para a aposentadoria
voluntaria (como tempo minimo
no servi¢o publico e idade minima,
conforme as regras de transicdo ou
permanentes) receberdo os proventos
de forma integral.

O que é a aposentadoria
especial? (1.300 buscas)

A aposentadoria especial beneficia
trabalhadores expostos a agentes
nocivos a saude. O direito depende
da comprovacdo do risco, por meio
do Perfil Profissiografico Previden-
ciario (PPP), que atesta a exposicdo
a fatores como ruido, calor, agentes
quimicos ou periculosidade.

Quais doencas cronicas dao
direito a aposentadoria?
(1.300 buscas)

OINSSnio possuiumalistafechada
de doencas. Assim, o critério central
é a comprovacdo de incapacidade
permanente para o trabalho.

E possivel receber pensido por
morte e aposentadoria?
(1.200 buscas)

Sim. A legislacdo permite a acu-
mulacao dos beneficios. Contudo, o
segurado recebe 100% do beneficio
de maior valor, enquanto o beneficio
adicional sofre aplicacdo de percen-
tuais regressivos, conforme faixas do
salario minimo.

Para veiculacao de seus Balancos,
Atas, Editais e Leildes neste jornal,

consulte sua agéncia de confianca,
ou ligue para

3106-4171
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Brasil chega a 2026 com setor
agricola ajustado a nova realidade
economica global e doméstica

O ano de 2025 consolidou o agronegocio brasileiro como um pilar robusto da economia nacional, encerrando
o periodo com conquistas expressivas que refor(;am nossa capacidade produtiva e competitividade global

__VANVO s|axad )ISH “‘01.

Hugo Centurion (*)

setor alcancou nume-

ros histéricos: expor-

tacdes recordes de
US$169,2bilhdes (crescimen-
to de 3% sobre 2024), safra
recorde de 352,2 milhoes de
toneladas de graos (incremen-
tode 17%) eaaberturade 525
novos mercados desde 2023.
Esses resultados impulsiona-
ram o PIB nacional e foram
importantes para o controle
da inflacdo de alimentos,
demonstrando que o campo
brasileiro continua sendo
motor do desenvolvimento
econdmico e da seguranca
alimentar do pafis.

A produtividade das princi-
pais culturas atingiu patamares
inéditos, com destaque para
a soja, que registrou média
nacional de 3.621 kg/ha, e
para o milho, com producio
total de 139,7 milhdes de to-
neladas, segundo a Companhia
Nacional de Abastecimento
(Conab). A diversificacdo da
pauta exportadora também
deve ser destacada, com a alta
de exportagdo de produtosnao
convencionais. O comércio de
gergelim, por exemplo, somou
US$195,1 milhdes apenas para
a China. A diversificacdo de-
monstra a capacidade do setor
de sereinventar e buscarnovos
nichos de mercado, reduzindo
adependénciade commodities
tradicionais.

Com todas essas boas noti-
cias de 2025, o Brasil chega a
2026 com um setor agricola
ajustado a novarealidade eco-
noémica global e doméstica. Ha
desafios, como ainadimpléncia
no crédito, que atingiu niveis
recordes. Mas a pressdo finan-
ceiraesta estimulandoosetora
adotar praticas de gestao mais
profissionais, com foco em efi-
ciéncia operacional, controle
de custos e uso de tecnologia

A capacidade de adaptacdo
do produtor brasileiro diante
de adversidadeshistéricasnos
dé confianca de que ele sabera
navegar ao longo de 2026. As
projecdes apontam para um
crescimento mais comedido,
porém sustentavel, do PIB
do agronegocio, estimado em
torno de 1%, apds a expansao
de 9,6% em 2025, conforme
a CNA. A safra 2025/2026
deve superar 354 milhdes de
toneladas, com destaque para
a soja (projecao de 177,6 mi-
Ihoes de toneladas, +3,6%) e
manutencao deniveisrecordes
na producao de carnes.

O mercado internacional,
emboraapresente volatilidade
nos prec¢os das commodities,
oferece demanda estrutural
sélida, especialmente na Chi-
na, na crescente classe média
asiatica e na expectativa da
implementacdo gradual do
acordo Mercosul-Unido Euro-
peia, desde que atendidas as
exigéncias de sustentabilidade
e rastreabilidade.

O acordo comercial entre
Mercosul-UE representa um
divisor de aguas para o agro-
negocio brasileiro, criando a
maior zona de livre comércio

combinado de US$ 22 trilhoes.
O tratado oferece acesso ao
mercado europeucomreducio
gradual de tarifas para 95%
dos bens nacionais, segundo o
governo brasileiro.

No mercado doméstico, a
expectativa é de estabilidade
no abastecimento. A tendén-
cia de consumo por alimentos
mais saudaveis, organicos e
com certificagdo de origem cria
oportunidades paraosetoragre-
gar valor e desenvolver cadeias
curtas de comercializacdo. O
e-commerce agricola e plata-
formas digitais como o Ceasa
Digital estdo democratizando
0 acesso de pequenos produ-
tores aos consumidores finais,
ampliandomargens ereduzindo
intermediagoes.

Osegmento de hortifriatime-
rece destaque como exemplo
de dinamismo e capacidade
de adaptacdo. As exportacoes
subiram em 2024 e em 2025,
resultado da qualidade e diver-
sidade da producéao brasileira,
e da conquista de mercados
exigentes. Produtos como
manga, meldo, uva, mamao
e macas encontraram nichos
especificos, em que o Brasil
se destaca pela combinacio

crescente profissionalizacdo
do setor.

O apelo saudavel de frutas
e hortalicas, aliado 2 demanda
global por alimentos frescos e
nutritivos, posiciona o hortifri-
ti como segmento de alto po-
tencial para os préximos anos.

Para 2026, o setor enfrenta
o desafio de equilibrar a ex-
pansdo da area produtiva com
investimentos em tecnologias
que minimizem impactos cli-
maticos.

O hortifrati brasileiro tem
todas as condicoes de ampliar
sua participacdo no mercado
global, desde que continue
investindo em logistica, arma-
zenamento controlado e ras-
treabilidade, atributos essen-
ciais para atender mercados
premium e cumprir exigéncias
sanitarias internacionais.

Em 2026, os produtores
rurais brasileiros seguem no
centro do desenvolvimento do
pais, mostrando que trabalho,
tecnologia e visdo de longo
prazo transformam desafios
em oportunidades e mantém o
Brasil como poténcia agricola
global.

do mundo, com cerca de 720
milhoes de consumidores e PIB

paramaximizar produtividade
por hectare.

de clima favoravel, janelas

de exportacdo estratégicas e (*) Head da Ascenza Brasil.
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LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02, NIRE 35.300.318.005
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 2* Emissao de Debé es Simples, nao Conversiveis
em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em 2 Séries, para
Distribuicao Publica, em Rito de Registro Automatico, Realizada em 18.12.2025.

Data, Hora, Local: 18.12.2025, as 17 horas, forma remota e eletrénica, localizada em Séo Paulo/SP, Avenida Mare-
chal Mario Guedes, 221. Pr a: (i) P S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, com
sede no Rio de Janeiro/RJ, CNPJ 17.343. 682/0001 -38 (“Agente Fiducirio”), na qualidade de representante dos titula-
res das debéntures em circulagdo no ambito do “Instrumento Particular De Escritura da 2° Emissao de Debéntures Sim-
ples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusscria, em 2 Séries, para
Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automatico, da Logistica Ambiental de Séo Paulo S.A. - LOGA.", celebrado
em 16.07.2025 entre a (i) Emissora, (ii) o Agente Fiduciario e, na qualidade de fiador; (iii) a Solvi Participacoes
S.A., CNPJ/ME 02.886.838/0001-50 ("“Fiadora"). Mesa: Lucas Rodrigo Feltre — Presidente; e Jean-Louis Henri Schot-
te — Secretério. Ordem do Dia: delibera sobre: (1) Aprovar a prorrogacéo do prazo para cumprimento da obrigagdo
prevista na Clausula 7.1.1., item (xxxiii), da Escritura de Emissao, de 30.12.2025 para 30.12.2026, com a consequen-
te alteragdo da referida clausula, que passard a vigorar com a sequinte redagao: “7.1.1. [...] (xxxiii) celebrar, até
30.12.2026, o Contrato de Cesséo Fiducidria Recebiveis Indenizacdo, nos termos aprovados em Assembleia Geral de
Debenturistas; ”. Deliberacées Aprovadas: (1) O Debenturista, representando 100% das debéntures em circulagéo,
sem manifestagao de voto contrario ou abstencdo com relagéo a este item, aprovou a prorrogagao do prazo de
30.12.2025 para 30.12.2026, com a consequente alteragdo da redagdo da Clausula 7.1.1., item (xxxiii) da Escritura de
Emissao, que passara a viger com a redagéo constante no item (1) da Ordem do Dia; (2) O Debenturista, representan-
do 100% das debéntures em circulagéo, sem manifestacdo de voto contrario ou abstengéo com relacdo a este item,
autorizou a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, a praticar todos os atos necessarios a realizagdo, for-
malizagdo, implementacéo e aperfeicoamento da deliberacdo acima, incluindo, mas néo se limitando a celebracéo do
2° aditamento a Escritura de Emisséo, no prazo de até 60 dias, ou seja, até 16.02.2026. 7. Os termos iniciados por le-
tra maitiscula utilizados nesta ata que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido na Escri-
tura de Emisséo. 7.1. As aprovacdes objetos desta Assembleia devem ser interpretadas restritivamente como mera li-
beralidade do Debenturista e, portanto, ndo sao consideradas como novacao, precedente ou rentincia de quaisquer ou-
tros direitos da Debenturista, previstos na Escritura de Emissao. 7.2. Ficam ratificados todos os demais termos e con-
digdes da Escritura de Emissao, bem como todos os demais documentos da Emisséo até o integral cumprimento da to-
talidade das obrigacoes ali previstas. 7.3. A Emissora informa que a presente Assembleia atendeu a todos os requisi-

'LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/MF n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, hora, local. 29.12.2025, 10hs, de forma parcialmente digital, na sede, Avenida Marechal Mario Guedes, 221, Ja-
guaré, Sao Paulo/SP. Presencas. Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Arthur Longano Bevilacqua. Secreta-
rio: Lucas Rodrigo Feltre. Deliberacoes aprovadas. 1. Ratificar o aumento do capital social da Companhia, no mon-
tante de R$ 33.112.398,00, mediante a emissdo de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas pelos
acionistas na proporcéo de suas respectivas participacdes no capital social, conforme deliberado em Assembleia Geral
realizada em 03.10.2025. Consignar que o aumento de capital referido no item 1 acima sera integralizado a vista, em
moeda corrente nacional, no valor total de R$ 33.112.398,00, mediante depdsito bancario na conta de titularidade da
Companhia, ou por qualquer outra forma de integralizacdo legalmente admitida, conforme venha a ser definida pelos
acionistas, devendo a respectiva comprovacao ser oportunamente apresentada a Companhia. 2. Reconhecer que a Com-
panhia possui, em seu patrimdnio liquido, saldo de capital social subscrito ndo integralizado, no montante de R$
7.380.000,00, regularmente registrado nas demonstragdes financeiras e aprovado na AGO de 30.04.2025. As acionis-
tas deliberam que referido saldo sera integralizado oportunamente, em moeda corrente nacional, de acordo com as ne-
cessidades contratuais, operacionais, financeiras ou regulatérias da Companhia, inclusive em atendimento a exigéncias
de credores, contratos vigentes, obrigacdes assumidas e, quando aplicavel, no &mbito do contrato de concesséo, me-
diante deliberagao societaria ou ato da Administragao, conforme o caso. 3. Em razéo das deliberagdes acima, permane-
ceinalterado o valor do capital social da Companhia, que permanece fixado em R$ 93.762.398,00, dividido em 93.762.398
agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Fica a Administragao da Companhia expressamente autoriza-
da a praticar todos os atos necessarios a implementagéo das deliberacdes ora aprovadas, incluindo, mas nao se limitan-
do, a assinatura de declaragdes, prestagao de esclarecimentos a terceiros e credores, atendimento a exigéncias de or-
géos reguladores e autoridades competentes, bem como a promogao dos registros e arquivamentos perante a Junta Co-
mercial e demais 6rgéos aplicaveis. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 29.12.2025. Acionistas presentes: Revita
Engenharia S.A., por Arthur Longano Bevilacqua e Angelo Teixeira de Castro Carvalho; Latte Participacdes Ltda., por An-
tonio Correia da Silva Filho e Ricardo Pellicio; e Latte Saneamento e Participagdes S.A., por Antdnio Correia da Silva Fi-
lho e Ricardo Pelticio. JUCESP n°® 61.130/26-6 em 14.01.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

DISAL - Distribuidores Associados de Livros S.A.

CNPJ - 62.277.041/0001-87 - NIRE - 35300131771
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

tos e orientagGes de procedimentos para a sua realizagdo, conforme determina Resolugao CVM 81. Encerr

Nada mais. Sao Paulo, 18.12.2025. Logistica Ambiental de Séo Paulo S.A. - Loga - Por: Doménico Barreto Gra-
nata - Diretor Presidente, Por: Lucas Rodrigo Feltre - Diretor Administrativo e Financeiro; Pentagono S.A. Distribui-
dora de Titulos e Valores Mobiliarios - Por: Vitor Augusto Giangioppo - Procurador; Debenturista: Banco Na-
cional de D lvil to Econdmico e Social - BNDES - CNPJ: 33.657.248/0001-89 - Por: Jean-Louis Hen-
ri Schotte - Procurador. JUCESP n° 67.865/26-4 em 16.01.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

(EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Agao de Usucapiao, PROCESSO)
N2 1014122-63.2015.8.26.0361 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara Civel, do Foro de Mogi das
Cruzes, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Domingos Parra Neto, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o)
s réus Luiz Gonzaga Pinto Saraiva, Paulo Affonso Pinto Saraiva, Maria Apparecida Saraiva Hime,
réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus conjuges e/ou
sucessores, que Jodo Antonio de Carvalho ajuizou agdo de USUCAPIAOQ, visando a declaragéo de
dominio sobre o imével localizado na Rua Juraci n® 200, quadra 36, Loteamento Vila Cintra, Mogi das
Cruzes - SP, com drea de 322,50 metros quadrados, alegando posse mansa e pacifica no prazo legal,
sendo possuidor ha mais de 15 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagao
dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apés o prazo de 20 dias. Nao
sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado
\nesta cidade de Mogi das Cruzes, aos 21 de outubro de 2025.

J

Data, hora, local: 17.12.2025, as 10h, na Sede Social, Av. Marginal Direita do Tiete, 800, Sdo Paulo/SP. Publica-
cao: Convocacdo publicada no Jornal Empresas & Negoécios, dos dias 09, 10 e 11.12.2025. Presencas: Acio-
nistas representando 75% do Capital Social. Mesa: Presidente - Francisco Salvador Canato, Secretario - Renato
Guazzelli. Deliberacao Aprovada: A distribuicdo de dividendos no montante de R$-4.500.000,00, a débito da
conta de Lucros Acumulados, ao amparo da Lei 15.270/25, a serem pagos, na proporcao da participacao de cada
acionista, conforme detalhado em Anexo a esta ata. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 17.12.2025. JUCESP n°
68.120/26-6 em 19.01.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ZAN S.A.

CNPJ/MF n° 50.164.171/0001-24 - NIRE n° 35300612728
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2025.
Ros 03/11/2025, as 14h, na sede social daZAN S.A., com a presenca da totalidade. Mesa: Presmente MARILIA MOREIRA GARCEZe Secretana
HELEN TORTORETTO RIBEIRO DE OLIVEIRA. Deliberagdes Unanimes: apds leitura, analise e d a0, 08
por unanimidade dessa Assembleia Geral, decidem. MARILIA MOREIRA GARCEZ, RG n° 17.638.891-6 (SSP/SP) e CPF/MF n°224.780.388- 11
Aprovar, nos termos dos artigos 10° seguintes, do Estatuto Social da Companhia, reeleicao do seguinte nome para ocupar cargo de Diretora
Presidente, com mandato de 03 anos, com inicio em 03/11/2025, conforme Termo de Posse a Anexo presente Ata (Anexo ). Nada mais.

@fntegra da Ata encontra-se disponivel no site: https://j i0s.com.br/publicidade_legal/
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A
A Outra Sala

Ana Luisa Winckler

Davos fala do futuro
do trabalho. O mercado brasileiro
vive o custo dele agora

O futuro do trabalho e o elefante cansado na sala

Em Davos, o futuro do trabalho soa sempre elegante.

Ainteligéncia artificial “vai ampliar empregos, ndo substituir pessoas”, dizem
CEOs globais com convicgado - como Satya Nadella (CEO da Microsoft e
uma das principais vozes globais sobre tecnologia, IA e lideranca na
economia digital).

E uma frase bonita. Tranquilizadora. Quase terapéutica.

Aqui no Brasil, ela costuma ganhar uma traducao pratica: o trabalho conti-
nua existindo, sim, s6 ficou mais rapido, mais complexo e com menos tempo
para aprender.

A vaga ndo some. A margem de erro, sim.

Enquanto isso, o futuro chega sem legenda: por e-mail as 23h, por uma call
que “podia ser um audio”, por um afastamento médico discreto, por um pedido
de demissdo “por motivos pessoais”.

Nao ¢ falta de visdo.
E excesso de descompasso.

A TA chegou. O humano ficou para a préxima sprint.

Em Davos, o consenso foi claro: IA deixou de ser tendéncia e virou
infraestrutura econémica.

Produtividade, crescimento, escala, tudo passa por ela.

“Os ganhos de produtividade vaoimpulsionar o crescimento”, refor¢cou Larry
Fink (CEO da BlackRock, maior gestora de ativos do mundo, e uma das
vozes mais influentes do capitalismo financeiro global.)

No Brasil, isso ja aparece no varejo, nos bancos, nas areas comerciais, no
atendimento, no RH.

Metas sdo recalculadas porque “a tecnologia ajuda”.

Processos aceleram porque “agora é possivel”.

O que raramente entra na conta é o humano tentando acompanhar essa
aceleracdo sem redesenho real do trabalho.

A TA aprende réapido.

As pessoas, nem sempre, especialmente quando estéo exaustas.

O resultado nao € inovacao.
E cansaco operacional high-tech.

O custo que nao cabe no PowerPoint

Em Davos, fala-se muito de produtividade.
Aqui, o mercado responde com turnover alto, liderancas intermediarias
exaustas e um cinismo organizacional cada vez mais sofisticado.

Nada disso aparece no slide do resultado trimestral.
Mas aparece no atraso das entregas, na perda de talentos-chave e na baixa
qualidade das decisoes.

Tem muita empresa achando que esta “fazendo o possivel”,
quando na pratica esta apenas adiando a conta.

E ela sempre chega. Com juros.
ESG, gente e a arte de parecer sem sustentar

“Sustentabilidade precisa incluir pessoas”, reforcou Klaus Schwab (fun-
dador e presidente do World Economic Forum, principal articulador
global das agendas de Davos sobre economia, governanga e fuluro do
trabalho) em Davos.

Outra frase correta. Necessaria. Incontestavel.

Aqui, 0 “S” do ESG costuma virar campanha, palestra e relatério bem dia-
gramado, enquanto o cotidiano segue operando no modo:

® excesso normalizado

® medo de errar

¢ lideran¢a promovida sem preparo relacional
e resiliéncia confundida com aguentar calado

Néo € hipocrisia deliberada.
E falta de integracao entre discurso e desenho real do trabalho.

I::] isso nao é um problema do RH.
E um problema de negécio e lideranca.

O futuro do trabalho nio é pauta de RH. E decisdo estratégica.

Em Davos, repete-se como mantra que sera preciso “requalificar pessoas
em escala sem precedentes”.
A frase ecoa nos féruns do World Economic Forum com entusiasmo.

Na prética brasileira, ela costuma significar: aprenda algo completamente
novo sem parar de entregar, sem errvar e sem parecer obsoleto.

Reskilling vira esforco individual.
Aprendizado vira tarefa noturna.
E o sistema segue intacto.

Empresas que come¢am aentender olimite desse modelo fazem algo simples,
e raro: revisam lideranca antes de acelerar tecnologia.

Tratam satide mental como risco operacional.

Chamam RH e neg6cio para decidir juntos, ndo sé para comunicar decisées
ja tomadas.

Nao por bondade.
Por inteligéncia estratégica.

Talvez Davos esteja falando menos de futuro - e mais de limite

Talvez o principal recado de Davos nao seja sobre o que vem.
Mas sobre o que ja nio da mais para sustentar.

O lider incansavel.
A adaptacéo infinita.
A ideia de que proposito resolve contradicoes estruturais.

“0O futuro do trabalho € sobre propoésito e significado”, disseram em varios
painéis.

Aqui, isso costuma soar como: encontre sentido, mas ndo questione o modelo.

Propésito sem coeréncia vira cinismo premium.

O futuro do trabalho néo pede lideres mais inspiradores.
Pede lideres mais responsaveis pelo sistema que comandam.

E esse é o convite real - para CEOs, conselhos, liderancas e RHs como par-
ceiros estratégicos: menos palco, mais revisao de escolhas.

Porque a pergunta que realmente importa nao é:

“Como preparar a empresa para o futuro?”

Mas:

Quetipode gente essa empresa consegue sustentar enquanto cresce?

Essa pergunta ndo cabe s6 em Davos.
Ela cabe - e comeca - aqui.

O futuro do trabalho nio sera decidido por quem fala sobre pessoas,
mas por quem assume responsabilidade pelo sistema que as esgota,
ou as sustenta.

(*) - Psicéloga por formagao e inconformada por vocacao. Ha mais de 25 anos atua na
transformacao de culturas organizacionais, desenvolvimento de liderangas e reinvengao de
modelos que aproximem empresas das pessoas — e ndo o contrario. Ja esteve a frente de
areas estratégicas de RH em grandes corporagdes nacionais e multinacionais, do chao de
fabrica ao boardroom, do Norte ao Sul do Brasil.

. ___________________________________________________________________________________|]
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Uma das melhores para se
trabalhar no agronegdcio

A Sakata Seed Sudamericaacaba
de receber duas das certificacoes
maisrelevantes domercado corpo-
rativo, quando o assunto é ambiente
de trabalho e bem-estar: Great
Place to Work (GPTW) e Great
People Mental Health (GPMH).
A conquista coloca a companhia
entre asmelhores para se trabalhar,
evidenciando a sua evolucdo na
gestdo de pessoas e no bem-estar
de suas equipes.

StockSeller_ukr_CANVA

rodutores rurais que foram notificados pela

Receita Federal em razdo de inconsisténcias na
declaragdo de rendimentos de arrendamento de

imoveis rurais tém até o dia 31 de janeiro para revisar
e corrigir as informagdes prestadas no Imposto de
Renda. O prazo é decisivo para evitar multas elevadas,
juros e autuagGes, que podem chegar em até 250%
do imposto devido, conforme alerta o advogado
tributarista do agronegécio Fernando Melo de
Carvalho (@melodecarvalho.advocacia).

Segundo o Carvalho, a Receita vem intensificando
a fiscalizagdo sobre arrendamentos rurais,
especialmente em casos de divergéncia entre
valores declarados, auséncia de contratos formais
e rendimentos informados de forma incompleta.
A agdo tem alcangado ndo sé produtores que,

por anos, mantiveram contratos informais ou de
“gaveta”, pratica ainda comum no campo, como
também os que declararam de forma errada.

“O produtor que recebeu a notificagdo precisa
agir agora. A retificagdo dentro do prazo reduz

significativamente o risco de multas e de
questionamentos futuros”, explica Carvalho.

“Hoje, infelizmente, ainda existem muitos
contratos de arrendamento feitos de boca ou sem

formalizagdo adequada. Isso sempre representou
um risco, mas agora passa a ter impacto direto na

tributagdo”, explica.

ATE 31/01/2026

Protagonistas
na recuperagao de
solos compactados

A compactagao do solo

€ um dos principais
entraves a sustentabilidade
e a produtividade dos
sistemas agricolas atuais,
especialmente em
ambientes submetidos

ao trafego intenso

de maquinas, a baixa
diversidade de culturas e
a auséncia de cobertura
vegetal permanente.

Esse processo resulta no
aumento da densidade

do solo, na redugao da
macroporosidade e na
limitagdo do crescimento
radicular, comprometendo
a absorg¢do de dgua e
nutrientes pelas plantas.

Nesse contexto, estratégias
de manejo que promovam a
recuperacao fisica do solo de
forma gradual tém ganhado
relevancia, destacando-se a
descompactagdo bioldgica
proporcionada por algumas
gramineas. De acordo com
Lara Gabriely Silva Moura,
Zootecnista, mestranda em
Forragicultura e Pastagens
e Coordenadora de P&D

da SBS Green Seeds,
gramineas forrageiras

do género Urochloa (sin.
Brachiaria), como as
cultivares Xaraés, Piata e
Ruziziensis, apresentam
elevado potencial para a
melhoria da estrutura fisica
do solo devido a arquitetura
e a agressividade de seus
sistemas radiculares.

“Esses bioporos
permanecem ativos mesmo
apos a dessecagao da planta,
servindo como vias para o
crescimento radicular das
culturas subsequentes, além
de favorecerem a infiltragao
de dgua e a troca gasosa no
perfil do solo”, detalhou.

Pif Paf Alimentos reforca estratégia de
expansao internacional na Gulfood 2026

A Pif Paf Alimentos participa da Gulfood 2026, uma das maiores feiras
internacionais de alimentos e bebidas do mundo, que ocorre até 30 de
janeiro, em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos. Segundo Anténio Costa,
Diretor Comercial da Pif Paf Alimentos, a Gulfood oferece uma vitrine
global para fortalecer marcas e ampliar oportunidades. “E uma grande
oportunidade para expor nossas marcas, além de reforcar presenca
em um ambiente de visibilidade global para nossos produtos”, afirma.

Holding rural e ITBI: entenda
quando a integralizacao
tem imunidade

A integralizacdo de imdéveis em
holdings rurais, estratégia cada vez
mais usada por familias do agrone-
gocio para organizar patrimonio e
estrutura societaria, pode ter imu-
nidade de ITBI, mas o beneficio nao
€ automatico e pode ser derrubado
pordetalhes quelevam omunicipioa
tratar aempresacomo “imobiliaria”.
O alerta é de André Aidar, socio e
Head de Direito do Agronegécio no
Lara Martins Advogados, professor
de Direito Comercial e Processual
Civil, doutor e mestre em Agrone-
gécio (UFQ).

Segundo o especialista, a imu-
nidade decorre do art. 156, §2°, I,
da Constituicido Federal e se aplica
quando a integraliza¢do do imével
ocorre como capital social de pessoa
juridica cujaatividade preponderan-
tendosejaimobilidria. “Aimunidade
é reconhecida quando o imével é
efetivamente integralizado como
capital, a holding exerce atividade
econdmica real e a operacdo tem
substancia econdmica e finalidade
organizacional legitima, sem si-
mulacio de compra e venda. Deve
existir coeréncia entre o imével e
a atividade desenvolvida”, afirma.

Aidar ressalta que € irrelevante,
por siso, o fato de o imével ser rural
ouurbano. “O critério central é aati-
vidade da pessoa juridica”, resume.

Na pratica, o advogado explica
que a imunidade costuma ser
afastada quando a holding é criada
apenas para concentrar iméveis
e inexiste atividade operacional
concreta. Também acendem alerta
situacdes em que o capital social é
simbélico ou desproporcional em
relacdo aos bens integralizados,
quando a empresa ndo possui his-
térico econdémico ou € constituida
pouco antes da operacdo, e quando
a principal fonte de receita decorre
de rendas imobilidrias.

Outro ponto sensivel é quando
o imével € integralizado e, em

Projecdo para a producao de algodao

em janeiro segue estavel

A estimativa para a producao brasileira de algodao em janeiro per-
manece em 3,7 milhoes de toneladas, mantendo o mesmo volume pro-
jetado no relatério de dezembro da StoneX, empresa global de servigos
financeiros. Apesar da estabilidade mensal, o niimero representa uma
queda de 11% em comparacao a safra 2024/25. Segundo o analista de
Mercado Raphael Bulascoschi, a StoneX segue acompanhando de perto
o avanco da produtividade, enquanto a reducao de 110 mil hectares na
drea cultivada se mostra condizente com o cendrio atual da cultura no
pais (https:/stonex.com/pt-br).

A

Divulgagao

André Aidar

seguida, cedido ou arrendado a
terceiros sem vinculo produtivo,
o que tende a reforcar a leitura de
que a estrutura foi montada mais
para “acomodar patrimonio” do
que para viabilizar uma atividade
econdmica real.

“Nessas hipéteses, o municipio
tende a caracterizar a operagao
como fato gerador de ITBI, afas-
tando a imunidade constitucional”,
diz Aidar.

De acordo com ele, o foco da
fiscalizacdo municipal ndo é a
denominacdo social, mas a rea-
lidade econdémica da empresa.
Entre os fatores que costumam
caracterizar atividade imobilidria
preponderante estdo o objeto
social excessivamente genérico ou
abrangente, aprevisdo expressade
compra, venda oulocacio habitual
de imodveis, a auséncia de CNAE
vinculado a atividade rural e aine-
xisténcia de exploracao agricola,
pecuéria ou agroindustrial.

“Mesmo tratando-se de imével
rural, aholding pode serenquadrada
comoimobilidriase aatividade exer-
cidaformeramente patrimonial, sem
vinculo com produgéo ouexploracdo
rural”, afirma.

[> Tomate
saladete

ganha forga

O cultivo de tomates

ocupa posigcao estratégica

na horticultura brasileira,
tanto pelo consumo

interno elevado quanto

pela relevancia economica
para pequenos, médios e
grandes produtores. Presente
em diferentes sistemas
produtivos — do campo
aberto as estufas —, a cultura
exige decisoes cada vez mais
técnicas, especialmente
diante de variagoes
climaticas, pressao de pragas
e doengas e mudangas no
comportamento do mercado
consumidor.

Na comercializagao, o
formato, a coloragdo e o
sabor do fruto exercem papel
fundamental. O tomate
alongado, por exemplo, tem
preferéncia consolidada em
algumas regides do pais,

por questoes culturais e de
habito alimentar, como no
Sul; em algumas areas do
Centro-Oeste, com destaque
para Brasilia; e no Nordeste,
como é o caso do Ceara. Essa
demanda regional direciona
a escolha de materiais

que aliem desempenho
agronomico e aceitacao
comercial.

Assim, o tomate Venetto F1,
da linha Topseed Premium,
tornou-se uma opg¢do voltada
as necessidades atuais do
produtor. O hibrido é do
tipo saladete, com frutos
grandes, pesados, firmes e
uniformes, caracteristicas
valorizadas pelo mercado.
Sua coloragao vermelha
intensa e sabor diferenciado
também contribuem para a
alta procura dessa variedade
nos pontos de venda
(www.agristar.com.br).

Oferta reduzida eleva precos do tomate e

evidencia necessidade de preparo de solo

Osprecos dotomate
registraram alta ex-
pressivanas principais
centrais atacadistas
brasileiras na terceira
semana de janeiro, im-
pulsionados por uma
oferta mais restrita
de frutos de padrao
comercial nas regioes
produtoras, cendrio
que reforca a impor-
tancia da preparacado
do solo para melho-
rar a produtividade e
reduzir a volatilidade
da safra.

bymuratdeniz_CANVA

TERMINA NESTE SABADO PRAZO PARA PRODUTORES RURAIS
CORRIGIREM INCONSISTENCIAS EM ARRENDAMENTOS

I Arquivo pessoal

Destague

N

Queijo Agroecoldgico promove preservacao e
regeneracao ambiental na Serra da Canastra

As margens do Ribeirdo Araras, afluente do Rio Sdo Francisco, uma
pequena propriedade rural em Piumhi, na Serra da Canastra, tornou-
-se referéncia ao demonstrar que produzir o tradicional queijo, que
leva o nome da serra, pode ir além da conquista de paladares mundo
afora. A frente da Queijaria Faz o Bem, criada em 2021, o engenheiro
agronomo Vinicius Soares conduz uma propriedade agroecoldgica que
combina producio artesanal, recuperagdo ambiental e integracdo de
sistemas produtivos para fazer queijo de forma sustentéavel. De uma
area com 25 hectares, 44% estiao preservados com mata nativa. No
restante, ele implantou um sistema de manejo regenerativo que integra
pastagem, agrofloresta, bem-estar animal das vacas que produzem o
leite, e aproveitamento total dos subprodutos do queijo. “A proposta é
melhorar o ambiente onde estamos inseridos, beneficiando as futuras
geracdes”; afirma.

> Destaque || B e

‘Melancia de alta qualidade impulsiona venda
direta e fideliza consumidores no Sul do pais

A valorizagéo de frutas com melhor padréo visual, sabor mais intenso
e maior vida util tem influenciado as decisdes no campo e aproximado
produtores do consumidor final. No Rio Grande do Sul, essa mudanca
é perceptivel na cadeia da melancia, especialmente em regides com
forte presenca de venda direta. Em Rio Pardo, no interior do estado, a
melancia Rochedo tem se consolidado como uma alternativa estratégica
para produtores que buscam diferenciagdo e fidelizacdo do mercado.
Na localidade de Passo da Taquara, a cultura faz parte da histéria da
familia de Otomar Rodrigues ha mais de 50 anos. “Meu avd ja plantava
melancia, depois meu pai, e eu estou nesse ramo hd mais de 30 anos”,
conta o produtor. Segundo ele, a ado¢do da melancia Rochedo, hé cerca
de seis anos, trouxe ganhos consistentes. “E um material bom, produz
bem, tem bom peso e o fruto é bem fechado. E uma fruta que estd dando
certo para noés aqui”.

Valtra leva inovacdo e tecnologia
de precisao para a Coopavel 2026

A Valtra, referéncia em tecnologia agricola, marcara presencana
Show Rural Coopavel 2026, que acontece na cidade de Cascavel,
no Parand, entre os dias 9 e 13 de fevereiro. Entre os destaques
da feira deste ano, a Valtra exibe maquinas que sdo referéncia
em inovacdo, como a Série S6, além de conjuntos de plantio de
precisdo e solugdes versateis para o pequeno e médio produtor.
“A feira é o palco perfeito para demonstrarmos como a tecnologia
esta transformando a eficiénciano campo. Com esses maquinarios,
entregamos ao produtor o que ha de mais moderno em poténcia e
precisdo, para garantir que o agricultor extraia o maximo rendi-
mento de cada hectare, com o menor custo operacional possivel”,
comenta Claudio Esteves, diretor comercial da Valtra (https://
www.valtra.com.br/).
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Carne € carne, queijo € queijo.

A Unido Europeia
(UE) estabeleceu

UM rigoroso

marco requlatorio
para proteger as
denominacgoes
tradicionais
associadas a produtos
de origem animal,
visando evitar
qualquer confusdo ao
consumador.

egulamentos especifi-
Rcos, como o (UE) n.°
1308/2013, proibem
expressamente o uso de ter-
mos como "leite", "manteiga",
"queijo" ou 10gurte" para des-
crever produtos puramente
vegetais. O prazo paraadequa-
¢ao findou: a regra deve ser
cumprida. A excec¢do se aplica
a designacoes consagradas
pelo uso, como "manteiga de
amendoim". A justificativa tri-
pla: proteger aintegridade dos
setores agropecudrios tradi-
cionais, salvaguardar a clareza
para o consumidor — que deve
identificarimediatamente ana-
tureza do produto—e preservar
o valor cultural e econémico
das indicacdes geograficas.
Esta politica reflete uma visao
na qual a nomenclatura esta
intrinsecamente ligada a ori-
gem e ao método de produgao.

No Brasil, a regulacdo é
mais permissiva e fragmen-
tada. A Instrucdo Normativa
n°® 76/2018 do MAPA proibe o
uso de denominagoes de pro-
dutos de origem animal para
alimentos de origem vegetal,
alinhando-se, em parte, ao
principio europeu. No entanto,
na pratica, essa norma nao €
uniformemente aplicada ou
reconhecida, especialmente
no setor de inovagao alimen-
tar. E comum encontrar no
mercado brasileiro produtos
denominados como '"queijo
vegano", "presunto de soja"
ou '"leite de améndoas" sem
grandes entraves. A justifica-
tiva das empresas e de parte
dos consumidores gira em
torno da funcionalidade e da
familiaridade do termo, que
comunicaria rapidamente o

Roberta Zuge (*)

propdésito do produto, em um
mercado ainda em formagao e
com menor tradicao regulato-
ria nesse nicho.

Aratificacdo do Acordo Mer-
cosul-UE coloca este tema no
centro das discussoes técnicas
de harmonizacao regulatoria.
Para o Brasil, a pressdo para
adequacgao sera significativa,
nao apenas como contraparti-
da comercial, mas como uma
necessidade para proteger
suas proprias exportacoes de
produtos agropecuarios com
denominagao de origem. Um
sistema dual, onde a UE pro-
tege seus termos, mas o Brasil
permite seuuso genérico, pode
gerar distor¢des comerciais
e conflitos. Portanto, é im-
perativo que o Brasil avance
na normatizagdo clara e na
fiscalizacdo do uso indevido
denomenclaturas que causam
confusdo. Isso nao implica
necessariamente a adocao
integral do modelo europeu,
mas exige a criacdo de umare-
gra nacional inequivoca — seja
proibitiva, como a europeia, ou
permissiva com qualificativos
obrigatérios evidentes.

A harmoniza(;éo regulatoria
neste campo é mais do que
um mero formalismo; é uma
questdo de transparéncia no
mercado e de defesa comercial.
A normatizacao brasileira, im-
pulsionada pelo acordo, deve
equilibrar dois objetivos: pro-
teger o consumidor contra
informacoes enganosas,
assegurando que a descricao
do produto reflita com preci-
Sao0 sua natureza, e proteger
os produtores tradicionais
brasileiros, cujos produtos de
origem animal e suas denomi-
nagoes também sdo um ativo
econdomico valioso. A adocao
de uma terminologia precisa
e distintiva para os produtos
vegetais inovadores, longe de
reprimir o setor, pode conferir-
-lhe legitimidade, clareza e
facilitar sua integracdo em um
comércio internacional com
regras cada vezmais definidas.

(*) Mestre e Doutora em Reprodugao
Animal pela Universidade de Sao
Paulo (USP) e conselheira do
Conselho Cientifico Agro
Sustentavel (CCAS).

Seguindo tendéncia de queda
no Nordeste, Paraiba enfrenta
reducao na producao de acucar

Aregido Nordeste registrauma
reducio estimada entre 500 e 600
mil toneladas na producéo de acu-
carnasafra2025/2026. Amoagem
de cana caiu pouco mais de 7%, o
que jasinaliza uma saframenor do
ponto de vista fisico. No entanto,
o dado mais relevante é a queda
de cerca de 24% na producio de
acucar, percentual muito superior
a retracdo da matéria-prima. A
reducdo da moagem de cana na
regido vem sendo registrada pelo
noticiario especializado. O Sindi-
cato da Industria de Fabricacdo
do Alcool no Estado da Paraiba
(Sindalcool), que representa
as usinas de agucar e etanol no
estado, também confirma esse
cenario.

O Sindalcool explica que, do
ponto de vista agricola, houve
de fato uma quebra de oferta.
A moagem regional caiu pouco
mais de 7%, reflexo de um ciclo
climéatico irregular, marcado por
seca em fases iniciais do canavial
e excesso de chuvas durante o pe-
riodo de colheita. Esse ambiente
afetou tanto o volume quanto a
qualidade da cana. No entanto, se
o problema fosse exclusivamente
agricola, a producdo de acucar
teria recuado em proporg¢do se-
melhante 2 moagem. O que se
observa, na pratica, € uma queda
muito mais acentuada do ag¢ucar,
superior a 24%.

Em 2025, o mercado inter-

nacional de agucar operou com
precos mais baixos, em funcio
da recomposicdo da oferta glo-
bal. Para o Nordeste, onde os
custos industriais e logisticos sdo
estruturalmente mais elevados,
esse patamar de precgos reduziu
significativamente a rentabilidade
da exportacdo.

A situacdo foi agravada pela
perda do acesso a mercados pre-
ferenciais, como a cota americana,
que historicamente funcionava
como um amortecedor de precos
paraaregido. Diante desse cenario,
muitas usinas deixaram de produ-
zir acucar.

“As usinas da Paraiba, e do
Nordeste, tém custos de exporta-
a0 menores em comparacao aos
estados do Centro-Sul. Contudo,
por prudéncia, passaram a reava-
liar a velocidade dos projetos de
expansao de capacidade produtiva
de actcar. Isso também indica que
as novas fabricas deverdo incluir
tecnologias de coleta de dados
ao longo do processo produtivo.
A disponibilidade de produto
continuard sendo uma vantagem
competitiva da regido. As usinas
vém discutindo com o Estado a
gestdo de riscos e a arrecadacao.
O fato é que temos uma reducgéo
substancial do volume produzido
na regido, de 600 mil toneladas de
acucar a menos”, disse Edmundo
Barbosa, presidente-executivo do
Sindalcool.

Inovacao no pasto
pode elevar renda do
pequeno e medio produtor

Especialista explica como o uso de pastagem formada por Tifton 85 gera aumento de faturamento via aumento
da producdo por area e economia de custos com racao

iferentemente do que muitas pes-
Dsoas pensam, adotar o Tifton 85

como forrageira no campo é uma
alternativa ideal para pequenos e médios
produtores, especialmente os pequenos,
que enfrentam limitacoes de drea para
expandir a producao e o faturamento.

A explicacdo é do zootecnista Oswaldo
Stival Neto, especialista em producéo de
ruminantes e pastagens. Segundo ele,
o fator diferencial esta na possibilidade
de aumento da produtividade na area ja
existente. “Como a aquisi¢do de terra se
tornou inviavel devido a sua valorizacao,
a adocdo de tecnologias como o Tifton
85 é uma solucao viavel e rentavel para o
produtor”, destaca ele.

Resultado do cruzamento de uma
graminea de clima temperado dos EUA
com uma de clima tropical da Africa, esta
pastagem, criada em 1992 nos Estados
Unidos, tem maior quantidade de matéria
seca (alimento) por hectare e mantém
cobertura densa que protege o solo contra
aerosdo, diferente das touceiras de outras
pastagens. Além disso, ela oferece ao gado
cerca do dobro do valor nutritivo que o
capim braquidria, que é mais comum nas
fazendas brasileiras.

“Com isso, é possivel saltar da média
de uma para sete cabecas por hectares
e uma producdo média de 40 arrobas
por hectare sem o uso de ragdo, o que
contribui para aumentar a produtividade
sem necessidade de desmatamento”,
enfatiza o especialista que desenvolveu
umatecnologia de clonagem dasmudas de
Tifton 85, que facilita o plantio, por meio
da empresa Amazon Mudas.

Dessa forma, o aumento da produtivi-
dade leva a uma maior producao de carne
ou leite por hectare, elevando a renda do
produtor. O Tifton 85 possibilita colocar
mais animais por hectare devido a sua ve-

Durante décadas, o agronegdcio
brasileiro foi retratado a partir do que
acontece no campo. Produtividade,
clima, tecnologia agricola e exportagc”)es
sempre ocuparam o centro do debate.
Esse retrato segue valido, mas ja nao
explica sozinho a dinamica atual. O
setor se transformou em uma cadeia
empresarial complexa, sustentada por
contratos, decisdes técnicas e relacoes
comerciais estruturadas. Nesse contexto,
0 B2B ganhou protagonismo.

A medida que a cadeia agroindustrial
cresceu, aumentaram também as exigén-
cias sobre quem vende, compra, distribui
enegocia. Os ciclos de venda sao longos,
0S riscos operacionais siao elevados e as
margens exigem planejamento e previ-
1 sibilidade. Modelos baseados apenas em
1 relacoes pessoais e negociacoes pontuais
I passaram a mostrar limites claros dian-
I te de um ambiente mais competitivo e
: volatil.

' Grande parte das transagdes que mo-

; vimentam o agronegécio acontece longe
; do consumidor final. Insumos, logistica,
| crédito, tecnologia e servicos operam,
| em sua maioria, no modelo business to
I business. Ainda assim, muitas empre-

Divulgagao/Fernanda Freitas

locidade derebrota e entrega de maior valor
nutricional (proteinabruta),resultando em
maior ganho de peso por animal ou maior
producao de leite por vaca.

Além disso, conforme Oswaldo Neto,
“o investimento no Tifton 85 tem um alto
payback: a economia gerada pela reducao
no uso de racdo pode pagar o custo de
implantacdo em cerca de seis meses”.

O especialista destaca que ainda existem
osbeneficios secundarios, sendo a evolugdo
da area em ganho de fertilidade do solo ano
apos ano e o aumento principalmente da
matéria organica da terra, diferentemen-
te de outras forrageiras que permitem a
degradacdo do solo, tornando a pequena
ou média propriedade em uma area com
longevidade e aumento de produtividade. O
manejo do Tifton 85 também é considerado
mais facil do que o de outras forrageiras,
como o Mombaga, evitando a necessidade

O B2B se tornou estrategia para a
competitividade do agronegocm

Fernanda Freitas

sas mantém estruturas comerciais pouco
organizadas, o que compromete eficiéncia,
escala e gestao de riscos.

Aprofissionalizacado do B2Bno agro passa
por processos comerciais bem definidos,

Divulgagado

de rocar apds o capim passar do ponto
ideal, facilidades estas, importantes para
os produtores de menor porte, aponta o
zootecnista, presidente da Amazon Mudas.

Resolvendo o gargalo

Oswaldo Stival Neto explica que apesar
do Tifton 85 ser uma pastagem desenvolvi-
da desde os anos 1990, a forma de plantio
por rama, utilizada inicialmente no Brasil
nao foi eficiente, por isso seu uso nao se
ampliou. Mas, nos ultimos anos, o desen-
volvimento da técnica de plantio para
mudas vem trazendo maior efetividade
para sua implantacdo. Na Amazon Mudas,
Oswaldo e sua equipe desenvolveram uma
tecnologia para cultivar asmudas matrizes,
promover seu melhoramento genético e
depois transportar para os pastos e rea-
lizar seu plantio de forma similar ao de
tomate ou batata, usando plantadeiras.
“A iniciativa resolveu o gargalo da forma
de plantio", diz Oswaldo.

vendas consultivas e leitura estratégica
de mercado. Nao se trata apenas de
aumentar volume, mas de qualificar as
relacoes, reduzir incertezas e construir
parcerias de longo prazo. Em um setor
exposto a fatores como clima, cambio
e custos elevados, a previsibilidade se
torna um ativo.

Quando as relacoes se fortalecem, os
efeitos aparecem em toda a cadeia. Con-
tratos mais claros reduzem conflitos. Pro-
cessos comerciais consistentes aumentam
a previsibilidade de receita. Parcerias
estaveis substituem negociacdes reativas
e ampliam a capacidade de planejamento
das empresas.

O crescimento do agronegocio brasi-
leiro ndo depende apenas de ganhos de
produtividade dentro da porteira. Ele
passa, cada vez mais, pela forma como
as empresas se organizam, negociam e
estruturam suas relacdes ao longo da
cadeia. O avanco do B2B é um sinal de j
amadurecimento do setor e uma condicao |
necessaria parasustentar competitividade !
em ummercado cada vez mais complexo. :

(Fonte: Fernanda Freitas, especialista em gestao I
comercial e vendas B2B). !

Uso de dados e IA chegam a suinocultura brasileira

A suinocultura brasileira estd entrando
emumanovaera,impulsionada pelo avango
datecnologia e pelouso de ferramentas que
tornam a producio mais previsivel, eficien-
te e lucrativa. A integracdo de modelagem
matematica, inteligéncia artificial (IA) e big
data promete transformar radicalmente
0 manejo e a gestdo das granjas. E o que
explica o médico-veterinario e mestre em
Ciéncia Animal, Marcino Pereira Junior,
Gerente de Servicos Técnicos de Suinos da

De Heus Brasil, que enxerga nestas ferra-
mentas a chave para a evolugdo do setor.

Deacordo comoespecialista, paracompre-
ender o funcionamento dessas tecnologias
é fundamental, antes de tudo, saber como
elas se complementam. “O big data funciona
como um grande banco de informacdes da
granja, reunindo histéricos de produ¢do, nu-
tricdo e sanidade. A modelagem matematica
utiliza esses dados para simular cenarios e
prever resultados, como ganho de peso ou

conversao alimentar. Ja a inteligéncia artifi-
cial interpreta essas informacdes em tempo
real, automatizando analises e sugerindo as
melhores decisdes no dia a dia da granja. O
resultado sera uma producdomais previsivel,
eficiente e rentavel”, elucida Pereira.

Outro pilar importante neste contexto
de evolucdo tecnoldgica € o big data. Ele
compila e armazena um grande volume de
informag¢des da granja, permitindo analises
profundas e decisoes rapidas.
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OS NEGOCIOS CRESCERAM E
O MEI DEIXOU DE ATENDER?

-

Além do limite de faturamento: necessidade de contratar mais funcionarios e busca por expansao do negdcio

também sao sinais de que é hora de fazer essa transicao

Microempreendedor Individual (MEI) é a princi-

pal porta de entrada para o empreendedorismo

no Brasil, oferecendo baixo custo e pouca bu-
rocracia. No entanto, para muitos negdécios, o sucesso
traz um bom problema pararesolver: a estrutura do MEI
deixa de comportar a nova realidade da empresa. Com
o aumento da demanda e a necessidade de profissiona-
lizacdo, migrar para Microempresa (ME) deixa de ser
uma op¢ao burocratica e torna-se um passo estratégico
de continuidade.

Segundo o sécio-diretor de contabilidade e relacdes
institucionais da Contabilizei, Charles Gularte, o erro
mais comum € enxergar a migra¢cio apenas sob a 6tica
do imposto. "O MEI é um excelente ponto de partida,
mas nao acompanha a maturidade de negdcios que ja
demandam mais estrutura. Quando o limite do regime
comeca a apertar, a mudanca para ME traz félego ope-
racional, permitindo contratar mais pessoas e acessar
linhas de crédito melhores", explica.

O especialista lista abaixo os trés sinais de que a hora
da mudanca chegou e o passo a passo pratico para fazer
isso sem travar a operacao.

Os trés sinais da virada de chave

A trava do faturamento (R$ 81 mil) - O sinal mais
6bvio é financeiro. O teto atual de R$ 81 mil anuais
(média de R$ 6.750/més) é facilmente ultrapassado
por negdécios em expansio. Gularte alerta que o ideal
é fazer a migracdo preventiva. "Muitos empreendedo-
res s6 percebem que deveriam migrar quando ja estao
expostos ariscos fiscais. Analisar a projecao de receita
evita multas retroativas e decisdes de ultima hora".

A necessidade de equipe (o gargalo operacional) - O
MEI permite a contratacdo de apenas um funcionario.
Para quem precisa de uma equipe de vendas, atendi-
mento ou producao, essa é uma barreira intransponivel.
"A microempresa permite ter de 9 a 19 colaboradores,

:’

(c O MEI é um excelente ponto de
partida, mas nao acompanha
a maturidade de negdcios que
ja demandam mais estrutura.
Quando o limite do regime
comeca a apertar, a mudanca
para ME traz folego operacional,
permitindo contratar mais
pessoas e acessar linhas de
crédito melhores.

CANVA

ges.

DAPA_Ima

studioroman_CANVA

dependendo do setor. Isso possibilita ao dono sair do
operacional e focar na estratégia", pontua o executivo.

Restricao de atividade e credibilidade

Profissdesregulamentadas (como médicos, engenhei-
ros e arquitetos) nio podem ser MEI. Além disso, tornar-
-se uma Microempresa (ME) aumenta a credibilidade
perante fornecedores e bancos, facilitando o acesso
a crédito corporativo e permitindo a participacdo em
licitagdes maiores.

O passo a passo da migracao

A transicdo de MEI para ME envolve etapas formais
que exigem atencdo para evitar que a empresa fique
irregular durante o processo. Veja o caminho:

* Desenquadramento no portal: o primeiro passo
é solicitar o desenquadramento no site do Simples
Nacional. Isso pode ser feito por op¢ao (a qualquer
momento, com efeito no ano seguinte) ou por co-
municacio obrigatéria quando se excede o teto;

Junta Comercial: diferente do MEI, a ME exige um
Contrato Social ou Requerimento de Empresario. E
necessario atualizar a inscricdo na Junta Comercial
do estado, definindo o Capital Social e anova Razédo
Social;

Contratacao de contador: esta € uma das princi-
paismudancas de rotina. Amicroempresa € obrigada
por lei a ter contabilidade formal. O contador sera
responsavel por gerar as guias de impostos, fazer
a folha de pagamento e manter os livros fiscais em
dia;

* Regularizacao cadastral: com o novo status, é
preciso ajustar os dados na Receita Federal, Pre-
feitura (para alvaras e notas fiscais de servico) e
Secretaria da Fazenda (para comércio);

* Definicido do regime tributario: ao virar ME, a
empresa pode optar pelo Simples Nacional, Lucro
Presumido ou Lucro Real. "A escolha adequada do
regime reduz a carga tributaria de forma legal, es-
pecialmente para empresas com margens de lucro
especificas", orienta.

Contexto de mercado

A importancia de se planejar para essa transicao fi-
cou evidente no ultimo ano. Dados da Receita Federal
mostraram que, em 2024, houve um recorde de exclu-
soes de oficio de MEIs que ultrapassaram o limite de
faturamento sem comunicar ao Fisco. A regularizacio
espontanea e planejada, como indicado acima, evita
multas e o pagamento retroativo de impostos acumu-
lados. Em 2024, mais de 570 mil pessoas superaram o
limite de faturamento anual de R$ 81 mil. De acordo
com a analise feita pela Contabilizei a partir de dados
publicos da Receita Federal, o nimero de MEIs que
ultrapassaram a receita bruta cresceu quase 30 vezes
de 2023 para 2024.





