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Estudo de efetividade

Sob a lideranca da Unesp, a
cidade de Botucatu vai ser palco
no proximo dia 18 do primeiro es-
tudo de efetividade danovavacina
contra dengue, desenvolvida pelo
Instituto Butantan. A imuniza¢ao
em massa, parte do chamado
"estudo da vida real", tem como
meta vacinar 80 mil habitantes do
municipio, de 15a59 anos. No dia
da vacinacdo, todas as Unidades
Bésicas de Saude da cidade e o
Espaco Saude ficardo abertos.

Sucessao de CEOs: seis passos essenciais
para uma transicao bem-sucedida

Pesquisa revela que a auséncia
de um plano sucessoério pode
comprometer a sobrevivéncia de
cerca de 40% das companhias no
Brasil até 2030

sucessao de CEOs é um dos momentos

mais delicados para a continuidade
e o crescimento de uma empresa. Sem
um planejamento estruturado pode gerar
rupturas culturais, perda de performance
e instabilidade no mercado. Segundo pes-
quisado Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a auséncia de um
plano sucessorio ameaca a sobrevivéncia
de cerca de 40% das companhias até 2030.

Para YcaroMartins, especialista emnegé-
cios e expansio de alta performance, CEO
e fundador da Maxymus Expand, empresa
focada em estratégias de crescimento e
estruturacao de negdcios, o erro mais co-
mum das organizacoes é tratar a sucessao
como um evento emergencial e ndo como
uma estratégia permanente de governan-
ca. “Nao se trata apenas de substituir um
executivo, é sobre proteger o futuro do
negocio. Empresas que antecipam esse
processo conseguem atravessar transicoes
de lideranca com menos rupturas e maior
capacidade de execucado. Quando é bem
estruturada, a organizacao ganha previsibi-
lidade, estabilidade e capacidade de crescer
mesmo em cendrios adversos”, afirma.

O especialista, com mais de 20 anos de
trajetéria no empreendedorismo, destaca
que o planejamento deve ser conduzido
pelo conselho de administracao e integrado
a estratégia de longo prazo da companhia,
fortalecendo a governancga e garantindo
continuidade operacional e cultural.

Para que essamudancaseja conduzidade
forma eficaz, Ycaro apresenta seis pilares
essenciais para uma sucessao de lideranca
bem-sucedida, aplicaveis tanto a grandes
corporacdes quanto a empresas familiares.

O que brasileiros que buscam

empreender no exterior precisam saber

Especialistaalerta que internacionalizar exige preparo juridigespla
nejamento migratorio e entendimento dos mercados globais.

Visto EB-5 volta ao radar de brasileiros

que buscam o green card

Programa americano vincula imigracdo permanente a geraga
empregos e exige cautela juridica na escolha dos projetos.

Montar equipes de vendas sem sacrificar a

saude mental e a cultura da empresa

‘ ‘ Nao se trata apenas
de substituir um
executivo, é sobre
proteger o futuro do
negoécio. Empresas que
antecipam esse processo
conseguem atravessar
transicoes de lideranca
com menos rupturas
e maior capacidade de
execucao.

Confira:

] Planejamento antecipado - A acéo
deve sertratada comoum processo continuo,
€Nnao como uma reacao a crises. “Empresas
estruturadas planejam com anos de ante-
cedéncia, mapeando talentos e preparando
lideres paraassumir posi¢oes estratégicasno
momento certo”, explica o executivo.

2Alinhamento com a cultura or-
ganizacional - Um dos maiores riscos
na troca de CEOs é desconsiderar a cul-
tura organizacional. “Nédo basta apenas a
competéncia técnica. O novo lider precisa
preservar valores, propoésito e visdo, en-
quanto conduz a evolucdo do negécio”,
destaca o especialista.

et

Buscarresultados em vendas ndo precisa significar abrir mao da satide

mental das equipes ou da construcdo de uma cultura organizacional
sélida. E possivel construir times comerciais de alta performance
em ambientes saudaveis, colaborativos e sustentgveis—eom foco em
disciplina, clareza e processos bem estruturados.
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3 Desenvolvimento de liderancas
internas - Criarumabase sélida de lideres
reduz riscos e aumenta a legitimidade da
transicdo. “Formacdo continua, mentoriae
avaliacao de performance criam sucessores
prontos, respeitados pelo time e alinhados
a estratégia”, orienta Ycaro.

4Governan<;a clara e processos
bem definidos - Conselhos ativos,
critérios objetivos e regras bem es-
tabelecidas tornam o processo mais
transparente. “Governanca forte diminui
ruidos, aumenta a confianca do mercado
e sustenta decisoes estratégicas”, afirma
o especialista.

5Comunicag€10 estratégica du-
rante a transicdo - A forma como a
mudanca é comunicada impacta dire-
tamente o clima interno e a percepcao
externa. “Transparéncia e consisténciana
comunicagao preservam a credibilidade
e engajam colaboradores e investidores”,
comenta o CEO.

6 Foco em crescimento e conti-
nuidade de resultados - O lider ideal
respeita o legado, mas também visdo para
escalar. “Uma sucessao bem feita nao de-
sacelera a empresa. Pelo contrario, cria as
bases para um novo ciclo de crescimento
sustentavel”, conclui o especialista.

Seis atitudes para viver com mais leveza

emocional em 2026

Com a chegada de um novo ano, aumentam as expectativas por
mudancgas, recomecos e uma vidamais equilibrada. Namesma medida,
porém, cresce a pressao emocional, a autocobranca e a sensacdo de
sobrecarga mental. Por isso, problemas como ansiedade, estresse e
esgotamento emocional tém sido cada vez mais frequentes narotina das
pessoas, especialmente diante de um cenario marcado pelo excesso-de
informacdes, altas exigéncias profissionais e relagdes aceleradas.
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OITO BOAS
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O RH PRECISA
ADOTAR
EM 2026
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Negocios em Pauta

Quarta edicdo do festival,
realizado pela Pipoca

A capital paulista ja tem data marcada para receber novamente o
maior festival de comida criativa do pais. Depois de quatro edi¢oes
de enorme sucesso, reunindo centenas de operacdes gastronomicas
e dezenas de milhares de visitantes, o festival — realizado em frente
ao Parque Ibirapuera, entre o Obelisco e 0 Monumento as Bandeiras
— chega a sua 5% edi¢do em 1 e 2 de agosto de 2026. O evento reali-
zado pela Pipoca inicia um novo capitulo com um novo nome e uma
novaidentidade: YUMMERS. A edicdo 2026 do YUMMERS segundo os
organizadores mantém tudo aquilo que tornou o festival tdo querido:
a gastronomia criativa, o encontro entre chefs talentosos, a musica,
os artistas de rua, a feira de economia criativa e a energia unica que
ja se tornou marca registrada do festival. As inscri¢des para chefs e

bperacoes interessadas ja estao abertas e devem ser feitas exclusiva-
mente pelo novo perfil oficial no Instagram: @yummers.cc.. [ 2=
| eia a coluna completa na pagina 3
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Tecnologia baiana que salva vidas em
inddstrias estd entre as mais promissoras

A Trackfy, referéncia em solucoes de IoT para a seguranca e

produtividade em operac¢des industriais, figura mais uma vez
entre as 100 startups mais atraentes do paifs, segundo o Ranking 100
Open Startups — a principal métrica de open innovation do Brasil.
O reconhecimento vem em um momento histérico para a empresa: a
conclusio da fusdo com a saudita WakeCap, operacido que consolida
a maior plataforma global em inteligéncia operacional de campo apli-
cada a industria e grandes obras, com atuacido simultanea em mais de
cinco paises. Segundo a Trackfy, a presenca nas categorias TOP IoT e
Top 100 Startups Geral reafirma a posicao da empresa como uma das

mais atuantes do pais em tecnologia aplicada as operac¢oes industriais
e grandes construcodes (https://trackfyapp.com.br/). Leia a
coluna completa na pagina 2
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