Sempre que um
presidente dos Estados
Unidos decide agir de
Sforma agressiva na
politica externa, surge
a mesma pergunta

na Ameérica Latina.:

"Isso vai respingar na
nossa politica?" No
caso de Donald Trump,
a duvida ganha forca
porque ele costuma
tratar assuntos externos
como parte da disputa
mterna dele — e porque
sabe usar conflitos como
arma de comunicagdao.

as é importante entender
o que significa "interferir"
numa eleicdo hoje. Em

geral, ndo é "mexer na urna'. A
interferéncia moderna é mais
indireta e, por isso, mais dificil
de provar. Ela acontece princi-
palmente por quatro caminhos:
discurso, redes sociais, economia
e diplomacia.

1) A interferéncia pelo
discurso: criar clima de
desconfianca

Um jeito classico de influenciar
é colocar duvida na cabecga das
pessoas. Nao precisa apresentar
prova;bastarepetir frases que en-
fraquecem a confianca: "o sistema
émanipulado", "asinstituicoes sdo
parciais", "a elei¢do nao é limpa".
Isso cria um ambiente de suspeita
permanente. O efeito é simples: se
o eleitor desconfia do processo,
ele fica mais irritado, mais radica-
lizado, mais vulneravel a boatos.

Trump ja usou essa estratégia
nos EUA. E, quando esse tipo
de narrativa é exportado, ela
encontra terreno fértil em paises
polarizados, como o Brasil.

2) A interferéncia pelas
redes: empurrar conteudo que
inflama

O segundo caminho sdo as
plataformas digitais. Hoje, muitas
"batalhas eleitorais" acontecem
em redes que nao sao brasileiras
— as regras, os algoritmos e as
decisdes de alcance sao definidos
14 fora. E isso vira combustivel
politico aqui dentro.

Em ano eleitoral, qualquer me-
dida contra desinformacao pode
ser transformada em propaganda:
se uma conta é derrubada, vira
"censura'; se hdregras parapropa-
ganda online, vira "perseguicdo".
E as redes amplificam o conflito
porque polémica da clique, da
audiéncia, da engajamento.

Ainterferéncia, nesse caso, nao
precisavir diretamente de Trump.
Pode vir de gruposinternacionais,
influenciadores alinhados, pagi-
nas, correntes, perfis falsos e até
conteudos feitos por inteligéncia
artificial. O objetivo é o mesmo:
aumentar o barulho, dividir o
pais, empurrar as pessoas para
0s extremos.

3) A interferéncia pela
economia: provocar
instabilidade

Economia também decide elei-
¢do. E como decide...No Brasil, a
maior massa de eleitores vota em
quem lhe garante o dinheirinho
da feira e da farméacia. Costumo
me referir a essa hipétese como
Equacdo BO+BA+CO+BA (Bol-
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so, Barriga Satisfeita, Coracao
Agradecido, Cabeca racional).
Em outras palavras, candidatos
que proporcionem o bolso cheio,
o dinheirinho da feira, terdo me-
lhores condi¢des de conquistar o
eleitorado. A economia, ao lado
da seguranca publica, dara o tom
maior da campanha. Ao contra-
rio, qualquer choque — délar
subindo, juros altos, crédito caro,
exportacoes ameacadas — muda
o humor social. E a politica logo
transforma isso em narrativa: "o
governo nao presta" ou "o pais
esta sendo atacado". Em ambos
0s casos, a tensdo externa vira
municao interna.

Medidas econdémicas dos EUA,
mesmo quando tém justificativas
formais, podem gerar inseguran-
ca em mercados e empresas. E
inseguranca € "matéria-prima"
para campanhas: aumenta medo,
raiva e sensacao de descontrole.

4) A interferéncia
diplomatica: sinais e recados
calculados

Ha também a diplomacia sim-
bélica: quem Washington recebe,
quem ignora, que recado manda,
que tom usa, que aliancas prefere
naregido. Issoinfluenciaapolitica
local porque vira argumento de
campanha. Um candidato pode
se vender como "o que aproxima
o Brasil dos EUA", outro como "o
que enfrenta e defende a sobera-
nia". O eleitor, entdo, passaavotar
também pela leitura que faz do
cendrio internacional.

Ha limites? Sim. E isso é es-
sencial.

Interferéncia nio é destino. O
Brasil tem institui¢des, Justica
Eleitoral, imprensa, sociedade
civil e mecanismos de fiscalizagdo.
Além disso, interferéncia aberta
pode ter efeito contrario: quando
oeleitorsenteingerénciaexterna,
cresce a reacao nacionalista.

E existe um ponto decisivo: ne-
nhumainterferénciafunciona sem
ponte interna. Para a influéncia
externa virar voto, precisa haver
gente aqui dentro espalhando,
financiando, convertendo ruido
emmobilizacdo politica. Sem esse
"canal doméstico", ainterferéncia
fica fraca.

Entao, Trump vai interferir?

Mesmo sabendo que Trump é
imprevisivel e capaz de invadir
pedacos de seu quintal — termo
usado pelo Secretario de Defesa
dos EUA ao se referir a América
do Sul — o mais provavel é que,
se houver interferéncia, ela seja
indireta: narrativa, redes, pressao
economica e sinais diplomaticos.
Nao é uma histéria de "controle
da urna", mas de "controle do cli-
ma'". A eleicdo se disputa também
pelo ambiente emocional do pafs:
confianca, medo, ressentimento,
esperanca.

O antidoto ndo é histeria. E
organizacdo democratica: trans-
paréncia na propaganda digital,
rastreio de financiamento, respos-
tarapida contra mentiras, educa-
¢do midiatica e compromisso das
liderangas comregras dojogo. Em
2026, soberania ndo se defende
s6 com discurso. Defende-se com
instituicodes firmes e uma opiniao
publica atenta.

(*) Escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico.
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— OpenAl vai exibir anuncios no ChatGPT

Demorou, mas esta comecando a acontecer: a OpenAl anunciou que comecara a exibir anuncios no
ChatGPT, tentando ampliar sua receita para bancar seus altos custos de desenvolvimento e processamento.

Vivaldo José Breternitz (*)

egundo a empresa trata-se de um teste: os anuncios serdao
exibidos aos usuarios do seu plano gratuito e aos do recém-
-lancado ChatGPT Go, seu plano mais barato, lancado
inicialmente na India a um preco de cerca de US$ 8 mensais. Os
anuncios devem comecar a aparecer nas proximas semanas e
serao exibidos separadamente das respostas geradas pelo chatbot.

Os usudrios dos planos mais caros, Plus, Pro, Business e
Enterprise ndo verdo publicidade. A OpenAl também garantiu
que os anuncios nao influenciarido as respostas do ChatGPT e
que as conversas dos usuarios ndo serdo compartilhadas com
anunciantes.

A medida representa uma mudanca significativa na estratégia
da companhia, que até agora dependia principalmente de assi-
naturas. A decisio reflete a pressdo para aumentar a receita em
meio aos gastos bilionarios com data centers e a preparacao para
um lancamento de acoes através de uma IPO.

Astartup, que ainda opera com prejuizo, planejainvestir mais de
US$ 1 trilhdo em infraestrutura parainteligéncia artificial até 2030,
mas nao detalhou como pretende financiar esse investimento.

Analistas avaliam que a publicidade pode abrir uma nova e ro-
busta fonte de receita, considerando os 800 milhdes de usuérios
ativos semanais do ChatGPT. No entanto, alertam que a iniciativa
pode irritar parte da base de clientes e afetar a confianca no
produto. “Se os anuincios parecerem forcados ou oportunistas,
os usudarios podem migrar facilmente para concorrentes como
0 Gemini, do Google, ou o Claude, da Anthropic”, disse Jeremy
Goldman, analista da Emarketer.

Ele acrescentou que a decisdo deve levar os concorrentes a re-
visdo de suas proprias estratégias de monetizacao, especialmente
aqueles que se posicionam como “livres de antncios por design”.

A OpenAlinformou ainda que nao exibird antincios para meno-
res de 18 anos e que pretende bloquear publicidade relacionada
a temas sensiveis, como satde e politica. “Planejamos testar
anuncios ao final das respostas no ChatGPT quando houver um
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produto ou servigo patrocinado relevante a conversa”, afirmou
a empresa em comunicado.

O mercado publicitario, por sua vez, vé com otimismo o uso da
inteligéncia artificial para melhorar o desempenho em buscas e
redes sociais, apostando naintegragdo da tecnologia aos sistemas
de recomendac¢do de anuncios.

Parece que os chatbots estdo entrando em uma nova fase.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Reforma Tributaria: "bug” do milénio para
softwares fiscais ou oportunidade de ouro?

Ao contrario do que muito foi falado, a
Reforma Tributaria deixou de ser uma "lenda
urbana" de Brasilia para se tornar umarealidade
iminente no Brasil.

Divulgagdo

No entanto, enquanto manchetes focam
no impacto para grandes industrias, uma re-
volugdo silenciosa e urgente bate a porta das
empresas desenvolvedoras de software para o
setor contdbil, ERPs e servicos SaaS (Software
as a Service).

Paraescritérios de contabilidade e pequenas
empresas de tecnologia, a mensagem € clara: o
modelo que funcionou nas tltimas duas décadas
esta prestes a expirar. A promessa é sedutora:
trocar cinco tributos complexos (PIS, Cofins,

- Inteligéncia de Localizacdo: o sistema
precisa saber onde o tomador do servigo
esta para calcular o imposto correto ins-
tantaneamente.

Se para o software o desafio é técnico, para
o contador é consultivo. Com a automacao
resolvendo a complexidade do calculo, o papel
do contadormigrada "apuracdo"paraa"orien-
tacdo". Empresasde tecnologia e ecossistemas
que se anteciparam as mudancas promovidas
pela Reforma Tributéria ja permitem que o
contador foque em explicar o impacto finan-
ceiro da mudanca para o cliente em vez de
passar horas configurando aliquotas.

-—

IPI, ICMS, ISS) por uma dupla moderna, o
IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) e a CBS
(Contribuicao sobre Bens e Servicos).

A '"simplificacdo" traz, porém, uma com-
plexidade transitéria brutal para o setor de
servicos digitais. A mudanca mais dramaética
esta relacionada a geografia do imposto. No
modelo antigo, uma empresa de SaaS locali-
zada em Barueri ou em Florianépolis pagava
ISS conforme a aliquota de sua sede. Com a
Reforma, a tributacdo passa a ser ligada ao
destino, ou seja, a regido onde o cliente esta.

Para um software SaaS, com milhares de
clientes espalhados por 5.570 municipios
brasileiros, isso significa que o sistema de fatu-
ramento precisa ser capaz, da noite para o dia,
de lidar com uma malha fiscal descentralizada.

L 7 News Ti

Mauricio Frizzarin

O "simples" ato de emitir uma nota fiscal se
tornou um desafio de engenharia de dados.
Esta mudanca for¢ca uma sele¢do natural no
mercado de tecnologia, afinal, ha softwares
que dependem de atualizacdes manuais ou
"patches" anuais, que passam a correr risco
de obsolescéncia imediata.

Ossoftwares de gestdo contabil e fiscal, como
ERPs, devem ser adaptados para garantir o
correto enquadramento tributdrio automati-
co, uma vez que o novo padrio exige, entre
outros pontos:

- Atualizacido Automatica: visto que asregras

fiscaismudam sem intervencao do usudrio;

- Integracdo Contabil em Tempo Real: fim

das importa¢des manuais de arquivos no
final do més;

Apesar do susto inicial, o cenario € promis-
sor. A padronizacao fiscal tende a reduzir o
gigantesco contencioso tributdrio brasileiro
— um dos maiores custos ocultos de se fazer
negdcios no pais.

Para escritérios contébeis e empresas de
software, a Reforma é um divisor de dguas.
Quem tentar adaptar "gambiarras" nos sis-
temas antigos certamente sofrera. Aqueles,
porém, que abracarem solucdes nativas da
nova era tributaria— com dados em nuvem e
conformidade automatica— devem encontrar
um mercado dvido por seguranca e clareza.

A erada contabilidade digital 2.0 comecou.
Sua tecnologia esta pronta para ela?

(Fonte: Mauricio Frizzarin é fundador e CEO da
QYON Tecnologia - www.qyon.com).
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Honeywell Performance+ for Guided Work

A Honeywell (Nasdag: HON) anunciou hoje o lancamento de sua

nova solucao de for¢a de trabalho conectada, o Honeywell Perfor-
mance+ for Guided Work. Ao combinar solugdes de trabalho guiadas
porvozcom andlises avancadas, a tecnologia oferece insights em tempo
real, fluxos de trabalho otimizados e maior visibilidade das operacdes
da forca de trabalho. Por meio das Solugdes de Trabalho Guiado
da Honeywell, os operadores falam em um headset que permite maos-

-livres, recebem instrucdes e confirmam a sele¢do correta dos itens,
possibilitando atividades mais eficientes de separacio, embalagem e
manutencao, mantendo as maos livres para a execucao das tarefas.
A inteligéncia artificial permite que o sistema compreenda a fala dos
colaboradores em mais de 48 idiomas, mesmo diante de variacdes de
tom, dialeto e pronuncia (https:/automation.honeywell.com/br/pt/
products/productivity-solutions).
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