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A bolha da inteligéncia

artificial e a repeticao de
um velho erro do mercado

Toda grande
transformagdo tecnologica
carrega uwm paradoxo,
onde ao mesmo tempo em
que é imevitdvel, também
€ superestimada no curto
pPrazo.

inteligénciaartificial parece
Ater chegado exatamente a
esse ponto, e ndo porque
seja fragil ou passageira, mas
porque foi elevada cedo demais

a condi¢do de destino incontor-
navel.

A pergunta, portanto, ndo é se
alA é relevante, isso ja esta resol-
vido. A pergunta mais honesta é
se 0 mercado estd conseguindo
separar infraestrutura de euforia,
valor real de narrativa, e resulta-
do concreto de promessas bem
embaladas.

A histéria oferece um para-
lelo para esse cendrio, onde no
final do século XIX, as ferrovias
simbolizavam o futuro e investir
em trilhos significava apostar no
progresso. O problema é que em
determinado momento, deixou
de importar onde os trilhos le-
vavam, bastava que existissem.
Linhas foram construidas sem
demanda, empresas surgiram sem
modelo de negdcio sustentavel e
métricas equivocadas passaram
a definir sucesso, como quilome-
tros instalados e ndo passageiros
transportados.

Hoje, o discurso é outro, mas
0 padrao se repete com modelos
maiores, mais parametros e mais
tokens processados. Métricas
técnicas sofisticadas, porém,
muitas vezes desconectadas do
impacto operacional. Assim como
no passado se media o progresso
pela extensdao da malha ferro-
vidria, agora mede-se inovacao
pela escala do modelo, ndo pelo
resultado entregue.

Apenas em 2024, investimentos
globais em startups de [A alcanca-
ram cercade US$ 110bilhoes, con-
forme uma andlise da Dealroom,
plataformade dados e inteligéncia.
Esses investimentos foram con-
centrados majoritariamente em
iniciativas ainda precarias, com
ciclos deretorno pouco claros. Ao
mesmo tempo, vimos que uma par-
cela das empresas que iniciaram
projetos de IA em larga escalando
conseguiu avancar do piloto para
a producao de forma consistente.
Esse gargaloraramente é tecnol6-
gico, é econdmico, organizacional
e operacional.

Fernando Baldin (*)

Esse descompasso nio inva-
lida a tecnologia, ao contrario,
assim como a bolha das ferrovias
estourou, investidores perderam
dinheiro, empresas desaparece-
ram e, ainda assim, os trilhos per-
maneceram e se tornaram infraes-
trutura critica para o crescimento
industrial das décadas seguintes.
O mesmo tende a acontecer com
a inteligéncia artificial.

O risco maior ndo estd na even-
tual correcdo de mercado, mas
no psicolégico que acompanha o
auge de qualquer bolha, que é o
medo de ficar para tras. Quando
o discurso se torna “se vocé nao
adotar agora, ficara irrelevante”,
a racionalidade cede espaco a
pressa e decisdes estratégicas
passam a ser tomadas com base
em ansiedade, nao em analise.

Nesse ponto, algumas pergun-
tas deveriam anteceder qual-
quer grande iniciativa em IA,
como: existe demandareal para
essa aplicacdo ou estamos for-
cando um problema para justi-
ficar a solugao? O retorno sobre
investimento € mensurdavel ou
apenas projetado em apresen-
tacoes? O custo computacional,
energético e operacional con-
versa com o beneficio esperado?
Ha governanca suficiente para
lidar com riscos, como erro sis-
témico, alucinacdo de modelos e
impactos regulatorios? Ignorar
essas questoes € colocar trilhos
onde nao hé rota.

E nesse ambiente de pressdo
que se forma a diferenca entre
quem usa IA como adereco
estratégico e quem a incorpora
como vantagem estrutural. As
organizacgoes que atravessam bo-
lhas com maturidade sdo aquelas
que tratam a tecnologia como
meio, ndo como fim, conectando
IA a processos claros, indica-
dores objetivos e decisdes de
negocio concretas. Entendendo
que automacao inteligente nao é
sobre substituir tudo, mas sobre
orquestrar melhor o que ja existe.

A inteligéncia artificial vai, sim,
redefinir operacoes, produtivi-
dade e modelos de decisdo, mas
nao da forma méagica que muitas
narrativas sugerem. Assim como
os trilhos que realmente prospe-
raram foram aqueles conectados
a cidades, industrias e pessoas,
a [A que sobrevivera sera a que
estiver conectada a problemas
reais, métricas claras e resultados
sustentaveis.

(*) Country Manager LATAM da
AutomationEdge.
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Diagnéstico gratuito para grandes empresas

avaliarem prontiddao em Inteligéncia Artificial

AlIndicium, consultoria global especializada em dados e inteligén-

cia artificial, com mais de 1.000 projetos concluidos na area para
grandes empresas como Burger King, Volvo, Pepsico e Copa Energia,
anuncia o lancamento do Al Readiness Assessment (ou Avaliacio
de Prontiddo para [A), uma ferramenta de diagnostico gratuita que
ajuda organizacdes a entenderem seu nivel de maturidade em IA e a
identificarem os passos necessarios para escalar projetos de forma
sustentavel. Em apenas trés minutos, as empresas recebem um score
detalhado, umaanalise comparativa com companhias do mesmo setor
e um roteiro claro de investimentos prioritarios. A novidade chega
em um momento critico para o mercado. A adog¢do de inteligéncia
artificial corporativa vive um ponto de inflexo: enquanto companhias
no mundo inteiro aceleram investimentos em IA generativa e analise
avanc¢ada, poucos conseguem transformar pilotos em resultados con-
cretos. O potencial é extraordindrio, mas capturar todo o seu valor
continua sendo um desafio. Um levantamento recente do MIT, aponta
que 95% dos pilotos de IA generativa ndo chegam a etapa de escala,
principalmente por falta de infraestrutura adequada, integracio de
dados e preparo interno (www.indicium.ai).

As duvidas sobre inteligéncia
artificial ainda sao muitas

Investidores seguem apreensivos diante de um possivel “estouro da bolha” de inteligéncia artificial,
ja que os ganhos de produtividade com a tecnologia continuam dificeis de comprovar.

Vivaldo José Breternitz (*)

e acordo com uma pesquisa recente
D PwC,um dosmaiores grupos de con-

sultoria e auditoria do mundo, mais
da metade dos 4.454 CEOs entrevistados
afirmou que “suas empresas aindanio estao
vendo retorno financeiro dosinvestimentos
em IA”; apenas 30% relataram aumento de
receita nos ultimos 12 meses.

Em contrapartida, um expressivo contin-
gente de 56% disse que a tecnologia falhou
em elevar receitas ou reduzir custos. So-
mente 12% dos executivos declararam que
a IA conseguiu atingir ambos os objetivos.

Osresultados reforcam as diavidas persis-
tentes sobre a eficicia datecnologia, apesar
de empresas do setor estarem destinando
muitos bilhoes de délares a construgdo de
data centers e infraestrutura relacionada.

“Um pequeno grupo de companhias ja
estd transformando IA em retornos fi-
nanceiros mensuraveis, enquanto muitas
outras ainda lutam para avancar além dos
projetos-piloto”, afirmou Mohamed Kande,
presidente global da PwC.

A consultoria também destacou que a
maioria das empresas carece de “fundamen-
tos de [A, como planos de acao claramente
definidos e niveis adequados de investi-
mento” paraalcancarresultados concretos.

Ainda assim, permanece em aberto o

I A medida que empresas, criadores de
1 conteudo e servicos digitais ampliam sua
| atuacdo na internet, a infraestrutura que
I sustenta um site deixa de ser um detalhe
I'técnico e passa a ser um fator estratégi-
I co. Nesse contexto, a hospedagem VPS
! (Virtual Private Server) surge como uma
' solug¢do intermedidria entre os planos
compartilhados e os servidores dedicados,
oferecendo mais controle, estabilidade e
; brevisibilidade para projetos que exigem
j desempenho consistente.
|
I Na préatica, um VPS funciona a partir
I da divisdo de um servidor fisico em mul-
I tiplos ambientes virtuais independentes.
I Cada um desses ambientes opera como se
' fosse um servidor exclusivo, comrecursos
proprios de memodria, processamento e
armazenamento. Isso significa que, mesmo
; estando emuma estrutura compartilhada,
1 0 desempenho de um site nao € afetado di-
| retamente pelo trafego oupelas demandas
1 de outros projetos hospedados no mesmo
I equipamento fisico.
|
I Essaindependénciatécnica faz diferen-
" ca no dia a dia. Em planos mais simples,
! picos de acesso em sites vizinhos podem
causar lentidao ou instabilidade. No VPS,
, OsTecursos contratados ficamreservados,
1 0 que garante maior previsibilidade de
j performance. Para negécios que depen-
1 dem de disponibilidade constante, como
I e-commerces, plataformas de contetdo
I ou sistemas internos, essa estabilidade
Iimpacta diretamente a experiéncia do
I usudrio e os resultados comerciais.

debate sobre se despejar ainda mais re-
cursos na tecnologia sera suficiente para
transforma-la em geradora de resultados,
e ndo apenas em um peso nos balancos
corporativos.

Porora, o cenario segue pouco animador.
Um relatério do MIT, amplamente citado
no ano passado, concluiu que 95% das
tentativas de incorporar IA generativa aos
negocios nao resultaram em “aceleracdo
rapida de receita”.

Apropriaeficiciadatecnologiatem sido
questionadarepetidamente, sejapelas fre-
quentes “alucinacoes” dos sistemas, pela
dificuldade em executar tarefas praticas

O que é hospedagem VPS na
que isso impacta sua presenca online

-—
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Outro ponto relevante é o nivel de
controle. A hospedagem VPS permite
configuracoes personalizadas do am-
biente, incluindo sistema operacional,
versoes especificas de softwares e ajustes
avancados de seguranca. Esse grau de au-
tonomia é especialmente importante para
projetos que precisam atender requisitos
técnicos especificos ou que trabalham
com dados sensiveis. Ao isolar processos
e permissoes, o VPS reduz riscos e amplia
a capacidade de resposta a incidentes.

Do ponto de vista da presenca online,
desempenho e confiabilidade sdo fatores
cada vez mais determinantes. Sites lentos
tendem a ter maior taxa de rejeicdo, menor
tempo de permanéncia e dificuldades para

Alemedia_id_CANVA

de escritorio ou pelas preocupacoes com
seguranca de dados.

O tema dos retornos tangiveis sobre
investimentos em IA promete dominar a
pauta corporativaneste ano,amedida que
executivos buscam traduzir o entusiasmo
em aplicacoesreais e descobrir se, de fato,
a tecnologia ajudara a fortalecer os resul-
tados financeiros no longo prazo.

Muita atencdo deve ser dedicada ao
assunto.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

pratica e por

competir por visibilidade nos mecanismos
de busca. Uma infraestrutura robusta
contribui para carregamentos mais ra-
pidos, maior estabilidade em periodos
de alto trafego e melhor percepcio de
qualidade por parte do publico.

E nesse cendrio que a escolha da hos-
pedagemde site deixa de ser apenas uma
decisao operacional e passa ainfluenciar
diretamente a credibilidade digital de
uma marca. Ao optar por solu¢des mais
avancadas, como o VPS, empresas ga-
nham flexibilidade para crescer, seguran-
¢a para operar e uma base técnica mais
sélida para sustentar sua estratégia online
no médio e longo prazo (https://uolhost.
uol.com.br/hospedagem-de-sites).

Galaxy Z Flip7 Edicdo
Olimpica

A Samsung Electronics Co., Ltd. apresenta
o Galaxy Z Flip7 Edicao Olimpical, concebido
exclusivamente para os atletas que competirao
nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Inverno
de Mildo-Cortina 2026. Distribuido a cerca de

3.800 atletas olimpicos e paralimpicos de apro-
ximadamente 90 paises, o dispositivo de edicio
especial acompanhara os atletas ao longo de
toda a experiéncia nos Jogos, apoiando a vida
na Vila Olimpica e permitindo que capturem e
compartilhem momentos significativos — da
competicdo a celebracdo. O Galaxy Z Flip7
Edi¢do Olimpica fard parte dos momentos

oficiais do p6dio por meio da Selfie da Vitéria,
que estrearanos Jogos Olimpicos de Inverno de
Mildo-Cortina2026. Pela primeiravez, ainiciati-
vaserd expandida para competicdes esportivas
coletivas nos Jogos Olimpicos, permitindo que
todos os atletas participantes documentem seu
momento de vitéria através de suas proprias
lentes (https:/www.samsung.com/br).
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