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Negocios

Editoras independentes transformam
mercado e aproximam publico

Editoras independentes e livrarias de rua tomaram rumos diferentes de grandes conglomerados e
desenvolveram estratégias para garantir a qualidade das publicacdes e driblar os desafios econémicos
do mercado editorial e livreiro no pais

ncluindo as empresas de

maior porte, o setor gera

ao menos 70 mil empre-
gos diretos no pais, segundo
levantamento da Camara
Brasileira do Livro (CBL).

A promocdao da cultura no
paiseageracao de empregos
e renda sao os impactos po-
sitivos desses negoécios. No
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entanto, ha necessidade de
politicas publicas voltadas a
disseminac¢ao da leitura, as-
sim como incentivos fiscais

Muitos titulos relevantes internacionalmente, que abordavam as

para a manutencdo desses
empreendedores. Apesar
da menor capacidade de in-
vestimentos, essesnegocios
obtiveram resultados como
a ampliacdo do catalogo de
autores disponivel no paifs,
inclusive com traducoes
de obras contemporaneas
mundialmentereconhecidas
que ndo tinham espaco nas
grandes editoras.

crises mundiais, ndo eram publicados.

Houve ainda aproximacao
com o publico leitor por meio
de estratégias como financia-
mentos coletivos, clubes de
livros e uso das redes sociais.
“A editora independente é
marginalizada no mercado.
Entao, elaestasempre tentan-
dotransformaressemercado”,
diz o editor e publisher da
editora Autonomia Literaria

O Agente Secreto faz historia no
Globo de Ouro

O cinema brasileiro viveu
uma noite histérica no do-
mingo (11) no Globo de Ouro,
realizado no The Beverly Hil-
ton, em Los Angeles (EUA).
O filme O Agente Secreto,
dirigido por Kleber Mendonca
Filho, venceu duas das princi-
pais categorias da cerimonia:
Melhor Filme em Lingua Nao
Inglesae Melhor Ator em Filme
de Drama, com Wagner Moura.

Apesar do desempenho
expressivo, o longa brasileiro
nao levou o prémio de Melhor
Filme de Drama, principal
categoria da noite, que ficou
com Hamnet. Ainda assim,
a chamada “noite do Brasil”
consolidoua presenc¢a do pais
entre os destaques da pre-
miacdo. O antncio de Melhor
Filme em Lingua Nao Inglesa
foi feito pelos atores Orlando
Bloom e Minnie Driver. Ao
revelar o vencedor, Driver
saudou o publico brasileiro

com um “Parabéns”, dito em
portugués. Aoreceberaesta-
tueta, Kleber Mendonca Filho
iniciou o discurso saudando
o pais. “Eu quero dar um ald
ao Brasil: ald, Brasil”, disse.
Em seguida, agradeceu a
distribuidorabrasileira Vitrine
Filmes, a produtora e compa-
nheira Emilie, & equipe e ao
elenco. “Obrigado, Wagner
Moura. As melhores coisas
acontecem quando vocé tem
um grande ator e um grande
amigo. Eu dedico esse filme
aos jovens cineastas. Esse é
um grande momento”, afir-
mou o diretor.

Avitéria coroouum percurso
internacional iniciado no Fes-
tival de Cannes, onde o filme
teve estreia concorrendo a
Palma de Ouro. Na ocasido,
uma apresentacdo de frevo
tomouaAvenida Croisette e se
tornouumdos momentosmais
comentados da edicdo (ABr).
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e da revista Jacobina, Caué
Seignemartin Ameni.

O florescimento de edi-
toras independentes teve
inicio ha cerca de 10 anos,
relata Caué, que também é
um dos organizadores da
Festa Literaria Pirata das
Editoras Independentes
(Flipei). “O independente

sempre foi muito marginal
e, al, veio com forca apos
2015”. Apd6s a ocorréncia
de crises no setor de livros,
como a recuperacdo judi-
cial das livrarias Cultura e
Saraiva, em 2018, grandes e
pequenas editoras foramim-
pactadas e tomaram calotes.

Nos ultimos anos, en-
tretanto, levantamento da
CBL apontou expansdo do
mercado editorial e livreiro
no pais, especialmente no
pos-pandemia, comaumento
no nuimero de empresas do
setor. Entre 2023 e 2025,
houve um crescimento de
13% no numero total de
empresas, com destaque
para o avanco das editoras
e do comércio varejista de
livros. E, de 2024 para 2025,
oaumento foi consistente em
todos os segmentos mapea-
dos, ressaltou a CBL (ABr).

Mercado reduz para 4,05%
expectativas da inflacao para 2026

O mercado financeiro reviu
para baixo as expectativas de
inflagdo para o ano de 2026. De
acordo com o Boletim Focus,
divulgado ontem (12) peloBanco
Central (BC), o ano fechara com
oIndice de Precosao Consumidor
Amplo (IPCA) em 4,05%. Na
semana passada, este indice, que
servedereferénciaparaainflacdo
oficial do pais, estava em 4,06%.
E ha quatro semanas em 4,10%.

Definida pelo Conselho Mo-
netarioNacional (CMN),ameta
deinflacdopara2025€ 3%, com
intervalo de tolerancia de 1,5
ponto percentual para cima ou
para baixo. Ou seja, o limite in-
ferior € 1,56%, e o superior, 4,5%.
De acordo com o IBGE, a infla-
¢do medida em dezembro teve
alta de 0,33%, ante ao 0,18%
registrado no més anterior.
Comisso, o IPCA de 2025 ficou
em 4,26%, dentro da meta do
governo. Os demais indices do
Boletim Focus divulgado hoje se
mantiveram estaveis emrelacao

as semanas anteriores. No caso
do Produto Interno Bruto (PIB,
o mercado projeta que a eco-
nomia do pais crescera 1,80%
em 2026 — percentual que vem
sendo projetado ha cinco sema-
nas consecutivas, e 0 mesmo
projetado para 2027. Com rela-
¢do ao cambio, as projecoes do
mercado permanecem estaveis
ha 13 semanas consecutivos,
com uma expectativa de que o
dolar feche 2026 cotado a R$
5,60 — o mesmo valor projetado
para2027. Ataxabasicade juros
(Selic) deverd ser reduzida dos
atuais 156% para 12,26% até o
final de 2026, segundo o mer-
cado financeiro; e para 10,50%
em 2027. A Selic, atualmente,
estd em seu maior nivel desde
julho de 2006, quando registrou
15,25% ao ano. Apds chegar a
10,5% ao ano em maio do ano
passado, a taxa comecou a ser
elevadaemsetembrode2024. A
Selicchegoua 156% aoanonare-
unido de junho, sendo mantida
nesse nivel desde entdo (ABr).
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eficazes quando aplicados
a times internos, especial-
mente dreas comerciais.

Durante muito tempo,
as estratégias de
mceentivo em vendas
se concentraram

em recompensas
lradicionais:
comissoes, bonus e
metas trimestrais

Na pratica, plataformas
gamificadas permitem re-
conhecermicro conquistas,
acompanhar em tempo real
a evolucao individual e
coletiva, criar rankings sau-
daveis, estabelecer missoes
semanais e transformar
metas em desafios estimu-

uncionava - mas nao
engajava de maneira
continua. Com equi-

pes cada vez mais desa-
fiadas por ciclos de venda
longos, metas agressivas e
alta competitividade, surge

lantes. Isso gera motivacao
didria, melhora a disciplina
comercial e fortalece a cul-
tura de alta performance.

A - Doacao de Sangue

O Hospital da Mulher, unidade da Secretaria de Estado da Satide de Sao
Paulo (SES-SP), convoca a populacio para a doacio de sangue. No ultimo
periodo, houve uma quedaexpressivanonimero de doac¢oes, o que acendeu
osinal dealertaparaos estoques de sangue e hemocomponentes. Cadabolsa
coletada pode beneficiar até quatro pacientes. A mobilizacdo € essencial
para garantir a continuidade da assisténcia a pacientes que dependem di-
retamente das transfusdes, em especial aqueles em tratamento oncolégico.

B - Lider de Vendas

O sucesso da Fiat Strada ultrapassou os limites do territério do brasileiro,
onde € lider de vendas héa cinco anos consecutivos. O modelo, que caiu
no gosto dos consumidores do pais, assumiu o posto de veiculo mais
vendido da América do Sul em 2025, com 156.786 unidades emplaca-
das, reforcando o protagonismo da Fiat em toda a regido. Sucesso no
mercado brasileiro, a Nova Strada ja ultrapassou o marco de 800 mil
unidades produzidas no Polo Automotivo de Betim. Em 2025, a picape
vendeu 142.901 unidades no Brasil, sendo dezembro o melhor resultado
comercial do ano, com 14.536 unidades emplacadas.

C - Estatistica

O Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo (ICMC) da USP,
em Sao Carlos, promoverd a terceira edi¢gdo do curso Estatistica e
Otimizacao para Ciéncia de Dados e Pesquisa Operacional. Totalmente
online e com inicio previsto para dia 14 de mar¢o, o curso fornece uma
base s6lida em metodologias estatisticas e de otimizagdo, fundamentais
para a analise de dados e tomada de decisdes. Sob a coordenacdo da
professora Cibele Russo e vice-coordenacéo do professor Elias Saloméao
Helou Neto, a formacao é voltada a profissionais das dreas de ciéncia
de dados, engenharia, estatistica, matematica, saide e areas afins. As
inscricoes podem ser feitas por meio deste link: (https://bit.ly/49prdF7).

D - Linha 17-Ouro

A futura estagdo Aeroporto de Congonhas da Linha 17-Ouro recebeu um
trem pela primeira vez na manha de domingo (11). A chegada ao local

foi em caréter de teste, avaliando o sistema de sinalizacio e controle dos
trens, as condi¢oes da via e o alinhamento na plataforma, marcando um
dos mais importantes passos para a abertura da linha no fim de marco.
Prevista para iniciar a operacao até o fim de marco, a linha vai ligar o
aeroporto de Congonhas a estacdo Morumbi da Linha 9-Esmeralda,
ao longo de seus 6,7 km de extensdo e oito estagdes ¢ com integracdo
também ao metro na estagdo Campo Belo (Linha 5-Lilas).

E - Agro Paulista

O agronegdcio paulista manteve desempenho robusto no comércio
exterior em 2025 e registrou superavit de US$ 23,09 bilhoes, mesmo
diante do impacto do tarifaco norte-americano no segundo semestre
do ano. As exportacoes do setor somaram US$ 28,82 bilhdes, enquanto
as importacoes totalizaram US$ 5,73 bilhoes. Os dados sdo do levanta-
mento da Diretoria de Pesquisa do Agronegécios (APTA), vinculada a
Secretaria de Agricultura. De janeiro a dezembro de 2025, 0 agronegécio
respondeu por 40,5% do total exportado pelo Estado de Sdo Paulo,
reforcando sua relevancia para a economia paulista. Ja as importacoes
do setor representaram apenas 6,6% do total estadual.

F - Capilaridade da Rede

Refor¢cando sua estratégia de expansio nacional, a Selfit Academias, uma
das maiores redes de academias da América Latina, inicia 2026 com o
anuncio da inauguragdo de 33 novas unidades até marco. O plano envolve
um investimento de R$ 115,5 milhdes e contempla a abertura de 29 ope-
racdes proprias e quatro franquias, consolidando a presenca da marca em
mercados estratégicos. Com foco em cidades de médio e grande porte,
a rede amplia sua atuacido em 10 estados: Maranhdo, Pernambuco, Rio
Grande doNorte, Para, Paraiba, Piaui, Mato Grosso, Bahia, Ceara e Alagoas.
No modelo de franquias, o cronograma prevé quatro empreendimentos,
distribuidos entre o Maranhdo (2), Para (1) e Ceara (1).

G - Tendéncias no Varejo

Nesta quarta-feira (14), a partir das 10h40, sera transmitido dire-
tamente da sede do TikTok ByteDance, o Retail Executive Summit

uma evolucdo natural nes-
se cendrio: a gamificacdo
como ferramenta estratégi-
caparaimpulsionar perfor-
mance e criar um ambiente
de vendas mais motivado,
dinamico e eficiente.

A consequéncia direta
€ previsibilidade: quando
o time entende o impacto
de cada a¢ao no resultado
final, a jornada de venda
deixa de ser um processo
abstrato e se torna tangi-
vel e motivador. Grandes
empresas como Natura e
Bradesco Financiamentos
ja estao por dentro dessa
tendéncia e aumentando a
sua performance.

A légica da gamificacdo
- transformar objetivos de
negocios emjornadas moti-
vacionais - ja ¢ amplamente
usada em experiéncias de
consumo. Mas, aos poucos,
essa légica migrou para
dentro das organizacoes,
especialmente para times
de vendas B2B, no qual a
combinacdo entre enga-
jamento e performance
é determinante para o
resultado.

Em mercados B2B que
sdo altamente competitivos
e exigentes, transformar
esse percurso em uma
experiéncia engajadora faz
diferenca no faturamento
e na consisténcia das en-
tregas. No fim das contas,
gamificar arotina comercial
nao é apenas uma questao
de incentivo. E uma forma
de conectar propésito, es-
tratégia e execucao.

E os dados reforcam essa
tendéncia. De acordo com
o Global Customer Loyalty
Report 2025, iniciativas
que utilizam elementos de
gamificacdo, como metas
evolutivas, reconhecimen-
to continuo e recompensas
personalizadas, registram
até 30% de aumento nos
indices de engajamento e
contribuem para elevar a
retencdo de profissionais
em cerca de 25%. Embora
o estudo tenha foco global
em programas de fidelida-
de, 0s mesmos mecanismos

se mostraram altamente (*) - E cMO da Loyalme by Cuponeria.
. _________________________________________________________________________________________________|

Em um cendario no qual
equipes precisam ser dgeis,
analiticas e resilientes, a
gamificacao se torna o elo
que une motivagao conti-
nua e resultados consis-
tentes. Porque, emvendas,
a performance nido nasce
s6 da meta. Ela nasce de
como tornamos a jornada
estimulante todos os dias.

2026 promovido pela Gouvéa Experience. Serd o primeiro encontro
para apresentar as tendéncias e novidades do NRF 2026: Retail’s Big
Show, maior encontro mundial da industria varejista que acontece
de 11 a 13 de janeiro em Nova York reunindo lideres, varejistas, mar-
cas, fornecedores e servigos de tecnologia para discutir tendéncias,
estratégias, inovacdo e tecnologia. Online e com acesso gratuito - a
inscricdo pode ser feita pelo link (https:/gouveaexperience.com.br/
transmissao-retail-executive-summit-2026/).

H - Recorde de Blocos

Nesta quinta-feira (15), a Empresa de Turismo do Municipio do Rio
de Janeiro (Riotur) divulgara os nomes dos blocos autorizados pela
prefeitura a desfilar no carnaval de rua deste ano. Um ntimero recorde
de blocos se inscreveu totalizando 803 agremiac¢des. 685 blocos pedi-
ram credenciamento e 482 foram autorizados pela prefeitura. Desses,
entretanto, apenas 444 cumpriram a agenda apés 38 cancelamentos,
representando 32 blocos a menos do que nos festejos de momo de
2024. O calenddrio oficial de carnaval de rua de 2026 se estenderd de
17 de janeiro a 22 de fevereiro. Trinta e cinco blocos desfilardo pela
primeira vez.

| - Usinas Solares

O Brasil acaba de ultrapassar a marca de 20 gigawatts (GW) de poténcia
operacional nas grandes usinas solares, de acordo com o mapeamento
da Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR).
Segundo a entidade, desde 2012, o segmento ja trouxe mais de R$ 87,7
bilhoes em novos investimentos e mais de 601 mil empregos verdes acu-
mulados, além de proporcionar cerca de R$ 29 bilhoes em arrecadacéo
aos cofres publicos. O CEO da ABSOLAR, Rodrigo Sauaia, ressalta que
as usinas solares tém papel crucial no atendimento a sociedade com
energia limpa e competitiva, ainda mais neste periodo de maior calor,
aumento de demanda e baixa dos reservatérios hidrelétricos.

J - Buscado o Litoral

Com as férias de janeiro e as altas temperaturas, o movimento das rodo-
viarias da um grande salto — principalmente daqueles que buscam fugir
dos precos das passagens aéreas. Segundo uma pesquisa realizada pela
FlixBus, viagens de férias sao o segundo maior motivo para se viajar no
Brasil, com 57% das escolhas. E 0 que chama mais atencéo nao € exata-
mente o nimero de pessoas, e sim o perfil do destino. O levantamento
da FlixBus mostra que 74% dos brasileiros que viajam de 6nibus neste
periodo tém como destino olitoral, enquanto 37% optam por destinos de
contato com a natureza e trilhas - consolidando o transporte rodovidrio
como a principal via para o ecoturismo e praias neste verao.



