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Banco Central decreta liquidacao
extrajudicial do Will Bank

O Banco Central (BC) decretou a liquidacao extrajudicial da Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento
e Investimento, instituicdo controlada pelo Banco Master

banco, também liqui-
dado pelo BC, vem
operando sob Regi-
me Especial de Adminis-
tracdo Temporaria (RAET)
desde sualiquidacio, decre-
tada em novembro de 2025.

A liquidacao do Will Bank
foi anunciada ontem (21).
Segundo o BC, entre as
medidas previstas esta a in-
disponibilidade dos bens dos
controladores e dos ex-ad-
ministradores dainstituicao,
que integrava o conglome-
rado Master. Liderado pelo
Banco Master, o conglome-
rado detinha 0,57% do ativo
total e 0,565% das captacoes
totais do Sistema Financeiro
Nacional (SFN).

Rafa Neddermeyer/ABr

“Naocasido dadecretacido
da liquidacao extrajudicial
doBancoMaster, entendeu-
-se adequada e aderente ao
interesse publico a impo-
sicdo do RAET ao Master
Muiltiplo S/A, ante a possibi-

— \ ‘

A liquidagdo.do Will Bank fot anunciada ontem (21).

lidade de uma solucido que
preservasse o funcionamen-
to de sua controlada Will
Financeira”, justificou o BC.

O BC, no entanto, avaliou
que essa solucdo nao se

mostrouviavel, apds ser cons-
tatado, no dia 19 de janeiro,
“o0 descumprimento pela Will
Financeira da grade de paga-
mentos com o arranjo de pa-
gamentos Mastercard Brasil
Solugodes de Pagamentos e o
consequente bloqueio de sua
participacdo nesse arranjo.”

Diante dessa situacdo, a
autoridade monetaria con-
siderou inevitavel a liqui-
dacdo extrajudicial da Will
Financeira, “em razdo do
comprometimento da sua
situacdo econdmico-finan-
ceira, da sua insolvéncia e
do vinculo de interesse evi-
denciado pelo exercicio do
poder de controle do Banco
Master” (ABr).

Petrobras assina contrato bilionario para fabricar navios no RS

Um evento na cidade de Rio Gran-
de, no extremo sul gaucho, marcou a
assinatura de contratos para a cons-
trucdo de cinco navios gaseiros, 18
empurradores e 18 barcacas. Ao todo,
oinvestimento é deR$ 2,8 bilhoes, com
potencial de geracdo de mais de 9 mil
empregos diretos eindiretos, segundo
o governo federal.

As embarcacoes foram encomenda-
das e serdo operadas pela Transpetro,
subsidiaria da Petrobras responsavel
pelalogisticado transporte de petréleo
e derivados. Elas serdo construidas
em estaleiros de trés estados. No Rio
Grande do Sul, o estaleiro Rio Grande
Ecovix sera responsavel pela obra

dos gaseiros, no valor total de R$ 2,2
bilhdes.

Esse tipo de navio é projetado para
armazenar e transportar gases lique-
feitos, como o GLP, usado diariamente
pormilhdes de consumidores no pais.
A primeira entrega esta prevista para
daqui a 33 meses, com as entregas
seguintes ocorrendo a cada semestre.

No Amazonas, o estaleiro Bertolini
Construcdo Naval da Amazonia, em
Manaus, construird as 18 barcacas,
fortalecendo omodal de navegacaono
interior da Transpetro. Essas embar-
cacoes sdo utilizadas no transporte de
grandes volumes de carga em contéi-

neres. Ovalordoinvestimento chegaa
R$ 295 milhoes. Em Santa Catarina, o
estaleiro Industria Naval Catarinense,
em Navegantes, vai construir os 18
empurradores, que sdo embarcacoes a
propulsdo utilizadasnamovimentagao
de barcacas. O custo total serd de R$
325 milhoes.

Os novos gaseiros, informou a es-
tatal, serdo até 20% mais eficientes
no consumo de energia, reduzirdo as
emissdes de gases de efeito estufa
em 30% e poderdo operar em portos
eletrificados. "Isso significa que serdo
top emtecnologiaembarcada", afirmou
a presidente da Petrobras, Magda
Chambriard, durante o evento (ABr).

Sao Paulo, quinta-feira, 22 de janeiro de 2026 3

tempo que separa

uma invasao do

prejuizo efetivo
encolheu drasticamen-
te. Segundo a Mandiant
(Google Cloud, 2025), o
intervalo médio entre a
invasao e a execucao de
um ataque caiu de oito
dias paramenos de 24 ho-
ras. I[sso muda tudo. En-
quanto muitas empresas
ainda estao detectando o
problema, o prejuizo ja
esta consolidado.

Nesse cenario, pensar
em seguranca apenas
como reacao nao funcio-
na mais. Ter cibersegu-
ranca no DNA significa
incorporar a protecao
como parte natural da
rotina corporativa, nao
como etapa final. Esta-
mos falando de Security
by Design. Ou seja, proje-
tos de tecnologia, novos
produtos e até parcerias
comerciais precisam
nascer com controles de
protecdo embutidos. Isso
reduz falhas, facilita au-
ditorias e diminui custos
a longo prazo.

Mas essa transforma-
¢ao s6 acontece quando
a cultura acompanha o
discurso. A seguranca
precisa ser um valor
organizacional, disse-

mitigados com politicas
claras, treinamento re-
corrente e governanca
madura. O problema téc-
nico muitas vezes nasce
deumalacunade gestao.

A seguranca da infor-
macao s6 se fortalece
quando consegue dia-
logar com o negocio.
Traduzir riscos técnicos
em impactos tangiveis
(financeiros, reputacio-
nais ou regulatérios) é
o caminho para engajar
os conselhos de admi-
nistracao e justificar
investimentos. E porisso
que o alinhamento entre
CISO, CEO e CFO é fun-
damental: segurancanao
é custo, é continuidade.

Empresas que desejam
estar a frente adotam
praticas preventivas: mo-
nitoramento constante,
automacado de resposta
a incidentes, revisoes
periodicas de acessos e
autenticacao multifato-
rial. Realizam exercicios
de simulacao, testam
planos de crise e tratam
a gestao de identidade
como prioridade.

A proposta é evitar
ataques, mas também
desenvolver resiliéncia,
que € a capacidade de
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A - Vendas de Motos

O mercado de motocicletas alcangou um ritmo de crescimento consi-
deravel em 2025. Segundo levantamento do Webmotors Autoinsights,
ferramenta que fornece dados e informagdes sobre o mercado automo-
tivo brasileiro, a procura por motos 0KM avancou 58% entre janeiro e
dezembro. No mesmo periodo, o mercado de usadas cresceu 17%. No
mercado de motos novas, o top 10 é composto por Honda CG 160 Fan
(1°), Honda CB 300F Twister ABS (2°), Yamaha YZF R15 (3°), Honda
CG 160 Titan (4°), Honda CG 160 Start ES (5°), Honda Pop 110i (6°),
Honda XRE 300 Sahara (7°), BMW S 1000 RR (8°), Shineray SHI 175
(9%) e Yamaha Fazer FZ25 Connected ABS (10°).

B - Agua na Baixada

Os moradores de Praia Grande e Sao Vicente vao ter reforco na distri-
buicio de 4gua apés a conclusio da Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA) Melvi. O investimento de R$ 150 milhoes realizado pela Sabesp
impactara 650 mil pessoas nas cidades da Baixada Santista e faz parte
do planejamento para R$ 7,5 bilhdes até 2029 em melhorias na dgua
e esgoto da regido. As obras foram aceleradas apds a privatizacio da
companhia realizada pelo Governo de Sdo Paulo em 2024. A ETA Melvi
tem previsdo de conclusao para 2027.

C - IA na Saude

Ainteligéncia artificial (IA) tem transformado rapidamente a sociedade
e a maneira como nos organizamos. Na medicina, nao € diferente. Ela
impacta significativamente a forma como diagndsticos sdo realizados,
tratamentos sdo planejados e servigos de saude sdo geridos. Para capaci-

) BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
FATO RELEVANTE

0 Banco Bmg S.A. (B3: BMGB4) (“Banco”), em atendimento ao disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76
(" Lei das Sociedades por Acdes”) e na Resolugdo da CVM n°® 44/21, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral
que o seu Conselho de Administracdo, em reunido realizada nesta data, aprovou um aumento de capital privado, no
montante de até R$ 213.999.998,70 (“"Aumento de Capital”), tendo o Itat BBA Assessoria Financeira S.A. e Aratjo
Fontes Assessoria Estratégica Ltda. sido mandatados como assessores financeiros da operagao. O Aumento de Capital
sera realizado dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social do Banco e contemplara a emisséo para
subscricdo privada de, no minimo, 35.896.604 novas acdes nominativas e sem valor nominal e, no maximo, 49.195.402
novas agGes nominativas e sem valor nominal (“Ages”), ao prego de emissdo de R$ 4,35 por A¢do, totalizando um valor
de emissao de até R$ 213.999.998,70. O preco de emisséo por Agdo foi fixado, sem diluicao injustificada para os atuais
acionistas do Banco, com base no artigo 170, paragrafo 1°, inciso ll, da Lei das Sociedades por Acoes, levando-se em
consideragdo o preco médio de fechamento dos altimos 10 dias anteriores a 20 de janeiro de 2026 (inclusive) das acdes
de emissao do Banco e um desagio de 12,68%. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricao das Agoes no
periodo de 30 de janeiro de 2026 (inclusive) a 02 de margo 2026 (inclusive), na proporcéo de 8,251258595% (fator de
subscrido) da posicao acionaria da mesma espécie que possuirem no capital do Banco no final do dia 29 de janeiro de
2026 (inclusive). O Aumento de Capital se justifica pela intencao da administracdo de fortalecer a posicao de capital do
Banco com vistas & melhoria do indice de basileia, em conformidade com os padrdes exigidos pelo Banco Central do
Brasil. No contexto do Aumento de Capital, os acionistas controladores pretendem exercer seu direito de subscricao, no
montante de R$ 156 milhdes. Recomenda-se a leitura na integra do aviso aos acionistas divulgado nesta data e
disponivel nos websites do Banco (www.bancobmg.com.br/ri), da CVM e da B3, contendo todas as informacoes
detalhadas sobre os procedimentos e prazos para o exercicio do direito de preferéncia, para subscricao de sobras de
agdes ndo subscritas e demais condicdes aplicaveis ao Aumento de Capital, incluindo as informagdes exigidas nos
termos do artigo 33, inciso XXXI da Resolucdo da CVM n° 80/22. O Banco mantera seus acionistas e o mercado
devidamente informados a respeito do Aumento de Capital, nos termos da legislacdo e da regulamentacao aplicaveis.
Em caso de duvidas, por favor acesse www.bancobmg.com.br/ri > menu Servigos aos Investidores > Fale com RI.
Séo Paulo, 21 de janeiro de 2026.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO
Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

lobato@netjen.com.br PAUTA

tar os profissionais da area da satide no uso dessas ferramentas de IA, o
Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacéo (ICMC) da USP, em
Sao Carlos, estd lancando o curso Inteligéncia Artificial Aplicadana Area
daSatde. Saibamais em: (https://mba.iabigdata.icmc.usp.br/ia_saude/).

D - P6s-NRF

Apdésaparticipacdo daDelegacio Gouvéanomaior e maisrelevante evento
devarejo do mundo, a NRF Retail’s Big Show 2026, a Gouvéa Experience
promovenodia27 de janeiro o Retail Trends P6s-NRF 2026, encontro que
apresenta ao mercado brasileiro os principais aprendizados, tendéncias
e inovacoes discutidos em Nova York. Voltado para lideres, executivos e
profissionais do varejo, o evento acontece das 8h as 18h, no Teatro Claro
MAIS, em Sao Paulo, e é considerado o mais completo P6s-NRF do paifs,
reunindo em um tunico dia conteudo estratégico, analises aplicadas a
realidade nacional e networking qualificado. Inscri¢des: (https:/www.
sympla.com.br/evento/retail-trends-2026-pos-nrf-gouvea/3148475).

E - Leilao dos Correios

Os Correios iniciam uma ampla operagio de leildes de iméveis préprios,
com certames recorrentes e realizados em ambiente digital. A estra-
tégia busca ampliar o acesso de investidores e do publico em geral a
oportunidades imobilidrias distribuidas por diferentes regioes do pais.
A primeira etapa ocorre em fevereiro, com leildes programados para os
dias 12 e 26, por meio da plataforma da Vip Leildes. A participacdo nos
certames é abertaapessoas fisicas e juridicas, com vendas realizadas pelo
critério de maior oferta. Mais informagdes sobre os iméveis disponiveis,
condi¢Oes de participagdo e cronograma completo dos leildes podem
ser consultadas no site oficial: (http:/www.correios.vipleiloes.com.br/)

absorver impactos e
seguir operando com
agilidade. O crime digital
€ inevitavel, mas as con-
sequéncias ndo precisam
Ser.

minado do C-level aos
times operacionais. Nao
se trata apenas de ins-
talar ferramentas ou
contratar especialistas,
mas de criar consciéncia
coletiva sobre o papel de
cada um na protecao da
informacao.

A verdadeira maturi-
dade em ciberseguranca
nao vemdo investimento
isolado em tecnologia,
mas da soma de cultura,
processos e estratégia.
Ter seguranca no DNA é
compreender que prote-
ger o agora € a unica for-
made garantir oamanha.

O CostofaDataBreach
Report da IBM Security
traz um dado revelador:
51% das violacoes en-
volvem falhas em cre-
denciais e erros de con-
figuracdo na nuvem. Sao

pontos que poderiam ser (*) - E CEO da Redbelt Security.
. ________________________________________________________________________________________|

F - Bolo Comemorativo

Arte, gastronomia e impacto social marcam as comemoragdes do aniver-
sario do Mercado Municipal Paulistano, celebradono préximo dia 25. Um
dos principais cartdoes-postais da capital, o Mercadao estd completando
93 anos, e Sdo Paulo 472 anos, e a data serd marcada por um gesto sim-
bélico e grandioso: a producio e o corte de um bolo comemorativo de
500 quilos, que, pela primeira vez, serd uma releitura inédita inspirada
na cupula do préprio Mercaddo, que fard parte da decorag¢ao do bolo,
transformando o icone arquiteténico em uma peca escultural de alto
impacto visual. O momento do corte do bolo, que sera feito pelo Prefeito
Ricardo Nunes, estd previsto para as 11h, e serd um dos pontos altos da
programacio, simbolizando a partilha e o reconhecimento de que Sao
Paulo é feita de encontros, misturas e oportunidades.

G - Global Game

O mercado de games vive um momento de plena expansdo no Brasil.
Entre 2024 e 2025, o consumo de jogos digitais cresceu 8,9% no pais,
alcancando 82,8% da populacdo, que afirmou jogar jogos digitais, se-
gundo a Pesquisa Game Brasil. E nesse contexto de desenvolvimento
acelerado e de demanda por inovagdo e novos talentos que a Pontificia
Universidade Catélica do Parana (PUCPR) realiza, entre os dias 30 de
janeiro e 1° de fevereiro, a 17* edi¢do da Global Game Jam Curitiba,
maratona mundial de criacdo de jogos. Inscricoes: (https:/eventum.
pucpr.br/ggjcwb26).

H - Honraria

O Instituto Olga Kos, referéncia nacional em inclusio social por meio
da cultura, do esporte e da educacio, serd homenageado com o Prémio
Cidade de Sao Paulo, uma das mais importantes honrarias concedidas
pela Prefeitura da capital. A cerimonia de entrega acontece no proximo
dia 28, as 19h, no Theatro Municipal de Sdo Paulo. Instituido pelo De-
creton®57.908/2017, o prémio reconhece pessoas e instituigoes que se
destacam por sua trajetoria, mérito e relevantes contribui¢des ao Muni-
cipio. A homenagem ao Instituto Olga Kos simboliza o reconhecimento
publico e permanente da cidade ao trabalho desenvolvido ao longo de
sua histéria em prol da inclusao, da diversidade e do acesso a cidadania.
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