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O hype acabou: a era da |IA orientada
a resultados comeca em 2026

ROI, especializacao de modelos e forca de trabalho humano-agéntica definem a préxima fase da tecnologia

ciclo de entusiasmo

em torno da Inte-

ligéncia Artificial €
inegavel. Nos ultimos anos,
omercadoviveuumafasede
fascinio quase permanente,
em que cada novo modelo
generativo pareciaredefinir
0s limites do possivel. A
histéria da tecnologia, no
entanto, mostra que toda
onda de euforia da lugar,
inevitavelmente, a um peri-
odo dematuridade, marcado
por sobriedade, foco estra-
tégicoeentregaconcretade
resultados.

Em 2026, esse movimento
se torna cada vez mais claro.
Para Felipe Favero, Head of
Al & Product Development
da CI&T, o préximo ano
representara um ponto de
inflexdo na forma como a IA
é adotada pelas empresas:
menos experimentacdo di-
fusa e mais impacto direto
no core business.

“Falar de tendéncias emIA
é sempre desafiador, porque
estamos lidando com uma
tecnologia que evolui emrit-
mo acelerado. No contexto
dosnegdcios, porém, o mais
relevante ndo sao promessas
futuras, mas os casos que
ja estdo em pratica, e que
devem se intensificar em
2026”7, afirma o executivo.

A era do pragmatismo

Se o inicio da corrida pela
IA foi marcado pela euforia,
2026 tende a consolidar
a era do pragmatismo. A
discussdo amadureceu e
caminha parauma transicao
definitiva do hype para uma
aplicacdo intencional, esca-
lavel e orientada a retorno
sobre investimento.

Na CI&T, essa evolucao
vem sendo observada a
partir de trés grandes ondas
de adocdo daIA Generativa:
hiper-eficiéncia, hiperperso-
nalizacdo e disrupcdo. No
Brasil, 2026 devera marcar
a consolidacdo da primeira
fase. Apo6s trés anos de
testes, escalabilidade e
validacdo de casos de uso,
as empresas comecam, de
fato, a comprovar ganhos
relevantes de produtividade.

“Esse é um passo funda-
mental paraavancar. Nafase
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de hiper-eficiéncia, falamos
de empresas entregando
sua proposta de valor de
forma mais eficiente. Ja a
hiperpersonalizacdo acon-
tece quando a IA passa a
atuar diretamente no core
business”, explica Favero.

Na préatica, organizacdes
que lideraram a fase de ex-
perimentac¢do estardo mais
preparadas para desenvol-
ver seus proprios modelos,
criar agentes altamente
especializados e integrar a
Inteligéncia Artificial como
parte ativa da entrega de
valor, deixando para tras o
uso acessorio oumeramente
experimental.

Forca de trabalho
humano-agéntica

0O avanco do pragmatismo
também redefine a relacédo
entre pessoas e tecnologia.
Aideia de substituicdo mas-
siva da forca de trabalho
humana perde forca, dando
lugar a um modelo de cola-
boragao mais sofisticado e
produtivo.

“A perspectiva ndo € nem
de substituicdo do trabalho
humano, nem da TA como
simples assistente. Estamos
falando de uma Inteligéncia
Artificial infrinsecamente
conectada ao trabalho das
pessoas”, afirma Favero.

Em 2025, o mercado as-
sistiu a uma explosio de ex-
perimentacdes com agentes
autonomos atuando ao lado
de profissionais. Em 2026,
essa interacdo deixa de ser
teste e passa a ser pratica.
Com isso, dois desafios ga-
nham centralidade: o fator
humano e a qualidade dos
dados.

No campo cultural, ainda
haresisténciaeinseguranca

Melhor filme
em lingua estrangeira

Ofilme brasileiro 'O Agen-
teSecreto' ganhou, nanoite
dedomingo (4),oprémiode
melhor filme em lingua es-
trangeira no Critics Choice
Awards 2026. O filme con-
correu com as producgoes A
Garota Canhota, Foi Apenas
um Acidente, Belén, Sirat e
No Other Choice.

Dirigido por Kleber Men-
donca Filho e protagoniza-
do por Wagner Moura, O
Agente Secreto tem sido
bastante elogiado pela
critica nacional e inter-
nacional e foi muito bem
recebido nos festivais por
onde passou ao longo dos
ultimos meses.

A producido também
concorreu na categoria

melhor ator com Wagner
Moura, mas o ator Timo-
thée Chalamet foi quem
ganhou pelo filme Marty
Supreme. Competiram
com Moura, nesta cate-
goria, os atores Leonardo
DiCaprio (Uma Batalha
Apéds a Outra), Ethan
Hawke (Blue Moon) e
Michael B. Jordan (Pe-
cadores).

O Critics Choice Awards
é um dos eventos con-
siderados como termo-
metro para o Oscar, que
acontece no dia 15 de
marc¢o. Além doprémiode
melhor filme estrangeiro,
O Agente Secreto pode
concorrer na categoria
melhor direcio de elenco
(ABr).

em relacdo a substituicdo
de empregos, um receio
que pode frear a adocao
justamente no momento em
que as empresas precisam
avancar com racionalidade.
Esse desafio exige didlogo
transparente e engajamento
das altas liderancas.

Ja do ponto de vista téc-
nico, a performance da IA
depende diretamente da
qualidade dos dados que
a alimentam. Para escalar
o uso, treinar modelos
especializados e garantir
precisdo, seraindispensavel
investir em estruturacio,
limpeza e governanca de
dados. “Toda a discussao
sobre ROI, qualidade dos
resultados e impacto no
core business passa, neces-
sariamente, pela evolucao
dos inputs da IA”, destaca
0 executivo.

Convergéncia de modelos
e eficiéncia by design

Apd6s anos de aposta
em modelos grandes e
generalistas, o mercado
comeca a mover o péndulo
em direcdo a eficiéncia,
especializacdo e uso mais
inteligente dos recursos
computacionais. Duas ten-
déncias se destacam nesse
movimento.

A primeira é o uso distri-
buido demodelosmenorese
menos custosos. Nesse for-
mato, tarefas complexas sdo
decompostas em microins-
trucdes executadas empara-
lelo por diferentes modelos,
enquanto outros atuam
como criticos, validando os
resultados. O sistema, de
carater autocorretivo, reduz
significativamente o risco
de alucinacoes e aumenta
a precisao, com uma fracdo
do custo dos modelos mo-
noliticos.

A segunda tendéncia € a
especializacdo dosmodelos.
A capacidade de resolver
multiplos problemas é um
dos fatores que encarece
grandes modelos de IA. Por
isso, cresce o investimento
em modelos menores, trei-
nados especificamente para
contextos de negécio, como
saude, financas ou opera-
¢Oes industriais.

“E um uso mais estraté-
gico e intencional, menos
exploratério, dos modelos
disponiveis”, resume Fave-
ro. Além de mitigar erros e
elevar a eficiéncia, essa abor-
dagem reduz custos e abre
caminho para um uso mais
consciente eresponsavel da
tecnologia.

Regulacao,
sustentabilidade e uso
consciente

Com a IA avancando para
aplicagdes mais criticas e
orientadas a resultados,
duas agendas ganham forca
em 2026: regulacdo ética e
sustentabilidade.

No campo regulatorio,
cresce a necessidade de
estabelecerlimites, critérios
e salvaguardas. O Al Act
europeu tende a influen-
ciar novas diretrizes em
outros mercados, inclusive
no Brasil. Empresas que se
anteciparem, criando princi-
pios internos e mecanismos
robustos de governanca,
estardo mais preparadas
para o ambiente regulatério
e ainda poderdo influenciar
os debates do setor.

A sustentabilidade com-
pleta esse cendrio. O con-
sumo energéticode modelos
generativos de grande porte
ja desperta preocupacao
global. Em contrapartida,
modelos menores, espe-
cializados e distribuidos,
pensados para eficiéncia
desde o design, ajudam a
reduzir custos operacionais
e a pegada ambiental.

“A principal reflexdo é
que as discussdes econo-
mica e ambiental precisam
convergir. Sdo resultados
diferentes, mas que nas-
cem das mesmas decisoes
estratégicas”, conclui o
especialista.

Edital de Citagdo - Prazo de 20 dias. Processo N° 1005653-41.2023.8.26.0363. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4* VC
do Foro de Mogi Mirim/SP, Dr(a) ADRIANA BARREA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) a THOMAS APARECIDO
DOS SANTOS, CNPJ: 30.071.624/0001-60, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte
de CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S/A, alegando em sintese: que no dia
13/12/2021 o requerido participou de acidente ocasionando com choque contra a defensa metalica da via, que o
referido acidente gerou prejuizos ao patriménio publico administrado pela autora. Assim devido aos reparos, a
requerente despendeu na data da ocorréncia, a quantia equivalente a R$ 12.174,96 a titulo de danos materiais.
Encontrando-se em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos e termos da
agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente
resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de
Mogi Mirim, aos 16 de Dezembro de 2025.

Sao Paulo, terga-feira, 06 de janeiro de 2026 5

Imonitore Tecnologia e Servicos Limitada Unipessoal
CNPJ/MF 11.855.071/0001-92 - NIRE 35234059680
Instrumento Particular de 22 Alteracao do Contrato Social e Ato de Reuniao de Aprovacao de Contas e
Transformacao de Tipo Societario de Sociedade Limitada para Sociedade Andnima

Pelo presente instrumento particular, Wagner Dutra de Lima, RG n® 17.259.686 S SP/SP, CPF/MF n° 077.844.138-58, (“Wagner”); na qua-
lidade de tinico sdcio da (“Sociedade”); E, ainda, na qualidade de sdcio ingressante, Thiago Barros de Lima, R.G. n. 36.068.177, CPF/MF n.
454.226.408-45, (“Thiago”); Tém, entre si, justo e acordado, o quanto segue: 1. Apreciacao, Ratificacao e Ap a0 de Contas: 1.1.
Deliberou o sdcio tinico Wagner, por tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as Demonstracdes Financeiras sociais
findos em 31/12/2022, 2023 e 2024. Sendo assim, para tanto: a) Foram apresentados durante a realizagdo desta reunido os seguintes
documentos: i) Relatdrio e Contas da Administragao reft a0s icios de 2022, 2023 e 2024; ii) Balancos Patrimoniais dos exercicios
findos em 31/12/2022, 2023 e 2024; e ii) Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.
0 sdcio tinico Wagner atestou, neste ato, para todos os fins e efeitos de direito, que recebeu os documentos ora mencionados com a antece-
déncia minima de 30 dias, conforme exigido pelo art. 1.078, §1°, do Cadigo Civil; a. Todas as d oes i iras foram, i
publicadas de forma eletronica na Central de Balangos do Sistema Puiblico de Escrituraao Digital (SPED). b) Apds a apresentagao das Contas
dos Administradores, Balanco Patrimonial e Demonstracéo de Resultado Econdmico dos exercicios sociais findos em 31/12/2022, 2023 e
2024, foram eles aprovados, sem ressalvas: a. No exercicio findo em 2022, foi apurado um lucro liquido da Sociedade no valor de R$ 90.911,11,
razao pela qual fica ratificada e homologada a destinagao desse resultado a conta de prejuizos acumulados da Sociedade, ndo havendo lucros
ou dividendos a distribuir ou destinar; b. No exercicio findo em 2023, foi apurado um prejuizo da Sociedade no valor de R$ 2.204.768,75, razdo
pela qual fica ratificada e homologada a destinagao desse resultado a conta de prejuizos acumulados da Sociedade, nao havendo lucros ou
dividendos a distribuir ou destinar; e c. No exercicio findo em 2024, foi apurado um prejuizo da Sociedade no valor de R$ 2.828.516,09, razao
pela qual fica ratificada e homologada a destinagao desse resultado a conta de prejuizos acumulados da Sociedade, nao havendo lucros ou
dividendos a distribuir ou destinar. ¢) Por conseguinte, por decisao do sdcio tinico Wagner, restaram ratificadas e homologados todos os atos
de gestao dos administradores ocorridas até a presente data, referentes aos lucros/prejuizos dos exercicios. 1.2. Adicionalmente, o sécio tinico,
Sr. Wagner, delibera aprovar o balanco patrimonial intermediério da Sociedade, com data-base de 31 de outubro de 2025, o qual serviré de
base para as deliberacdes posteriores ora tomadas, sem prejuizo da ap| a0 das e iras do exercicio social a encerrar-
-se em 31/12/ 2025, nos termos da legislacdo aplicavel. 2. Cessao de Quotas: 2.1. Neste ato, a titulo oneroso, Wagner cede ao sdcio

Th|ago 1.2251ep ivas do capital suma\ da Sociedade de sua titularidade, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma,

itas e izadas. Em &ncia do aqui d do, fica alterada a Cléusula 42 do contrato social da Sociedade, que passa a
vigorar conforme abaixo: “CLAUSULA 42 - 0 capital social da sociedade é de R$ 650.179,00, e & representado por 650.179 quotas, no valor|
nominal de R$ 1,00 cada uma, subscritas e i em moeda corrente nacional, assim distribuidas entre os sdcios: Sdcio
- Quotas - R$ - %: Wagner Dutra de Lima - 648.954 - R$ 648.954,00 - 99,81%; Thiago Barros de Lima - 1.225 - R$ 1.225,00 - 0,19%; Total
- 650.179 - R$ 650.179,00 - 100%. Paragrafo Unico - Nos termos do artigo 1.052, do Cédigo Civil, a responsabilidade de cada sdcio é
restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital.” 3. Alteragao do Enderego: 3.1. Ato
continuo, deliberam os sdcios alterar o enderego da sede social da Sociedade para a Rua Alexandre Dumas, 1711, 5° andar, CEP: 04717-911,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Desse modo, a Cléusula 1% do Contrato Social da Sociedade a vigorar da seguinte forma:
“CLAUSULA 12 - A sociedade atuara sob o nome empresarial Imonitore Tecnologia e Servigos Limitada Unipessoal e tera sede na Rua Alexan-
dre Dumas, 1711, 5° andar, CEP: 04717-911, Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.” 4. Alteragao do Objeto Social: Os sdcios
deliberaram a alteracéo do objeto social, para dele exclulr (h) desenvolwmento de sites, portaria, blogs e todo e qualquer meio de comunlca

¢ao eletronica disponivel na internet; (d) i 30, suporte técnico e a0 de sistema
|mp\antagao e manutencao de 3|stemas de digitalizaca i e de em meio magnético ou umlco @
de destinadaa eletronico de ambientes de aplicacéo de ; (h) d

e ferramenta ica/sistema eletrnico de anotacdo, 30 e recepgao de relatdrios de avaliagdo das aulas praticas e exames de
diregdo veicular; (i) importagao e a0 de pecas, partes, suprimentos, aparelhos eletrnicos e hardware; (j) comércio
de pecas, partes, suprimentos, aparelhos eletrdnicos, hardwares, tablets e similares; e (k) locagao de equipamentos eletronicos, hardwares,
tablets e similares, e serao incluidas as seguintes novas atividades: (a) prestagao de servicos especializados de gerenciamento de obtengao
e gestao de consentlmento e ciéncia dos tltulares de dados, relacionados ao tratamento de dados pessoais realizados por meio de sistemas
e f jos; (b) admil de servicos de aplicacao, hospedagem e o processamento e gestao de bancos de dados,
todos focados na operagao de 5|stemas de mteroperablhdade controle, auditoria e plena conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados
(LGPD); (c) d I e de prog de jor sob fa, incluindo plataformas 5|stemas e
madulos digitais, bem como o desenvolvimento e licenciamento, por cessao de direito de uso, de p de C eis;
(d) prestagao de servicos de consultoria em TI, seguranca de dados e conformidade regulatdria (LGPD) incluindo auditoria de sistemas de
informacao; (e) Fomemmento de suporte técnico, e outros servicos em tecnologia da |nforma§ao

além de resposta a incid de ; () p do de servigos fos de apoio bem como gestao de canais
de comunlcagao com titulares de dados, , prep 30 de d s e supone p | (tratativas prévias a incidentes e queixas) e, (g) a

poderé realizar atividades de em d fissional e gerencial na &rea de tecnologia e conformidade. 4.1.
Devido as alteracdes acima, a Clausula 2% passa a ter a segumte redacdo, de forma “Cléusula 22 - A e tem por objeto
social as seguintes atividades: (a) pt 30 de servigos lizados de de obtencao e gestao de consentimento e ciéncia

dos titulares de dados, relacionados ao tratamento de dados pessoais realizados por meio de sistemas e subsistemas informatizados; (b)
administracdo de servicos de aplicaco, hospedagem e o processamento e gestao de bancos de dados, todos focados na operacéo de siste-
mas de |nteroperab|||dade controle, auditoria e plena conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD); (c) desenvolvimento,
e a0 de p! de sob incluindo 5|stemas & médulos d|g|ta|s bem como o
desenvolvimento e hcenaamento por cessao de direito de uso, de p de cf veis; (d) p de servicos de
consultoria em TI, seguranca de dados ¢ conformidade regulatoria (LGPD) incluindo auditoria de sistemas de informacao; (e) Fornecimento
de suporte técnico, e outros servicos em tecnologia da informagao, além de resposta a incidentes
de seguranca; (f) p a0 de servigos izados de apmo ini , bem como gestao de canais de comunicagao com titulares
de dadus paragao de e suporte ional (tratativas prévias a incidentes e queixas) e, (g) a sociedade podera realizar
d i emd I ito profissional e gerencial na area de tecnologia e conformidade. 5. Aumento do Capital Social:
5.1. 0s sdcios deliberam, ainda, aumentar o capltal social da Sociedade em R$ 11.600.000,00, com a criagdo de 11.600.000 novas quotas,
no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, passando o capital social da Sociedade dos atuais R$ 650.179,00 para R$ 12.250.179,00, dividido
em 12.250.179 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma. As novas quotas sao subscritas pelo sdcio Wagner e por ele integralizadas
neste ato, em moeda corrente nacional. 5.2. Em decorréncia do disposto na Cléusula 5.1, acima, fica alterada novamente a Cléusula 42 do
contrato social da Sociedade, que passa a vigorar da seguinte forma: “CLAUSULA 42 - 0 capital social da sociedade é de R$ 12.250.179,00,
¢ 6 representado por 12.250.179 (doze milhdes, duzentos e cinquenta mil, cento e setenta e nove) de quotas, no valor nominal de R$ 1,00
cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, assim distribuidas entre os sdcios: Sdcios - Quotas - R$ - %:
- Wagner Dutra de Lima - 12.248.954 - R$ 12.248.954,00 - 99,99%; Thiago Barros de Lima - 1.225 - R$ 1.225,00 - 0,01%; Total - 12.250.179
- R$ 12.250.179,00 - 100%. Paragrafo Onico - Nos termos do artigo 1.052, do Cddigo Civil, a responsabilidade de cada sécio é restrita ao

valor de suas quotas, mas todos pelai 30 do capltal 6. Transformacao do Tipo Societario: 6.1. Os
sGcios d € aprovam a a0 da Sociedade, de sociedade emp limitada para sociedad anomma a ser regida por um
estatuto social, pelos dispositivos da Le|6404/76 ¢ demais disposicdes legais aplicveis as sob a denominagao de
“Imonitore Tecnolngla e Servicos SA.” (“C f '), i J0 0 seu quadro societario, composto pelos sécios Wagner e

Thiago. Diante da transformacao ora aprovada, os socios passam a condigao de acionistas, recebendo 01 acdo ordinaria, nominativa e sem
valor nominal, em substituico a cada 01 quota de sua propriedade, mantendo-se inalterado o capital social, que é R$ 12.250.179,00,
subscrito do, e que, passa a ser dividido em 12.250.179 de acdes ordinrias, nominativas, sem
valor nominal, sendo desnecessaria a assinatura de boletim de subscricdo, passando a propriedade das acdes a ser transcrita diretamente
em livro proprio. A Companhia continuaré a atuar com o mesmo objeto social, sem solugao de continuidade, mantendo a escrituragao,
atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil. 6.2. Ato continuo, as acionistas aprovam o Estatuto Social da Companhia, que
faz parte integrante do presente instrumento como Anexo . 6.3. Conforme consta no Estatuto Social que integra o Anexo |, a administragao da
Companhia passaré a ser exercida por uma Diretoria a ser composta por 2 membros, acionistas ou n@o, sendo que um deles atuara sob a
designacdo de Diretor Presidente e o outro apenas como Diretor, sem designacao especifica, observado que 0 mandato terd prazo de 03 anos,
permitida a reeleicao. 6.4.AC hia sera repi ativae i em juizo ou fora dele: (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente;
(ii) em conjunto pelo Diretor sem designaca ffica e um p jor nomeado pelo Diretor Presidente; ou (iii) por um procurador com
expressos poderes de representacao isolada nomeado pelo Diretor Presidente. 6.5. Fica mantido na administracao da Companhia, agora eleito
como Diretor Presidente, o Sr. Wagner Dutra de Lima, RG n° 17.259.686 S SP/SP, CPF/MF n° 077.844.138-58. Fica nomeado para atuar como
Diretor, sem de5|gna§ao especmca 0 Sr. Thiago Barros de Lima, R.G. n. 36.068.177, CPF/MF n. 454.226.408-45. 6.6. Os diretores acima
referidos, p tes na A 0s respectivos termos de posse e desimpedimento, que integram a presente como Anexo Il.
6.7. Os acionistas decidiram nao instalar o Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei 6.404/76. Sao Paulo, 17/11/2025. Acionistas:
Thiago Barros de Lima e Wagner Dutra de Lima.
Alntegra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jor ios.com.br,  legal/
Wucesp n° 434.754/25-0 em 19/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. y

BANCO BMG S.A.
' Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 61.186.680/0001-74 - NIRE: 3530046248-3
Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 29.05.2025.

Data, Hora, Local: 29.05.2025, as 15:10h, na sede, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 14° andar,
Bloco 01, Condominio Edificio Séo Luiz, Sdo Paulo/SP. Presenca: Os Conselheiros Olga Stankevicius Colpo, Ricardo
Annes Guimaraes, Antonio Mourdo Guimaraes Neto, Dorival Dourado Junior, Flavio Dias Fonseca da Silva, Marco
Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso, José Eduardo Gouveia Dominicale e Angela Annes Guimarées. Mesa:
Olga Stankevicius Colpo - Presidente, Deise Peixoto Domingues - Secretaria. Deliberacdes Aprovadas: A imple-
mentacao da Politica de Ouvidoria, embasada pela Resolugdo n° 222/2022 e pela Resolugdo n° 5.182/2024 do Ban-
co Central do Brasil, com vigéncia até 29/05/2027. O documento acima mencionado faz parte integrante desta ata
e encontra-se arquivado no Portal do Conselho de Administragdo. O documento acima mencionado faz parte inte-
grante desta ata e encontra-se arquivado no Portal do Conselho de Administracdo. Encerramento: Nada mais. Ri-
cardo Annes Guimaraes, Antonio Mourao Guimaraes Neto, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior, Flavio
Dias Fonseca da Silva, Marco Antonio Antunes, José Eduardo Gouveia Dominicale, /:\ngela Annes Guimaraes e Guei-
tiro Matsuo Genso. JUCESP n° 436.828/25-0 em 22.12.2025, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

EAi CLUBE AUTOMOBILISTA S.A.

CNPJ n° 34.656.383/0001-72 - NIRE 35300541065
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: 29 de dezembro de 2025 as 10 horas, na sede social. Mesa: Alexandre Men-
des Palhares - Presidente; Marina Guimardes Moreira Mascarenhas - Secretaria. Ordem do Dia e
Deliberagdes por unanimidade: 1. Redugao do capital social da Companhia em R$ 40.051.000,00,
passando este de R$ 521.000.100,00 para R$ 480.949.100,00, com o cancelamento de 40.051.000
agdes, mantendo-se inalterado o valor nominal de cada uma. 2. Em virtude da redugéo do capital social
aprovado, cabera a unica Acionista, a restituicdo do valor equivalente a R$ 40.051.000,00, em dinheiro.
3. Aprovada a alteragéo da redagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, Anexo |, que passara a
vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5 - O capital social, é de R$ 480.949.100,00 (quatrocentos e
oitenta milhdes, novecentos e quarenta e nove mil e cem reais), representado por 480.949.100,00 (qua-
trocentos e oitenta milhdes, novecentos e quarenta e nove mil e cem) agdes, sendo todas ordinarias
nominativas, sem valor nominal.” 4. Aprovam a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, con-
forme Anexo Il da presente ata. Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.

Agro Quimica Maringa S.A.
CNPJ/MF. 61.980.181/0001-54 - NIRE 35.300.069.153
Ata Suméria da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 12.12.2025

1-Data, Hora e Local: Aos doze dias do més de dezembro do ano dois mil e vinte e cinco, as 10:00 (dez
horas), em sua sede social, a Rua Alvares Cabral n° 1210 Bairro Serraria, Diadema, Estado de Sao
Paulo, CEP 09980-160. 2-Convocacao e Publicacdes: Dispensada a publicacdo de editais de convo-
cacao, conforme o disposto no § 4° do art. 124 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. 3-Presenca: Foi verifica-
da a presenca de Acionistas, representando a totalidade do Capital Social, conforme registro em Livro
préprio. 4-Mesa: Presidente: Umberto Silvio Mosseri; Secretario: Edson Cordeiro Neves. 5-Ordem do
Dia: A) Distribuicao de Dividendos intermediarios, o valor de R$ 10.000.000,00 (Dez milhdes de reais)
6-Deliberagdes: Foi aprovada a lavratura da presente ata em forma sumaria, conforme faculta o artigo
130, §1° da Lei 6404/76. Todas as matérias da Ordem do Dia foram postas em discussao e votagao, ten-
do sido provadas pelos acionistas presentes, por unanimidade. A) Por unanimidade de votos e sem res-
tricbes os acionistas deliberaram o seguinte: Aprovara Distribuicdo de Dividendos intermediarios, por
conta do saldo da conta de Reserva de Lucros a Realizar em 31/12/2024, o valor de R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reis), para serem pagos no dia 17/12/2025. 7-Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata no livro préprio,
a qual tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presentes assinada: Silamo Participacdes Ltda,
representada por Umberto Silvio Mosseri; Umberto Silvio Mosseri; llana Mosseri Kaufman; Monelle
Mosseri; Edson Cordeiro Neves; Adilson Luiz Samaha de Faria; Thiago Jacques Mosseri; pp Umberto
Silvio Mosseri; Martina Mosseri Scatigno; pp Umberto Silvio Mosseri Yasmin Mosseri; pp. Umberto Silvio
Mosseri; Raphael Mosseri Kaufman; pp llana Mosseri Kaufman; Steffi Mosseri Kaufman Kaphan; pp
llana Moseri Kaufman; Thali Mosseri Kaufman; pp. llana Mosseri Kaufman; Sophie Carelli Wajngarten,
pp. Monelle Mosseri; Charis Carelli Schwartzman pp. Monelle Mosseri. Presidente da Mesa: Umberto
Silvio Mosseri. Secretario da Mesa: Edson Cordeiro Neves. Diadema, 12 de dezembro de 2025. A
presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Presidente da Mesa: Umberto Silvio Mosseri.
JUCESP n® 437.709/25-5 em 26.12.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Além Mar Comercial e Industrial S/A
CNPJ n2 60.833.092/0001-12 - NIRE 35.300.010.299
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de D bro de 2025

Data e Hora: 08.12.2025, as 10 horas. Local: Av. Senador Queirés, 96, 5° andar, salas 501 a 515 e
sobreloja, salas 01 a 06, Capital-SP. Presenca: Acionistas representando a totalidade do Capital Social.
Convocagao: Dispensada nos termos do art. 124, § 4°, da Lei 6.404/76, face a presenca da totalidade
dos acionistas. Mesa: Presidente - Cristina Paula Marky Sobral Secretério - Luiz Alberto Whitaker So-
bral. Ordem do Dia: a) Aumento do capital social social e consequente alteragéo parcial dos Estatutos
Sociais. b) Bonificagdo em Agdes a razdo de 60%. c¢) Distribuicdo de dividendos. Deliberagées: a) Foi
aprovado o aumento do capital social no valor de R$ 576.000,00 passando este de R$ 960.000,00 para
R$ 1.536.000,00 mediante a capitalizagao de parte da Reserva de Lucros a Realizar. Em decorréncia
do aumento do capital social, foi deliberado por unanimidade alterar o art. 52 dos Estatutos Sociais, que
passou a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - o capital social € de R$ 1.536.000,00 dividido em
768.000 agdes ordinarias, sem valor nominal. b) Foi aprovada a emissao de 288.000 acdes ordinarias,
sem valor nominal, que serdo atribuidas aos detentores de acdes da Cia., a titulo de bonificagao, na
propor¢éo de 6 novas acdes, para cada 10 acdes possuidas, sendo que o custo atribuido as acdes
bonificadas sera de R$ 2,00 por ag&o. c) Foi aprovada a distribuicdo de dividendos aos acionistas no
montante de R$ 860.160,00, na propor¢ao de cada acionista no capital social, provenientes de parte da
Reserva de Lucros e Realizar, sendo que o pagamento dos dividendos devera ocorrer até 31.12.2028.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar foi lavrada a presente ata que lida e achada conforme foi
por todos assinada. Assinaturas: Cristina Paula Marky Sobral - Presidente; Luiz Alberto Whitaker
Sobral - Secretario. Acionistas: Luiz Alberto Whitaker Sobral e Cristina Paula Marky Sobral. O
presente é copia fiel da ata da lavrada no livro competente. Luiz Alberto Whitaker Sobral - Secretario.
JUCESP n® 437.739/25-9 em 26.12.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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