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Dez tendéncias que moldarao o
consumo do brasileiro em 2026

mercado brasileiro

de bens massivos de

consumo chegaa 2026
em um momento de transfor-
magoes profundas. Embora o
volume revele estabilidade,
mudancas estruturais estdo
ocorrendono comportamento
de compra, na composicao
das familias, nas prioridades
de saude e bem-estar e no
papel das marcas no dia a dia
dos consumidores.

Segundo a Worldpanel by
Numerator, ndo se trata de
tendéncias isoladas, mas de
um rearranjo estrutural que
exige das marcas leitura pre-
cisa, velocidade e capacidade
de antecipar comportamen-
tos. Confiraas deztendéncias
essenciais para orientar deci-
soes e gerar valor consistente
no préximo ano.

1. Estabilidade com no-
vas dinamicas - O setor de
bens massivos de consumo
deve registrar volume prati-
camente estavel (-0,2%) em
2026, apesar do aumento da
renda disponivel com a nova
tabela do Imposto de Renda,
que isenta contribuintes com
rendimento de até R$ 5 mil.
Mudancas comportamentais,
como maior frequéncia de
visitas ao ponto de venda
(+12,8%) e menor nimero
deitens porcompra (-10,4%),
reforcam a necessidade de
adaptacdo das marcas.

2. Menos criancas, mais
longevidade - e filhos de
quatro patas - O pais vive
uma transformacdo nas com-
posicoes familiares. Seniors
concentram 16% do gasto
em bens massivos de consu-
mo, com crescimento de 9%
— acima dos 5% nos demais
domicilios. Lares com apenas
um filho representam 32%
do faturamento da cesta,
enquanto a presenca de pets
ganha relevancia, uma vez
que casais sem filhos respon-
dem por 41% do mercado de
alimentos para animais, com
gasto médio 10% acima da
média.
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3. Qualidade de vida
como novo status - Licencas
médicas por ansiedade e de-
pressao cresceram 68% entre
2023 e 2025. Com isso, satide
mental, equilibrio e rotina
sustentavel passam a guiar
decisdes de compra. Em 2026,
produtos que entreguem
bem-estar fisico e mental,
com propo6sito e beneficio
real, tornam-se diferenciais
competitivos.

4. Entre saudabilidade e
pos-usode GLP-1-Enquan-
to 46% dos consumidores
buscam reduzir o agucar, a
utilizacdo de GLP-1 alteraha-
bitos, minando o tamanho das
porcoes. Antes das “canetas
emagrecedoras”, os brasilei-
ros nao usuarios consumiam
44% mais alimentos; apos
iniciarem ou considerarem a
utilizacdo desses produtos,
essa diferenca caiu para
20%. A oportunidade esta em
escalar produtos saudaveis
acessiveis a0 mesmo tempo
em que se desenvolvem linhas
premium comnutricao essen-
cial e porc¢des inteligentes.

5. Funcionalidade, so-
cializacio e indulgéncia
consciente - Produtos fun-
cionais, bebidas sem ou com
baixo teor alcodlico e indul-
géncias premium crescem
impulsionados por beneficios
tangiveis. Bebidas proteicas,
com penetracdo de 5% em
2023 para 13% em 2025, e cer-
vejas 0% alcool, de 10% para
15%, evidenciam a demanda
por conveniéncia, prazer sem
culpa e funcionalidade.
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6. Autocuidado como
rotina essencial - O auto-
cuidado deixou de ser luxo e
se tornou habito. Prova disso
é que os perfumes cresceram
15% em consumo, impulsio-
nadospelasclassesDeE.Isso
sem contar que os bragsileiros
passaram a usar, em média,
seis categorias de Higiene &
Beleza por semana. Produtos
premium, embalagens maio-
res e kits teméaticos ampliam
frequéncia e tiquete médio,
consolidando o consumo
diario.

7. Limpeza sofisticada -
Produtos para o lar evoluem
para proporcionar praticida-
de e bem-estar. Limpadores
perfumados, multiusos e
solucdes concentradas subs-
tituem receitas caseiras e ja
alcancam 93% dos lares bra-
sileiros — avanco de 4 pontos
percentuais em um ano -,
refletindo a busca por efici-
éncia e experiéncia positiva
na limpeza.

8. Mais que multicanal
- O consumidor brasileiro
navega por oito canais em
média e faz 24 compras de
abastecimento por ano. No
e-commerce de bens de
consumo massivo como um
todo, os pedidos online cres-
cem 13,8%, impulsionados
pelo social commerce — 2 em
cada 5 compras sao feitas via
WhatsApp. J4 no segmento
de delivery de alimentos e
bebidas, a frequéncia men-
sal € alta, com penetracido
de 77%, e o tiquete médio
chega a ser quase trés vezes

maior do que nos canais nao
digitais. Essa fragmentacao
exige integracao dos servigos
e experiéncias diferenciadas
por parte das marcas.

9. Presentes sazonais -
Celebracoes como Dia das
Maes, Dia dos Pais e Dia dos
Namorados impulsionam
categorias tradicionais e
oferecem oportunidade para
kits tematicos, ampliando
relevancia ao longo do ano.
Nesse sentido, mais de 60%
dos brasileiros receberam
produtos das categorias Hi-
giene & Beleza e chocolates
como presentes.

10. Paixao pelo esporte
- O futebol segue movimen-
tando habitos e consumo.
Durante a Copa do Mundo
2026, o tiquete médio deve
crescer 12%, impactando
snacks, bebidas e convenién-
cia. Ja as apostas esportivas,
presentes em 50% dos lares,
ampliam oportunidades de
engajamento e experiéncias
de consumoligadas a emocao
do torcedor.

“Em 2026, crescera quem
transformar complexidade
em estratégia — e estratégia
em execugao inteligente.
Cada tendéncia apontada vai
além de um indicador: € uma
oportunidade concreta para
inovar, reposicionar, revisar
portfélio e gerar valor em
diferentes frentes”, conclui
Luisa Teruya, Gerente de
Marketing da Worldpanel by
Numerator.

Nota ao editor

Numerator e Worldpanel
se uniram para formar uma
nova empresa lider global
em dados de consumidores.
A partir de agora, todas as
referéncias a dados ou insi-
ghts dessa fonte devem ser
atribuidas a Worldpanel by
Numerator. Por favor, nao
inclua nenhuma referéncia
a Kantar. Use o nome Worl-
dpanel by Numerator de
forma consistente em todas
as reportagens e citagoes.
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- Medsimples Securitizadora de Recebiveis S.A, ==
CNPJ n° 48.440.032/0001-34 - NIRE n° 35.300.609.328 - Companhia Fechada (“Companhia”)

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 29/10/2025, as 10:00 horas, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 1.140,
7° Andar, Conj. 71, Itaim Bibi, Cidade de Sdo Paulo, SP, CEP 04571-930. 2. Convocagao: Independente de
publicacdo, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 e posteriores alteracdes. 3. Presenca:
Totalidade dos acionistas presentes. 4. Mesa: Presidente: Roberto Chilvarguer; Secretario: Roberto
Chilvarguer. 5. Assuntos Preliminares: Considerando que a 1* (primeira) emissdo de debéntures da sociedade
anteriormente aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 01/06/2025 e registrada na JUCESP sob
0 n° 270.233/23-4, ndo foi concretizada, a presente emissao ora submetida a deliberacdo dos acionistas nesta
Assembleia corresponde, para todos os fins, & 12 (primeira) emissdo de debéntures da Companhia. 6. Ordem
do Dia: Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, em série Gnica, da Companhia. 7. Deliberagoes: Aprovada, por unanimidade dos acionistas presentes, a
12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
real adicional, em série Gnica, da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos seqguintes termos:
(i) Quantidade: 02 Debéntures; (ii) Valor Nominal Unitario: R$ 1.000.000,00; (iii) Valor Total da Emissao:
R$ 2.000.000,00; (iv) Forma: nominativas e escriturais, sem emissdo de certificados; (v) Conversibilidade:
ndo conversiveis em agdes; (vi) Espécie e garantia: quirografaria, com garantia real adicional, consistente em
alienagdo fiduciaria de 1.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia, de titularidade de Lions Participagdes
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 51.810.131/0001-75; (vii) Destinacao dos Recursos: reforco do capital de giro
e finalidades corporativas gerais; (viii) Remuneragao: variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa
(spread) de 4% ao ano, base 252 dias (teis, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias dteis decorridos; (ix) Vencimento: 24 meses, contados da data de emissdo; (x) Subscrigdo: subscricdo

privada; (xi) D 0: ndo havera d

bramento do valor nominal, dos juros ou dos demais direitos

conferidos aos titulares das Debéntures; (xii) Escritura de Emissdo: a Emissdo sera formalizada mediante
Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Real Adicional, em Série Unica, para Colocacdo Privada de Medsimples
Securitizadora de Recebiveis S.A., cujos termos e condigdes os acionistas conhecem e aprovam integralmente.
Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessarios & implementagdo da Emisséo,
incluindo, mas ndo se limitando a: (a) negociar e estabelecer os termos e condigdes definitivos da Emissao;
(b) celebrar a Escritura de Emissdo; (c) contratar agente fiduciario das Debéntures; (d) providenciar a constituicdo
das garantias reais; (e) promover os registros necessarios perante os 6rgdos competentes; e (f) praticar todos
os demais atos necessarios a conclusdo da Emissdo. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, que, ap0s lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos
os presentes. Sao Paulo, 29/10/2025. Roberto Chilvarguer - Presidente; Roberto Chilvarguer - Secretario;
Lions Participagdes S.A. - Acionista - Representada por Roberto Chilvarguer. JUCESP n°® 436.118/25-7, em
22/12/2025. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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avanco do mHealth,

que é apraticadeusar

dispositivos moveis
como smartphones, tablets
e wearables para apoiar a
prevencao, diagnostico, tra-
tamento e monitoramento
de doencas, representa uma
mudanca estrutural na forma
como sociedades modernas
entendem o cuidado em sau-
de. Essa € a transicdo mais
relevante desde a expansao
da atencao primaria, porque
desloca o olhar do sistema
para a vida real do paciente.
Em vez de centralizar deci-
soes apenas em consultérios
e hospitais, a saude moével
leva monitoramento, pre-
vengao e orientacdo continua
parao cotidiano das pessoas.

Segundo a Organizacao
Mundial da Saude, a sau-
de moével é hoje a area de
maior crescimento dentro
do guarda-chuvadaeHealth,
impulsionada pela adocio
global de smartphones, que
ja ultrapassam 168 milhoes
de aparelhos ativos no Bra-
sil, de acordo com a Anatel.
Essa base tecnolégica cria
o ambiente necessario para
que solugcbes moveis trans-
formem desfechos clinicos,
reduzam custos e ampliem o
acessoacuidados essenciais.

Com isso, o mHealth tem
potencial para reorganizar a
légicade cuidado ao permitir
a coleta continua de dados
clinicos e a intervencdo
precoce em cenarios criticos.
Estudos citados pela Global
Observatory for eHealth
mostram que ferramentas
moveis podem reduzir hos-
pitalizacoes desnecessarias,
evitar erros médicos e qua-
lificar a comunicacdo entre
pacientes e equipes. No
campo das doengas cronicas,
o impacto é ainda mais evi-
dente. Pacientes hiperten-
sos, diabéticos ou cardiacos
podem registrar sinais vitais
em tempo real, permitindo
ajustes no tratamento antes
que a condicdo se agrave.

No Brasil, praticas de mo-
nitoramento remoto ja estao
emuso em plataformas como
0 SOS Portal, que coleta fre-
quéncia cardiaca, frequéncia
respiratoria e niveis de es-
tresse apenas com a camera
do celular, ampliando acesso
diagnéstico de forma agil e
precisa. Essa capacidade de
anteciparriscos se traduzem
menos internacdes, menos
deslocamentos e maior au-
tonomia no cuidado.

O argumento econdémico
reforca essa transformacao.
Dados da Conta-Satélite de
Saide do IBGE mostram
que as despesas em saude
alcancaram 9,6% do PIB em
2022, movimentando cerca
de R$ 711,4 bilhdes, o que
torna a eficiéncia tecnolégica
indispensavel paraasustenta-
bilidade dosistema. Projecoes
doportal Statistaestimamque
omercado brasileiro de Satide
Digital deve atingir receita de
5,65 bilhdes de dolares em
2025, impulsionadojustamen-
te por solugdes capazes de
reduzir atendimentos presen-
ciaisdesnecessarios, melhorar
a adesdo a tratamentos e
otimizar rotinas hospitalares.

Quando um aplicativo
permite acompanhar sinais

vitais, orientar curativos,
ajustar medicamentos ou
evitar internacoes emergen-
ciais, o sistema economiza
recursos e devolve qualidade
de vida ao paciente. Ainda
assim, a expansiao desse
ecossistema enfrenta criticas
importantes. A digitalizacao
excessiva distancia médicos
e pacientes, pode compro-
meter a precisdo clinica e
agrava desigualdades tec-
nolégicas.

Essas preocupacgoes me-
recem atencao, mas nao
invalidam o avanco. A regu-
lamentacao datelemedicina,
debatida pelo Conselho
Federal de Medicina, busca
justamente garantir critérios
éticos e seguranca de dados,
reduzindo riscos. A privaci-
dade é um ponto sensivel,
mas solugdes modernas
operam com criptografia e
padroes rigidos de protecao.
Também é verdade que algu-
mas populacdes ainda tém
dificuldade de acesso, porém
pesquisas da Anatelmostram
que o celular é o dispositivo
digital mais democratizado
no pafis, inclusive entre
classes C e D. O desafio
nao é evitar o mHealth, mas
garantir que ele seja seguro,
regulado e acessivel.

O maior risco, na verdade,
é o da lentidao regulatoéria.
Como alertam pesquisado-
res do setor, a velocidade
da inovagao é maior do que
a capacidade de aprovacao
de novos dispositivos no
Brasil. Projetos que moni-
toram glicose por sensores
implantaveis, rastream os
estoques hospitalares ou
avaliam sinais vitais por
wearables ja apresentam
resultados internacionais
robustos, mas enfrentam
barreiras burocraticas para
operar em larga escala aqui.
Se o pais nao reduzir esse
descompasso, corre o risco
de ampliar o custo da saude
e atrasar avancos que pode-
riam salvar vidas. A histéria
recente da digitalizacdo mos-
tra que demora para adotar
novas tecnologias significa
perder competitividade e
capacidade de resposta.

Portanto, o futuro do
mHealth caminha para
modelos preditivos com
inteligéncia artificial, inte-
gracao de dispositivos IoT
e monitoramento continuo.
Segundo a LAVCA, o se-
tor de healthtech foi um
dos que mais cresceu na
América Latina, com alta
de 250 por cento em 2017,
tendéncia intensificada no
pos-pandemia. Com tec-
nologias mais precisas e
dados em tempo real, o
cuidado torna-se centrado
no paciente e mais preven-
tivo. Nesse cenario, a saude
moével ndo é apenas ino-
vacdo, mas uma mudanca
estrutural que democratiza
o0 acesso, reduz custos e
amplia o protagonismo do
paciente. Com regulacgio
adequada e seguranca de
dados, o Brasil pode trans-
formar esse avanco em
ganhos concretos para o
sistema de saude.

(*) Empreendedor serial e especialista
em machine learning, com impacto
em 30 milhdes de pacientes por

meio de solugdes de inteligéncia
artificial em saude, e CEO da Portal
Telemedicina.
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