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Inicio do ano reacende busca por crédito

Com mais de 30% das familias inadimplentes e juros elevados, especialista avalia desde empréstimos
tradicionais até alternativas como antecipacdo de precatorios

8,2% das familias bra-

sileiras declararam ter

pelo menos uma divida
em aberto em maio de 2025,
segundo a Confederacio Na-
cional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC) e,
em agosto de 2025, a inadim-
plénciaatingiu30,4%, omaior
patamar ja registrado. Além
dos gastos com as festas,
viagens e compromissos tipi-
cos de dezembro e janeiro, o
comeco do ano traz uma con-
centracdo de despesas como
IPVA,IPTU, matricula escolar
e renovacio de seguros.

“Essesdados sdoumreflexo
do cenario de aperto finan-
ceiro no pais”, afirma André
Sana, cofundador da Precato,
fintech especializadana com-
pra de precatorios. “Quando
o orcamento fica pressiona-
do por dividas, juros altos e
despesas concentradas no
inicio do ano, muitas familias
acabam enxergando o em-
préstimo como a tnica saida
parareorganizar as contas. O
problema é que, dependendo
damodalidade escolhida, isso
pode aprofundar ainda mais
a situacdo financeira”, alerta
0 executivo.

De acordo com o especia-
lista, as principais formas
de acesso a crédito no pais
seguem concentradas em
cinco frentes, cada uma
com vantagens e limitacdes
proprias.

Empréstimo pessoal

O empréstimo pessoal é
uma modalidade de crédito
sem garantia e de facil acesso.
“Apesar da conveniéncia, o
endividamento pode se tornar
muito caro a médio e longo
prazo”,adianta Sana. As taxas
variaram entre 6,5% e 9,9%
ao meés entre as principais
instituigdes, o que significa
cerca de 180% ao ano, de
acordo com dados do ano
passado do Procon SP+1. Na
pratica,isso significa que uma
dividarelativamente pequena
pode dobrar em poucos me-
ses, especialmente quando o
consumidor precisa recorrer
a novas parcelas para cobrir
compromissos anteriores. “E
um tipo de crédito que cum-
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pre um papel emergencial,
mas dificilmente funciona
como solucdo sustentavel
para quem ja estd com o
or¢camento comprometido”,
completa.

Cartdo de crédito (rotativo
ou parcelado)

De facil acesso e com dife-
rentes emissores, do banco
tradicional a loja de departa-
mento, “o cartdo de crédito
€ um recurso de facil acesso
e, se bem administrado, pode
ser uma boa op¢ao”, explica
Sana. Entretanto, o executivo
também alerta: “Porém, casoa
faturanao sejapaga, apessoa
pode ter que arcar com par-
celamentos longos, de custos
altos, o que torna o cartiouma
armadilha para familias com
orcamento apertado”.

Com juros médios que che-
garam a aproximadamente
445% ao ano, de acordo com
oBanco Central, orotativono
cartao de crédito representa
uma das modalidades mais
caras para quem parcela ou
atrasa a fatura.

“0 cartdo costuma ser usa-
do de forma recorrente para
gastos cotidianos, o que faz
a divida crescer de maneira
silenciosa. Quando a fatura
deixa de ser paga integral-
mente, o consumidor entra
em um ciclo de juros que se
retroalimenta e rapidamente
foge do controle. E por isso
que o cartdo esta sempre
entre os principais motores
da inadimpléncia no pais”,
completa Sana.

Crédito consignado
O crédito consignado temse
destacado como uma op¢ao

relativamente mais barata
diante das outras modalida-
des. Dados do Banco Central
indicam que a taxa ao ano
estad na faixa de 26%. Mas é
preciso ficar atento: “Por ser
descontado diretamente da
folha ou beneficio, como o
INSS, o consignado reduz o
riscodeinadimpléncia, porém
compromete parte da renda
por meses ou anos”, reflete
Sana.

“O desconto automatico
pode dar a sensacido de or-
ganizacdo, masreduzimedia-
tamente a renda disponivel e
limita a capacidade da familia
de absorver novos gastos
obrigatérios como impostos
do inicio do ano ou emergén-
cias. Para consumidoresjano
limite das despesas mensais,
isso pode significar trocar um
problema de curto prazo por
um compromisso prolongado,
que afeta o planejamento
financeiro ao longo de todo
o contrato”, explica.

Crédito com garantia (home
equity / auto equity)

De acordo com dados da
ABECIP (Associacdo Brasilei-
ra das Entidades de Crédito
Imobiliario e Poupancga), o
volume de empréstimos com
garantiadeimoével cresceude
R$ 9,8 bilhdes em 2018 para
R$ 24,6 bilhoes até 2024, e s6
nos primeiros oito meses de
2025 ja chegaram a R$ 27,8
bilhdes. “Essa modalidade,
cujo imo6vel ou veiculo é ofe-
recido como garantia, possui
taxas mais competitivas
comparadas a empréstimos
sem garantia, por isso tem
aparecido com mais frequén-
cia nas ofertas do mercado”,
afirma Sana.

“O avanco dessa linha
também indica um interes-
se maior dos bancos por
operacoes de menor risco.
Como ha um bem atrelado,
a inadimpléncia tende a ser
menor, o que permite juros
mais competitivos. Para o
consumidor, isso significa
parcelas mais baixas, mas
também a necessidade de
cautela, ja que o nao pa-
gamento pode colocar o
imo6vel ou veiculo em risco”,
complementa.

Antecipacdo sem risco de
novas dividas

Paraosmaisde 270 mil bra-
sileiros que tém uma quantia
a receber do governo apos
ter vencido uma ac¢ao judi-
cial, seja por indenizacdes,
diferencas salariais ou valo-
res atrasados, o precatoério
representa um crédito certo,
mas com pagamento muitas
vezes demorado, sujeito ao
cronograma e as limitagdes
orcamentarias do Estado.
“Muitos credores esperam
anos para receber, mesmo
depois de uma decisdo favo-
ravel. E um dinheiro garan-
tido, mas que, na pratica,
nao chega no curto prazo”,
explica Sana.

Diante disso, a venda do
precatorio surge como uma
alternativa para quemprecisa
deliquidez sem assumirnovas
dividas. “Trata-se de uma
cessdo de direitos. O credor
passaadiante o valor que teria
a receber do governo para
uma empresa especializada e
recebe ovalor antes do prazo,
geralmente em poucos dias”,
explica o empresario.

“Enquantooutrasop¢oesde
crédito podem gerar endivi-
damento ou comprometer a
renda, a venda do precatério
é apenas a antecipacdo de
um valor que ja pertence ao
credor”, afirma Sana. “Nao é
empréstimo, nao ha risco de
perder patrimoénio e niao se
cria um ciclo de recorréncia
de pagamentos. Para quem ja
esta no limite do orcamento
ou Mesmo Nao quer compro-
meter sua renda parcelas
futuras, isso faz diferenca”,
conclui.
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tempo que separa

uma invasao do pre-

juizo efetivo encolheu
drasticamente. Segundo a
Mandiant (Google Cloud,
2025), o intervalo médio
entre ainvasao e a execucao
de um ataque caiu de oito
dias paramenos de 24 horas.
Isso muda tudo. Enquanto
muitas empresas ainda estao
detectando o problema, o
prejuizojaesta consolidado.

Nesse cendrio, pensar em
seguranca apenas como
reacdo nao funciona mais.
Ter cibersegurancano DNA
significa incorporar a pro-
tecdo como parte natural
da rotina corporativa, nao
como etapa final.

Estamos falando de Se-
curity by Design. Ou seja,
projetos de tecnologia,
novos produtos e até par-
cerias comerciais precisam
nascer com controles de
protecao embutidos. Isso
reduz falhas, facilita audi-
torias e diminui custos a
longo prazo.

Mas essa transformacao
s6 acontece quando a cul-
turaacompanha o discurso.
A seguranca precisa ser
um valor organizacional,
disseminado do C-level aos
times operacionais. Nao
se trata apenas de instalar
ferramentas ou contratar
especialistas, mas de criar
consciéncia coletiva sobre
o papel de cada um na pro-
tecdo da informacao.

O Cost of a Data Breach
Report daIBM Security traz
umdadorevelador: 51% das
violagbes envolvem falhas
em credenciais e erros de
configuragcdo na nuvem.
Sdo pontos que poderiam
ser mitigados com politicas

claras, treinamento recor-
rente e governancamadura.
O problema técnico muitas
vezes nasce de uma lacuna
de gestao.

A seguranca da informa-
¢do so se fortalece quando
consegue dialogar com o
negoécio. Traduzir riscos
técnicos em impactos tan-
giveis (financeiros, reputa-
cionais ou regulatérios) é
o caminho para engajar os
conselhos de administracdo
e justificar investimentos.

E por isso que o alinha-
mento entre CISO, CEO
e CFO é fundamental:
seguranca niao é custo, é
continuidade.

Empresas que desejam es-
tarafrente adotam praticas
preventivas: monitoramen-
to constante, automacao de
resposta a incidentes, revi-
soes periddicas de acessos
eautenticacdomultifatorial.
Realizam exercicios de
simulacdo, testam planos
de crise e tratam a gestao
de identidade como prio-
ridade.

A proposta é evitar ata-
ques, mas também desen-
volver resiliéncia, que € a
capacidade de absorver
impactos e seguir operan-
do com agilidade. O crime
digital é inevitavel, mas as
consequéncias nao preci-
sam ser.

A verdadeira maturidade
em cibersegurancanio vem
do investimento isolado em
tecnologia, mas da soma de
cultura, processos e estraté-
gia. Ter segurancano DNA é
compreender que proteger
0 agora é a Unica forma de
garantir o amanha.

(*) CEO da Redbelt Security.

RTDR Participacoes S.A.

CNPJ/MF n® 09.222.901/0001-00 - NIRE 4230004824-1
Edital de Convocacgéo para Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos do artigo 6°, §1°, do Estatuto Social, os acionistas Rogério Rosa Junior e Rodrigo Rosa
convocam os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria da RTDR Participacoes
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 09.222.901/0001-00, com sede na cidade de Balneario Camborit/
SC, na Avenida Brasil, n® 3313, sala 9A-1, CEP 88330-063 (“Companhia”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital, em primeira convocacao, no dia 30 de Janeiro de 2026, as 17h, por meio da
plataforma digital (“Plataforma Digital”), para deliberarem sobre: (a) alteracdo do paragrafo 3° do Artigo
11 do Estatuto Social da Companhia; (b) alteracao do Artigo 12° do estatuto social da companhia;
(c) alteragdo do paragrafo 5° do artigo 132 do Estatuto Social da Companhia (d) a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragées aprovadas nesta Assembleia; e (e)
a autorizagdo da lavratura da presente ata na forma sumaria. Informagbes Gerais: Participagcdo na
AGE: A AGE sera realizada de forma virtual, sendo possivel o comparecimento ao conclave somente
de forma digital, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2°-A, da Lei 6.404/76 e na Instrugao
Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020. Os acionistas poderdo optar por participar da AGE
por uma das seguintes formas: (a) pessoalmente (via atuagc@o remota pela Plataforma Digital); ou (b)
por procurador devidamente constituido (via atuagdo remota pela Plataforma Digital). Os dados de
acesso a AGE via Plataforma Digital serdo encaminhados oportunamente aos acionistas, através de
e-mail, para os mesmos enderecos eletronicos ora indicados. (i) O acionista que optar por participar
da AGE pessoalmente (via atuagado remota pela Plataforma Digital) deverd apresentar documentagao
que comprove sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e
a documentagao societaria que comprove a sua representacao legal, no caso de pessoa juridica. (ii)
Para os casos em que o acionista opte por ser representado por procurador, além dos documentos
indicados no item (i) acima, devera ser apresentado também o instrumento de mandato e o documento
de identificacdo do procurador. Para viabilizar a participagao do acionista na AGE, o acionista devera
antecipar o envio de cépia simples de toda a documentacdo mencionada nos itens acima ao e-mail

juridico@embraed.com.br , com cépia para reymijr@hotmail.com ,

impreterivelmente até 30 (trinta)

minutos antes do inicio da AGE. Os acionistas serdo comunicados, apés o envio da documentagao
necessaria, acerca do recebimento por e-mail da documentacao pela Companhia, bem como da
confirmac&o de sua validade e eventuais ajustes e/ou complementacdes necessarios. Em 22 de Janeiro

de 2026. Rogério Rosa Junior - Acionista, Rodrigo Rosa - Acionista.

(22,23 e 24)

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO Ne¢ 1000353-74.2025.8.26.0219)
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de Sao Paulo, Dr(a).
LUCAS GARBOCCI DA MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos réus ausentes, incertos,
desconhecidos, eventuais interessados, seus conjuges (se casados forem), herdeiros e/ou
sucessores, que EDUARDO AUGUSTO LONGO e TATIANE DE SOUZA LONGO ajuizaram
acao de USUCAPIAQ, objetivando o imével com a area de 480,000 m?, localizado na Rua Jodo
Osorio Silveira Martins, parte ideal do n® 263, Bairro ltapema, Guararema-SP, alegando posse
mansa e pacifica ha 18 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos
supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apés o prazo de 30 dias. Nao
sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador
especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado
(e passado nesta cidade de Guararema, aos 14 de janeiro de 2026.
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