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Coplatex Industria e Comércio de Tecidos S.A.
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SUMARIO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA NO DIA 15 DE DEZEMBRO DE 2025
1. Data, hora e local: realizada as 15:00 horas do dia 15 de dezembro de 2025, na sede da companhia, na Rua Estados Unidos, n° 520,
1°andar, Jardim América, Sao Paulo - SP, CEP: 01427-000, bem como por meio digital via plataforma Teams. 2. Convocagao e Presenca:
Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, na forma
do paréagrafo 8 do artigo 13° do Estatuto Social. Ainda presentes, Victor de Jesus Gallo, Diretor Executivo; José Donizete Soares, Diretor
Financeiro; Talita Zanelato Braga do Carmo, Diretora Juridica e a advogada Fernanda de Moraes Gongalves, conforme lista de presenca
acostada em livro proprio. 3. Mesa: Presidente: Jodo Carlos Callas Secretério: Christian Callas. 4. Ordem do Dia: (i) Apresentacéo e
deliberacao sobre as projecdes e capacidades 2026 a 2030 da companhia, considerando as novas unidades de negdcios que estao
sendo investidas; (ii) Apresentacao e Deliberagdo acerca do novo organograma da alta gestao proposta pela presidéncia da companhia;
(iii) Apresentacao e Deliberacao da proposta de remuneragao e bonificagao dos da hia atrelados as metas propostas;
(iv) Apresentacao e deliberagao sobre as contas da Companhia (Pré-Auditoria), incluindo a receita parcial de 2025 e o Planejamento
Orcamentario e Estratégico de 2026 com Orgamento, Projecdes de Receita Bruta e principais indicadores Financeiros de 2026 a 2030;
(v) Apresentacao e deliberac@o sobre as p de Vendas e Market Share por Unidade de Negdcio; (vi) Apresentacao e deliberago
sobre os Investimentos a serem realizados em 2026/2027; e (vii) Denominagao dos cargos de Diretoria. 5. Deliberacdes: Iniciados
os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administragao (Presidente de Mesa) passou a listar cada item da pauta para deliberacéo, a

saber: 5.1 Item (i). Apresentacéo e deli ao sobre as projecdes e capacidades 2026 a 2030 da companhia, considerando as novas
unidades de negécios que estao sendo investidas. O Conselho de Administragao tomou ciéncia das projecdes apresentadas em reuniao
¢ deliberou em aprova-las, por unanimidade, como diretrizes égicas orientad i o que tais projecdes se baseiam

em premissas razoveis, estando sujeitas a revisdes em func@o de condigdes de mercado, execugao operacional, aspectos regulatdrios,
politicos e decisdes estratégicas futuras. 5.2 Item (if). Apresentacao e Deliberagéo acerca do novo organograma da alta gestao, proposta
pela presidéncia da hia. Na gncia dos trabalhos, amda com a palavra o Diretor-Presidente (CEO) da Companhia, Sr. Victor
Gallo, escl. que, para o atingi dos objetivos belecidos para os proximos exercicios, torna-se imprescindivel
a evolugéo da estrutura organizacional da alta gestao. Nesse contexto, foi apresentada a nova proposta de organograma da alta gestao,
que passa a contemplar, além das posicdes j4 existentes de Diretor-Presidente (CEO), Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Operacdes
(C00), denominacdes aprovadas neste ato pelo Conselho, bem como das liderangas das areas de Recursos Humanos (RH) e Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovago (PD&I), CompllanceeQualldade acriacao e formalizagdo das seguintes posicdes égicas: (a) Chief Legal
Officer (CLO); e (b) Chief Revenue Officer (CRO). Apds di des, 0 Conselho de Administracao dellbemu por aprovar a nova estrutura
organizacional com as denominacdes da nova diretoria, t fo sua aderéncia as fades estratégicas da Companhia.
Deliberou-se, ainda, que a matéria sera submetida a ratificagéo da Assembleia Geral, naquilo que couber, especialmente quanto a cargos
estatutrios e is impactos arios. 5.3 Item (iii). A a0 e Deliberacao da proposta de remuneracdo e bonificagao dos
executwos da companhia atrelados a as metas propostas. Dando contmmdade aordem do dia, o Diretor-Presidente passou a palavra para a

[¥ da pela C: hia para realizar o estudo e construgao de um plano de remuneracéo adequada aos seus executivos.
Foi apresentado o plano de remuneracéo, o qua\ ficara deposnado na Companhia. Apds amplo debate, o Conselho de Administragao
deliberou aprovar a politica de 40 ¢ bonifi dos ivos, nos termos apresentados determinando que a Companhia

instale o Comité de R 30 com R o pela equipe de Compli 5.41tem (iv). A a0 e deliberado sobre
as contas da Companhia (Pré-Auditoria), incluindo a receita parcial de 2025 e o Plangj 0 ario e Estratégico de 2026 com
Orcamento, Projecdes de Receita Bruta e principais indicadores Financeiros de 2026 a 2030. Na sequéncia, a Administracao apresentou

a0 Conselho de Adm|n|stragao as contas parciais da Companhia em regime de pré-auditoria, bem como o Planejamento 0rgamentar|o e

Estratégico para o exercicio de 2026, dendoo Orgamento lidado, as projecdes de Receita O) ional Bruta, D

de Resultados do Exercicio e os principais indicad iros, 0s quais ficam depositadas na Companhia em razao da
sensibilidade estratégica dos referidos dados. Apds debates, o Conselho de Administracao deliberou aprovar, por unanimidade, as contas
parciais da Companhia em regime de pré-auditoria, bem como o Planej 0 ario e Estratégico para o exercicio de 2026,

ficando expressamente consignado que os niimeros ora aprovados permanecem sujeitos a auditoria independente e a eventuais ajustes
técnicos, sem prejuizo da validade das diretrizes estratégicas adotadas. Delibera, ainda, o Conselho de Administracéo que a matéria
serd, entdo, submetida a Assembleia Geral, para ratificar as deliberacdes do Conselho de Administragao. 5.5 Item (v). Apresentagao
e deliberacao sobre as projecdes de Vendas e Market Share por Unidade de Negdcio. O Conselho de Administragao tomou ciéncia das
projecdes apresentadas pela Diretoria e deliberou aprova-las, por unanimidade, como base para o planejamento comercial e estratégico
da Companhia, consignando que as projecdes poderao ser revistas e ajustadas ao longo do exercicio, em funcao da execucao operacional,
das condigdes de mercado, de fatores regulatdrios e de decisdes estratégicas da Administracao. 5.6 Item (vi). Apresentagao e deliberagao
sobre os Investimentos a serem realizados em 2026/2027. O Diretor Presidente ap! 0 Plano de | i 2026/2027, que
ficam depositados na Companhia, o qual foi, apds debates, aprovado pelo Conselho de Administragao por unanimidade, devendo o mesmo
ser, igualmente, submetido e autorizado pela Assembleia Geral. 6. Encerramento: Encerrada as deliberagdes, o Presidente ofereceu
a palavra a quem quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestagao, nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata e seu
sumario, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada pela maioria absoluta dos presentes, sendo devidamente assinada por todos os
presentes, de forma digital, de acordo com o previsto no paragrafo 1° do art. 10 da MP 2.200-2/2001. A presente Ata é versao suméria
da lavrada efetivamente em livro préprio da Companhia. Sao Paulo, 15 de dezembro de 2025. JOAO CARLOS CALLAS - Presidente do
Conselho de Administragao - Presidente de Mesa; CHRISTIAN CALLAS - Conselheiro - Secretario de Mesa. Visto da Advogada: Fernanda
de Moraes Gongalves - 0AB/SP n° 391.563.
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