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O CORPORATIVO ROMANTIZOU O CANSACO —
E ISSO ESTA DESTRUINDO A PERFORM

Quatro insights de CEOs que reforcam a
tese que IA € sobre pessoas, ndo maquinas

Papel da lideranca fortalecido
com o uso da IA e tecnologia
como ferramenta para decisdes
mais certeiras sao algumas dos
citados por especialistas

Inteligéncia Artificial (IA) vive um mo-

mento de adocio acelerada nas empresas
e, junto com ela, cresce a percepcdo de que
seu valor real depende de como as pessoas
a incorporam no dia a dia de trabalho. Uma
pesquisa da Jitterbit em parceria com a Cen-
suswide mostra que 96% dos trabalhadores de
escritérionos EUA eno Reino Unido enxergam
a IA como uma oportunidade para aprimorar
funcoes, especialmente por reduzir tarefas
repetitivas e abrir espago para atividades mais
estratégicas e criativas.

Nesse contexto,lideres vém reforcando que a
viradando é técnica, e sim cultural: quando aIA
melhora decisdes e eficiéncia, ela tende a forta-
lecer o que é humano, colaboracéo, aprendizado
coletivo emoral do time. Além disso, um estudo
global do MIT Sloan Management Review com
a BCG aponta que mais de 75% dos gestores
que tiveram ganhos de decisdo e eficiéncia com
TA também relataram melhora em aspectos de
cultura de equipe, como aprendizado coletivo,
moral e colaboragdo.

Comisso, quatro CEOs compartilhaminsights
que mostram por que a IA é, antes de tudo,
sobre pessoas. Confira abaixo!

O papel da lideranca se fortalece com a
adocdo da IA

Para Lais Macedo, presidente do Future Is
Now, hub de networking voltado para lideres
danova economia, o avanc¢o da IA traz insights
valiosos sobre o papel da lideranca nas organi-
zacoes. “Atecnologiaaceleraprocessos, mas, ao
mesmo tempo, reforcaaimportancia de compe-
téncias humanas como comunicacdo, empatia
e clareza nas relagoes profissionais”. Segundo
ela, a adocdo da ferramenta convida lideres a
investirem ainda mais em propo6sito, qualidade
das conversas e constru¢do de ambientes de
confianca. “Quanto mais tecnologia entra no
fluxo de trabalho, mais relevante se torna a
presenca humana qualificada: lideres capazes
de orientar, escutar, dar contexto e fortalecer

A logistica aérea que ninguém vé, mas que

garante os bilionarios eventos do Brasil

O Brasil decolou no cenério global de eventos e entretenimento. Ver
nosso pais atingir a segunda posicao mundial em shows ao vivo, com um

setor que movimentou R$ 140 bilhdes em 2025 e projeta um cres
ainda maior para 2026, € um testemunho da nossa capacidade. »

Copa do Mundo 2026: torcedor multitela,

impaciente e hiperconectado

A Copa do Mundo de 2026 nao marca apenas um pico de audi-

éncia e investimentos publicitarios.

LGPD, compliance e ciberseguranca: trés

‘ ‘ Agentes autébnomos podem
assumir tarefas complexas
e repetitivas, mas o
valor real surge quando
liberam as pessoas para se
concentrarem em estratégia,
criatividade e tomada de
decisao

a cultura. A TA ndo substitui esse papel — ela
o valoriza ainda mais”, reforca.

IA gera valor quando cabe na rotina das
pessoas - Para Davi Holanda, CEO e cofun-
dador do Jota, assistente financeiro e pessoal
com inteligéncia artificial conversacional
que funciona diretamente no WhatsApp, o
principal insight foi entender que tecnologia
sofisticada, por si s6, ndo garante adogdo.
“Percebemos que a IA precisa conversar no
ritmo da vida real das pessoas. O valor estd na
proximidade, nalinguagem simples e na capa-
cidade de reduzir fric¢des do dia a dia”. Para
ele, quando a tecnologia respeita contexto,
rotina e comportamento, deixa de ser apenas
ferramenta e passa a ser apoio real. “Mais do
que performance técnica, o valor esta em ser
util para quem usa”, provoca.

temas que o juridico ndo pode separar

A criacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) trouxe mu-
dancas importantes na forma como as empresas brasileiras lidam
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| gl

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

PhonlamaiPhotos_Images_CANVA

IA potencializa pessoas, ndo substitui - De
acordo com Fernando Wolff, CEO da Tech for
Humans, o avanco da IA em 2026 reforca que
a tecnologia ndo substitui profissionais, mas
amplia suas capacidades. “Agentes auténomos
podem assumir tarefas complexas e repetitivas,
mas ovalorreal surge quando liberam as pessoas
para se concentrarem em estratégia, criativi-
dade e tomada de decisdo”, explica. Segundo
ele, a adocio de A exige que lideres e equipes
ajustem processos, mas também que invistam
em habilidades humanas, como andlise criticae
colaboragdo. “ATA ndo diminuiarelevanciadas
pessoas no negocio, ela potencializa”, conclui.

IA como ferramenta para decisdes mais hu-
manasnas empresas - Para Franciane Fendlio,
CHRO da Hera.Build, a inteligéncia artificial
s6 gera valor real quando estd a servi¢o das
pessoas. Segundo a executiva, mais do que
automacao, a IA permite decisdes mais cons-
cientes ao transformar dados em inteligéncia
capaz de reduzir sobrecargas, melhorar a co-
municac¢ao eidentificar gargalos que impactam
diretamente o bem-estar e a saide mental
dos times. “IA sobre pessoas significa usar
tecnologia para criar rotinas mais saudaveis,
liderancas mais preparadas e ambientes de tra-
balho mais colaborativos”, afirma, reforcando
que o diferencial competitivo das empresas
estard menos na tecnologia em si e mais na
maturidade cultural para utiliza-la como apoio
a inteligéncia humana.

O que levo na bagagem para a EuroShop
e 0 que trago de volta para o Brasil

A cada trés anos, eu faco questio de estar presente na EuroShop,
em Diisseldorf. E um compromisso que mantenho hé cerca de duas
décadas. Fazendo as contas, devo estar indo para a minha sétima
edi¢do. E existe uma razdo muito clara para essa fidelidade: quando
um evento acontece nesse intervalo de tempo, ele permite que a in-
dustria amadureca ideias, fesenvotv
realmente consistentes.

solugoes e apresente inovacoes
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Construcdo puxa retomada
do emprego em Sdo Paulo
A construcao civil, setor que
movimenta cerca de 9% do Produto
Interno Bruto (PIB) paulista, se-
gundo a Fundacdo Seade, estd com
643 vagas de emprego abertas por
meio dos Postos de Atendimento ao
Trabalhador (PATs) e da plataforma
Trampolim, iniciativas da Secretaria
de Desenvolvimento Econoémico do
Estadode SaoPaulo (www.desenvol-
vimentoeconomico.sp.gov.br/pats)
(www.trampolim.sp.gov.br).

A

Divulgagao/MPor

.
e
-+ > L)

&

Nordeste movimenta 329,7 milhoes de
toneladas de cargas por mares e rios em 2025

A movimentacdo portudria no Nordeste foi de 329,7 milhdes de
toneladas de cargas em 2025. Desse total, 242,6 milhdes passaram por
terminais autorizados e 87 milhdes pelos portos publicos da regido.
Os dados foram compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos do
Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq).Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
o Nordeste se tornou uma porta de saida estratégica do Brasil para
o mundo no ano passado: “estamos preparando a regiao para ser um
hub logistico eficiente e competitivo internacionalmente", ressaltou.
Um dos indicadores mais expressivos do aperfeicoamento logistico do
setoraquaviario nordestino foia operacao de contéineres, que alcancou

T CTESCITTEITto bastarte sigritcativo e 2025 conratta de 9;2% 035
21,2 milhoes de toneladas de contéineres concentram o maior volume
registrado desde 2021. B> Leia a coluna completa na pagina 3
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A primeira edi¢do do World Al Film Festival no Brasil, festival

mundial de filmes produzidos com inteligéncia artificial, acaba de
anunciar a MiniMax — uma gigante global em tecnologias de multimo-
dalidade — como patrocinadora oficial. O evento acontece nos dias 27
e 28 de fevereiro na FAAP, em Sdo Paulo. Como lider de ferramentas
de IA nas areas de texto, fala, musica, imagem e video, a MiniMax atua
como a espinha dorsal tecnoldgica para mais de 100.000 empresas e 150
milhdes de usuarios emtodo o mundo. No WAIFF, o publico podera contar
com o auxilio do Hailuo Al, o modelo de geracio de video da empresa.
A plataforma realizara ativacoes exclusivas e apresentagoes em espaco
exclusivo durante o festival. O WAIFF 2026 contard com mais de 20 horas
de conteudo, em uma oportunidade unica para quem quiser aprender
mais e ampliar networking com profissionais que atuam no mercado

(NTTPS 7/ WWW.SyINpIa. O, DI7eVeNnto/waill-Drasil-world-ai-fiim-1estival
/3238472%referrer=worldaifilmfestival.com&referrer=worldaifilmfest
ival.com). Leia a coluna completa na pagina 2
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Denise Debiasi

' Leia na pagina 6
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Durante anos, lideres

de tecnologia se
preocupaAram com o
chamado shadow IT, que
eram sistemas, softwares

e solucoes adotadas sem, o
conhecimento da drea de
TIL um problema relevante,
mas relativamente
controldvel. Bastava,
mapear, bloquear acessos e
criar politicas.

oje, estamos diante de
algo mais silencioso,
mais difuso e principal-

mente, mais perigoso: o shadow
Al. E diferente do que muita
gente imagina, ele ja estd em
operacao dentro das empresas,
ndo como iniciativa estratégi-
ca, mas como comportamento
espontaneo.

Arealidade é que colaboradores
ja estdo usando IA no dia a dia,
para escrever e-mails, revisar
contratos, gerar codigos, analisar
planilhas e resumir documentos
confidenciais. E fazem isso com
ferramentas externas, sem qual-
quer governanga, sem validagdo
e sem a menor nogdo do risco
envolvido.

O problema nio é o uso, é o
uso invisivel

Muitos executivos ainda acredi-
tam que a adocao de [A estd “em
fase de estudo” dentro de suas
empresas, que existe umroadmap,
um comité, um piloto controlado,
isso é uma ilusdo confortavel.
Enquanto a lideranca discute
diretrizes, a equipe ja resolveu o
problema por conta préopria. AIAja
virouferramenta de produtividade
individual, s6 que com um detalhe
critico, ela processa, interpreta
e potencialmente retém dados
sensiveis e ninguém estd vendo
isso acontecer.

Existe umatendéncia de tratar
IA como um tema puramente
tecnolégico, mas o shadow Al
é antes de tudo, um fenémeno
comportamental. As pessoas
usam porque resolve, economi-
za tempo, melhora a entrega e
porque da vantagem competitiva
individual. E convenhamos, elas
nao estdo erradas, o erro estd
na auséncia de diretriz clara, na
falta de educacdo sobre risco e
na inexisténcia de alternativas
corporativas seguras, e esse
“atalho” pode custar caro.

2 Sao Paulo, terga-feira, 24 de fevereiro de 2026

O tipo de exposicio que
ninguém esta monitorando
Diferente de um sistema néo
homologado, o uso deIAnaodeixa
rastros 6bvios na infraestrutura
da empresa, ele acontece no na-
vegador, no celular e em contas
pessoais. Isso abre espaco para
riscos que sao dificeis de detectar
e ainda mais dificeis de remediar,
Como:
e Upload de dados sensiveis em
ferramentas ptblicas;
e Exposicao indireta de infor-
macoes estratégicas;
® Geracdo de conteudo com
base em dados internos;
e Decisoes tomadas com base
em respostas nao auditaveis.

Diante desse cendrio, a reagdo
mais comum € tentar restringir,
bloquear acessos, proibir ferra-
mentas e endurecer politicas. Na
pratica,issonao funciona, porque
alA éacessivel demais, titil demais
e facildemais de contornar. Proibir
s6 empurra o problema para mais
longe da visibilidade da empresa.
O caminho nao é impedir o uso, é
assumir que ele ja existe.

O que as empresas ainda nio
entenderam

A adogao de TA ndo vai seguir o
modelo tradicional de tecnologia
corporativa, que comeca na TI,
porque ela comegano usudrio. Isso
exige umamudancadementalida-
deimportante, ja que agovernanca
nao pode ser sinénimo de controle
rigido, mas sim de direcionamento
inteligente.

Empresas que vao lidar melhor
com esse cendrio sdo aquelas que
reconhecem o uso informal de TA
como realidade, criam diretrizes
claras, praticas e aplicaveis, ofe-
recem ferramentas corporativas
seguras, educam continuamente
suas equipes e tratam [A como
parte da cultura, ndo apenas da
infraestrutura.

A pergunta que importa

A maioria das organizacoes
ainda esta perguntando “Como
vamos adotar[A?”, masapergunta
correta é “Onde a IA ja estd sendo
usada sem que a gente saiba?”.
Porque € ai que esta o risco real
e também a maior oportunidade.
Ignorar o shadow Al nao vai im-
pedir seu avango, sé6 vai garantir
que ele aconteca fora do radar, e
emtecnologia, o que acontece fora
do radar raramente termina bem.

(*) CEO da Hexa IT.

Ingram Micro consolida parceria com Genetec
A Ingram Micro Brasil, subsidiaria de uma das principais plataformas
mundiais B2B de tecnologia, anuncia parceria com a Genetec, lider
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Mais jogatina: chegam ao
Brasil as apostas preditivas

Apesar do discurso de inovacdo, a chegada ao Brasil de plataformas de apostas preditivas, como a
recém-lancada Prévias, levanta sérias preocupacoes.

Vivaldo José Breternitz (*)

[ ] specialistas em regulagdo e satude
publica alertam que, mesmo com
roupagem tecnoldgica, as apostas

preditivas devem trazer os mesmos pro-

blemas dos jogos de azar: endividamento,
vicio e impacto social.

De maneira simplificada, as plataformas,
cujo funcionamento foi aprovado pela CVM
neste més, e seus usuarios abrem “temas”
nos quais as pessoas podem apostar até uma
determinada data, ap6s a qual os valores
apostados sdo rateados entre os acertado-
res, ficando a plataforma com uma comissao
sobre o total apostado.

Dentre os temas ja abertos pela Prévias
estdo “Eleicoes presidenciais no Brasil”,
“Campedo do BBB26” e “Virginia e Vini Jr
terminam em 2026?”

Os fundadores da plataforma dizem que
o modelo ndo € “o novo jogo do tigrinho”,
mas sim “o novo Ibope”, ja que as apostas
indicariam tendéncias. Criticos, porém, en-
xergam nisso uma estratégia de marketing
para suavizar os riscos e atrair usuarios.

No exterior, ja se registraram casos de
detentores deinformagdes privilegiadas que
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ganharam dinheiro com apostas prediti-
vas; um desses casos teria sido a captura
de Nicolas Maduro, quando alguém teria
criado um tema a respeito do assunto
perguntando se o venezuelano seria cap-
turado até uma determinada data elevado
incautos aapostar em sentido contrario - o
ataque que o prendeu nao era esperado
pelo grande publico.

E h4 mais gente chegando ao mercado:
a B3, abolsa de valores brasileira, ja anun-
ciou oficialmente que pretende entrar bre-
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vemente no mercado de previsdes. Como
este ano sera marcado por eventos como a
Copa do Mundo e as elei¢des, acredita-se
que serdo apostadas cifras expressivas.

Mas o crescimento acelerado levanta
duvidas: até que ponto nossa sociedade
esta preparada para lidar com os efeitos
colaterais desse novo tipo de jogo?

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

IBM SkillsBuild e CIEE oferecem cursos gratuitos de
|A e outras tecnologias com certificado

Colaboragdo entre empresa lider global em servicos de nuvem
hibrida e IA e a maior ONG de trabalho jovem da América Latina visa
ampliar acesso de jovens brasileiros aos conhecimentos sobre 1A e
tecnologias emergentes.

Uma nova oportunidade de formacao estd disponivel para jovens
de todo o pais. A IBM, em colabora¢cdo com o Centro de Integracdo
Empresa-Escola (CIEE), estd oferecendo cursos online gratuitos com
certificacao, focados no desenvolvimento de habilidades praticas em
IA e outras tecnologias emergentes. A iniciativa visa apoiar estudantes
que desejam se preparar para o mercado de trabalho com contetido
atualizado e pratico.

Ao todo, a colaboracdo retine seis minicursos na plataforma IBM
SkillsBuild, destacando como a IA ja estd moldando o trabalho, a
industria e o cotidiano, e ajudando os alunos a entender onde novas
oportunidades de carreira estdo surgindo. Esses cursos utilizam
exemplos do mundo real para tornar os conceitos de IA acessiveis e
envolventes para os estudantes. Entre os temas estao:

e O uso das tecnologias em shows, com direito a exemplo do "The
Eras Tour", de Taylor Swift (15 minutos);

e Como se da o uso da IA no futebol (20 minutos);

e Como a IA atua na Férmula 1, com exemplos da parceria entre
IBM e a Scuderia Ferrari (10 minutos);

® As inovagdes tecnolégicas em torneios de ténis (15 minutos);

e Como melhorar a formulacdo do curriculo com IA (35 minutos);

e Como conquistar um recrutador em com um eficiente Elevator
Pitch com auxilio da IA (15 minutos).

“Estamos entusiasmados em colaborar com a CIEE para levar o IBM
SkillsBuild a mais jovens no Brasil, ampliando o acesso a habilidades
tecnolégicas em alta demanda e ajudando mais jovens a desenvolver a
confianc¢a e a experiéncianecessarias para ter sucesso emumaeconomia
impulsionada pelaIA”, disse Flavia Freitas, Lider de Responsabilidade
Social Corporativa da IBM América Latina.

Rodrigo Dib, Superintendente Institucional e de Inovacéo do CIEE,
acrescentou: “Esta colaboracéo reforca o compromisso do CIEE em
apoiar os jovens no inicio de suas trajetorias profissionais e ajuda-los
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a desenvolver as habilidades que os empregadores esperam cada vez
mais.”

Para além desta colaboracdo, o IBM SkillsBuild oferece mais de
mil cursos gratuitos em 20 idiomas, com trilhas de aprendizagem
personalizadas, atividades préaticas e credenciais reconhecidas pelo
setor. O programa atende estudantes e professores do ensino médio,
universitarios e educadores, além de adultos em busca de qualificacao,
apoiado pela rede global de parceiros da IBM.

Servico

Colaboragéo entre IBM e CIEE - Cursos de Capacitagido em Tecnologia
Tempo de conclusdo dos cursos: 1h40 (100 minutos)

Link de acesso aos cursos: http://ibm.biz/ciee-all

*A emissao de certificado sera disponibilizada ap6s conclusio dos cursos

global em software de seguranca fisica empresarial. O acordo amplia o
portfélio da distribuidora com solugdes integradas de video, controle de
acesso, reconhecimento de placas, analise de dados e [oT em uma arquite-
turaunica, com ganhos de eficiéncia operacional e gestdo mais estratégica.
A iniciativa refor¢a a Ingram Micro como um hub relevante de tecnologia
para integradores e revendedores no pais (https://br.ingrammicro.com/
cep/app/home).

C&M Executive investe em MVNO, Chat C&M e

expansao internacional

O Grupo C&M, formado pelas empresas C&M Executive e Vocom,

inicia 2026 com metas ambiciosas: crescer 20% no ano, apoiado no
langamento de novos produtos, expansdo internacional e consolidacao de
suas operag¢oes no Brasil. “2026 € o ano de concretizar projetos estratégi-
cos que fortalecem nossa presenca no mercado, utilizar nossas proprias
tecnologias para otimizar custos e agregar uma excelente experiéncia
aos nossos clientes”, afirma Emerson Carrijo, CEO do grupo (https://

cemexecutive.com.br/).

Nova solucdo antecipa chargebacks com APIs inteligentes

O Brasil registrou 3.46 milhdes de tenta-
tivas de fraude nos trés primeiros meses de
2025 — um salto de 22,9% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, segundo
dados do Indicador de Tentativas de Fraude
daSerasa Experian. O volume equivale auma
tentativa a cada 2,2 segundos, com mais de
1 milhdo de ocorréncias mensais registradas
consecutivamente no trimestre, com desta-
que para os segmentos de bancos e cartoes.

Neste contexto derisco crescente, a Locus

Custom Software lancaa Locus Chargeback
Safe, uma solucdo antifraude desenvolvida
para antecipar e bloquear estornos frau-
dulentos em transacoes digitais. A solucao
combinarecursos da Tempest, empresa com
atuacdo global e uma das maiores companhias
brasileiras especializadas em ciberseguranca
eprevencdo a fraudes digitais, e foi projetada
para reduzir perdas operacionais e financei-
ras, além de ampliar a previsibilidade e a se-
guranca nas operagoes de empresas digitais.

Asolucao Locus Chargeback Safe é uma cama-
dadeproteciobaseadaeminteligénciadedados,
que atua proativamente na jornada do usuério
para identificar, bloquear e registrar comporta-
mentos suspeitos, incluindo e-mails e cartoes
comprometidos que constam em blocklists ou
foram vazados na deep web. Sua arquitetura se
apoia em APIs integradas aos principais pontos
de risco — como cadastro, login, transacoes
criticas e checkout— oferecendo respostas em
tempo real (https:/locus.software).
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Mercado reduz previsao
da inflacao para 3,91% este ano

A previsdo do mercado financeiro para o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) -
referéncia oficial da inflacdo no pais - passou de 3,95% para 3,91% em 2026

estimativa estano bo-
Aletim Focus de ontem

(23), pesquisa divul-
gada semanalmente, em
Brasilia, pelo Banco Central
(BC) com a expectativa de
institui¢oes financeiras para
0s principais indicadores
econdmicos.

Pela sétima semana segui-
da,aprevisdo paraainflacdo
de 2026 foi reduzida e se
mantém dentro do intervalo
da meta para a variacdo de
precos que deve ser perse-
guidapelo BC. Definidapelo
Conselho Monetario Nacio-
nal (CMN), ameta é de 3%,
com intervalo de tolerancia
de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja,
o limite inferior é 1,5% e o
superior, 4,5%.

Em janeiro, a alta dos
precos da conta de luz e da

Marcello Casal/ABr

Em janeiro, a alta dos pregos da conta de luz e da gasolina fez a
wmflacdo oficial do més fechar em 0,33%.

gasolina fez a inflacao oficial
do més fechar em 0,33%,
mesmo patamar de dezem-
bro. Deacordo como IBGE, o
resultadolevou o IPCA aacu-
mular alta de 4,44% em 2025.
Apesar do recuo da inflacao
e do délar, o colegiado nao
mexeu nos juros pela quinta
vezseguidanadltimareuniao,
no fim de janeiro.

A taxa estd no maior
nivel desde julho de 2006,
quando se situouem 15,25%
ao ano. Em ata, o Copom
confirmou que comecara a
reduzir os juros na reuniao
de marco, caso a inflacdo
se mantenha sob controle
e nao haja surpresas no
cendrio econdmico. Ainda
assim, os juros serdo manti-

dos em niveis restritivos. A
estimativa dos analistas de
mercado para a taxa basica
foireduzidanestaedi¢cdodo
Boletim Focus - de 12,25%
ao ano para 12,13% ao ano
até o final de 2026.

Nesta edicdo do bole-
tim do Banco Central, a
estimativa das institui-
¢Oes financeiras para o
crescimento da economia
brasileira este ano passou
de 1,8% para 1,82%. Para
2027, a projecdo para o
PIBficouem 1,8%. Puxada
pelas expansoes da indus-
tria e da agropecuaria,
no terceiro trimestre de
2025 a economia brasileira
cresceu0,1%, o que é con-
siderado pelo IBGE como
estabilidade. A previsao da
cotagdo do dolar estd em
R$ 5,45 para o fim deste
ano (ABr).

Agrotoxicos estao mais
nocivos em todo o mundo

O grau de toxicidade dos
pesticidasaumentouemtodo
o mundo de 2013 a 2019,
com o Brasil entre os paises
lideres. A conclusdo esta em
umestudopublicado estemés
narevista Science e contraria
a meta de reducao de riscos
dos pesticidas até 2030, esta-
belecida na 15* Conferéncia
das Nacoes Unidas sobre
Biodiversidade (COP15).

Pesquisadores aleméiesda
universidade de Kaiserslau-
tern-Landau avaliaram 625
pesticidas em 201 paises.
Eles utilizaram o indicador
de Toxicidade Total Aplica-
da (TAT), que considera o
volume usado e o grau de
toxicidade de cada substan-
cia. Seis de oito grupos de
espécies estdo mais vulne-
raveis aos niveis crescentes
de toxicidade.

Sao eles: artrépodes ter-
restres (como insetos, arac-
nideos e lacraias), cuja
toxicidade aumentou 6,4%
ao ano; organismos do solo
(4,6%),peixes (4,4% );inver-
tebrados aquaticos (2,9%),
polinizadores (2,3%) e plan-
tasterrestres (1,9%). O TAT
global diminuiu apenas para
plantas aquéticas (=1,7%)
e vertebrados terrestres
(-0,5% ao ano). Humanos
fazem parte desse tltimo

grupo.

“O aumento das ten-
déncias globais de TAT
representa um desafio
para o alcance da meta de
reducdo de risco de pesti-
cidas da ONU e demonstra
a presenca de ameacas a
biodiversidade em nivel
global”, diz um dos trechos
do estudo (ABr).

Feito Pipa € premiado no
Festival de Cinema de Berlim

Ofilme brasileiro Feito Pipa,
dirigido por Allan Deberton,
foi premiado no Festival
Internacional de Cinema de
Berlim, que comecou no dia
12 de fevereiro e se encerrou
neste domingo (22). O longa
conquistou o Grand Prix do
Juri Internacional de Melhor
Filme damostra oficial Gene-
ration Kplus e o Crystal Bear
(Urso de Cristal), concedido
pelo Juri Jovem. Ao lado de
Deberton trabalharam no
filme o produtor Marcelo
Pinheiro, o roteirista André
Aratjo e a diretora assis-
tente e produtora de cas-
ting Luciana Vieira. O ator
Lazaro Ramos participa do
filme interpretando Batista,
o pai de Gugu, vivido pelo
ator Yuri Gomes.

O filme conta a histoéria
de Gugu, um menino de

12 anos, que sonha em se
tornar um grande jogador
de futebol. Criado por sua
aavé Dilma (Teca Pereira),
uma professora aposentada
que o educa de forma livre
e afetuosa, sem se preo-
cupar com os julgamentos
dos moradores da cidade.
Gugu evita morar com seu
pai, com quem nio tem
uma boa relacdo devido a
sua auséncia.

Para o juri, o filme con-
quista por ter uma narrativa
vibrante e com o protago-
nista jovem multifacetado,
confiante e feroz; e com
as formas frequentemente
bem-humoradas e como-
ventes com que aborda suas
questoes existenciais. Os ju-
rados também destacaram a
interpretacdo de Yuri Gomes
e Teca Pereira (ABr).
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Nos ultimos anos, o tema
da saride mental ganhou
espago nas pautas
corporativas. Virou post
em LinkedIn, campanha
miterna, episodio de
podcast, parceria com
startup

as em meio a tanta

visibilidade, surge

uma pergunta in-
cdémoda, e necessaria: vocé
ainda trata a saude mental
como um “beneficio”? Ou
ja entendeu que ela preci-
sa estar na estratégia, na
cultura e na governanca da
empresa?

Tem muita empresa preo-
cupadaem “ofertar terapia”
apenas para colocar um
selo na prateleira, ndo para
transformar a realidade
dos seus times. Fazem
parcerias superficiais, nao
comunicam amplamente
para evitar o uso, colocam
barreiras financeiras e ope-
racionais que inviabilizam o
acesso. E depois celebram
engajamentos baixos como
se fossem sinal de sucesso.
Issondo é cuidado. Emental
health washing.

Quando falamos de sau-
de mental, quanto maior
a utilizacdo, melhor. Mais
pessoas em terapia significa
menos absenteismo, menos
presenteismo, menos sinis-
tralidadenoplano de saude.
Significa equipes mais equi-
libradas, liderancas mais
humanas, ambientes mais
Seguros.

Mas o que vemos em mui-
tas empresas € o oposto: um
esfor¢co quase deliberado
para nio comunicar. Para
deixar o programa “dispo-
nivel”, mas escondido. Para
terceirizar aresponsabilida-
deindividual, como se fosse
suficiente “dar acesso” a

um recurso que, na pratica,
nunca sera usado.

Em um pais onde milhées
de pessoas ganham um sala-
riominimo, colocar a terapia
como coparticipacdo ou
100% pagapelo colaborador
€ omesmo que nao oferecer
nada. E colocar o cuidado
para competir com o prato
de comida da familia.

Enquanto isso, os niime-
ros crescem. Mais de 472 mil
afastamentos por transtor-
nos mentais em 2024, com
expectativa de romper a
marca de meio milhdo até o
fim do ano. O presenteismo
médio é de 31% nas empre-
sas brasileiras, segundo o
Censo de Saidde Mental da
Vittude.

Rotatividade elevada,
FAP pressionado, sinis-
tralidade disparando nos
planos de satiide. E, mesmo
diante desse cenario, ainda
tem empresa tratando sau-
de mental como se fosse
um plus, um mimo, nao
uma estrutura essencial de
protecao, produtividade e
sustentabilidade.

Saﬁdg mental ndo é um
extra. k parte da gestdo de
risco, é pilar de ESG, é obri-
gacdo legal com a NR-1 e a
NR-17. E, acima de tudo, é
um compromisso ético com
quem sustenta o negocio
todos os dias.

Enquanto uns entregam
acesso real, formam lide-
res, medem indicadores
e ajustam rotas com base
em dados, outros entregam
um app com trés cliques e
torcem para que ninguém
use. A pergunta que fica é:
asuaempresa quer parecer
que cuida, ou realmente
quer cuidar?

(*) - E fundadora e CEO da Vittude
(https:/Ivittude.com/).

A - Encontro de Educadores

Nesta semana, entre os dias 26 e 28, Belo Horizonte se transforma
definitivamente na capital nacional da educacdo. O Expominas abre
suas portas para a aguardada 2* edicdo do Movemente, evento que ja
se consolidou como o principal ponto de encontro para educadores,
gestores escolares e marcas engajadas na transformagdo do ensino. A
realizacdo do encontro neste fim de semana chega impulsionada pelo
éxito do Movemente Tech, edi¢do especial realizada em outubro do ano
passado. Mais informacdes: (https://movementefuturo.com.br/)

B - Soja Regenerativa

Modelos produtivos orientados pelaregeneracdo ambiental vém ganhando
espaco nas discussoes globais sobre sustentabilidade e uso responsavel
dos recursos naturais, especialmente em setores estratégicos como a
aquacultura. Nesse contexto, a Head de ESG e Comunicacio da CJ
Selecta, Patricia Sugui, participa do North Atlantic Seafood Forum
(NASF), na Noruega, no dia 3 de marco, como parte do painel “Aqua
Industry News”. Com o tema “Soja Regenerativa no Brasil: Vida do Solo
e Promocdo de um ecossistema sustentavel”, a executiva apresentara
a experiéncia brasileira na construcido de sistemas alimentares mais
resilientes, a partir do trabalho desenvolvido pela CJ Selecta.

C - Cidadaos do Amanha

Dedicado ao desenvolvimento de criangas e adolescentes em situagao
de risco pessoal e social, o programa “Cidadaos do Amanha”, coor-
denado pela Fundacgio ArcelorMittal, arrecadou R$ 1,6 milhdo em
2025. Cerca de 2,8 mil pessoas fisicas se mobilizaram, angariando R$
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860,9 mil; ja o valor captado pelas organizacdes foi de R$ 784,7 mil.
Criado em 1999, o “Cidadiaos do Amanha” integra as estratégias de
responsabilidade social da Fundagao ArcelorMittal, organizagao social
do Grupo ArcelorMittal Brasil. Neste ano, os repasses dos recursos
contemplaram 32 Fundos da Crianca e do Adolescente, distribuidos
por nove estados do pais.

D - Saude Mental

A Associacdo Mensa Brasil, entidade que retne pessoas com altas habi-
lidades intelectuais e representante da Mensa Internacional vai reunir
especialistas nacionais e internacionais em saude mental, educacgao e
politicas publicas para debater os principais desafios enfrentados por
pessoas com alto QI no pais. Trata-se do “I Congresso Internacional da
Mensa Brasil: Temas em Satde Mental”, evento aberto ao publico e que
acontece de 6 a 8 de marco de 2026, em Sdo Paulo. O objetivo central
do evento é ampliar a compreensao cientifica e social sobre a mente
humana e os impactos da superdota¢do na saide mental, educacio e
desenvolvimento humano. Inscricdes: (https:/eventos.mensa.org.br/
event/4/i-congresso-da-mensa-brasil-temas-em-saude-mental).

E - Ultrassonografia Vascular

A cidade de Sao Paulo recebe, no dia 8 de abril, o Curso de Ultrassom
ScIENCE 2026 — Do diagnéstico venoso a intervengéo, um treinamento
intensivo voltado a capacitagdo de médicos na drea de ultrassonografia
vascular. O evento serd realizado no Prime Care Medical Complex, re-
unindo especialistas nacionais e internacionais em uma imersao pratica
e cientifica. E direcionada a cirurgides vasculares, cirurgides endovas-

culares, angiologistas, radiologistas, ultrassonografistas e médicos resi-
dentes interessados em aprimorar suas habilidades no diagnéstico e na
abordagem intervencionista das doengas vasculares. Mais informacdes:
(https://sciencevascular.com.br/ultrassonografia-vascular/).

F - Golfe Nacional

A Federacgio Paulista de Golfe (FPGolfe), maior entidade estadual do
esporte no Brasil, inicia um novo ciclo de gestao com ambic¢do declara-
da: dobrar o niimero de praticantes no estado até 2033. Com 52 clubes
filiados em 38 cidades paulistas — além de associados de Campo Grande
e Pocos de Caldas —, quase 5 mil golfistas com handicap index ativo e
mais de 8 mil praticantes sem filiacdo formal, a FPGolfe ja representa
quase 60% do golfe nacional.

G - Temperaturas Extremas

Recordes histéricos de temperatura ampliam o consumo de energia,
expoOem fragilidades em edificacdes e colocam em evidéncia a necessi-
dade de planejamento técnico de longo prazo. O tema estard em pauta
no Mercofrio 2026, promovido pela ASBRAV - Associacdo Sul Brasileira
de Refrigeracdo, Ar Condicionado, Aquecimento e Ventilacdo, de 15 a
17 de setembro, no BarraShoppingSul, em Porto Alegre. O congresso
reunird engenheiros, urbanistas, especialistas em eficiéncia energética e
pesquisadores para analisar como as cidades podem responder a cena-
rios climaticos mais extremos. Saiba mais: (https:/mercofrio.com.br/).

H - Flores e Plantas

A Cooperativa Veiling Holambra realiza, nos dias 12 e 13 de margo, a
31%edicdo do Veiling Market, a mais completa feira de negécios do setor
de flores e plantas ornamentais no Brasil. O evento retine produtores,
clientes e parceiros em um ambiente estratégico para negociacdes do
primeiro semestre e, principalmente, para a apresentacdo das flores
e plantas que devem ganhar destaque no mercado ao longo de 2026.
Antecipac¢do de tendéncias, apresentando variedades, cores, formatos
e conceitos que dialogam com o comportamento do consumidor e com
as demandas do paisagismo, da decoragdo e do varejo em 2026. Saiba
mais: (www.veiling.com.br/vmkt).
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Durante muitos anos, o
ERP, sistema de software
de gestado integrada

que centraliza dados e
automatiza processos de
diversos setores, foi visto
pelo varejo como um
sistema de retaguarda,
que era essencial, mas
muvisivel

le organizava esto-

que, fiscal, compras

e financeiro, funcio-
nando como a engrenagem
que mantinhaaoperacao de
pé. Mas o consumidor mu-
dou, adinamica competitiva
acelerou e a previsibilidade
desapareceu. Hoje, operar
bem nao € suficiente, €
preciso antecipar. E ai que
a integracdo do ERP com
inteligéncia artificial deixa
de ser tendéncia e passa a
ser um diferencial compe-
titivo real.

Ovarejo brasileiro convive
com margens apertadas,
alta complexidade tributa-
ria, ruptura de estoque, ex-
cesso de produtos parados,
sazonalidadesimprevisiveis
e um consumidor hiper-
conectado que compara
preco em segundos. Nesse
contexto, decisdoes basea-
das apenas em histoérico e
intuicdo ja ndo sustentam
crescimento. Quando o
ERP passa a incorporar [A
de forma estruturada e ndo
como um modulo isolado,
ele deixade apenasregistrar
0 que aconteceu e comecaa
indicar o que provavelmen-
te vai acontecer.

Gestao preditiva na
pratica: estoque, preco
e caixa sob nova légica
Um dos impactos mais
evidentes esta na gestao de
estoque, onde acombinacio
entre dadoshistoéricos, com-
portamento de venda por
regiao, sazonalidade, clima,
calendario promocional e
até variaveis macroecono-
micas permite previsoes
mais precisas. Isso significa
menos ruptura e menos
capital parado. Para o va-
rejista, ndo se trata apenas
de eficiéncia operacional,
mas de saude financeira,
considerando que cada pro-
duto encalhado representa
dinheiro imobilizado e cada
ruptura representa venda
perdida e cliente frustrado.

Outro ponto crucial é a
precificacdo inteligente,
sendo possivel por meio
da integracdo da IA no
ERP, que permite analisar
elasticidade de demanda,
giro, concorréncia e mar-
gem para sugerir ajustes
dinamicos de preco. Nao
é simplesmente baixar
valor para vender mais,
mas encontrar o ponto de
equilibrio entre competi-
tividade e rentabilidade.
Em um mercado sensivel
a preco como o brasileiro,
essa capacidade de calibrar
estratégia em tempo quase
real transforma resultado.

A drea comercial também
¢ profundamente impacta-
da, sendo que a partir da
analise de comportamento
de compra, frequéncia,

ticket médio e mix de pro-
dutos, o sistema passa a
identificar padroes e sugerir
acoes personalizadas, seja
para campanhas segmenta-
das, sejaparareorganizacao
delayout e produtos. OERP
deixa de serumaferramenta
administrativa e se torna
um motor de inteligéncia
de negdcio.

Ha ainda o ganho estra-
tégico na gestao financeira,
onde a IA aplicada aos da-
dos do ERP pode projetar
fluxo de caixa com maior
precisdo, simular cenarios
e antecipar riscos. Em vez
de reagir a um problema de
liquidez, o gestor passa a
visualizar tendéncias e agir
preventivamente. Em um
ambiente de instabilidade
econdmica, essa capacida-
de de simulacéo e previsao
reduz vulnerabilidades.

Mas talvez o maior im-
pacto seja cultural, ja que
quando ainformacao deixa
de ser fragmentada e passa
aserintegrada,atomadade
decisdo se democratiza. O
gestor da loja, o responsa-
vel pelo estoque e a direto-
ria passam a operar com a
mesma base de dados, com
analises preditivas consis-
tentes. Isso reduz conflitos
internos, elimina decisoes
baseadas em percepcoes
isoladas e cria uma cultura
orientada por dados, algo
que ainda percebo ser um
desafio no varejo nacional.

Tecnologia como
aliada estratégica, ndo
substituta humana

E importante destacar
que integrar ERP com IA
nao significa substituir
pessoas por algoritmos,
significa potencializar a
capacidade humana de de-
cidir melhor. A inteligéncia
artificial identifica padroes
que escapam ao olhar hu-
mano, mas a estratégia
continua sendo construida
por pessoas que conhecem
o mercado, o cliente e a
cultura do negécio.

O varejo estd vivendo
uma transicao silenciosa:
da gestao reativa para a
gestdo preditiva, onde
quem continua usando o
ERP apenas como sistema
transacional corre o risco
de ficar para tras. Ja quem
entende que a tecnologia
pode transformar dados
em vantagem competitiva
comeca a operar em outro
nivel.

No fim do dia, ndo se
trata de tecnologia pela
tecnologia, mas de margem,
competitividade e susten-
tabilidade do negécio. A
integracao entre ERP e [A
nao é um luxo futurista,
€ uma resposta concreta
a complexidade do varejo
moderno. Na pratica, ela
redefine a forma como o
varejista enxerga o proprio
negocio, ndo apenas como
um conjunto de lojas, mas
como um ecossistema de
dados capaz de antecipar
0 préximo movimento do
mercado.

(*) Diretor comercial da Data System.
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Mudancas legais na Europa aumentam 40% a
procura de brasileiros por assessoria migratoria

Evania Franca, especialista em Direito Migratério e sécia do BFA Migratério, destaca que novas exigéncias
Franca exigem orientacado juridica para reduzir o risco de indeferimentos

em paises como Portugal

cenario politico e regu-
latério europeu, mar-
cado pelas eleicoes
presidenciais em Portugal e
pelo endurecimento das leis
migratorias na Franca, tem
levado brasileiros a antecipar
decisdes sobre morar, traba-

lhar ou investir na regiao. Em # Ei._:ﬂ‘l“’" i
meio a essas mudancas, o BFA i€ st R
Migratorio, consultoriajuridica Y : \eo 7P

especializada em planeja-
mento migratorio preventivo,
registrou crescimento de 40%
na demanda por assessoria em
2026, com Portugal se consoli-
dando como a principal porta
de entrada.

O aumento ocorre em um
contexto de maior atencao
da midia e percepcao de in-
seguranca regulatéria, inten-
sificada pelo segundo turno
das elei¢des presidenciais em
Portugal, realizadas em 8 de
fevereiro de 2026, segundo a
Comissao Nacional de Eleicoes
de Portugal (CNE). A combi-
nacdo de incertezas politicas
e mudancas legais tem levado
brasileiros abuscar orientacao
juridica antes de qualquer
movimentacgdo internacional.

Segundo Evania Franca,
o0 atual cendrio marca uma
mudanca definitiva na forma
de encarar a migracdo. “As

e

akinbostanci_CANVA

recentes alteracoes nasregras
e o contexto politico europeu
deixam claro que nao ha mais
espaco para solucdes impro-
visadas. Migrar hoje exige
planejamento juridico deta-
lhado, andlise estratégica do
cenario politico e preparacio
préviaainda em solo brasileiro,
sob risco de indeferimento do
processo ou inviabilidade do
projeto”, afirma.

Em Portugal, a mudancga
mais relevante foi a extincéo
da Manifestacido de Interesse,
mecanismo que permitia a
regularizacdo migratéria apés
a entrada como turista. Com
a nova legislacdo, tornou-se
obrigatoéria a solicitagao de
visto ainda no pais de origem,
conforme a Lein®61/2025, se-

¥

gundo fontes oficiais e portais
especializados em imigracao.
A alteracgdo reduziu significa-
tivamente a possibilidade de
regularizacdes posteriores e
elevou orisco de indeferimen-
tos em processos iniciados
informalmente.

NaFranca, origor migratorio
também aumentou de forma
substancial. Desde janeiro de
2026, o pais exige nivel minimo
B2 de proficiéncia em francés
€ aprovagao em exame civico
obrigatério para pedidos de
residéncia delongo prazo e na-
turalizacao, segundo o Service
Public francés e consultorias
internacionais de imigracao.
Asnovas regras reforcam uma
politicamais seletiva e voltada
a integracao efetiva.

Nesse ambiente de maior
complexidade, a atuacdo do
BFA Migratorio tem se con-
centrado em orientar clientes
com andlises realistas de
viabilidade e prevencado de
riscos. “Em Portugal, nosso
focosdo vistoscomoD7,D2e
Noémade Digital, ajustados as
exigéncias legais atuais, para
garantir que o processo seja
seguro e eficiente”, comenta
a especialista. “Na Franca,
avaliamos desde o nivel de
idiomaaté aintegracao civica,
evitando protocolos com alta
probabilidade de indeferi-
mento e poupando tempo e
recursos dos clientes.”

O debate migratério também
se conecta a um movimento
inverso relevante. O Brasil
registrou US$ 84,1 bilhdes
em Investimento Estrangeiro
Direto, o que tem atraido
estrangeiros interessados em
residir ou investir no pais.
“Esse fluxo evidencia que a
migracaondo é apenas umavia
de saida; quem chega ao Brasil
também precisa de planeja-
mentojuridico estratégico para
aproveitar oportunidades sem
riscos”, explica Evania Franca.
“Planejar previamente garante
seguranca e previsibilidade,
seja para investir, trabalhar ou
residir legalmente”.

Proclamas de

Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS SALGADO BALDEZ, profissdo: autdnomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Rio de Janeiro, RJ, data-nascimento: 25/11/1990, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Coryntho Silveira Baldez
Neto e de Monica Salgado Baldez. A pretendente: MARIANA SAMPAIO SANTIAGO,
profissdo: professora, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-
nascimento: 07/01/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP,
filha de Giorley de Jesus Santiago e de Wanderli Moraes Sampaio.

O pretendente: RODRIGO TADEU DE LIMA, profissdo: técnico eletronico, estado
civil: divorciado, naturalidade: Jandira, SP, data-nascimento: 01/05/1984, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Jose do Carmo de Lima e
de Doraci Santos de Lima. A pretendente: CRISTIANE DA SILVA FRAGA, profissdo:
professora, estado civil: solteira, naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento:
08/04/1984, residente e domiciliada em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Roque
Oliveira Fraga e de Almerice da Silva Queiroz Fraga.

O pretendente: RODRIGO FERRARI DE SOUZA, profissdo: designer, estado civil:
solteiro, naturalidade: Osasco, SP, data-nascimento: 03/09/1986, residente e domiciliado
em Osasco, SP, filho de Jodo Paulo de Souza Filho e de Raquel Messias Ferrari. A
pretendente: RENATA SOARES HILARIO, profissao: publicitaria, estado civil: solteira,
naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 31/10/1984, residente e domiciliada
em Penha de Francga, Sdo Paulo, SP, filha de Fernando Benedito da Silva Hilario e de
Maria Euridice Soares Hilario.

O pretendente: IGOR BORGNES NOGUEIRA, profissdo: autbnomo, estado civil: solteiro,
naturalidade: nesta Capital, ltaquera, SP, data-nascimento: 17/01/1998, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Amarildo Neves Nogueira e
de Maria Borgnes Silveira. A pretendente: BRUNA SAMANTA PINHEIRO REGINATO,
profissdo: autbnoma, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Belenzinho, SP,
data-nascimento: 14/08/2001, residente e domiciliada em Penha de Franca, Sao Paulo,
SP, filha de Enides Pinheiro Reginato.

O pretendente: GUILHERME ANTONIO MENEZES BELO DA SILVA, profissédo:
farmacéutico, estado civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
12/04/1997, residente e domiciliado em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Alvares
Belo da Silva e de Gilsa Maria de Menezes Belo da Silva. A pretendente: JESSICA
SANTOS MACEDO, profissdo: assistente de engenharia, estado civil: solteira,
naturalidade: Sdo Roque, SP, data-nascimento: 10/02/1995, residente e domiciliada
em Ermelino Matarazzo, Sado Paulo, SP, filha de Egivaldo de Oliveira Macedo e de
Maria Genivalda Silva Santos.

O pretendente: THIAGO LIMA BARRETO, profissdo: taxista, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/08/1986, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Otavio Barreto e de Sandra Cecilia Lima
Ferreira. A pretendente: AMANDA ANDRADE DOS SANTOS, profissdo: auxiliar
contabil, estado civil: divorciada, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
30/12/1993, residente e domiciliada na Vila Matilde, Sdo Paulo, SP, filha de Adoriel
Leal dos Santos e de Alzira Andrade da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: FERNANDO MATIAS DOS SANTOS FILHO, nascido nesta Capital,
Belenzinho, SP, no dia 18/03/1986, profissdo vigilante, estado civil solteiro, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Fernando Matias dos Santos e de
Shirley Leocadio Azevedo. A pretendente: SANDRA BALEEIRO DE SOUZA, nascida
em Sé&o Paulo, SP (registrada em Guajeru, BA), no dia 31/03/1981, profisséo analista
financeira, estado civil divorciada, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filha de Santino Lima de Souza e de Maria Aparecida Baleeiro Niza de Souza.

Facgo saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS RODRIGUES PEREIRA, estado civil solteiro, filho de Eliezer de
Jesus Pereira e de Aparecida Elaide Rodrigues Pereira, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: GABRIELA BARBOSA
BARRIONUEVO SILVA FREITAS, estado civil solteira, filha de Marcelo Nicanor da Silva
Freitas e de Viviane Barbosa Barrionuevo Freitas, residente e domiciliada no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: CESAR GAMBONE DE FREITAS JUNIOR, estado civil solteiro, filho
de Cesar Gambone de Freitas e de Glauce Garcia, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: TAMIRIS DE BRITO
SIQUEIRA, estado civil solteira, filha de Valmir Afonso Siqueira e de Ide Maria de
Brito Siqueira, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP.

O pretendente: RODRIGO BIAGGIO DE NAPOLIS, estado civil solteiro, filho de Plinio
de Napolis e de Ivone Biaggio de Napolis, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: BARBARA MARTINEZ BORTOLATO,
estado civil solteira, filha de Edson Bortolato e de Rosangela Bronetti Martinez, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: CAIO MACHADO INACIO, estado civil solteiro, filho de Jefferson
de Almeida Inacio e de Fabiana Cristiane Machado, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito,Sao Paulo - SP. A pretendente: ANA JULIA MARIANA
GOMES MARINS, estado civil solteira, filha de Arnaldo dos Anjos Marins e de Maria
Ednalda Gomes do Carmo, residente e domiciliada em Cangaiba, nesta capital,Sao
Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente @ Rua Miranda Jorddo, n° 44, apto.
366, Alto da Mooca, nesta capital e a pretendente é residente a Rua Carlos Bigatti,
n° 44, Cangaiba, nesta capital - SP. Em razéo da revogagéo do paragrafo 4° do
Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22,
deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagéo e publicidade ao Cartério
de residéncia da pretendente.

O pretendente: LUCAS DIOGO DOVAS, estado civil solteiro, filho de Evangelos
Georgios Dovas Junior e de Debora Oliveira Diogo, residente e domiciliado em Mogi
das Cruzes - SP. A pretendente: LARISSA CAMARGO DE ANDRADE, estado civil
solteira, filha de Bertran de Sousa Andrade e de Claudia Raquel Biazin de Camargo,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.:
O pretendente é residente a Rua Antonio Ruiz Veiga, n° 100, apto. 302, bloco 11,
Mogi das Cruzes - SP e a pretendente é residente a Rua Gregoério de Matos, n° 99,
apto. 94, Alto da Mooca, neste subdistrito Sdo Paulo - SP. Em razéo da revogagao
do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item llI, alinea "b" da
Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para a fixagéo e publicidade
ao Cartodrio de residéncia do pretendente.

O pretendente: IVO PEREIRA DE SANTANA, estado civil divorciado, filho de Guilheme
de Santana Filho e de Mariete Pereira de Santana, residente e domiciliado no Alto da
Mooca, neste subdistrito, Sdo Paulo - SP. A pretendente: ELISABETH APARECIDA
MARIS, estado civil divorciada, filha de Jodo Maris e de Maria Edula de Sousa Maris,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito, Sdo Paulo - SP.

O pretendente: RAYWAN DA SILVA GONZAGA, estado civil divorciado, filho de Vanderlei
Gonzaga e de Osmara da Silva Gonzaga, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ALLINE FABRICIA FERRE BRAGA, estado
civil divorciada, filha de Andre Luiz Braga e de Ivone de Souza Ferre Braga, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: FILIPE GASPAR THOME, estado civil solteiro, filho de José Carlos
Thomé e de Rosemeire Gaspar Thomé, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: EMANUELA RAVAGNANI DANTAS, estado
civil solteira, filha de Riranilson Medeiros Dantas e de Aline da Silva Ravagnani, residente
e domiciliada no Tucuruvi, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente
a Rua Avai, n°® 322, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP e a pretendente é
residente a Rua Boieiros, n° 06, Tucuruvi, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Em razéo da
revogacéo do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b"
da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixacéo e publicidade
ao Cartdrio de residéncia da pretendente.

O pretendente: LUAN DE LIRA RODRIGUES DA SILVA, estado civil solteiro,
filho de Pedro Rodrigues da Silva e de Sandra Regina Girona de Lira, residente e
domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente:
VITORIA FERNANDES DE LIMA, estado civil solteira, filha de Osvaldo de Lima e
de Maria Nilda Fernandes dos Santos, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Cinco razoes para investir na adocao
de |A nas rotinas fiscais e financeiras

Estudo recente da Qive aponta que o backoffice ainda tem baixa utilizacao efetiva de inteligéncia
artificial. Especialista aponta caminhos para transformar esse cenario

pesar da crescente

discussdo sobre In-

teligéncia Artificial
no ambiente corporativo, a
adocdo ainda é baixa, espe-
cialmente nas dreas fiscal e
financeira. Dados do quarto
capitulo do Panorama do
Contas a Pagar 2026, da
Qive, mostram que apenas
33% das empresas utiliza-
vam IA nas estratégias e
acoes do dia a dia no ultimo
ano, enquanto somente 16%
investiram com orcamento
dedicado em solucoes de [A
no periodo.

O contraste entre discurso
e pratica revela um cenario
claro: ha muito espaco para
avancar e 2026 surge como
o ponto de virada para a
adocado mais inteligente,
estruturada e estratégica.

Abaixo, Daniel Paschino,
CFO da Qive, plataforma
lider do Contas a Pagar,
destaca cinco razdes que
explicam por que esse mo-
vimento tende a se acelerar:

1 - A distancia entre
potencial e realidade se
torna insustentavel - Os
numeros evidenciam um
descompasso. Enquanto a
TA avanca rapidamente em
maturidade e capacidade, a

Natee Meepian's Images_CANVA

forma como as areas finan-
ceirasainda operam. Manter
estruturas analdgicas em
ambiente que exige velo-
cidade e precisdo deixou
de ser apenas ineficiente,
passou a ser um risco para
a continuidade do negécio”,
explica o CFO da Qive.

2 - Orcamento dedicado
deixa de ser excecao - O
fato de apenas 16% das com-
panhias tereminvestido com
orcamento especifico em
TA mostra que a tecnologia
ainda é tratada, em muitos
casos, como experimento.
A virada acontece quando
a A passa a ser vista como
infraestrutura critica da
gestdo financeira, ganhando
espaco nos planejamentos
orcamentarios e deixandode

3 - Complexidade fiscal
exige mais do que auto-
macao - A baixa adocdo
atual contrasta com um am-
biente fiscal cada vez mais
complexo, digitalizado e
fiscalizado. Em 2026, cresce
apercepcao de que automa-
tizar tarefasnao € suficiente.
Para o especialista,aadocio
estratégica de IA se da por
sua capacidade de analisar
grandes volumes de dados,
identificar inconsisténcias,
antecipar riscos e apoiar a
conformidade continua -
mas com base em informa-
¢Oes estruturadas.

“0O desafio fiscal atual ndo
estdmaisnaexecucdodeta-
refas, mas na interpretacio
de cendrios em constante
mudanca. Lidar com regras,

de ferramentas paralelas, a
adocéo inteligente pressu-
pde a inteligéncia artificial
integrada aos sistemas finan-
ceiros e fiscais, como ERPs
e plataformas de contas
a pagar. Esse movimento
transforma a tecnologia em
parte do processo decisorio,
reduzindo retrabalho e au-
mentando a confiabilidade
das informacoes.

“Quando a inteligéncia
opera fora dos sistemas
principais, ela gera friccio.
O verdadeiro ganho acon-
tece quando esse recurso
passa a atuar dentro do
préprio fluxo operacional,
influenciando decisbes em
tempo real e elevando a
qualidade das informacdes
usadas pela gestdo”, reco-
menda Daniel.

5 - Resultados concre-
tos aceleram a decisio
- A medida que empresas
pioneiras colhem ganhos
reais, como aumento de
produtividade, reducgdo de
erros emaior previsibilidade
financeira, a IA deixa de ser
percebida como aposta e
passa a ser vista como van-
tagem competitiva. Esses
resultados praticos tendem
a acelerar a adocéo justa-
mente entre as empresas

maioria das empresas ainda
opera com processos finan-
ceiros e fiscais altamente
manuais ou baseados em
automacdeslimitadas. Neste
ano, apressao por eficiéncia,
controle e escalabilidade
torna essa lacuna dificil de
sustentar, impulsionando
investimentos mais consis-
tentes.

depender de iniciativas pon-
tuais ou descentralizadas.

“Enquanto a Inteligéncia
Artificial for vista como
iniciativa lateral, ela nunca
vai gerarimpacto estrutural.
O ponto de virada acontece
quando a lideranca assume
que esse tipo de solucao
precisa estar no centro do
planejamento financeiro,
com investimento recor-
rente e governanca clara”,
defende Daniel.

“Existe um desnivel claro
entre o que a tecnologia
ja é capaz de entregar e a

Martins & Gagliotti
Procedimentos Cirurgicos S.A.

CNPJ/MF N° 26.173.513/0001-98 - NIRE 35300509412
Convocacao
Convidamos os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria, a ser
realizada no dia 28 de fevereiro de 2026, de forma simultaneamente presencial e virtual. A assembleia
presencial ocorrerd na sede da Sociedade, Martins & Gagliotti Procedimentos Cirurgicos S.A.,
sociedade andnima fechada, sociedade andnima, com sede nesta Capital do Estado de S&o Paulo,
na Rua Pais Leme, 136, cj. 208, Pinheiros, CEP 05424-010, as 10h00 em 12 convocacéo, e as 10h30
em 22 convocacgdo. O acesso virtual a Assembleia sera realizado por meio do seguinte link para
videochamada: 12 Convocacéo - 10h00 - https://meet.google.com/mkw-ujrj-dup. 22 Convocagao - 10h30
- https://meet.google.com/ihr-bert-jgb. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre a realizagao de cisao parcial
da Companhia, nos termos do artigo 229 da Lei n® 6.404/1976, permanecendo a parte cindida em plena
atividade; (i) Aprovar o Protocolo e Justificagdo da Cisdo Parcial; (jii) Aprovar o laudo de avaliagdo do
acervo liquido a ser vertido para a sociedade a ser constituida; (iv) Aprovacado da alteracao do estatuto
Social da Companhia a ser cindida, para refletir os efeitos da cisao parcial objeto desta convocagéo;
(v) Deliberar sobre a constituicdo de nova sociedade empresaria, que recebera o patriménio vertido
(cindido) e com objeto social especifico das atividades médico-hospitalares atualmente exercidas pela
Companbhia; (vi) aprovar que a parte cindida seja constituida com o mesmo tipo juridico, sociedade
anonima (S.A.), e a aprovacdo de seu respectivo estatuto social; (vi) Em decorréncia da matéria
submetida & deliberagdo, o 6rgdo de Diretoria sofrera alteragdo em sua composicéo, cuja nova
formagdo sera definida pelos acionistas na presente Assembleia. (viii) Autorizar a administragdo a
praticar todos os atos necessarios a implementagao da cisdo parcial e constituicdo da nova sociedade.
Martins & Gagliotti Procedimentos Cirurgicos S.A. Giuliano C. Gagliotti. (20,21 e 24)

que hoje ainda estao fora
dos 33%.

excecOes e cruzamentos
de informacoes em escala
demanda um nivel de in-
teligéncia que ultrapassa
qualquermodelo puramente
mecanizado, e exige um
passo anterior: ter os dados
corretos e identificar onde
estdo os erros”, afirma o
executivo.

“As organizacdes que
avancaram primeiro mos-
tram que oretorno nao esta
no discurso, mas no dia a
dia: menosinconsisténcias,
ciclos mais curtos e maior
capacidade de antecipacéo.
Esse efeito pratico tem sido
decisivo para convencer
quem ainda observava
com cautela”, conclui o
especialista.

4 -TA passa aintegrar o
fluxo,naorodar amargem
- Outro sinal de maturidade
estanaformadeuso. Emvez

TPC LOGISTICA SUDESTE S.A.
CNPJ/MF n® 01.544.197/0001-92 NIRE n° 35.300.363.116 - (Companhia Fechada)
EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data. hora e local: 17 de novembro de 2025, as 11 horas, na sede social da TPC Logistica Sudeste S.A. (‘Companhia’), localizada na
Rua Pasadena, 104, Condominio San José, Bosque Capuava, Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, CEP 06.846-095. Convocagdo
e Presencas: Dispensada a convocagao, em razdo da presenca do acionista detentor da totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do § 4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/1976. Mesa: Luis Eduardo Albuguerque Chamadoiro - Presidente; Maria Lucia de
Aratijo - Secretaria. Deliberagdes: Apos exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, acionista da Companhia
aprovou: (i) a retificagéo do valor do capital social para corrigir o valor e a quantidade de agdes indicadas nos itens 5.1 € 5.2 da AGE.
0 valor correto do capital social, apés 0 aumento, € R$ 30.620.532,00, resultante da soma do capital anterior (R$ 22.320.532,00)
com o aumento aprovado na AGE, nos termos do Boletim de Subscrigéo, qual seja, R$ 8.300.000,00. No texto anterior constou
equivocadamente R$ 30.820.532,00. Da mesma forma, a quantidade correta de agdes é 5.065.200.532, resultante da soma das
acoes anteriores (5.056.900.532) com as novas agdes emitidas nos termos do Boletim de Subscrigdo, qual seja, 8.300.000 agdes. No
texto anterior constou erroneamente 5.065.400.532. Consequentemente, os itens 5.1 e 5.2 da AGE passam a vigorar com o seguinte
redacdo: “5.1. Em decorréncia do referido aumento, o capital social da Companhia passa dos atuais 22.320.532,00, dividido em
5.056.900.532 agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, para R$ 30.620.532,00, dividido em 5.065.200.532 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.” 5.2. Em virtude do exposto no item “5.1.” acima, a redagéo do artigo 5° do Estatuto Social, passaré a
vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5° O capital social da Sociedade é de R$ 30.620.532,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 5.065.200.532, agdes ordinérias nominativas, todas sem valor nominal.” (ii) a consolidagdo do Estatuto Social,
sob a forma do Anexo | desta ata. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser deliberado e inexistindo qualquer outra
manifestagao, foi encerrada a Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinado por todos os
presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente - Luis Eduardo Albuguerque Chamadoiro; Secretéria - Maria Lucia de Aradjo. Acionista:
PRONTO EXPRESS LOGISTICA S.A. (representada por seus diretores Luis Eduardo Albuquerque Chamadoiro e Guilherme de
Andrade Fonseca Sampaio). Embu das Artes/SP, 17 de novembro de 2025. Maria Licia de Aratjo - Secretéria da Mesa. Arquivada
na JUCESP sob o n° 422.275/25-6. MARINA CENTURION DARDANI - Secretério-Geral. AAta de Assembleia Geral Extraordinaria,
completa esté disponivel eletronicamente no seguinte enderego eletronico: https://jornalempresasenegocios.com.br.

Edital de Intimagao prazo de 20 dias. Processo N° 0033889-65.2025.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 52 VC,
do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Eurico Leonel Peixoto Filho, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) VH3 SEGURANCA E VIGILANCIA EIRELI, CNPJ 30357344000113, que nos autos de cumprimento de Sentenga
ajuizado por Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda, foi deferida a sua Intimagao por edital para que efetue o
pagamento do valor de R$ 37.853,59 que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no
prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 %
(art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o presente edital, por
extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 13/02/2026.

Edital de Citagdo prazo de 30 dias. Processo N° 0011822-40.2023.8.26.0564. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4* Vara
Civel, do Foro de Sao Bernardo do Campo, Estado de S&ao Paulo, Dr(a). Sergio Hideo Okabayashi, na forma da Lei,
etc. Faz Saber a(o) ANESIO BOVOLON JUNIOR, Brasileiro, Casado, Gerente de Vendas, CPF 039.728.548-54, que
Ihe foi proposta uma agao de Incidente de Desconsideragdo de Personalidade Juridica por parte de CGMP - Centro
de Gestédo de Meios de Pagamento S.A., visando em sintese: a responsabilizagao pelo débito em aberto na agéo de
Cumprimento de sentenga, sob o numero 0001712-16.2022.8.26.0564. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15
dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agao, o réu
sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sao Bernardo do Campo, aos 13/02/2026.

Dealerspace S.A.
CNPJ/MF N° 43.970.000/0001-27 - NIRE 35.300.636.562
Edital de C. ao de A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 03/03/2026
0 Sr. Diretor Presidente da Dealerspace S.A. (“Companhia”), convoca, na forma da Clausula 82 do Estatu-
to Social da Companhia, os Srs. Acionistas para a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia a
realizar-se as 10hs do dia 03/03/2026, por meio digital, pela plataforma Microsoft Teams através de enderecos
e instrucdes de acesso a serem enviadas, eletronicamente e nesta data, pelo Diretor Presidente a totalidade
dos Acionistas da Companhia, conforme admitido pelo artigo 9°, §4° do Estatuto Social da Companhia, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) Apresentagdo do laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado
pela Cosmos Advisors - Assessoria Empresarial Ltda., datado de 20/01/2026, o qual se encontra arquiva-
do na sede da Companhia; (b) Aumento do capital social da Companhia, atualmente de R$ 6.552.717,19
(seis milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil, setecentos e dezessete reais e dezenove centavos), no
valor de até R$ 7.207.311,09, (sete milhoes, duzentos e sete mil, trezentos e onze reais e nove centavos),
mediante a emissdo de novas agdes a serem subscritas e integralizadas em até 30 dias da data de realizagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia, em moeda corrente nacional, bem como aprovar
os respectivos boletins de subscrigdo e alteragdo do caput da Clausula 5° do Estatuto Social da Companhia,
referente ao seu capital social; (c) Autorizagdo aos Diretores e/ou procuradores da Companhia para tomarem
todas as providéncias necessarias a efetivacdo das matérias acima, caso aprovadas. Nos termos do artigo 135,
§3°, da Lei das S.A., os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem deliberadas estdo a disposi-
cao dos Acionistas na sede da Companhia. Barueri, 21/02/2026. Vinicius Zacche Vazquez - Diretor Presidente.

Edital de citagdo Prazo de 30 dias. Processo N° 1015430-53.2021.8.26.0223. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42 VC,
do Foro de Guaruja, Estado de SP, Dr(a). Marcelo Machado da Silva, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) SANDRA
DOS PASSOS FALEIRO, Brasileira, Solteira, RG 18060218, CPF 08237939824, que Ihe foi proposta uma agéo de
Procedimento Comum Civel por parte de i iarios Ltda, referente as taxas de
conservagéo no valor de R$ 2.929,45, devidas e ndo quitadas. Encontrando-se a(s) ré(s) em lugar incerto e nao
sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agé&o proposta e para que, no prazo de
15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, o
réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado
e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Guaruja, aos 30/01/2026.

Empr

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1025489-29.2023.8.26.0224. O MM. Fabio Alves da Motta, Juiz de
Direito da 32VC, do Foro de Guarulhos/SP, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a FCA TRANSPORTE EIRELI, CNPJ:
35.633.293/0001-29 que Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda Ihe ajuizou acdo Monitdria, para cobranca da
quantia de R$ 23.782,98, referente as faturas vencidas e néo quitadas. Estando o requerido em lugar ignorado, foi
deferida a citagdo por edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, pague o débito (ficando isento de custas
processuais) acrescido de honorérios advocaticios equivalentes a 5% do valor do débito (artigo 701 do NCPC), ou
oferega embargos, sob pena de converter-se o mandado inicial em mandado executivo. Ndo sendo contestada a
agao, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Guarulhos, aos 06/02/202.

Edital de Intimagao Prazo 20 dias. Proc. 0002452-71.2025.8.26.0045. A Dr®. Erika Samara Santana Faustino Silva,
Juiza de Direito da 12 VC do Foro de Aruja/SP. Faz Saber a Gisele Maria Conceigao Silva. CPF: 349.484.508-55,
que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituigdo de Pagamento Ltda, foi deferida a
sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 21.464,96. que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias
(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Aruja, 24/01/2026.

Cumprimento de Sentenga N° 5004353-65.2025.8.24.0167/SC. Exequente: Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda.
Executado: Priscila Lourengo Marques. Edital N° 310089507283. Juiz do Processo: Ana Luiza da Cruz Palhares.
Juiz(a) de Direito. Intimando (a)(s): Priscila Lourengo Marques, CNPJ: 31...63../000.Prazo do edital: 30 dias. Pelo
presente, a pessoa acima identificada, atualmente em local incerto e ndo sabido, Fica ciente de que neste Juizo de
direito tramitam os autos do processo epigrafado e intimado para em 15 dias, contado do primeiro dia util seguinte ao
transcurso do prazo deste edital, pagar o valor do débito, sob pena de multa e honorarios advocaticios, arbitrados em
10% do valor da divida, os quais somente serdo devidos caso nao efetue o pagamento do valor do débito no prazo
legal para cumprimento voluntario da obrigagao (art. 523, do primeiro paragrafo). Prazo: O prazo para, querendo,
oferecer impugnag&o ao requerimento de cumprimento de sentenga formulado pelo credor é de 15 dias, contados do
término do prazo fixado para o pagamento, independentemente de penhora ou nova intimagao (art. 525 do CPC).
Adverténcia: Nao sendo impugnado o requerimento de cumprimento de sentenga no prazo acima, presumir-se-d0
aceitos como verdadeiros os fatos afirmados pelo credor na peticdo. E, para que cheque ao conhecimento de todos,
partes e terceiros, foi expedido o presente edital, o qual sera afixado no local de costume e publicado na forma da lei.
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Por muitos anos, o
varejo se modernizou
adicionando
camadas: primeiro o
e-commerce, depois

o omnichannel, mais
tarde os marketplaces
e 0s programas de
fidelidade

ada avanco trouxe

eficiéncia e escala,

porém a NRF 2026
deixou claro que estamos
diante de uma mudanca
mais profunda. Nao se
tratamais de somar canais
ou tecnologias, e sim de
orquestrar ecossistemas
inteiros de decisao, rela-
cionamento e valor.

O varejo entra agora na
erados ecossistemas agén-
ticos - ambientes em que
agentes de inteligéncia
artificial (IA) ndo apenas
apoiam processos, mas
atuam de forma ativa, co-
nectando dados, servigos,
pagamentos, incentivos e
experiéncias em tempo
real. Nessemodelo, vender
produtos deixa de estar
no centro da operacao. O
foco passa a ser organizar
jornadas completas nas
quais cada interacao re-
forca vinculo, recorréncia
e relevancia.

Durante a maior feira de
varejo do mundo, alguns
casos de sucesso mos-
traram com clareza essa
virada. Um dos mais em-
blematicos foi o da Fana-
tics, que vem construindo
um ecossistema proprio
ao integrar contetdo,
comércio, dados de com-
portamento, programa de
beneficios, carteira digital
(FanCash) e até cartdao de
crédito. O consumidorniao
“entra para comprar” - ele
comeca a habitar a plata-
forma, interagindo conti-
nuamente com a marca.
A compra é consequéncia,
nao o ponto de partida.

Esse movimento revela
uma mudanca estrutural:
o varejo evolui de um
modelo de canal para
se consolidar como uma
plataforma viva capaz de
aprender com cada acao
do cliente. Agentes de
IA analisam padroes de
consumo, ajustam ofertas,
personalizam beneficios
e ativam estimulos no
momento certo sem de-
pender de fluxos rigidos

oudecisdes centralizadas.
Ainteligéncia vaialém dos
dados e se manifesta na
capacidade de agir sobre
eles de modo auténomo e
coordenado.

Nesse cendario, o risco
para empresas que man-
témumaldgica tradicional
¢é alto. Quando o consumi-
dor se engaja em ecossis-
temas integrados, marcas
que oferecem somente
transacoes isoladas ten-
dem a se tornar invisiveis.
Nao por falta de qualidade,
e sim por nio fazerem
parte da rotina, das deci-
sbes e das recompensas
percebidas pelo cliente.
A relevancia deriva da
presenca continua, nao de
campanhas pontuais.

Outro ponto importan-
te é que os ecossistemas
agénticos elevam o pa-
pel da governanca e da
estratégia. Orquestrar
diferentes agentes - de
recomendacao, precifica-
¢ao, logistica, crédito ou
atendimento - exige clare-
za, sobre objetivos, limites
e identidade de marca. A
tecnologia amplia possi-
bilidades, assim como ex-
poe inconsisténcias. Sem
uma visao bem definida, o
ecossistema se fragmenta
e perde valor.

Para o varejo brasileiro,
amensagem da NRF 2026
édireta. O desafiondo esta
em simplesmente adotar
novas ferramentas de IA
- € pensar o negdcio como
um sistema integrado no
qual produtos, servicos,
dados e relacionamento
caminham juntos. Isso
implica repensar arquite-
tura tecnolégica, modelos
de parceria e, principal-
mente, a maneira como o
consumidor é colocadono
centro das decisoes.

Os ecossistemas agénti-
cos ja sao uma realidade.
O varejo que conseguir
assumir o papel de or-
questrador - conectando
tecnologia, experiéncia e
valor com fluidez - tende
a ganhar relevancia dura-
doura. Quem insistir em
operar exclusivamente
como ponto de venda
corre o risco de continu-
ar existindo, mas fora do
radar do consumidor.

(*) Head de Retail da FCamara.

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 0002733-42.2025.8.26.0428. O Dr. Lucas de Abreu Evangelinos Juiz de
Direito da 12VC do Foro de Paulinia/SP. Faz Saber a TRANSDAV TRANSPORTES RODOVIARIO DE CARGAS
LTDA- EPP, CNPJ: 26.521.272/0001-20, que nos autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar
Instituicdo de Pagamento Ltda, foi deferida a sua Intimag&o por edital para que efetue o pagamento do valor de R$
37.563,24 que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°,
IV, CPC) a fluir apds os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer
impugnagéo, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais.
Paulinia, 03 de Fevereiro 2025.
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Um olhar sobre
a ABNT NBR 17301:2026
- Sistema de gestao de
compliance tributario

o final de janeiro,

foi lancada a ABNT

NBR 17301:2026 —
Sistema de gestdo de com-
pliance tributario. Anorma
consolida, em linguagem
de sistema de gestdo, um
conjunto de requisitos e
orientacdes para que or-
ganizacdes estruturem um
programa de compliance
tributdrio de forma mais
disciplinada e verificavel.

Ela foi desenvolvida a
partir de uma solicitacdo
da Receita Federal no am-
bito do Programa Confia e
contou com participacdode
diferentes stakeholders, o
que ajuda a explicar o foco
em governanca, transpa-
réncia e padronizacdo de
praticas. Sem exageros: €
um passo relevante para
0 pais — e, sim, da para
chamar de um golaco do
Brasil por criar uma refe-
réncia técnica comum em
um tema historicamente
complexo.

Do ponto de vista de re-
quisitos, a norma propde
que o compliance tributario
sejatratado como um siste-
ma de gestiao: vocé define
politicasinternas, estabele-
ceresponsabilidades,iden-
tifica e avalia riscos tribu-
tarios, desenha controles
operacionais e assegura
registros adequados para
sustentar o cumprimento
exato, completo e res-
ponsavel das obrigacoes.
Também entram canais de
comunicacao e rotinas de
monitoramento continuo,
com previsao de melhoria
sistematica do sistema ao
longo do tempo.

Outro requisito impor-
tante é a adocdo do ciclo
PDCA (planejar, fazer, veri-
ficar e agir) e o alinhamento
ao Anexo SL, estrutura co-
mum asnormas de sistemas
de gestao. Na pratica, isso
permite que vocé integre
o compliance tributario a
estruturas ja existentes
(por exemplo, ISO 9001,
ISO 37001 ou ISO 37301),
reduzindo retrabalho e
evitando que o tema vire
um conjunto de controles
desconectados.

Para as organizacdes,
o valor tende a aparecer
em frentes bem objetivas:
mais clareza e previsibi-
lidade no cumprimento
fiscal, melhor capacidade
de identificar e mitigar
riscos, mais eficiéncia de
processos e um padrao de
comunicacdo que facilita
o dialogo com a adminis-
tracdo tributaria.

Por fim, eu gosto de
destacar um efeito colate-
ral positivo: quando vocé
transforma o compliance
tributario em sistema,
fica mais facil demonstrar
consisténcia e evidéncias
— inclusive porque a nor-
ma é auditavel e pode, no
futuro, ser base para certifi-
cacdo.Issoelevaaréguado
mercado e ajuda a reduzir
decisdes “no improviso”.

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi ¢ CEO da Bi2
Partners, reconhecida pela expertise
e reputacdo de seus profissionais
nas areas de investigagées

globais e inteligéncia estratégica,
governanga e finangas corporativas,
conformidade com leis nacionais

e internacionais de combate

a corrupgao, antissuborno e
antilavagem de dinheiro, arbitragem
e suporte a litigios, entre outros
servigos de primeira importancia em
mercados emergentes.
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As quatro qualidades
fundamentais de um CEO

“Lideranca ndo é sobre titulos, cargos ou hierarquias. Trata-se de uma vida que influencia outra.”

Felipe Leonard (*)

frase do autor nor-
te-americano John
axwell traduz com
precisdo o papel central
do CEO dentro de uma
organizacdo: mais do que
comandar, ele precisa ins-
pirar. Ser a referéncia que
orienta decisdes, sustenta
a cultura e move pessoas
na direcdo de um propésito
comum.

De fato, CEOs de alto
desempenho sabem que
nenhum sucesso € conquis-
tado de forma isolada. Eles
constroem e desenvolvem
equipes excepcionais ao
seu redor, cultivando uma
cultura de abertura, escuta
ativa e verdadeira satisfa-
¢a0 em ver outras pessoas
brilharem. E entendem
que liderar é sobre criar
ambientes onde talentos
podem florescer — e nao
concentrar protagonismo.

Se, por um lado, esses
lideres precisam domi-
nar habilidades compor-
tamentais, como empatia,
comunicacdo e gestdo de
relacionamentos, por outro,
também devem combinar
esse repertério com uma
visdo analitica sélida, capaz
de orientar decisbes com-
plexas, manter a execucao
alinhada e coordenar, com
precisdo, a “orquestra” que
transforma estratégia em
resultado. Acima de tudo,
sdo resilientes: enfrentam
desafios com clareza, con-
sisténcia e capacidade de
adaptacéo.

Ou seja, um bom CEO li-
derapelo exemplo, demons-
trando profissionalismo e
entusiasmo pela organiza-
cdo. E confidvel e dedicado
a sua funcio, e espera o
mesmo de seu time. Aqui
estao quatro qualidades fun-
damentais de um executivo
nesta posic¢ao:

1. Visdo estratégica

Ter visdo estratégica é
exercitar pensamento cri-
tico, analitico e visionario
sobre o futuro. E uma
competéncia valiosa para
qualquer profissional, mas
paraum CEO, é indispensa-
vel. Cabe a nés interpretar
tendéncias de mercado,
compreenderas tecnologias
que suportam processos e,

aomesmo tempo, identificar
oportunidades que levem
em conta crescimento,
experiéncia do cliente e
inovacdo — para transfor-
mar tudo isso em caminhos
claros que impulsionem a
organizacdo em direcdo aos
seus objetivos. Guiar a em-
presanadirecio certaexige
prever cenarios de curto e
longo prazo, preparar-se
para cada um deles e tomar
decisdes que alinhem pro-
posito, execucgdo eimpacto.
Poucas habilidades sdo tao
decisivas quanto esta para
o cargo de CEO.

2. Habilidades sociais e
de comunicacao

Colocar empatia, acolhi-
mento e clareza no centro
das interacdes é parte
essencial do papel de um
CEO — seja com equipes,
Conselhos, areas corporati-
vas ou Comités. Comunicar
boasideias, inspirar pessoas
e “vender” propostas estra-
tégicas sdo habilidades de-
terminantes paramaximizar
resultados.

No ambiente interno, re-
conhecer cada colaborador
em sua individualidade é
crucial. Cada pessoa chega
com crencgas, emocoes e
expectativas proprias. Ao
compreender e respeitar
essas diferencas, ampliamos
nossa capacidade de in-
fluenciar, persuadir e cons-
truir relacoes significativas
em todos os niveis.

Honestidade e transpa-
réncia também sao pilares.
A coragem de defender a
proprialeituradarealidade,
combinada a habilidade
politica de saber como e
quando comunicar, fortale-
ce a credibilidade do lider.

Nenhuma estratégiaavan-
ca sem adesdo. E adesao

nao é sindénimo de concor-
dancia plena: muitas vezes,
trata-se de confianca no
lider e disposicdo de seguir
uma direcdo mesmo sem
conhecertodos os detalhes.
Conselhos, acionistas, areas
corporativas e stakeholders
atribuemao CEO essalegiti-
midade. Porisso, comunicar
com precisao e construir
confianca ndo sao apenas
competéncias desejaveis
— sao essenciais para a
lideranca efetiva.

3. Adaptabilidade

“Nao é o mais forte das
espécies que sobrevive,
nem omais inteligente, mas
o que melhor se adapta as
mudancas”. A iconica frase
atribuida a Darwin destaca
a importancia da adaptabi-
lidade como fator essencial
para a sobrevivéncia. E
isso vale para o ambiente
de negécios. CEOs devem
ser adaptaveis e flexiveis.
Devemos ser capazes de
antecipar e responder as
mudancas nas condi¢des
de mercado, as novas tec-
nologias e preferéncias do
consumidor. Isso requer a
capacidade de pensar cria-
tivamente e desenvolver
novas estratégias, assim
como disposi¢do de mudar
quando necessério. E saber
que a organizacdo sempre
navega dguas novas e dife-
rentes, que ninguém vive
de glérias passadas, entdo
o que antes funcionou,
pode nao necessariamente
ser a ferramenta para esse
novo contexto. Quando es-
tamos dispostos a abracar
a mudanca, conseguimos
identificar oportunidades,
detectar tendéncias emer-
gentes e ficar um passo a
frente da concorréncia.

4. Cultivar uma
mentalidade positiva
A mentalidade positiva é

Jirsak_CANVA

a base do sucesso pessoal e
profissional porque molda a
forma como interpretamos
desafios e oportunidades.
Pensar de forma otimista
significa focar em solucoes,
sem ignorar dificuldades.
Lideres com essa mentali-
dade enfrentam obstaculos
comresiliéncia, criatividade
e clareza.

Como executivo, aprendi
que permanecer positi-
vo — mesmo diante de
pressoes e incertezas — €
determinante para seguir
adiante. Incentivar comu-
nicacdo aberta, fortalecer
feedbacks, estimular ino-
vacdo e apoiar programas
de bem-estar ajuda a criar
ambientes mais leves, cola-
borativos e produtivos.

Essa é a pedra angular
do sucesso pessoal e pro-
fissional, pois molda como
percebemos desafios e opor-
tunidades. A mentalidade
positiva é caracterizadapelo
pensamento otimista, onde
nos concentramos em solu-
¢Oes aoinvés de problemas.
Pensadores positivos nao
ignoram as dificuldades; na
verdade, reconhecem o0s
contratempos como parte
do processo de crescimento,
0 que promove resiliéncia e
adaptabilidade. Por suavez,
pensamentosnegativos ten-
demalimitar o pensamento,
subestimar conquistas e
gerar uma variedade de
sentimentos negativos.

Fato é que o mindset
positivo ajuda a superar
situacdes adversas com
muito mais rapidez e com
melhores resultados.

Cuidar dos préprios equili-
brios, dasatude fisica, mental
e espiritual, investir em au-
toconhecimento, fortalecer
vinculos que nos nutrem,
buscar bons mentores e
assessores, e ler obras que
ampliam nossa visdo de
mundo (ndoapenaslivrosde
management, mas também
de sabedoria de vida) sao
praticasindispensaveis para
o desenvolvimento de um
grande lider. Sao elas que
sustentam altos niveis de
produtividade ao longo dos
anos e nos permitem guiar
e inspirar muitas pessoas
pelo caminho.

(*) CEO e Presidente da S.I.N.

Empreendedorismo feminino deve liderar novas aberturas de negocios em 2026

Com 54,6% das intengoes de em-
preender no pais, mulheres impulsio-
nam tendéncias que vao de impacto
social a digitalizacdo acelerada. Mais
dametade (54,6%) dos brasileiros com
intencdo de empreender até 2026 é
mulher, segundo o mais recente rela-
tério GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), do Sebrae. O dado confirma
uma tendéncia que vem se intensifi-
candonos ultimos anos: a consolidagdo
do empreendedorismo feminino como
forca central no ecossistema de nego-
cios brasileiro.

Para Tatyane Luncah, CEO e fun-
dadora da Escola Brasileira de Em-
preendedorismo Feminino (EBEM),
omovimentondo é apenas numérico,
mas estrutural. “As mulheres estao
trazendo um novo modelo mental

para o segmento, baseado em co-
laboracdo, propésito e inovacao
sustentavel. Isso muda a 16gica do
mercado”, afirma.

Analisando o atual cendrio do mer-
cado, Tatyane reline cinco tendéncias
para o empreendedorismo em 2026,
entre elas:

1. Negocios mais sustentaveis e
orientados a impacto - A especialista
aponta que as empreendedoras estao
cada vez mais focadas em resolver
problemas reais e gerar impacto social.
“As mulheres estdo abrindo empresas
alinhadas a ESG, economia circular e
saude mental — e isso deve crescer de
forma acelerada, ja que somos muito
engajadas e preocupadas com essas
causas”, explica.

2. Profissionalizacdo e educacao
como prioridade - Outra tendéncia
forte é abusca por formacao, ou seja, de
aprender cada vez mais sobre o nicho e
segmento em que atuam. “A nova em-
preendedorabrasileira quer se capacitar.
Ela sabe que estudo e dados sdo essen-
ciais para crescer com consisténcia. Nos
atuamos nesse apoio com a EBEM e ja
capacitamos milhares de mulheres, e
vemos essa demanda aumentar cada
vez mais”, diz a executiva.

3. Digitalizacio como motor de
expansao - Para 2026, a CEO destaca
que a tecnologia serd ainda mais decisi-
va, e que é necessario se adaptar a essa
novidade com olhar de oportunidade.
“Da gestdo ao marketing, passando pela
venda e pelo relacionamento com clien-
tes, o digital deixou de ser diferencial e

passou a ser base. As empreendedoras
estdo entendendo isso e adotando fer-
ramentas que antes eram usadas apenas
por grandes empresas”, complementa.

4. Crescimento de redes de apoio
e comunidades - A consolidacido de
redes femininas, formais ou esponta-
neas, seguird como uma das maiores
alavancas do setor. “O publico feminino
esta empreendendo junto, trocando co-
nhecimento e abrindo portas umas para
as outras. Esse protagonismo colabora-
tivo € uma marca da nova economia”,
destaca Tatyane.

5.Busca por autonomia financeira
esegurancade carreira- A fundadora
da EBEM lembra que fatores econ6émi-
cos e sociais também impulsionam o
avanco do empreendedorismo feminino,

em um cendrio de necessidade em que
mais de 41 milhdes de domicilios tém
mulheres como principais provedoras,
de acordo com o IBGE “Elas precisam
buscar independéncia, flexibilidade
e seguranca para tomar suas proprias
decisOes profissionais. Empreender se
tornouumaalternativareal e estratégica
para isso”, finaliza.

Para a especialista, os dados mostram
que a proxima década sera marcada por
uma transformacao profunda. “Se 2025
ja é um ano importante, 2026 deve con-
solidar o empreendedorismo feminino
como protagonista da economia. Ver
mais de 50% das inten¢des de empreen-
der vindo delas é um sinal claro de que
estamos diante de uma reconfiguragao
do mercado — mais diversa, mais cons-
ciente e mais inovadora.”
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|A ja responde por mais de 85%
das decisoes de credito no varejo

Com crescimento de 9,4% no estoque de crédito em 2025, segundo o Banco Central, o varejo passou a
tratar a analise de risco como drea estratégica

aTop One Financeira,

que ja analisou mais

de R$ 2,5 bilhdes em
solicitacdes e atua em mais
de 3 mil pontos de venda, a
adocdo deinteligéncia artifi-
cial permitiu reduzir o tempo
deresposta emmais de 50%
e conter a inadimpléncia
mesmo com maior escala.

Com juros elevados e ni-
veis altos de inadimpléncia,
empresas do setor de varejo
aceleraram a adocio de
inteligéncia artificial para
reduzir risco, ganhar escala
e manter a concessdo de
crédito. Na Top One Fi-
nanceira, especializada em
credidrio e crédito no ponto
de venda, mais de 85% das
decisdes de crédito ja séo
realizadas por modelos
automatizados. Segundo a
companhia, a adocao da in-
teligéncia artificial reduziu
o tempo médio de resposta
em mais de 50% e diminuiu
ainadimpléncia em torno de
10%), semretracaorelevante
nas taxas de aprovacdo. O
uso da tecnologia possibi-
litou ampliar a escala da
operacao ao mesmo tempo
em que manteve o risco sob
controle. Dados do Banco
Central mostram que o
saldo total de crédito no
Sistema Financeiro Nacio-
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nal cresceu 9,4% em 2025,
movimento que ampliou a
pressao sobre as dreas de
risco e cobranca.

“O crédito continua cres-
cendo, mas o erro ficoumais
caro. A automacdo deixou
de ser apenas um ganho
de eficiéncia e passou a ser
uma exigéncia de controle
de risco. O volume de ope-
ragOes hoje exige decisOes
consistentes, baseadas em
dados e executadas em se-
gundos”, afirma Vanderley
Cardoso de Moraes, CEO
da Top One Financeira e
especialista em andlise de
crédito. Fundada em 2018,
a empresa ja analisou mais
de R$ 2,5 bilhoes em soli-
citacoes de crédito e atua
em mais de 3 mil pontos de

venda em diferentesregioes
do pais, com forte presenca
no varejo fisico.

O avanco do crediério no
varejo, em meio a restricdo
do crédito bancéario tradi-
cional, ampliou 0 acesso ao
parcelamento, mas também
elevou a exposi¢do a atrasos
e fraudes. Segundo Van-
derley, modelos baseados
exclusivamente em andlise
manual tendem a pressionar
caixa, margens e capital de
giro, sobretudo em perio-
dos de desaceleracdo do
consumo.

Paramitigar essesriscos, a
empresa estruturou esteiras
de crédito integradas, com
multiplas bases de dados,
motores de decisdo e cama-

das antifraude. A adocao de
biometria facial e prova de
vida eliminou registros de
fraudes confirmadas apds a
implementacdo dessas tec-
nologias, segundoa Top One.

Assolucoes utilizadas pela
companhia sdo desenvolvi-
das em parceria com a Mul-
tiDecision, especializada em
inteligéncia analitica, moto-
res de decisdo e antifraude.
O modelo combina automa-
¢do com politicas de crédito
pré-definidas e supervisdo
humana para excecdes e
ajustes estratégicos.

“Automatizar niao signi-
fica flexibilizar critérios,
mas aplicar as regras com
mais precisido. Crédito mal
concedido compromete o
consumo futuro e afetatoda
a cadeia econdmica. A inte-
ligéncia artificial caminha
para se tornar padrido na
analise de crédito novarejo.
Asempresas que nio adota-
remmodelos automatizados
e gestao de risco orientada
por dados tendem a convi-
ver com niveis mais altos
de inadimpléncia e perda
de competitividade em um
mercado cada vez mais se-
letivo”, conclui Vanderley
(Fonte: https://toponecre-
dito.com.br/).

Gestao por OKRs:
aliada de gestores e de colaboradores

Pedro Signorelli (*)

A gestdo por OKRs (Objectives and
Key Results) consolidou-se como um
dos frameworks mais eficazes para
alinhar estratégia, execucido e pes-
soas em ambientes organizacionais
complexos. Criado para resolver o
descompasso entre intencao estratégi-
ca e acao cotidiana, o modelo oferece
ganhos claros tanto para a lideranca
quanto para os times operacionais.

E importante um planejamento
participativo, que va além dos altos
executivos e ajude a engajar os cola-
boradores no curto prazo. Quando a
estratégia fica restrita a poucas pes-
soas e focada apenas no longo prazo,
avisdo se dilui ao longo do tempo e se
torna abstrata. E um erro comum dos
gestores impor decisdes e conduzir o
processo de forma distante, sem envol-
vimento real daequipe, o que compro-
mete a execucdo e o engajamento. A
gestdo por OKRs é um elo entre esses
dois lados, gestores e colaboradores,
com beneficios reciprocos.

Beneficios para o gestor
Clareza estratégica e foco - os
OKRs forcam o gestor a traduzir a
estratégia em objetivos claros, mensu-
raveis e priorizados. Isso reduz ambi-
guidades, evita dispersdo de esforcos
e cria um filtro objetivo para decisoes
taticas e alocacdo de recursos.

Alinhamento organizacional - ao
alinhar OKRs em diferentes niveis,
0 gestor garante coeréncia vertical
e horizontal. As equipes deixam de
competir por prioridades conflitantes
e passam a operar em torno de metas
comuns.

Gestao baseada em dados - Key
Results bem definidos permitem
acompanhamento continuo e quanti-
tativo do progresso. O gestor passa a
conduzir conversas de performance

baseadas em evidéncias, ndo em per-
cepcdes subjetivas.

Reduciao de microgestao - com
objetivos claros e critérios de sucesso
explicitos, o gestor transfere auto-
nomia para o time. O foco deixa de
ser controle de tarefas e passa a ser
evolucdo de resultados.

Ciclos curtos de aprendizado
- OKRs operam em ciclos trimestrais
ou similares, favorecendo ajustes
rapidos. O gestor identifica cedo o
que nao estd funcionando e promove
correcoes antes que desvios se tornem
estruturais.

Beneficios para o colaborador

Clareza de expectativas - o co-
laborador entende exatamente o que
se espera dele e como seu trabalho
serd avaliado. Isso reduz ansiedade,
retrabalho e interpretacdes subjetivas
sobre desempenho.

Sentido de propoésito - ao enxer-
gar a conexdo entre seus OKRs e os
objetivos maiores da organizacio, o
colaborador compreende o impacto
do seu trabalho, aumentando enga-
jamento e motivacao.

Autonomia com responsabili-
dade - OKRs definem o que precisa
ser alcancado, ndo como. Isso amplia
a liberdade de execucdo, estimula
criatividade e fortalece o senso de
protagonismo.

Feedback continuo - o acompa-
nhamento frequente dos resultados
cria um ambiente de feedback cons-
tante, substituindo avaliacdes anuais
tardias por ajustes em tempo real.

Desenvolvimento profissional
- a transparéncia dos resultados
facilita a identificacdo de lacunas
de competéncia e direciona planos
de desenvolvimento individuais de
forma objetiva.

Beneficios sistémicos para a

relacdo gestor e empregado
e Conversas mais maduras sobre
performance, centradas emresul-
tados e ndo em esforco percebido

¢ Reducidodeconflitosdeprioridade,
pois os OKRs funcionam como
contrato explicito de foco

e Aumento da confianca mutua,
sustentada por transparéncia e
previsibilidade

¢ Cultura orientada a aprendizado,
onde falhas viram insumos para
melhoria, ndo punicdo

Para que esses beneficios se concre-

tizem, alguns principios sao criticos:

e Limitar o nimero de objetivos
(foco é essencial)

¢ Definir Key Results realmente
mensuraveis

e Separar OKRs de sistemas de re-
muneracao variavel direta

e Manterrituais de acompanhamen-
to consistentes

e Tratar OKRs como instrumento
de gestdo, ndo como checklist
burocratico

A gestao por OKRs ndo é uma ferra-
menta de definicdo de metas, mas um
sistema de alinhamento organizacio-
nal. Quando bem implementada, cria
um ambiente onde gestores lideram
com clareza e dados, colaboradores
atuam com autonomia e propdsito, e
a organizacdo como um todo ganha
velocidade, coeréncia e capacidade
de adaptacéo.

(*) - E um dos maiores especialistas do Brasil em
gestdo, com énfase em OKRs. Ja movimentou com
seus projetos mais de R$ 2 bi e é responsavel,
dentre outros, pelo case da Nextel, maior e

mais rapida implementagao da ferramenta nas
Américas. Mais informagdes acesse: http://www.
gestaopragmatica.com.br/
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No Dra Internacional
das Mulheres, a
celebragdo de direitos

e conquistas precisa
dividir espaco com uma
pergunta imcémoda:
que preco elas estdo
pagando pelo jeito que
a Inteligéncia Artificial
estd sendo usada hoje

sse recurso foi apre-

sentado como fer-

ramenta de alivio,
capaz de simplificar rotinas
e ampliar eficiéncia. No
cotidiano, porém, o efeito
tem sido outro.

Um artigo de 2026 da Har-
vard Business Review, sob
o titulo “Al Doesn’t Reduce
Work - It Intensifies It” - A
TAnaoreduz o trabalho - ela
ointensifica, em portugués,
mostra que atecnologianio
diminui a carga, mas inten-
sifica o ritmo e o volume
de demandas. Ao reduzir
o esforco para iniciar ta-
refas, estimula a abertura
de multiplas frentes, ace-
lera entregas e multiplica
decisdes. O andamento se
adensa, enquanto a pausa
encurta. A fronteira entre
expediente e descanso se
dissolve em notificacoes
continuas.

Esse ambiente mais veloz
encontra uma realidade
ja desigual. Pesquisa pu-
blicada na “Nature Mental
Health” em 2025 define
“brain capital” como o
conjunto de capacidades
cognitivas, emocionais e
sociais sustentadas por cé-
rebros saudaveis, essenciais
paratrabalho e participacao
social. O estudo aponta
que mulheres vivem, em
média, nove anos a mais
em pior estado de saude
do que homens, sobretudo
por condicbes que afetam
o cérebro, como depressio,
ansiedade, enxaqueca e
deméncias.

Elas, portanto, ingressam
naeconomia digital comum
capital cerebral valioso, mas
mais vulneravel. Carregam
maior incidéncia de doen-
cas que impactam o foco,
memoria e energia. Ainda
assim, espera-se adaptacao
irrestrita a ferramentas
que comprimem prazos e
ampliam estimulos.

Dados do World Economic
Forum, também de 2025,

WWW.netj

reforcam o quadro, com
mulheres relatando niveis
mais altos de exaustdo e
pioresindicadores de satide
mental. A origem nio esta
em fragilidade individual,
mas na sobreposicao de
jornadas, com emprego
formal, tarefas domésticas
e cuidado de outras pesso-
as. Trata-se de uma carga
emocional e cognitiva per-
manente.

Quando essa sobrecarga
estrutural se combina com
sistemas que intensificam
o fluxo de demandas, o
resultado é previsivel. O
capital cerebral feminino
€ esticado como se fosse
inesgotavel. Se alA permite
produzir mais em menos
tempo, cresce aexpectativa
de desempenho constante.
O “ganho” tecnolégico se
converte em nova camada
de pressao.

A neurologista Antonella
Santuccione Chadha estima
que reduzir a lacuna de
saude cerebral das mu-
lheres poderia gerar até
250 bilhoes de délares por
ano a economia global. O
dado revela que proteger
esse capital ndo é apenas
questao sanitaria ou social,
mas também econdmica.
Ha valor concreto sendo
desperdicado quando o
esgotamento se tornaregra.

Neste 8 de marcgo, nédo
basta incentivar que mu-
lheres se adaptem melhor
a inteligéncia artificial. A
discussido central é outra,
chega ao ponto de que ne-
nhuma transformacdo pode
ser considerada avanco se
for construida sobre des-
gaste silencioso. Inovacgao
responsavel exige ambien-
tes que respeitem limites
cognitivos, distribuam res-
ponsabilidades e utilizem
tecnologia para aliviar, nao
para explorar.

Defender tempo, atenc¢ao
e saude mental das mulhe-
res é reconhecer que boa
parte da economia e do
cuidadonomundo depende
desse capital cerebral. Jus-
ticade género,naeradalA,
significa impedir que a efi-
ciéncia digital se sustente a
custa de exaustao invisivel.

(*) Especialista em aprendizagem

e inovacao, palestrante, graduada
pela UNICAMP, com MBA pela

FGV e formagcao complementar na
Kaospilot e na Schumacher College,
na Inglaterra.

T

en.com.b

Para veiculacao de seus
Balangos, Atas, Editais e Leiloes
neste jornal, consulte sua agéncia
de confianga, ou ligue para

TEL: 3043-4171
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SOBREVIVENCIA PROFISSIONAL

Matéria de capa

dj_aof_CANVA

O CORPORATIVO ROMANTIZOU O CANSACO —
E ISSO ESTA DESTRUINDO A PERFORMANCE

Alta performance no trabalho deixou de ser um ideal aspiracional. Tornou-se uma questao de sobrevivéncia
profissional. Ndo se trata de trabalhar mais ou tentar sustentar a imagem de um “superprofissional”,
mas de permanecer relevante, valioso e competitivo em ambientes cada vez mais exigentes.

Cesar Cotait Kara José (*)

rganizacoes nao promovem esforco — promo-

vem impacto. Avancam aqueles que resolvem

problemas complexos, entregam resultados con-
sistentes, operam sob pressio e geram valor mensuravel.
Alta performance tornou-se a principal moeda de troca
no mercado: sem ela, o profissional é percebido como
custo; com ela, como ativo estratégico.

O ambiente corporativo tornou-se estruturalmente mais
duro: maisvelocidade, maisincerteza, mais ambiguidade
e menos margem para erro. Ao mesmo tempo, o estres-
se permanece elevado. A Gallup reporta que 41% dos
empregados dizem sentir “muito estresse” e estima que
a baixa produtividade associada ao baixo engajamento
custa US$ 8,9 trilhdes — cerca de 9% do PIB global. A
APA aponta que 77% dos trabalhadores relatam estresse
relacionado ao trabalho, frequentemente acompanhado
de impactos negativos na saude.

Alta performance deixou de ser diferencial. Tornou-
-se requisito. Mas existe um erro de l6gica que esta
destruindo gente boa: a crenca de que performance é
funcgdo direta de intensidade e volume.

No esporte, isso tem nome: overtraining. E o resulta-
do é previsivel: queda de performance, maior risco de
lesdo e colapso. Alta performance néo é intensidade. E
sustentabilidade operacional. Nenhum atleta opera em
esforco maximo todos os dias. Ele trabalha em ciclos:
carga, recuperacido e adaptacao.

No corporativo, aconteceu o oposto: o cansaco foi
romantizado. Estar sempre ocupado virou status.
Exaustao virou “prova” de ambicado. S6 que isso ndo é
alta performance — é um plano de desgaste. O risco
ndo esta em trabalhar 14 horas. Esta em transformar
excecao em rotina.

-

Cesar Cotait Kara José

chenhum atleta opera em
esforco maximo todos
os dias. Ele trabalha em
ciclos: carga, recuperacao
e adaptacao.
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A ciéncia econtmica e organizacional reforgca esse
limite. Pesquisas sobre produtividade e horas trabalha-
das mostram retornos decrescentes quando a jornada
se alonga: mais horas nao significam mais producdo —
frequentemente significam mais erro, mais queda de
qualidade e pior saude.

Alta performance sustentavel depende de quatro pi-
lares que o corporativo frequentemente classifica como
“soft”, mas que sao estruturalmente “hard”: energia,
clareza mental, estabilidade emocional e propdsito.

E nesse contexto que emerge o conceito de Atleta
Corporativo. O atleta corporativo ndo é simplesmente
alguém que pratica esportes. E o profissional que com-
preende que carreira € um jogo de longo prazo. Nao uma
corrida de curta distancia, mas uma maratona — ou, em
ambientes de alta exigéncia, um verdadeiro Ultraman.
Ele entende que desempenho sustentavel exige gestao
de energia, consisténcia, estabilidade emocional e ca-
pacidade de adaptacao.

E aqui entra um ponto-chave: burnout. A OMS classifi-
ca burnout como um fenédmeno ocupacional decorrente
de estresse cronico no trabalho que nao foi bem admi-
nistrado. Ou seja: ndo é “fraqueza individual”; é falha
estrutural de gestdo de carga, recuperacdo e controle

de estressores.

Por isso, a frase que pouca gente quer admitir per-
manece verdadeira: estresse ndo é o vildo — o vildo é o
desgaste cronico sem ciclos. Burnout raramente é apenas
excesso de volume, mas sim a auséncia sistematica de
recuperacao estruturada.

Mentalidade de crescimento é o motor da evolucao.
No esporte, evitar desconforto significa estagnacao: sem
sobrecarga progressiva ndo ha adaptacdo, e sem erro
nao existe refinamento. Na carreira, a loégica é idénti-
ca. Profissionais com mentalidade de crescimento niao
evitam desafios — usam desafios como expansio. Nao
interpretam falhas comoincapacidade, mas como dados.
O esporte, nesse sentido, é um laboratério brutalmente
honesto: o que vocé evitano treino geralmente denuncia
0 que vocé evita na carreira.

A parte que quase ninguém discute: performance bem
executada gera liberdade. Alta performance sustenta-
vel ndo é apenas cobranca — € alavanca de autonomia.
Profissionais que entregam impacto consistente con-
quistam poder de negociacio, independéncia deciséria,
mobilidade e acesso a oportunidades melhores. Baixa
performance restringe escolhas; alta performance amplia
possibilidades.

O novo modelo de sucesso, portanto, nao é ser “o mais
ocupado”. E ser sustentédvel. Ndo é apenas alcancar re-
sultados. E sustenta-los com energia, clareza, equilibrio
e longevidade. Porque, no fim, o objetivo ndo € apenas

.

performar bem. E performar bem sem se quebrar no
processo.

(*) Com mais de trés décadas de atuagao executiva, Cesar Cotait Kara José é
Head Global da unidade de negécios de Financial Services da Exadel, empresa
global de consultoria e desenvolvimento de software. E autor dos livros “Atleta
Corporativo” e “Pilares do Sucesso”, obras dedicadas a lideranca, desenvolvi-

mento profissional e alta performance.



