www.netjen.com.br
ISSN 2595-8410

Sexta-feira,
20 de fevereiro de 2026

Ano XXII - N° 5.527

" Empresas
€gOCIOS

CAPA _fizkes_CANVA

3° Concurso de Fotos e
Videos da Anatel

Com um volume de inscrigdes 3,5
vezes maior que o da edicdo de 2025,
0 prazo para avaliacio da Comissao
Julgadora do 3° Concurso de Fotos e
Videos da Anatel, que se encerraria na
ultima sexta-feira, foi estendido para 26
de fevereiro. Avotagiopopular, que sera
realizada pelo site da Anatel (https:/
www.gov.br/anatel/pt-br), ocorreraentre
3 e 8 de marco. Sob a tematica “Mundo
Digital: o futuro é de todos”, 70% das
inscrigoes se concentraramna categoria
Fotos, 20% em Foto feita por pessoa
com 60 anos ou mais e 10% em Videos.

CONSUMIDOR MAIS IMPACIENTE, DESCONFIADO E
EXIGENTE MUDA A LOGICA DAS DECISOES DE COMPRA

Seu negodcio pode virar franquia?

Planejamento, padronizacao e
modelo replicavel definem quem
esta pronto para escalar

franchising deixou de ser apenas uma

alternativa para expandir negocios e
passou a ocupar um papel estratégico no
crescimento estruturado de empresas no
Brasil. Em um cenario de maior profissiona-
lizacao do setor, escalar uma marca deixou
de significar improviso ou risco excessivo e
passouadepender de método, planejamento
e capacidade de replicacéo.

Transformar umnegocio em franquia exige
mais do que o desejo de crescer. E necessa-
rio comprovar maturidade operacional, ter
processos padronizados, modelo financeiro
consistente e um produto ou servigo validado
pelo mercado. A légica é simples: s6 € pos-
sivel replicar aquilo que funciona de forma
previsivel e organizada.

Na pratica, montar uma franquia significa
concederaterceiros o direito de uso damarca
edomodelodenegécio, mantendo afranque-
adoraresponsavel por treinamento, suporte,
governanca e padronizacdo. O franqueado,
por suavez, opera aunidade seguindo regras
claras, o que garante uma experiéncia uni-
forme ao consumidor, independentemente
da localizacao.

Esse formato se diferencia da expansao
tradicional, na qual todas as unidades perma-
necem sob gestdo direta do empreendedor.
No franchising, o crescimento ocorre por
meio de parcerias, o que exige regras bem
definidas, transparéncia e alinhamento de
expectativas desde o inicio.

Nem todo negécio esta pronto para virar
franquia. Paraisso, é fundamental passar por
uma andlise de franqueabilidade, avaliar a
demanda do mercado, durabilidade do mo-
delo, estabilidade financeira e a capacidade
derepetirprocessos sem perda de qualidade.
A auséncia desses critérios estd entre os
principais fatores de insucesso de redes que
crescem de forma desordenada.

Segundo Lucien Newton, Vice-presidente
do Ecossistema 300 Franchising, omaior erro
de quem deseja escalar é confundir veloci-

Saiba o que muda para bares e

restaurantes com a reforma tributaria

“ Crescer rapido ndo pode ser
um salto no escuro. Quando
0 negocio tem processos
claros, governanca e
indicadores bem definidos,
a expansao deixa de ser
risco e passa a ser um
sistema replicavel

dade com falta de método. “Crescer rapido
nao pode ser um salto no escuro. Quando o
negocio tem processos claros, governanca
e indicadores bem definidos, a expansao
deixa de ser risco e passa a ser um sistema
replicavel”, afirma.

O aspecto juridico também é central nesse
processo. A Leide Franquias exige documen-
tos especificos, como a Circular de Oferta de
Franquia, que deve ser entregue ao candidato
com antecedéncia minima de dez dias antes
da assinatura do contrato. Esse documento
reline informacodes financeiras, histérico da
empresa, perfil do franqueado e regras da
relagdo, funcionando como base para uma
decisdo consciente.

Além da documentagdo, a padronizagdo
operacional é considerada o corag¢io do sis-
tema. Processos bem estruturados, sistemas,
treinamento continuo e comunicagao trans-
parente entre franqueadora e franqueados
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sdo fatores determinantes para manter a
qualidade da rede e preservar o valor da
marca no longo prazo.

O custo para formatar uma franquia varia
conforme o porte e a complexidade do neg6-
cio, mas envolve investimentos em registro
de marca, estrutura juridica, processos,
treinamento e estratégia de expansdo. O
maior desafio muitas vezes deixado delado é
o de utilizar um modelo que realmente tenha
atratividade ao mercado, e por isso, é de
extrema importancia neste processo contar
com o suporte de consultores especializados
com resultados comprovados. Subestimar
essa preparacao € um dos erros mais recor-
rentes entre empresarios que tentam escalar
sem preparo.

Para Lucien Newton, a profissionalizacdo
do setor no Brasil acompanha uma mudanca
de mentalidade do empreendedor. “Hoje, o
mercado exige previsibilidade. O franqueador
precisa entender que governanga, suporte e
métodondo sdo opcionais, sio o que sustenta
o crescimento saudavel da rede”, diz.

A medida que o setor amadurece, o fran-
chising se consolida como uma estratégia
de expansao baseada em método, controle e
replicabilidade. Nesse novo cendrio, crescer
rapido deixa de ser improviso e passa a ser
consequéncia de planejamento. A pergunta
que fica é: seunegdcio estarealmente pronto
para ser franqueado?

Como inteligéncias artificiais estdo
“lendo” as marcas brasileiras?

Food service tera reducdo de 40% nas aliquotas do Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) e da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS)
criadas com a reforma. Mudancas comecam a valer em 2026.

Como as empresas podem se preparar para
a Reforma Tributdria sem complicar a rotina

Mesmo antes da Reforma Tributdria entrar em vigor, muitas
empresaspprasHenias ja estdo sentindo impactos financeiros rele-

vantes.

pep-

Blindagem patrimonial ganha forca como

estratégia preventiva

A adocao de estratégias de blindagem patrimonial tem crescido

>

sao percebidas e respondidas por sistemas inteligentes.

Para informacdes sobre o
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faca a leitura do
QR Code com seu celular

Com expansao douso de IA parabusca e tomada de decisdo, contetido
autoral e imprensa ganham papel estratégico no modo corpamarcas

| PE#> Leia na pagina 8 |
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Webinar Gratuito Debate o Futuro da
Obstetricia em 2026

O setor de obstetricia atravessa um periodo de intensas transforma-
¢Oes, impulsionado por novas tecnologias e uma evolucdo constante
nos protocolos de cuidado materno-fetal. Para discutir esses avancos e
preparar os profissionais da area, serd realizado no dia 23 de fevereiro,
as 19h30, o webinar gratuito "Futuro da Obstetricia: 2026 e Além". O
evento contard com a participa¢io exclusiva da Coordenacao da Pés-
-Graduacdo da institui¢do, promovendo um debate estratégico sobre as
principais tendéncias e inovacoes que estdo moldando a especialidade.
O objetivo é oferecer aos médicos e estudantes uma visio clara de como

SE Tanter attaliZado em U Mercado cada Vez Mats eXIgente (Ntps77
www.sympla.com.br/evento-online/webinar-futuro-da-obstetricia-2026-

-e-alem/3306196). B> Leia a coluna completa na pagina 3

Divulgagéo Indicium

News@TI

Consultorla oferece programa de formacao
remunerado em dados e IA

A Indicium estd com as inscri¢oes abertas para a nova edicdo do

Lighthouse, seu programa remunerado de formacio intensiva vol-
tado a profissionais em inicio de carreira ou em transicao de area, até
o dia 27 de fevereiro. Criado ha seis anos, o Lighthouse chega a 2026
em um novo formato, ampliando o acesso a formacao técnica de qua-
lidade e reforcando seu papel como o principal programa remunerado
de desenvolvimento de talentos em dados e IA do pais. “O Lighthouse
nasceu para enfrentar um descompasso estrutural do mercado: a alta
demanda por profissionais experientes em dados e IA e a escassez de
caminhos consistentes para quem quer ingressar na area”, afirma Daniel
Avancini, cofundador e Chief Data & Al Officer (CDAIO) da Indicium.
Um dos criadores do programa, ele destaca que a iniciativa ja nasceu
com foco eminclusdo e diversidade, com 50% das vagas reservadas para
mulheres e um modelo remoto de alcance nacional (https://materiais.
indicium.ai/lighthouse-inscricao-turma-03-2026-conversao).
Leia a coluna completa na pagina 2
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Capitao expulso
do Exército

Herédoto
Barbeiro

entre empresas e empreendedores que buscaj
e proteger bens pessoais e corporativos.

Teduzir riscos juridicos

I Leiana pégina2

pEp>-

Economia da
Criatividade

A Decisao
Educacional

Nao é

Racional:

Como

Emocao,
Confianca e
Seguranca
Guiam a Escolha
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Mar calmo nao forma
lideres: a trajetoria de
Ariel Herszenhorn
entre

proposito,

gestao e

impacto
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