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O CORPORATIVO ROMANTIZOU O CANSACO —
E ISSO ESTA DESTRUINDO A PERFORM

Quatro insights de CEOs que reforcam a
tese que IA € sobre pessoas, ndo maquinas

Papel da lideranca fortalecido
com o uso da IA e tecnologia
como ferramenta para decisdes
mais certeiras sao algumas dos
citados por especialistas

Inteligéncia Artificial (IA) vive um mo-

mento de adocio acelerada nas empresas
e, junto com ela, cresce a percepcdo de que
seu valor real depende de como as pessoas
a incorporam no dia a dia de trabalho. Uma
pesquisa da Jitterbit em parceria com a Cen-
suswide mostra que 96% dos trabalhadores de
escritérionos EUA eno Reino Unido enxergam
a IA como uma oportunidade para aprimorar
funcoes, especialmente por reduzir tarefas
repetitivas e abrir espago para atividades mais
estratégicas e criativas.

Nesse contexto,lideres vém reforcando que a
viradando é técnica, e sim cultural: quando aIA
melhora decisdes e eficiéncia, ela tende a forta-
lecer o que é humano, colaboracéo, aprendizado
coletivo emoral do time. Além disso, um estudo
global do MIT Sloan Management Review com
a BCG aponta que mais de 75% dos gestores
que tiveram ganhos de decisdo e eficiéncia com
TA também relataram melhora em aspectos de
cultura de equipe, como aprendizado coletivo,
moral e colaboragdo.

Comisso, quatro CEOs compartilhaminsights
que mostram por que a IA é, antes de tudo,
sobre pessoas. Confira abaixo!

O papel da lideranca se fortalece com a
adocdo da IA

Para Lais Macedo, presidente do Future Is
Now, hub de networking voltado para lideres
danova economia, o avanc¢o da IA traz insights
valiosos sobre o papel da lideranca nas organi-
zacoes. “Atecnologiaaceleraprocessos, mas, ao
mesmo tempo, reforcaaimportancia de compe-
téncias humanas como comunicacdo, empatia
e clareza nas relagoes profissionais”. Segundo
ela, a adocdo da ferramenta convida lideres a
investirem ainda mais em propo6sito, qualidade
das conversas e constru¢do de ambientes de
confianca. “Quanto mais tecnologia entra no
fluxo de trabalho, mais relevante se torna a
presenca humana qualificada: lideres capazes
de orientar, escutar, dar contexto e fortalecer

A logistica aérea que ninguém vé, mas que

garante os bilionarios eventos do Brasil

O Brasil decolou no cenério global de eventos e entretenimento. Ver
nosso pais atingir a segunda posicao mundial em shows ao vivo, com um

setor que movimentou R$ 140 bilhdes em 2025 e projeta um cres
ainda maior para 2026, € um testemunho da nossa capacidade. »

Copa do Mundo 2026: torcedor multitela,

impaciente e hiperconectado

A Copa do Mundo de 2026 nao marca apenas um pico de audi-

éncia e investimentos publicitarios.

LGPD, compliance e ciberseguranca: trés

‘ ‘ Agentes autébnomos podem
assumir tarefas complexas
e repetitivas, mas o
valor real surge quando
liberam as pessoas para se
concentrarem em estratégia,
criatividade e tomada de
decisao

a cultura. A TA ndo substitui esse papel — ela
o valoriza ainda mais”, reforca.

IA gera valor quando cabe na rotina das
pessoas - Para Davi Holanda, CEO e cofun-
dador do Jota, assistente financeiro e pessoal
com inteligéncia artificial conversacional
que funciona diretamente no WhatsApp, o
principal insight foi entender que tecnologia
sofisticada, por si s6, ndo garante adogdo.
“Percebemos que a IA precisa conversar no
ritmo da vida real das pessoas. O valor estd na
proximidade, nalinguagem simples e na capa-
cidade de reduzir fric¢des do dia a dia”. Para
ele, quando a tecnologia respeita contexto,
rotina e comportamento, deixa de ser apenas
ferramenta e passa a ser apoio real. “Mais do
que performance técnica, o valor esta em ser
util para quem usa”, provoca.

temas que o juridico ndo pode separar

A criacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) trouxe mu-
dancas importantes na forma como as empresas brasileiras lidam

com informagao.

| gl

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

PhonlamaiPhotos_Images_CANVA

IA potencializa pessoas, ndo substitui - De
acordo com Fernando Wolff, CEO da Tech for
Humans, o avanco da IA em 2026 reforca que
a tecnologia ndo substitui profissionais, mas
amplia suas capacidades. “Agentes auténomos
podem assumir tarefas complexas e repetitivas,
mas ovalorreal surge quando liberam as pessoas
para se concentrarem em estratégia, criativi-
dade e tomada de decisdo”, explica. Segundo
ele, a adocio de A exige que lideres e equipes
ajustem processos, mas também que invistam
em habilidades humanas, como andlise criticae
colaboragdo. “ATA ndo diminuiarelevanciadas
pessoas no negocio, ela potencializa”, conclui.

IA como ferramenta para decisdes mais hu-
manasnas empresas - Para Franciane Fendlio,
CHRO da Hera.Build, a inteligéncia artificial
s6 gera valor real quando estd a servi¢o das
pessoas. Segundo a executiva, mais do que
automacao, a IA permite decisdes mais cons-
cientes ao transformar dados em inteligéncia
capaz de reduzir sobrecargas, melhorar a co-
municac¢ao eidentificar gargalos que impactam
diretamente o bem-estar e a saide mental
dos times. “IA sobre pessoas significa usar
tecnologia para criar rotinas mais saudaveis,
liderancas mais preparadas e ambientes de tra-
balho mais colaborativos”, afirma, reforcando
que o diferencial competitivo das empresas
estard menos na tecnologia em si e mais na
maturidade cultural para utiliza-la como apoio
a inteligéncia humana.

O que levo na bagagem para a EuroShop
e 0 que trago de volta para o Brasil

A cada trés anos, eu faco questio de estar presente na EuroShop,
em Diisseldorf. E um compromisso que mantenho hé cerca de duas
décadas. Fazendo as contas, devo estar indo para a minha sétima
edi¢do. E existe uma razdo muito clara para essa fidelidade: quando
um evento acontece nesse intervalo de tempo, ele permite que a in-
dustria amadureca ideias, fesenvotv
realmente consistentes.

solugoes e apresente inovacoes

>

OS

CAPA _fizkes_CANVA

Construcdo puxa retomada
do emprego em Sdo Paulo
A construcao civil, setor que
movimenta cerca de 9% do Produto
Interno Bruto (PIB) paulista, se-
gundo a Fundacdo Seade, estd com
643 vagas de emprego abertas por
meio dos Postos de Atendimento ao
Trabalhador (PATs) e da plataforma
Trampolim, iniciativas da Secretaria
de Desenvolvimento Econoémico do
Estadode SaoPaulo (www.desenvol-
vimentoeconomico.sp.gov.br/pats)
(www.trampolim.sp.gov.br).
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Nordeste movimenta 329,7 milhoes de
toneladas de cargas por mares e rios em 2025

A movimentacdo portudria no Nordeste foi de 329,7 milhdes de
toneladas de cargas em 2025. Desse total, 242,6 milhdes passaram por
terminais autorizados e 87 milhdes pelos portos publicos da regido.
Os dados foram compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos do
Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq).Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
o Nordeste se tornou uma porta de saida estratégica do Brasil para
o mundo no ano passado: “estamos preparando a regiao para ser um
hub logistico eficiente e competitivo internacionalmente", ressaltou.
Um dos indicadores mais expressivos do aperfeicoamento logistico do
setoraquaviario nordestino foia operacao de contéineres, que alcancou

T CTESCITTEITto bastarte sigritcativo e 2025 conratta de 9;2% 035
21,2 milhoes de toneladas de contéineres concentram o maior volume
registrado desde 2021. B> Leia a coluna completa na pagina 3
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WAIFF 2026

A primeira edi¢do do World Al Film Festival no Brasil, festival

mundial de filmes produzidos com inteligéncia artificial, acaba de
anunciar a MiniMax — uma gigante global em tecnologias de multimo-
dalidade — como patrocinadora oficial. O evento acontece nos dias 27
e 28 de fevereiro na FAAP, em Sdo Paulo. Como lider de ferramentas
de IA nas areas de texto, fala, musica, imagem e video, a MiniMax atua
como a espinha dorsal tecnoldgica para mais de 100.000 empresas e 150
milhdes de usuarios emtodo o mundo. No WAIFF, o publico podera contar
com o auxilio do Hailuo Al, o modelo de geracio de video da empresa.
A plataforma realizara ativacoes exclusivas e apresentagoes em espaco
exclusivo durante o festival. O WAIFF 2026 contard com mais de 20 horas
de conteudo, em uma oportunidade unica para quem quiser aprender
mais e ampliar networking com profissionais que atuam no mercado

(NTTPS 7/ WWW.SyINpIa. O, DI7eVeNnto/waill-Drasil-world-ai-fiim-1estival
/3238472%referrer=worldaifilmfestival.com&referrer=worldaifilmfest
ival.com). Leia a coluna completa na pagina 2
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