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Mapa do empreendedorismo digital

Interior do Brasil ganha protagonismo
nas vendas online

Expansao logistica e avanco
do e-commerce permitem que
vendedores fora das capitais
disputem espaco em escala
nacional

avanco do comércio eletrénico no

Brasil tem produzido um efeito
estrutural que vai além do aumento
das vendas online. Nos ultimos anos,
a expansao das operacOes fora das
capitais consolidou o interior do pais
como um polo relevante dentro dos
marketplaces, redesenhando o mapa
do empreendedorismo digital. Nesse
processo, o Mercado Livre tem desem-
penhado papel central ao ampliar sua
estrutura logistica e tecnolégica em
diferentes regioes.

A presenca crescente de vendedores
em cidades médias esta ligada a reducao
de barreiras que historicamente concen-
travam oportunidades econdmicas nos
grandes centros urbanos. Comaintegra¢ao
do interior as rotas nacionais de distribui-
¢do,empreendedores passaramaacessar o
mesmo mercado consumidor atendido por
operacoes sediadas nas capitais, diminuin-
do a distancia entre producao, estoque e
cliente final.

Esse processo tem impacto direto na
economia regional. A interiorizacdo do
e-commerce favorece a formalizacdo de
pequenos negdcios, amplia a geracdo de
rendalocal e crianovas cadeias de servicos,
como transporte, armazenagem e suporte
operacional. Estados como Sao Paulo, Mi-
nas Gerais, Santa Catarina, Parana, Bahia,
Distrito Federal e Rio de Janeiro reinem
condi¢des estruturais que facilitam esse
avanco, comoamalharodovidriaintegrada,
a concentragdo de centros de distribui-
¢ao e a oferta de servicos logisticos mais
maduros.

Acumulo digital pode ser tao "téxico" para a

Hugo Vasconcelos

‘ ‘ A logistica deixou de ser
um limitador geografico.
Hoje, quem esta no interior
consegue estruturar uma
operacao profissional, com
previsibilidade de entrega e
alcance nacional.

A logistica aparece como fator-chave
dessa transformacéo. Os investimentos do
Mercado Livre em centros de distribuicao,
operacoes de cross-docking e modelos
de entrega mais rapidos permitiram que
empreendedores de cidades do interior
reduzissem prazos e custos, tornando seus
negocios mais competitivos no ambiente
digital. A aproximacao fisica entre estoque

Divulgagao

e consumidor final passou a ser um dife-
rencial estratégico, independentemente
da localizacdo do vendedor.

Para Hugo Vasconcelos, especialista em
vendas de produtos fisicos por market-
places e sécio-fundador da VDV Group,
essa mudanca alterou de forma concreta
operfildo empreendedor digital brasileiro.
“A logistica deixou de ser um limitador
geografico. Hoje, quem estd no interior
consegue estruturar uma operagao pro-
fissional, com previsibilidade de entrega
e alcance nacional”, afirma.

Além da infraestrutura fisica, o avango
do acesso a internet e a popularizacio de
ferramentas digitais contribuiram para
ampliar a base de vendedores. Platafor-
mas de pagamento, sistemas de gestao
e solugdes de atendimento reduziram a
dependéncia do ponto fisico e do capital
elevado, facilitando a entrada de novos
empreendedores em regioes antes pouco
conectadas ao comércio eletronico.

Na avaliagdo de Vasconcelos, esse ce-
nario exige uma mudanca de mentalidade
por parte de quem entra no marketplace.
“Nao € mais a cidade onde o vendedor
esta que define o potencial do negdcio,
mas a forma como ele organiza logistica,
precificacio e exposi¢ao do produto dentro
daplataforma”, diz. Segundo ele, a descen-
tralizacdo também aumentou adiversidade
regional das operagdes, com vendedores
de diferentes estados disputando espaco
em igualdade de condigoes.

Ao integrar regioes antes periféricas ao
fluxo nacional de consumo, o e-commerce
consolidaum processo de descentralizacao
que vai além do digital. O interior, antes
tratado como mercado secundario, passa
a ocupar papel de destaque em uma nova
etapa do comércio eletronico brasileiro,
com impacto direto sobre renda, formali-
zacao e desenvolvimento regional.

Doze erros fiscais que mais prejudicam

saude mental quanto a desorganizacao fisica

Excesso de arquivos, fotos duplicadas, o acimulo de aplicativos,
redes sociais e notificacoes constantes deixaram de ser apenas um
enamento para se tornar uma questao de satde

problemaf[de arm

mental. | PpE

Malha fina: veja os erros mais comuns no

empresas e como evita-los

O sistema tributario brasileiro é reconhecido como um dos mais
complexos do mundo. De acordo com dados do Banco Mundial,
empresas no Brasil gastam, em média, mais de 1500 horas por ano

apenas para cumprir obrigacoes fiscais, niimero muito superior a
média global. Essa complexidade aumenta significativamente o risco

Imposto de Renda e como evita-los

Rendimentos omitidos, despesas médicas sem comprovacao e falta
de organizacao financeira estao entre os principais motivos qu
mais de 1 milhdo de brasileiros a malha fina todos os anos. | 2=

Délar mais fraco em 2026: o que muda

para o Brasil e para o investidor?

Saldo de recursos de estrangeiros na B3 somou R$ 26,3 bilhdes

em janeiro, acima de todo 2025 consumo tende a vir com
atraso e depende de repasse. »
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Webinar gratuito sobre IA na gestao da
infraestrutura de servicos essenciais

A MagikDev, empresa fundada por brasileiros no Canadé e espe-
cializada em solucdes geoespaciais para concessiondrias de servi¢os
essenciais, promovera no dia 27 de fevereiro um webinar gratuito
sobre o uso de inteligéncia artificial em sistemas de gestdo de redes
de energia, dgua, gas e telecomunicacoes. Com duracéo de 45 minutos
e sessao de perguntas e respostas ao vivo, o evento abordara como a
IA pode transformar a gestao de ativos e as decisdes operacionais por
meio da plataforma Nexus Al. Sediada em Lethbridge, na provincia
canadense de Alberta, a MagikDevatuano Canada, nos Estados Unidos
e no Brasil com desenvolvimento e consultoria para a plataforma Geo
Network Management Smallworld, sistema utilizado por concessiona-
rias para mapear e gerenciar a infraestrutura fisica de redes, como
linhas, postes, valvulas, equipamentos e sistemas de transmissdo, e

o

considerado critico por orientar decisdes que impactam diretamente
a continuidade do fornecimento e a seguranca das operacdes. P
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Debate estratégico sobre regulacao da IA
para 2026

Brasilia sediara nesta quarta-feira, dia 25 de fevereiro, um encontro

estratégico sobre os rumos da regulagdo da Inteligéncia Artificial
no Brasil. A Deputada Federal Adriana Ventura (NOVO-SP), em con-
junto com a Associagdo Brasileira das Empresas de Software (ABES),
realiza o café da manhd institucional “Inteligéncia Artificial: Desafios
Regulatérios para 2026”, das 8h30 as 10h, na Camara dos Deputados,
no Restaurante do SENAC, 10° andar. A participagéo € aberta mediante
inscricdo prévia no link oficial, com vagas limitadas. O encontro acon-
tece em um momento decisivo para o paifs. Diante da reorganizagdo da
geopolitica tecnoldgica global e da aceleracdo da economia baseada
em dados, o Brasil se encontra diante de uma janela de oportunidade
estratégica. O desafio é construir um marco regulatério que proteja
0 cidaddo, assegure previsibilidade juridica e, a0 mesmo_tempo, ndo

imponha barreiras ao desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade
nacional (https://abes.org.br/evento-regulacao-ia-redata/).
Leia a coluna completa na pagina 2
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