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Sempre ocupada, pouco produtiva?

O alerta para equipes presas
no “modo ansiedade’

Um quarto da populacao
brasileira apresenta diagndstico
de ansiedade, de acordo com

a pesquisa Covitel 2023,
disponivel no Observatorio da
Saude Publica da Umane.

Esse € uma dos principais problemas de
satde mental no pafs e, claro, que essa
situagdo também impacta os ambientes
de trabalho. A ansiedade levou a 166.489
afastamentos dotrabalho porincapacidade
temporaria no Brasil em 2025, segundo
dados da Previdéncia Social.

Para especialistas em gestio, o cenario é
amplo e pode afetar mais pessoas do que
as que sao diagnosticadas com ansiedade
ou afastadas do trabalho. Eles alertam que
haum estado coletivo de equipes que estdo
desconectadas do presente. O fenomeno,
conhecido como “modo ansiedade”, se
manifesta quando o time passa a operar
em alerta constante, projetando cenarios
negativos ou remoendo erros do passado.

“Quando aansiedade toma conta, o grupo
perde a capacidade de estar presente e
passa a projetar cenarios negativos para o
futuro ou a remoer erros do passado. Essa
mudanca de estado mental coletivo afeta
diretamente a produtividade, a criatividade
e obem-estar de todos”, explica Bianca Ai-
chinger, especialista em desenvolvimento
de liderancgas e transformacao cultural e
sécia da Quantum Development.

Nodiaadiadestestimes, estdo presentes
o medo de errar, processos de comuni-
cacdo cercados de tensdo e dificuldade
em reconhecer e celebrar pequenas con-
quistas. Segundo Bianca, isso acontece
porque grande parte da energia do time
é consumida na ruminag¢ao mental, e nao
no trabalho estratégico. “Lideres eficazes

Por que empresas de tecnologia ainda tratam

logistica como custo

Empresas de tecnologia se consolidaram como referéncias em
inovagdo, dados e experiéncia digital, mas seguem cometendo um
T togfytica como custo e nao como

erro basico de gestao ao trata
parte central da estratégia.
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Bares e restaurantes trocam intuicao por dados
precisos para ampliar a margem de lucro

Quem administra um bar ou restaurante no Brasil ja percebeu: o
tempo de gerir o negdcio sé no "feeling" ficou para tras.

Por que empresas estao perdendo

visibilidade sobre seus préprios riscos

A escuta organizacional estd se tornando um dos principais fato-
Jue buscam fortalecer sua governanca e

res de risco para empresas
sustentabilidade. |

Bianca Aichinger

‘ ‘ Esse estado de alerta
constante cria uma ilusao
de produtividade, com
muita atividade e pouco
trabalho significativo, além
de decisoées ruins e perda de
engajamento

trazem clareza ao caos, funcionando como

pontos de ancoragem para suas equipes”,

afirma. Ser esse ponto de ancoragem sig-
nifica reduzir ruidos, dar direcao e ajudar

o time a diferenciar o que é sinal do que
é apenas ruido.
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Divulgagao

Entre as iniciativas que podem ser
adotadas para promover uma redug¢do do
“modo ansiedade” estdo:

e Ter clareza de objetivos de curto e

longo prazo

¢ Focar em ac¢oes do presente

¢ Tercoragemparadizerndoadistracoes

fazem parte desse processo

e Realizar alinhamentos rapidos, para

que todos tenham visibilidade do
processo ao longo do caminho

e Promover rituais com consisténcia e

previsibilidade

e Realizar o reconhecimento de peque-

nasvitorias ajudaadevolver seguranca
psicolégica as equipes

Ignorar esse estado de alerta permanente
tem consequéncias profundas. Individu-
almente, o esgotamento bloqueia apren-
dizado e desenvolvimento. No coletivo,
criatividade e colaboragdo desaparecem,
j& que inovar exige espaco mental. “Esse
estado de alerta constante cria uma ilusao
de produtividade, com muita atividade
e pouco trabalho significativo, além de
decisdes ruins e perda de engajamento”,
alerta a especialista.

Bianca avalia que é importante comecar
a mudanca através de pequenos passos e
de um olhar sincero para os problemas.
“Em vez de anunciar ‘vamos implementar
mindfulness’, fazmais sentido ouviras dores
dos colaboradores: reunides cadticas, falta
de foco, esgotamento. Quando o problema
vem primeiro, as praticas parecem solugoes
naturais. As praticas mais eficazes se mis-
turam ao fluxo: 30 segundos de siléncio no
inicio das reunides, pequenas pausas entre
blocosintensos, micro-respiros entre video-
conferéncias. Assim, ninguém estranha”,
sugere. E o lider é modelo e exemplo, nao
adianta defender pausas e enviar e-mails
no meio da madrugada. “E s6 quando os
lideres respiramantes de comecar reunides
e respeitam limites, que a cultura muda”.

Lei que proibe smartphones em sala de

aula completa um ano

Ha exatamente um ano, a polémica Lei 15.100/2025 se propos a
mudar radicalmente um dos
de alunos em sala de aula.
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Exposicdo “Sentidos
do Nascer”

A exposicao interativa Sentidos
do Nascer seré realizada de 26 de
fevereiro a 6 de marco — exceto
sabado e domingo—,das9h As17h,
no campus Maracana da Universi-
dade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj), com entrada gratuita. A
mostra propde uma experiéncia
sensorial que convida o publico a
refletir sobre a gestacdo, o parto e
a cultura do nascimento no Brasil.
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Negocios em Pauta

Brasilia recebe workshop gratuito sobre
parcerias internacionais em pesquisa

A Fundacéo Getulio Vargas (FGV), com financiamento da The Bri-
tish Academy e apoio do Confap e CNPq, realiza no dia 4 de marco,
a partir das 12h, a 4% e ultima edi¢do do Workshop “Fortalecendo
Parcerias Equitativas de Longo Prazo para Ampliar Cooperacoes
Internacionais”. O encontro ocorre em Brasilia (DF), no Auditério
do CNPq. E possivel se inscrever gratuitamente. Destinado a pesqui-
sadores e alunos de pés-graduacdo, o evento reunird especialistas,
gestores de pesquisa e representantes de agéncias de fomento para
debater estratégias voltadas a construgdo e manutencao de parcerias
internacionais equitativas de longo prazo (https://forms.office.com/

DAgCs/TeSPOTSCPage. aspX Td=0UbbZeRKIBEKANT2-72abM VWV X2 P-
S1KtISMQWIM27IUMU1TUjBZM1cyQk5YMINOWE4xRONXR1MwNy4
u&route=shorturl).  PB#» Leia a coluna completa na pagina 3
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Boeing amplia parcerias com universidades
brasileiras

A Boeing segue ampliando a parceria com universidades no Brasil

ao investir na criacdo e expansdo de laboratérios estudantis e no
desenvolvimento de novos talentos para o setor aeroespacial. A iniciati-
va tem como objetivo preparar a préxima geraciao de engenheiros para
carreiras na aviagdo, combinando ensino, pesquisa aplicada e inova¢do
tecnoldgica. Somente em 2025, a companhia apoiou a criagdo e ampliacdo
de trés novos laboratérios estudantis por meio de doagdes e apoio téc-
nico. Os espacos sdo focados em dreas estratégicas da aviagdo moderna,
como fatores humanos e Engenharia de Sistemas Baseada em Modelos
(MBSE, na sigla em inglés). As universidades parceiras neste novo ciclo
foram contempladas com a expansao de investimentos em laboratérios
na Universidade de Sdo Paulo (Campus de Sdo Carlos) (USP — Sao Car-

los) e na Universidade Federal de Itajubd (UniFei), além da inclusido da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) (https:/www.boeing.com.
br/). Leia a coluna completa na pagina 2
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