Durante muito tempo,
repetiu-se como mantra
que o eleitor brasileiro
timha memoria curta.

tese serviu de alibi para
governantes, partidos e
rupos deinteresse que
apostavam no esquecimento
como método politico. O pro-
blema é que o tempo passou,
0 pais mudou — e o eleitor
também. Hoje, maisinformado,
mais desconfiado e mais atento
as conexoes de poder, o cida-
dao percebe quando aretorica
nao corresponde aos fatos.

Pesquisasrecentes deinstitutos
como Quaest/Genial e AtlasIntel/
Bloomberg apontam que o elei-
tor acha que a corrupg¢do voltou
ao topo da lista dos maiores
problemas nacionais, ao lado da
violénciaurbana e das deficiéncias
no sistema publico de satde. Nao
se trata de nostalgia do passado
nem de paranoia coletiva. Trata-
-se de percepcdo construida a
partir de uma sequéncia de fatos,
investigacoes e escandalos que
voltaram a ocupar o noticiario
policial e politico.

O brasileiro comum acompanha,
ainda que de forma fragmentada,
asnoticias sobre fraudesno INSS,
esquemas de venda de titulos
suspeitos no sistema financeiro,
investigacoes envolvendo fundos
de investimento e apuracoes
sobre lavagem de dinheiro do
crime organizado. Mesmo quan-
do os processos ainda estdao sob
investigacao e longe de sentencas
definitivas, a sensa¢ao que se ins-
tala é clara: algo esta fora do lugar.

Essa percepcdo ndo nasce
apenas do fato em si, mas do en-
torno institucional que o cerca. O
eleitor observa que muitos desses
episodios atravessam instancias
do Congresso, do Executivo e do
Judiciario sem produzir respostas
rapidas, claras ou exemplares. O
resultado € um sentimento difuso
de impunidade — ou, no minimo,
de condescendéncia sistémica.

O caso das fraudes previden-
cidrias, por exemplo, afeta dire-
tamente o bolso e a dignidade
de milhoes de brasileiros. Ja as
suspeitas envolvendo o sistema
financeiro — espaco que deveria
operar sob rigor técnico e fisca-
lizagdo permanente — refor¢cam
a impressdo de que ha 4dreas
blindadas por relacdes politicas,
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lobistas eficientes e zonas cinzen-
tas de regulacdo. Quando surgem
indicios de que organizacoes cri-
minosas tentam infiltrar recursos
ilicitos em estruturas formais da
economia, o alertasocial se amplia.

Nao é preciso que o eleitor domi-
ne os detalhes juridicos ou finan-
ceiros dessas operacoes. Basta-lhe
perceber o padrio: investigacoes
que se arrastam, personagens po-
derosos que raramente aparecem
algemados, discursos oficiais que
relativizam fatos graves e uma
sucessao de explicagoes técnicas
que pouco dialogam com a vida
real. O cidaddo nao precisa de
provas nos autos; ele julga pelo
contexto.

E nesse ponto que a politica
erra ao subestimar a inteligéncia
coletiva. O eleitor nio exige perfei-
¢do moral, mas espera coeréncia,
transparéncia e acdo. Quando
percebe que escandalos sao tra-
tados como "ruido", "narrativa"
ou "exagero da imprensa", reage
com ceticismo. E ceticismo, em
democracia, é combustivel para
o voto de protesto, a abstencao
ou a radicalizacao.

A volta da corrupcao ao centro
das preocupacdes nacionais nao
significa apenas rejeicdo a gover-
nos ou partidos especificos. E um
sintoma de fadiga institucional.
O eleitor enxerga um Estado que
promete muito, entrega pouco e se
protege demais. Enxerga servicos
publicos frageis, ruas inseguras e,
ao mesmo tempo, redes de poder
funcionando com eficiéncia nota-
vel para se autopreservar.

Em ano eleitoral, ignorar esse
sentimento é erro estratégico.
Campanhas que apostarem ape-
nas no velho marketing, com
slogans vazios ou ataques laterais
tendem a tropecar no ébvio: o
eleitor esta vendo. Nao compra
gatoporlebre. Compara discursos
e fatos. Estd conectando pontos.

A democracia nao vive apenas
de votos, mas de confianca. E
confianca, uma vez corroida, nao
se recompde com propaganda. O
eleitor nao é bobo. Ele percebe
quando a politica tenta empurrar
para debaixo do tapete aquilo que
salta aos olhos de todos.

E, quando percebe, responde
nas urnas — ou fora delas.

(*) Escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico.

Plataforma do Tecpar vai apoiar profissionais

com dados de produtos com cannabis medicinal

O Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) ird desenvolver

uma plataforma integrada com informacdes sobre o uso de
produtos derivados de cannabis medicinal. O objetivo é criar um
ambiente seguro para consolidar dados clinicos, apoiar a prescricao
assistida e oferecer suporte clinico a terapias com canabinoides. O
projeto € fruto de um acordo de cooperag¢do técnica firmado com a
empresa Principia no final de 2025. Produtos de cannabis sdo aque-
les que contém derivados da planta cannabis sativa ou substancias
extraidas dela, destinados ao uso medicinal. Eles incluem, por
exemplo, dleos, extratos, capsulas, sprays, gomas, locoes e flores
secas, e dependem de autorizagdo da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) para fabricacdo ou importagdo. Atualmente, por
nao serem classificados como medicamentos, os produtos de cannabis
regularizados nao passam pelas mesmas etapas de comprovacao de
eficdcia e seguranca exigidas para farmacos convencionais, nem estao
plenamente inseridos em sistemas estruturados de farmacovigilancia.
Essacondicdo dificulta aidentificacdo de efeitos adversos, interacoes
medicamentosas e resultados terapéuticos.
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Reino Unido apoia graduacao
em Engenharia de Drones

Um novo curso de graduacdo em Engenharia de Drones, considerado de ponta, recebera sua primeira
turma de estudantes em setembro deste ano.

Vivaldo José Breternitz (*)

governo britanico destinou cerca de

US$ 330 mil para apoiar a iniciativa,

que serd oferecida pelo New Model
Institute for Technology and Engineering
(NMITE), em Hereford, Inglaterra.

O NMITE € uma instituicao fundada em
2018 com o objetivo de ajudar a suprir a
falta de engenheiros qualificados no Reino
Unido (problema que também afeta o Brasil)
e é conhecida por seus métodos de ensino
baseados em projetos, com umaabordagem
do tipo “mao na massa”.

Odiferencial do curso estanaparticipacao
direta do Exército Britanico, responsavel
por coordenar o curso e compartilhar tec-
nologias testadas em campo de batalha,
baseadas principalmente em licoes apren-
didas na Ucrania. O objetivo declarado é
tornar as forcas armadas do Reino Unido
“dez vezes mais letais”.

Segundo comunicado oficial, a criacao
do curso foi motivada por uma revisao de
conceitos de defesa que apontou a neces-
sidade de desenvolver tecnologias mais
avancgadas de drones, além de aprimorar a
capacidade de detectar e derrotarincursoes
de aeronaves hostis. A iniciativa integra
um esforco mais amplo para fortalecer o
Exército Britanico por meio de inteligéncia
artificial, sistemas auténomos e drones.
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Vale a pena lembrar que, em termos
de drones, as forcas armadas do Reino
Unido vém desenvolvendo sistemas de
armas como o RapidDestroyer, que usa
micro-ondas de alta frequéncia para dani-
ficar componentes eletronicos criticos de
drones que, atingidos, acabam perdendo
o controle e caindo. O pafs, assim como
outros, vem desenvolvendo também dro-
nes para uso naval.

Como disse Al Carns, ministro da defesa
do Reino Unido, “este curso oferecera
aos jovens engenheiros um caminho
rapido para carreiras na linha de frente
da tecnologia, protegendo o pais” — as

primeiras turmas serdo de 20 alunos,
15 civis e 5 militares.

O movimento nao é exclusivo do Reino
Unido; ha informes a respeito de cursos
semelhantes em fase de planejamento ou
jaemandamento, em paises como Estados
Unidos, Polonia e Austria.

No entanto, até o momento, apenas o
programa britanico conta com envolvi-
mento direto das for¢as armadas.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Agentic FinOps: uma nova era na gestao
de custos em cloud

O avanco das aplicacdes corporativas,
a digitalizacdo dos negoécios e, mais
recentemente, a corrida global por Inte-
ligéncia Artificial levaram o consumo de
nuvem a um alto indice. Estimativas da
Gartner indicam que os gastos mundiais
com cloud devem atingir US$723 bilhoes
até o fim de 2025, impulsionados por um
crescimento anual de 21,5%. No entanto,
de acordo com o relatério State of FinOps
2025, entre 27% e 32% deste montante
poderia ser economizado com uma gestao
mais eficiente.

Isso indica que, durante anos, as prati-
cas de FinOps evoluiram pouco. A rotina
nas empresas era pautada por processos
manuais, inspecdo humana constante,
dashboards estaticos, alertas reativos e
equipes especializadas operando em regi-
me quase continuo. Esse modelo, além de
caro e pouco escalavel, nio acompanhava
a velocidade, nem a complexidade, do
ambiente cloud atual.

A popularizacdo da IA acelerou ainda
mais esse desafio. Cerca de 656% das or-
ganizacOes aumentou gastos especificos
com Inteligéncia Artificialno ano passado,
segundo dados do Randstad. Isso adiciona
uma camada de complexidade relevante:
instancias de GPU (Unidade de Processa-
mento Grafico) de alto custo e modelos de
consumo baseados em tokens, que flutu-
am em tempo real. Ajustar manualmente
milhares de microsservigos e clusters de
GPU nao é possibilidade real. O resultado
disso tudo € que, de acordo com o rela-
torio State of FinOps 2025, a "Otimizacao
de Cargas de Trabalho" e a "Reducéo de
Desperdicio" permanecem como as duas
maiores prioridades globais nas agendas
dos CIOs (Chief Information Officers).

Mas esse cendrio estd mudando rapida-
mente com a era dos Agentic FinOps, uma
evolucdo natural das praticas tradicionais.
A aplicacao de Agentes de [A Autonomos
é capaz de identificar problemas, sugerir
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solucoes e executar acoes de otimizacado
de custos em ambientes cloud, tudo isso
com minima intervencdo humana e com
precisdomuito superior ao monitoramento
manual.

Imagine o contexto de armazenamento
de dados em nuvem. Um agente identifica
que determinados repositérios concen-
tram a maior parte dos custos. Outro
agente analisa padroes de uso erecomenda
politicas mais econémicas. Um terceiro,
comvalidacdo humana, aplica a alteracao,
testa o impacto e projeta a economia.
Em paralelo, agentes de monitoramento
acompanham continuamente a satide do
ambiente, antecipando anomalias.

Nao se trata de umtinico agente, mas de
um ecossistema de agentes especializados,
cada um responsével por funcdes como

detectar desperdicios, sugerirmelhorias,
priorizar acoes segundo impacto finan-
ceiro, ajustar configuragoes técnicas e
comerciais e monitorar tendéncias de
anomalia em tempo real.

Um agente supervisor orquestra todo
esse fluxo, garantindo coeréncia e coor-
denacdo entre asagoes. A autonomia dos
agentestraz, alémde ganhos expressivos,
anecessidade de cautela. A gestao finan-
ceira da nuvem nao pode ser entregue
de forma desgovernada. E indispensavel
estabelecer limites claros de confianca
(Trust Boundary), mantendo o modelo
de Human-in-the-Loop (HITL), ou seja,
umaabordagem colaborativa que integra
a contribuicio e a experiéncia humana
no ciclo de vida dos sistemas de machine
learning e de inteligéncia artificial, para
validacoes estratégicas.

Ferramentas e protocolos com guard-
rails, como o Open Policy Agent (OPA),
ajudamaassegurar que os agentes atuem
dentro das politicas e riscos aceitaveis
pela organizacdo. Em outras palavras:
a IA executa, mas o humano define as
regras do jogo.

A medida que a economia agéntica se
consolida, veremos a maturagdo de um
FinOps autogovernado, no qual a maior
parte das acoes sera tomada de forma
autonoma, com altos niveis de previsi-
bilidade, seguranca e alinhamento as
intengdes corporativas. Para o executivo
de tecnologia moderno, a mensagem €&
direta: a era do monitoramento reativo
ficou para tras. A gestdo de custos em
cloud deu um salto evolutivo, impulsio-
nada por agentes de A que executam,
aprendem e otimizam continuamente e
estdo alinhados as inten¢oes determina-
das por humanos.

(Fonte: Paulo Laurentys é COO da A3Data,
consultoria especializada em dados e Inteligéncia
Artificial, parceira Advanced da AWS -

Amazon Web Services).
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