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Empreender sendo 
mulher nunca 
foi simples. E, na 
maioria das vezes, 
também nunca foi 
planejado

Muitas de nós come-
çamos por neces-
sidade, por inquie-

tação, por acreditar que 
dava para fazer diferente 
(e melhor). Quando fundei 
a Vittude em 2016, eu não 
tinha mapa, manual e nem 
modelo. Tinha uma dor, e 
uma crença profunda de 
que cuidar da mente das 
pessoas precisava deixar 
de ser tabu. 

O que eu não sabia, na 
época, é que esse passo 
seria também um mergu-
lho em mim mesma: em 
minhas inseguranças, na 
solidão da liderança e nas 
renúncias que ninguém 
conta. Empreender, afinal, 
é abrir caminho. E quem 
abre caminho precisa lidar 
com a poeira, o barro e os 
tropeços do percurso.

Costuma-se dizer que 
empreendedores são mo-
vidos por propósito. Mas 
propósito sem estrutura 
cansa, e coragem sem 
rede esgota. Nos primeiros 
anos, vivi o que muitas 
fundadoras vivem: longas 
jornadas, reuniões em que 
era a única mulher na sala 
e um esforço quase sobre-
-humano para provar que 
merecia estar ali.

Na prática, empreender 
sendo mulher é equilibrar 
expectativas incompatí-
veis.  Esperam que sejamos 
firmes, mas empáticas. Vi-
sionárias, mas prudentes. 
Mães, mas disponíveis.  E 
tudo isso, de preferência, 
com leveza. A leveza, 
aprendi, é construída, e 
nasce quando a gente se 
permite falhar, pedir aju-
da e redefinir o ritmo. Foi 
preciso tempo e terapia 
para entender que não 
existe sucesso sustentável 

quando o preço é o esgo-
tamento.

Toda mulher que em-
preende em um ecossiste-
ma ainda desigual carrega 
um fardo e uma missão - o 
de precisar provar o óbvio: 
que competência não tem 
gênero. E a missão de dei-
xar o caminho um pouco 
mais fácil para as que virão 
depois. Em 2025, o em-
preendedorismo feminino 
avança, mas ainda enfrenta 
muros invisíveis: a falta 
de acesso a investimento, 
a sobrecarga mental e 
o machismo disfarçado 
de “preocupação com o 
risco”. 

Mesmo assim, seguimos 
construindo, inovando, 
transformando. Empreen-
der, para mim, foi — e 
ainda é — um ato de fé: 
em uma ideia, em pessoas, 
e em mim mesma. E fé, 
acima de tudo, de que 
abrir caminho vale a pena, 
mesmo quando a estrada 
ainda não existe.

Hoje, prestes a me tornar 
mãe, olho para a trajetória 
e percebo o quanto cada 
escolha pavimentou o 
que vem pela frente. En-
tendo, com mais clareza, 
que empreender é sobre 
responsabilidade com a 
empresa, com o time, com 
a sociedade, e com o futuro 
que queremos deixar. Cada 
projeto que nasce, cada 
mulher que ousa, cada 
negócio que se mantém 
de pé é uma semente de 
transformação. 

E o mais bonito é perce-
ber que, quando abrimos 
caminho, não caminhamos 
sozinhas. Atrás de nós, 
sempre haverá outras mu-
lheres seguindo os rastros, 
e criando as próprias rotas. 
Empreender é isso: ter a 
coragem de ser a primeira, 
sabendo que o que vem 
depois nunca mais será o 
mesmo.

(*) - É CEO da Vittude 
(https://vittude.com/).

Empreender é abrir caminho, 
mesmo quando ainda 

não há estrada
Tatiana Pimenta (*)

SUV já figura entre os três híbridos plug-in mais vendidos globalmente 
em seu segmento, consolidando-se no portfólio da O&J como um dos 
protagonistas da arrancada global da marca e da transformação para a 
nova era da mobilidade eletrificada.

F - Novos Talentos
A Shopee, marketplace que conecta consumidores e vendedores, 
mantém as inscrições para o seu Programa de Estágio 2026. Com vagas 
em modelo híbrido na cidade de São Paulo/SP, a iniciativa oferece a 
estudantes universitários a oportunidade de desenvolver competências 
profissionais e pessoais, além da possibilidade de aplicar conhecimentos 
acadêmicos na prática. Os interessados podem se inscrever até o dia 
20 de fevereiro de 2026. Link de inscrição: (https://www.ciadeestagios.
com.br/vagas/shopee/). 

G - Contabilidade
A H&CO, grupo multinacional líder em serviços de contabilidade com 
presença em mais de 29 países, acaba de anunciar a aquisição da B2Fi-
nance, empresa brasileira especializada em terceirização de processos 
financeiros, contábeis, fiscais e de folha de pagamento. O movimento 
marca a entrada estratégica da H&CO no segmento de Business Process 
Outsourcing (BPO) no Brasil e reforça sua meta de ampliar o portfólio 
de serviços profissionais integrados. 

H - Maus-tratos Contra Animais
O Governo de São Paulo possui serviço exclusivo online para receber 
denúncias de maus-tratos contra animais, pelo site (https://www.web-
denuncia.sp.gov.br/denuncie). Os casos podem ser relatados de forma 
anônima. Desde 2023, foram registradas 49,7 mil queixas, por meio da 
Delegacia Eletrônica de Proteção Animal (DEPA), sendo 20,9 mil apenas 
no ano passado. São Paulo tem reforçado a proteção aos animais com 
normas que tornam mais rígidas as ações de bem-estar animal. No ano 
passado, o governador Tarcísio de Freitas sancionou a lei que proíbe o 
acorrentamento de cães e gatos por correntes ou cordas e dispõe sobre 
condições de alojamento e bem-estar dos pets. 

e é esperado pelos admiradores da música raiz de várias partes do 
país.Em 2025, a festa foi reconhecida como patrimônio cultural de 
Mato Grosso. A medida garante ao festival proteção legal e inclusão 
em políticas públicas voltadas à preservação e valorização das tra-
dições culturais do Estado.  

D - Segurança no Carnaval 
A Polícia Militar de São Paulo montou um esquema especial de 
segurança para o Carnaval, com reforço de efetivo, uso de tecno-
logia de monitoramento em tempo real e atuação integrada entre 
forças de segurança e órgãos públicos. Na capital paulista, além do 
efetivo já existente, a operação contará com uma média de 5,2 mil 
policiais militares por dia e cerca de 2,5 mil viaturas empenhadas 
nos megablocos, blocos de rua e demais eventos oficiais. As áreas 
de atuação foram previamente definidas, priorizando os locais com 
maior concentração de foliões. O esquema de segurança contará com 
um amplo uso de tecnologia. 

E - Nova Energia  
A OMODA & JAECOO vem ganhando escala dentro da indústria auto-
motiva global, com destaque no segmento de veículos de nova energia 
(NEV). Em 2025, a marca registrou alta de 601,56% nas vendas em 
comparação ao ano de 2024, ultrapassando a marca de 200 mil unidades 
comercializadas nos 64 países onde a fabricante opera. E o Jaecoo 7 SHS 
é um dos principais responsáveis por esse desempenho – primeiro modelo 
da marca equipado com a tecnologia SHS (Super Hybrid System). O 

A - Castração de Animais
O programa Pro Pet SP, da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestru-
tura e Logística (Semil), tem 52.850 castrações previstas até julho 
deste ano. A ação, que acontece em 256 municípios, visa promover o 
controle populacional de cães e gatos, ampliando o acesso às políticas 
públicas de bem-estar animal. Lançado em dezembro de 2025, já foram 
castrados 4.826 animais em 26 municípios do Estado de São Paulo. 
Em fevereiro, os ônibus do programa Pro Pet SP deverão circular 
pelas regiões de cidades como São José dos Campos, Rio Claro e São 
Luís do Paraitinga. 

B - Ônibus Elétricos 
A cidade recebeu 21 ônibus elétricos da marca Volvo, entregues na 
última sexta-feira, 30/01, em evento na Metrobus, concessionária de 
serviços de transporte coletivo na capital de Goiás. Com o início da 
circulação, Goiânia torna-se a primeira cidade do mundo a operar uma 
frota de biarticulados elétricos de forma regular. Os novos Volvo do BRT 
de Goiânia são do modelo BZRT, equipados com dois motores elétricos 
de 200 kW cada, totalizando 400 kW (540 cv). Os biarticulados foram 
desenvolvidos pela marca no Brasil há mais de 30 anos e deram origem 
aos modernos sistemas BRT.

C - Violeiros de Poxoréu
A 22ª edição do Encontro Nacional de Violeiros de Poxoréu já tem 
data para acontecer. Ocorrerá nos dias 1 e 2 de maio, no Parque de 
Exposições da cidade. O encontro de violeiros já se tornou tradição 
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O aumento segue a polí-
tica de valorização do 
salário mínimo, que 

combina inflação (INPC) e 
crescimento do Produto In 
terno Bruto (PIB), respei-
tando os limites do arca-
bouço fiscal, que restringe 
o reajuste a 2,5% acima da 
inflação do ano anterior.

Os aposentados e pensio-
nistas do Instituto Nacional 
do Seguro Social (INSS) 
começaram a receber o novo 
salário mínimo no último dia 
26. O pagamento segue até 
sexta-feira (6), conforme 
o número final do cartão, 
sem considerar o dígito 
verificador. Quanto vale o 
mínimo em 2026: Mensal: 

Salário mínimo de 
R$ 1.621 começa a ser pago
O novo salário mínimo de R$ 1.621 começou a ser pago ontem (2) aos trabalhadores. O valor pode 
ser conferido no contracheque referente a janeiro. O reajuste de 6,79%, equivalente a R$ 103, foi 
oficializado pelo Decreto 12.797/2025

das famílias quanto sobre as 
contas públicas. 

O governo estima impac-
to combinado de R$ 110 
bilhões na economia, ao 
considerar o reajuste e a 
isenção do IR. No entanto, 
haverá custo adicional para a 
Previdência Social estimado 
em R$ 39,1 bilhões.

Além de afetar diretamente 
trabalhadores que recebem 
o piso nacional, o novo valor 
serve como referência para 
uma série de benefícios pre-
videnciários, assistenciais e 
trabalhistas, como aposen-
tadorias do INSS, pensões, 
seguro-desemprego e salá-
rio-família (ABr).

O aumento deve injetar R$ 81,7 bilhões na economia em 2026.
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R$ 1.621; Diário: R$ 54,04; 
Hora: R$ 7,37.

Segundo o Departamento 
Intersindical de Estatística 
e Estudos Socioeconômicos 
(Dieese), o novo salário mí-

nimo impacta 61,9 milhões 
de brasileiros. O aumento 
deve injetar R$ 81,7 bilhões 
na economia em 2026.

O reajuste tem efeitos 
amplos tanto sobre a renda 

O resultado também 
significa que, em média, 
as delegacias de polícia de 
todo o país registraram, 
diariamente, 66 boletins de 
ocorrência sobre o sumiço 
de crianças e adolescentes. 
Um aumento de 8% em 
comparação aos 22.092 
desaparecimentos noti-
ficados às Polícias Civis 
em 2024. Percentual duas 
vezes superior aos 4% de 
aumento dos casos gerais, 
que saltaram de 81.406 
para 84.760 no mesmo 
período.

Comparado às 27.730 
ocorrências de 2019, ano 
em que a Política Nacional 
de Busca de Pessoas Desa-
parecidas entrou em vigor, o 
total de casos do último ano 
é quase 14% inferior, mas 
mantém a curva de cresci-
mento gradual iniciada em 
2023 (20.445 denúncias).

Outro fato que chama a 

atenção é que, enquanto 
os homens representam 
64% do total de pessoas 
desaparecidas, entre o 
público infantojuvenil, a 
maioria (62%) das ocor-
rências envolve meninas. 
Desde 2019, a legislação 
brasileira reconhece como 
desaparecido qualquer 
“ser humano cujo para-
deiro é desconhecido, 
não importando a causa 
de seu desaparecimento, 
até que sua recuperação 
e identificação tenham 
sido confirmadas por vias 
físicas ou científicas”.

Para alguns especialis-
tas, seria importante dife-
renciar as circunstâncias 
em que o sumiço ocorre, 
havendo aqueles que pro-
põem haver ao menos três 
distintas categorias: o de-
saparecimento voluntário; 
o involuntário, no qual não 
há emprego de violência, e 
o forçado (ABr).

Os impactos da nova tabela 
do Imposto de Renda Pessoa 
Física (IRPF) 2026 come-
çam a ser percebidos nesta 
semana, no contracheque 
dos assalariados que ganham 
até R$ 5 mil brutos por mês. 
Eles estarão totalmente 
isentos do IR, e aqueles com 
renda de até R$ 7.350 terão 
redução gradual do imposto 
retido na fonte.

As alterações começa-
ram a valer para os salários 
pagos a partir de janeiro, 
com reflexo a partir do 
pagamento de fevereiro. 
De acordo com estimativas 
do Ministério da Fazenda, 
16 milhões de pessoas 
deverão ser beneficiadas 
pela medida. Um deles 
é o pedreiro do Distrito 
Federal, Genival Gil, de 49 
anos, que ficou sabendo da 
medida pelo telejornal. Há 
três meses, ele está fichado 
(com a carteira de trabalho 
assinada) com salário de 

pouco mais de R$ 2,7 mil.

Agora, Genival aguarda o 
contracheque para conferir 
o valor - que antes ia para 
os cofres da União e que 
agora vai ficar na conta. A 
sobra terá destino certo. 
“Vai ajudar a pagar umas 
contas a mais da casa”, pro-
grama o pedreiro que mora 
de aluguel no Paranoá, a 20 
quilômetros do centro de 
Brasília.

Com a nova regra, passam 
a ficar totalmente isentos 
do IRPF, desde que a renda 
mensal total não ultrapasse 
R$ 5 mil: trabalhadores com 
carteira assinada; servidores 
públicos; aposentados e 
pensionistas do INSS ou de 
regimes próprios. A regra 
também se aplica ao décimo 
terceiro salário. Os rendi-
mentos acima de R$ 7.350 
continuam seguindo a tabela 
progressiva de descontos do 
IR atual (até 27,5%) (ABr).

IR zero para quem ganha até 
R$ 5 mil vale nos salários 

pagos este mês

Três em cada dez 
desaparecidos são crianças ou 

adolescentes


