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CNI: faturamento da industria
ficou estagnado em 2025

Pressionado pela desaceleracao da economia, o faturamento da industria de transformacado brasileira
ficou estagnado em 2025, com variacao de apenas 0,1% em relacdao a 2024

s dados constam

dos Indicadores In-

dustriais divulgados
na sexta-feira (6) pela
Confederacdo Nacional da
Industria (CNI). Oresultado
reflete a desaceleracao da
atividade no segundo semes-
tre, apos a queda de 1,2%
registrada em dezembro.

A retragdo no ultimo més
do ano foi a quarta em um
intervalo de seis meses e
interrompeu um cenario po-
sitivo observado até meados
de 2025. Até junho, o fatu-
ramento acumulava alta de
5,7% frente ao mesmo perio-
do de 2024, movimento que
foirevertido pela sequéncia
de resultados negativos no
segundo semestre.

Apesar da estabilidade
em 2025, o desempenho
sucede um ano de forte
crescimento. Em 2024, o
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O enfraquecimento da industria estd ligado principalmente ao
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nivel elevado das taxas de juros.

faturamentoindustrial havia
avancado 6,2%, a maior alta
em 14 anos. Outros indica-
dores recentes, como horas
trabalhadas na producao e
Utilizacdo da Capacidade
Instalada (UCI), também
apontam perda de folego da
atividade.

Em dezembro, o nimero
de horas trabalhadas caiu

1% emrelacdo anovembro,
quartorecuo em seismeses.
Ainda assim, o indicador
fechou 2025 com alta de
0,8% na comparacao anual,
sustentado pelo desempe-
nho do primeiro semestre.
A UCI recuou 0,4 ponto
percentual no més, para
76,8%, e registrou média
anual 1,2 ponto inferior a
de 2024.

Em nota, a especialista
em Politicas e Industria da
CNI, Larissa Nocko, afirma
que o enfraquecimento da
industria esta ligado princi-
palmente ao nivel elevado
das taxas de juros.

“O crédito mais caro
para empresarios e con-
sumidores reduz o ritmo
da atividade, cenario agra-
vado pela forte entrada
de produtos importados,
especialente bens de con-
sumo, que ocupam parte
relevante do mercado in-
terno”, ressalta. Nomerca-
do de trabalho, o emprego
industrial caiu 0,2% em
dezembro na comparacgao
com novembro, no quarto
recuo mensal consecuti-
vo. Mesmo assim, o setor
encerrou 2025 com cresci-
mentode 1,6% no emprego
emrelacado ao ano anterior
(ABr).

Exportacoes aos EUA caem,
mas vendas a China sobem

Pelo sexto més seguido
desde otarifago do governode
Donald Trump, as exportacoes
brasileiras para os Estados
Unidos acumularam queda.
As vendas para a China, no
entanto, continuaram a subir,
segundo dados divulgados na
quinta-feira (5), em Brasilia,
pelo Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comércio
e Servicos (Mdic).

Em janeiro, as vendas para
os Estados Unidos totaliza-
ram US$ 2,4 bilhdes, recuo
de 25,5% em relacao aos US$
3,22 bilhdes no mesmo meés
de 2025. As importacgdes de
produtos norte-americanos
também cairam 10,9% para
US$ 3,07 bilhoes. O resultado
foi um déficit de US$ 670
milhdes na balanca comercial
bilateral em desfavor do Brasil.

Esta foi a sexta retracao
consecutiva nas vendas

brasileiras aos EUA desde a
imposicdo da sobretaxa de
50% aplicada pelo governo
de Donald Trump a produtos
do Brasil, em meados de
2025. Apesar da tarifa ter
sido parcialmente revista
no fim do ano passado, o
Mdic estima que 22% das ex-
portacdes brasileiras ainda
estejam sujeitas as aliquotas
extras, que variam entre 40%
e 50%.

Na contramao do desempe-
nho com os Estados Unidos, o
comércio com a China apre-
sentou resultado positivo.
As exportacdes brasileiras
ao pais asidtico cresceram
17,4% em janeiro, somando
US$ 6,47 bilhoes, contra US$
5,561 bilhdes um ano antes.
As importacoes cairam 4,9%
para US$ 5,75 bilhodes, o que
garantiu ao Brasil um supe-
ravit de US$ 720 milhoes no
més (ABr).

Poupanca tem retirada liquida
de R$ 23,5 bilhdes em janeiro

O saldo da aplicacdo na ca-
derneta de poupanca caiu em
janeiro, com registro de mais
saques do que depodsitos. As
saidassuperaramasentradasem
R$ 23,5 bilhoes, de acordo com
relatério divulgadonasexta-feira
(6) pelo Banco Central (BC).No
més passado, foram aplicados
R$ 331,2 bilhoes, contra saques
da ordem de R$ 354,7 bilhdes.
Os rendimentos creditados nas
contas de poupancasomaramR$
6,4 bilhdes. O saldo dapoupancga
é pouco mais de R$ 1 trilhdo.

Nos tltimos anos, a caderneta
vemregistrandomais saques que
depdsitos. Em 2023 e 2024, as
retiradas liquidas foram R$ 87,8
bilhdes e R$ 15,5 bilhdes, res-
pectivamente. No ano passado,
o saldo negativo da poupanca
chegouaR$85,6bilhoes. Entreas
razdes para os saques estd a ma-
nutenc¢ao da Selic — a taxa basica
dejuros—em alta, o que estimula
aaplicacdoeminvestimentoscom
melhor desempenho.

Em julho do ano passado, o
Copom do BC interrompeu o
ciclo de aumento de juros apds
sete altas seguidas na Selic e,
desde entdo, vem mantendo a
taxa em 15% ao ano. O objeti-
vo da autoridade monetéria é
garantir que ametadainflacio,
de 3%, seja alcancada. Quan-
do o Copom aumenta a taxa
bésica de juros, a finalidade é
conter a demanda aquecida; e
isso causa reflexos nos precgos
porque os juros mais altos en-
carecem o crédito e estimulam
a poupanca.

Em dezembro, a alta no
preco dos transportes por
aplicativo e das passagens
aéreas fez a inflacdo chegar
a 0,33%, acima do aumento
de 0,18% registrado em no-
vembro. O resultado fez o
Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) -
considerado a inflacdo oficial
dopaisacumularaltade 4,26%
em 2025 (ABr).
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Atuando hd anos na
darea de tecnologia,
acompanher de perto

a chegada da LGPD

(Lei Geral de Protecdo
de Dados) ao Brasil

e, confesso, vi muitas
empresas reagirem a ela
com temor

ultas, sancdes e

riscos juridicos do-

minaram o debate
inicial. Porém, mais de cinco
anos apoés a sancao da lei,
minha percepcdo mudou
e isso aconteceu porque o
préprio mercado passou
por transformacdes. Hoje,
entendo que a protecdo de
dados deixou de ser apenas
uma obrigacdo regulatoria
para se tornar uma alavanca
real de inovacéo e diferen-
ciacao competitiva.

Na pratica, quem lidera
processos de transforma-
cao digital sabe que nao
existe evolucao sustentavel
sem confianca. Inteligéncia
artificial, automacéao, perso-
nalizacdo e novos modelos
de negocio dependem, cada
vez mais, de informacoes. E
esses ativos tecnolégicos s6
geram valor quando clien-
tes, parceiros e usuarios
conflam que estdo sendo
tratados com seriedade. Nao
por acaso, levantamentos
recentes mostram que 95%
das empresas brasileiras re-
lataram impacto positivo na
governanca de privacidade
impulsionada pela LGPD,
indice acimadamédiaglobal.

Outro ponto que me chama
atencao é o custo de ignorar
essaagenda. O Brasil ja figu-
ra entre os paises commaior
custo médio por violacdo
de dados, na casa dos R$7
milhdes por incidente, se-
gundo dados mais recentes
de 2025. Quando se olha para
esse numero, fica claro que
investir em seguranca nao é
apenas uma decisdo técni-

ca, mas também financeira
e estratégica. Em muitos
€asos, prevenir € incompa-
ravelmente mais barato do
que remediar sem falar no
impacto reputacional que
um vazamento pode causar.

Transformar compliance
em vantagem competitiva
passa, na minha visdo, por
integrar a governanca de
dados ao préprio processo
de desenvolvimento de
solucoes. E aqui que entra
0 conceito de privacy by
design, que defendo como
pratica indispensavel: pro-
dutos, servicos e jornadas
digitais ja devem nascer
considerando privacidade,
seguranca e governanca, €
nao receber esses cuidados
apenas depois que algo da
errado.

Quando isso acontece, o
efeito vai além da mitigacao
de riscos. A empresa passa
a operar com dados mais
confiaveis, processos mais
eficientes e maior agilidade
para langar iniciativas no
mercado.

Por fim, ha um aspecto
que muitas vezes passa
despercebido: a Lei Geral de
Protecédo de Dados também
abre portas para o cresci-
mento internacional. Ao ali-
nhar processos aos padroes
brasileiros de protecao de
dados, osnegoécios se aproxi-
mam de regulacoes globais,
como o GDPR (lei europeia),
reduzindo barreiras para
operacgdes fora do pais.

Proteger dados hoje é pro-
teger a propria capacidade
de evoluir, crescer e se man-
terrelevante. ALGPDnéoéo
fimdajornada, masumponto
de inflexdo para estratégias
de tecnologiamais maduras,
responsaveis e, sobretudo,
mais competitivas.

(*) - E Superintendente de Tl na
Actionline.

A - Terras Incégnitas

Uma exposicdo imersiva que ja passou por centros culturais de
cidades como Nova York e Londres chega agora ao centro de Sao
Paulo. Vencedora do prémio PNAB do estado de SP para criacédo
de exposicdo inédita, Deriva 033: Terras Incognitas, do projeto
Transeuntis Mundi, esta em cartaz no Museu da Energia de Sao
Paulo e convida o publico a percorrer territérios simbdlicos da
América Latina a partir de uma perspectiva sensorial, histérica
e contemporanea. A mostra integra a programacdo cultural da
Fundacdo Energia e Saneamento (FES), gestora dos Museus da
Energia, e tem entrada gratuita. Mais informacdes: (www.instituto.
transeuntismundi.com/saopaulo2026).

B - Oportunidades de Carreira

A RD Saude, maior rede de varejo farmacéutico do Brasil, esta
com mais de 2.600 vagas abertas para inicio imediato em todas
as regioes do pais. As oportunidades sdo para as farmécias Raia e
Drogasil e ndo exigem experiéncia prévia. A empresa oferece uma
remuneracdo inicial entre R$ 1.900 e R$ 4.400, além de um amplo
pacote de beneficios, como assisténcia médica, auxilio-creche,
vale-transporte, participacdo nos lucros e mais. As inscri¢oes
podem ser feitas pelo site (https://rdsaude.com.br/trabalhe-co-
nosco/vagas), onde os candidatos devem digitar a cidade e o
estado de interesse.

C - Empreendedorismo Feminino

O Governo de Sao Paulo, em parceria com o banco Itad, abriu inscri¢cées
para 5 mil vagas do curso gratuito 'Ela Empreende!', iniciativa do Quali-
fica SP Empreenda, voltada exclusivamente para mulheres que desejam
iniciar ou fortalecer seus pequenos negécios. O curso serd ministrado
pelo WhatsApp, com aulas curtas e linguagem simples, adaptado para
0 uso no celular, permitindo que as participantes encaixem as aulas na
rotina do dia a dia. As inscri¢des podem ser realizadas pelo site (www.
qualificasp.sp.gov.br/#nossas-ofertas).
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D - Destino Turistico

O Carnaval de 2026 deve confirmar o protagonismo do estado de Sao
Paulo como um dos principais destinos turisticos do pais durante a
maior festa popular brasileira. De acordo com estimativa do Centro
de Inteligéncia da Economia do Turismo, da Secretaria de Turismo e
Viagens do Estado de Sdo Paulo (Setur-SP), sdo esperados 4,7 milhoes
de visitantes circulando pelos destinos paulistas no periodo, o que
representa um crescimento de aproximadamente 4,75% em relacio ao
Carnaval de 2025. A movimentacéo financeira direta estimada é de R$
7,3 bilhdes, impulsionada por um ticket médio de R$ 1.543 por turista,
considerando gastos com hospedagem, alimentacao, transporte, compras
e servigos turisticos.

E - Motoristas Parceiros

O aplicativo de mobilidade urbana com carros blindados Rhino anuncia
a abertura de novas oportunidades para profissionais interessados em
integrar sua comunidade de motoristas parceiros. A iniciativa faz parte
do plano de expansio da empresa para diferentes regides de Sdo Paulo
e reforca a construcao de uma rede altamente qualificada e credenciada.
Entre os diferenciais estd apossibilidade de obter umaremuneracaoliquida
superior a de aplicativos tradicionais, ja que a Rhino fornece o veiculo para
operacao. Para saber mais sobre como integrar a comunidade de moto-
ristas parceiros da Rhino, acesse: (https://vamosrhino.com/motoristas).

F - Mercado Internacional

O Exporta SP, programa da Investe SP, tem inscri¢ées abertas até o
préximo sdbado, dia 14. A iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento
Economico oferece suporte para criar o planejamento de exportacéo da
empresa por meio de uma capacitagdo. As inscri¢des podem ser feitas
no site do Exporta SP no botdo Inscreva-se no processo de selecdo do
Exporta SP (https://investsp.org.br/exportasp/). O Exporta SP prepa-
ra micro, pequenas e médias empresas, além de produtores rurais de
todo o estado de Sao Paulo, para o acesso ao mercado internacional.
As empresas podem ser da industria, do agronegoécio ou do setor de
servigos, além de startups.

G - Futuro da Educacao

Entre os proximos dias 26 e 28, Belo Horizonte se tornara a capital na-
cional da educacdo. O Expominas recebera a 2* edicdo do Movemente,
evento que se consolidou como o principal ponto de encontro para
educadores, gestores escolares e marcas engajadas na transformacao
do ensino em Minas Gerais. A programacao foi desenhada para abordar
os desafios contemporaneos das instituicoes de ensino, indo além da
sala de aula e discutindo a gestdo escolar, o bem-estar da comunidade
académica e as inovacoes tecnolégicas. Programacdo completa e mais
informagoes: (www.movementefuturo.com.br).

H - Infraestrutura Digital

O Capacity LATAM, principal plataforma de negdcios que conecta a
infraestrutura digital da América Latina a conectividade global, anun-
cia sua préxima edi¢do nos dias 17 e 18 de mar¢o, no Grand Hyatt Sdo
Paulo, e confirma a presenca de executivos de alto escaldo dos setores
de infraestrutura digital, data centers, tecnologia, energia e regulacio.
A edicdo de 2026 deve receber mais de 1.200 participantes, com 50%
do publico formado por C-levels, VPs e diretores, representando mais
de 300 empresas de 45 paises e mais de 60 palestrantes ao longo da
programacao. Saiba mais em: (https://www.capacitylatam.com/).

| - Transporte Rodoviario

Estao abertas as inscrigoes para a primeira edicdo do CONET&Intersin-
dical 2026, que seré realizada nos préximos dias 26 e 27, em Brasilia. O
eventoreunird empresarios,liderancas e representantes de entidades do
Transporte Rodoviario de Cargas para dois dias de debates estratégicos,
apresentacao de pesquisas do DECOPE e discussdes sobre os principais
desafios e perspectivas do setor. O encontro acontecera no Royal Tulip
Brasilia Alvorada, em um ambiente pensado parapromover dialogo, troca
de experiéncias e fortalecimento institucional. Saibamais: (https:/www.
portalntc.org.br/eventos/conetintersindical-brasilia-2026/).

J - Engenheiros e Economistas

A W1 Inc., holding da maior consultoria de Planejamento Financeiro e
Patrimonial do Brasil, estd com 700 vagas para engenheiros, administra-
dores e economistas para atuar no mercado financeiro nos escritérios de
Goias, Ji-Parand, Cacoal, Sao Paulo, Campinas, Curitiba, Vila da Serra
(MG), com cerca de cem vagas para cada cidade. Nao € necessdrio ter
experiéncia e aempresaoferece curso preparatorio, de formacao gratuita
de seis meses reconhecida pelo MEC para os candidatos a consultores
financeiro. Para se inscrever, basta clicar no link e selecionar a regido
a atuar: (https:/materiais.wl.com.br/seja-um-consultor/).



