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Retorno de investimento em carnaval
e maior que em areas da industria

O retorno para a economia de cada real investido em cultura e artes - o que inclui o Carnaval - é maior
gue o de investimentos em algumas areas tradicionais da industria, como a automobilistica

urante sua passa-

gem pelo pais para

estudar a economia
criativa em torno da folia, a
economistaitalo-americana
Mariana Mazzucato desta-
couapoténciadamaiorfesta
brasileira. “O investimento
publico em artes e cultura
contribui muito mais para
a economia do que grande
parte da industria manufa-
tureira tradicional", disse
Mazzucato. "No entanto, os
governos continuam inves-
tindo mais nesses setores
tradicionais da industria,
mesmo que as evidéncias es-
tejam ai. Nao é verdade que
nao temos as evidéncias”.

No Brasil, enquanto um
real investido em cultura

Tania Régo/ABr

O 1mwestimento publico em artes e cullura contribui muito mais
para a economia do que grande parte da industria.

pode render R$ 7,59 em
retorno para sociedade
por meio de empregos e
renda, um real investido
no setor de automoéveis
e caminhdes tem um im-

Mercado de trabalho pode
absorver fim da escala 6x1

Os custos de uma even-
tual reducdo da jorna-
da de trabalho para 40
horas semanais seriam
similares aos impactos
observados em reajus-
tes histéricos do salario
minimo no Brasil, o que
indicauma capacidade de
absorcao da medida pelo
mercado de trabalho.

A conclusio é de estudo
publicado pelo Instituto
de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea), que ana-
lisa os efeitos econdémicos
da eventual reducdo da
jornada atualmente pre-
dominante de 44 horas
semanais, associada a
escala6x1, que estabelece
um dia de descanso a cada
seis trabalhados.

Areducidodajornadade
trabalho teria um custo de
menos de 1% em grandes
setores, como industria
e comércio, mas alguns
setores de servicos que

dependem de mais mao
de obrapodem precisarde
politicas publicas, avalia
o Ipea. Os pesquisadores
citam, por exemplo, osrea-
justeshistéricos do salario
minimo, como os de 12%,
em 2001, e 7,6% em 2012,
que nao reduziram o nivel
de empregos.

A jornada geral de 40
horas semanais elevaria
o custo do trabalhador
celetista em 7,84%, mas,
dentro do custo total da
operacao, o efeito € menor,
diz o pesquisador Felipe
Pateo. "Quando a gente
olha para a operacgdo de
grandes empresas na area
de comércio, da industria,
agente vé que o custo com
trabalhadores representa
as vezes menos que 10%
do custo operacional da
empresa. Ela tem custo
grande de formacido de
estoques, custo de inves-
timento em maquinario",
explica (ABr).

pacto multiplicador de R$
3,76, conforme estudos da
Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) e da Agéncia Brasi-
leira de Desenvolvimento
Industrial.

Uma das mais influentes
economistas do mundo, a
autora do livro O Estado
Empreendedoracrescentou
que o Carnaval traz benefi-
cios sociais, de bem-estar e
saude mental para diversas
comunidades, muitas delas
vulneraveis.

“Mais do que apenas falar
da comida, da bebida, dos
hotéis e do turismo duran-
te o Carnaval, é o impacto
social das habilidades, das
escolas, das redes, do valor
da coesao social, do senso
deidentidade e patrimonio”.

Mazzucato visitou Rio de
Janeiro e Salvador para co-
nhecer a economia por tras
das festas (ABr).

Petrobras bate recorde de
producdo e amplia
exportacoes em 2025

A Petrobras encerrou
2025 com a maior produ-
¢do de petréleo e gas de
sua histéria, com quase 3
milhées de barris diarios,
impulsionada pelo avanco
do pré-sal e pela entrada de
novas plataformas. O desem-
penho operacional recorde
sustentou também um salto
nas exportacoes, que atingi-
ram o maior volume anual ja
registrado pela estatal.

Segundo dados divulga-
dos, a companhia superou
com folga suasmetas de pro-
ducéo e conseguiu renovar
reservas mesmo em um ano
marcado por paradas pro-
gramadas para manutencio
e declinionatural de campos
maduros. A Petrobras expli-
cou que a leve retracdo no
quarto trimestre frente ao

periodo anterior foi causada
principalmente por paradas
para manutencao em plata-
formas da Bacia de Campos,
como Marlim e Voador.

Oimpacto foi parcialmente
compensado pelo aumento
de capacidade das unidades
Flutuante de Producao,
Armazenamento e Transfe-
réncia (FPSO, na sigla em
inglés) Almirante Taman-
daré e Marechal Duque de
Caxias, na Bacia de Santos.
A unidade Almirante Ta-
mandaré, maior plataforma
ja instalada no pais, produz
cerca de 240 mil barris por
dia. Ja a plataforma P-79,
que chegou ao campo de
Bliziosnestasemana, devera
acrescentar mais 180 mil
barris diarios a capacidade
da estatal (ABr).
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[ ] mum mundo onde qua-
se tudo se tornou copida-
vel, produtos, servigos,

discursos e até estratégias,
a experiéncia segue sendo o
ultimo diferencial verdadei-
ramente sustentavel. Pessoas
nao se conectamapenasao que
recebem, mas a forma como
sdo percebidas, escutadas e
valorizadas. Organizac¢des que
desejam relevancia no longo
prazo precisam compreen-
der que nao basta entregar
solucoes; é preciso construir
vinculos, gerar pertencimento
ereconheceraindividualidade
de cada relacdo. No fim, a de-
cisdo de permanecer, engajar
ou recomendar nasce menos
daoferta e mais da experiéncia
vivida.

Atecnologia é um pilarindis-
pensavel dessa transformacao,
afinal ela traz escala, precisao,
agilidade, confiabilidade e
inteligéncia aos processos.
Mas tecnologia,isoladamente,
nao cria conexao. Experiéncia
sem calor humano vira rotina
mecanizada; calor humano
sem tecnologia vira esforco
desorganizado. O verdadeiro
salto acontece quando dados,
escuta ativa e relacionamento
caminham juntos, quando ain-
teligéncia digital potencializa o
olho no olho, e cada interacao
deixade serapenasum contato
para se tornar uma conexao
com significado.

Enesse contexto que entida-
des com trajetoria consolidada
vém se reposicionando para os
proximos anos. Mais do que
oferecer conteudo, essas orga-
nizacoes passaramainvestirem
compreender profundamente
suas comunidades, reconhe-
cendo trajetérias, interesses,
momentos de carreira e ne-
cessidades especificas. Alogica
deixou de ser “programas para
todos” e passou a ser experién-
cias desenhadas para pessoas
reais, respeitando diversidade
de perfis e expectativas.

Essa visdo se materializa
em iniciativas que fortale-
cem todo o ecossistema de
relacionamento: congressos,
comités estratégicos, forma-
¢Oes continuadas, eventos
regionais, encontros exclu-
sivos e experiéncias de alto

valor relacional. O impacto
extrapola comunidades téc-
nicas ou setoriais e alcanca
também o C-level —presiden-
tes, CEOs, CFOs e executivos
— reforcando a convicgao de
que a agenda de pessoas s6 é
verdadeiramente estratégica
quando dialoga com o negécio
e com a alta lideranca.

Para sustentar essa evo-
lugdo, cresce a importancia
de estruturas dedicadas a
experiéncia do ptblico, com
foco em governanca, uso in-
teligente de dados, tecnologia
e relacionamento. Trata-se
de uma agenda viva, baseada
em escuta ativa, métricas
claras, melhoria continua e
impacto real na jornada de
quem participa. Experiéncia,
nesse cendrio, deixa de ser
discurso aspiracional e passa
a ser método, processo e res-
ponsabilidade institucional.

Em um cenario onde orga-
nizagoes dependem cada vez
mais de pessoas para gerar
resultados, compreender, valo-
rizar e engajar individuos sera
decisivo. E instituigdes que
conseguirem unir tecnologia
com sensibilidade humana,
dados com propésito e gover-
nanca com afeto ndo apenas
sobreviverdo, mas liderardo.
Porque, no fim, a experiéncia
querealmente importaéaquela
que fazalguémpensar: “aqui, eu
sou visto, ouvido e fago parte”.

O futuro das organizacoes
nao sera definido por quem
tem mais tecnologia, mais
dados ou mais recursos, mas
por quem souber transformar
tudo isso em experiéncias
humanas relevantes. Aquelas
que entenderem que pessoas
nao sio cadastros, nimeros ou
publicos-alvo, mas historias,
expectativas e relacoes em
constante construcéo.

Investir em experiéncia é
investir em confianca, vinculo
e legado. Porque quando uma
organizacdo cuida genuina-
mente das pessoas, ela nio
apenas se mantém relevante,
mas se torna inesquecivel.

(*) - E Diretor de Experiéncia
do Associado e Diretor de
Operagoes da Mundiale.

A - Galo da Madrugada

Com o prop6sito de incentivar e valorizar a cultura local de Pernambu-
co, a Stellantis e a Jeep apoiam, pela sexta vez, o Galo da Madrugada,
reconhecido como o maior bloco carnavalesco domundo. A participagdo
reforca os lacos e as raizes da companhia com a regido nordeste, onde
estd localizado o Polo Automotivo Stellantis de Goiana (PE), referéncia
em inovacdo. O carro oficial da folia serd o Jeep Compass Blackhawk.
Referéncia em tecnologia, robustez e performance, o modelo é lider
entre SUVs médios no pais desde o seu lancamento.

B - Multiplos Prémios
A LGL Case, agéncia brasileira especializada em live marketing, brand
experience e cross marketing, foi o grande destaque do BeX Awards
2026, ao conquistar 13 troféus — sendo 9 ouros e 4 pratas —, incluindo
oreconhecimento como Agéncia de Live Marketing do Ano—Automéveis
e o ouro como Empresario do Ano, concedido ao CEO Luis Gustavo
Costa. Os prémios contemplam projetos desenvolvidos para Audi, BYD,
Coca-Cola, Jaguar Land Rover, JOVI, OPPO, Réveillon na Paulista,
Rocas Festival, Toyota e Volks, consolidando a agéncia como uma das
principais referéncias do mercado brasileiro de experiéncias de marca.

C - Gestao Financeira

A Conta Azul, empresalider em solucoes de gestao financeira para PMEs,
estd com 34 vagas abertas nos modelos remoto, hibrido e presencial. As
oportunidades abrangem diferentes areas estratégicas da companhia,
como engenharia de dados, tecnologia, produto e design, customer
success, atendimento ao cliente e vendas, com posi¢cdes que vao desde
o nivel junior até cargos de lideranca. Mais informacdes e inscri¢cdes no
site: (https://contaazul.inhire.app/vagas).

D - Forum de Economia

O Impacta Mais 2026, principal forum brasileiro dedicado a economia,
negocios e investimentos com propdésito, iniciou a venda de ingressos.
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Promovido pelo Companhia de Impacto, o evento é reconhecido como
um dos encontros mais relevantes do ecossistema nacional e chega a
sua maior edi¢do em 2026, reunindo investidores, empresas, governos,
institutos, fundagdes, empreendedores, universidades e liderancas
territoriais de todo o pais. Acontece nos dias 20 e 21 de maio, no Pro
Magno Centro de Eventos, em Sao Paulo. Mais informacdes: (https://
impactamais.com/).

E - SUV do Ano

O novo Nissan Kicks foi reconhecido como o "SUV do Ano 2026" pela
Federacéo Interamericana de Jornalistas de Automével (FIPA), um dos
prémios maisrelevantes daindustriaautomotiva do continente, concedido
por jornalistas especializados de toda a regiao. O prémio, que esta em
sua vigésima segunda edicdo, é uma distin¢do de carater continental
definida pelo voto de 86 jornalistas profissionais de 21 paises, dos Esta-
dos Unidos ao Brasil. O processo de avaliacdo baseou-se na expectativa
profissional para o modelo em 2026 e foi realizado por votacdo direta
em uma unica rodada, sob um critério jornalistico independente, sem
viés politico ou comercial.

F - Vagas de Emprego

O ano de 2026 comegou com 6timas oportunidades para quem busca
emprego. A rede de Supermercados Guanabara estd com 270 vagas
abertas e distribuidas nas zonas Norte, Sudoeste e Oeste da cidade do
Rio, na Baixada Fluminense, em Niteréi e em Sdo Gongalo. As oportu-
nidades abrangem funcodes operacionais e administrativas. Os interes-
sados em ocupar uma das vagas podem entregar o curriculo impresso
diretamente em uma das 28 lojas da rede ou se candidatar pelo site
(www.supermercadosguanabara.gupy.io).

G - Jazigos Familiares

O governador Tarcisio de Freitas sancionou a lei que autoriza que os
animais de estimacao, como caes e gatos, sejam enterrados em jazigos

familiares em todo o estado de Sdo Paulo. A nova lei reconhece o vin-
culo afetivo entre tutores e animais de estimac¢do. O Projeto, também
conhecido como ‘Lei Bob Coveiro’, foi inspirado no caso de um cao que
viveu por 10 anos em um cemitério em Tabodo da Serra e, quando mor-
reu, foi autorizado seu enterro junto de sua tutora. Cabera aos servicos
funerarios de cada municipio estabelecer as regras para o sepultamento
dos animais. As despesas serdo de responsabilidade da familia dona do
jazigo ou da sepultura.

H - Cases Premiados

Pelo segundo ano consecutivo, a Joia | Experiéncias que Transformam
teve papel de destaque no Bex Awards, a principal premiagdo brasileira
dedicada a Brand Experience. O evento reconhece profissionais, agén-
cias, fornecedores e empresas do mercado de live marketing que se
destacaram por meio de campanhas, ativacoes e experiéncias capazes
de criar conexdes genuinas entre marcas e seus ptblicos. Comandada
por Flavia Morizono e Daniela Helena Sanzone, a agéncia foi vencedora
em duas categorias: recebeu Ouro em Eventos no Exterior, com o projeto
TikTok Summit Cartagena, e Prata em Eventos de Satide e Bem-Estar,
com o Afya Summit.

| - Aviacao Regional

A Azul e Azul Conecta, subsididria dedicada a aviacio regional e de
negocios, encerraram 2025 com bons resultados nos fretamentos de
aeronaves. No total, foram realizadas 2.730 operacoes pelas duas com-
panhias, com transporte de 190 mil passageiros, o que equivale a uma
locacdo a cada 3 horas. O desempenho consolida o segmento como um
dos pilares estratégicos do negbcio, tanto no transporte corporativo e
logistico, quanto no atendimento a eventos e demandas regionais, com
a diversidade da frota disponivel para locacao.

J - Desenvolvimento e Inovacao

A CPFL Energia segue com inscrigdes abertas para a Chamada
Publica de Projetos (CPP) Multitemas, acdo que busca investir em
acOes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao capazes de respon-
der aos principais desafios tecnolégicos do setor elétrico. O edital
esta disponivel no site do Grupo e recebe propostas até o préximo
dia 27. A iniciativa permite a participagdo de organizacoes publicas
e privadas, individualmente ou em consércio, incluindo startups,
universidades, centros de pesquisa e empresas de base tecnologica.
Inscricoes e edital: (https://www.grupocpfl.com.br/inovacao/chama-
da-publica-projetos-de-inovacao).



