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Educacao no Brasil demanda mais
integracao de dados para avancar em 2026

Denodo reduziu de semanas para horas tempo para consolidar dados em uma universidade americana

voltaasaulas, que tra-

dicionalmente ocorre

em fevereiro, expoe
um dos pontos em que a
educacdono Brasilainda en-
contra um dos seus maiores
gargalos: afragmentacao de
dados. Muitas informacdes
importantes ainda residem
em silos isolados, o que di-
ficulta a visdo consolidada
de alunos e processos. A
Denodo, lider mundial em
gerenciamento logico de
dados, oferece tecnologia
capaz de conectar de forma
agil os sistemas de institui-
¢Oes de ensino, universida-
des e 6rgaos governamen-
tais como o Ministério da
Educacao (MEC), podendo
promover arevolucao digital
do segmento.

A Plataforma Denodo uti-
liza a virtualizacdo de dados
para criar uma camada de
acesso unificada. Isso per-
mite que as organizacoes
conectem sistemas legados
e plataformas modernas em
tempo real sem a necessi-
dade de replicar ou mover
fisicamente os dados para
repositorios centrais.

Atualmente, ainteligéncia
de dados do MEC é operada
centralmente pelo Insti-
tuto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais
(INEP), que gerenciaimen-
sas bases de registros digi-
tais, sendo o Censo Escolara
ferramentamais critica para
a logistica nacional. E por
meio desses dados virtuais
que o governo contabiliza
matriculas e infraestrutura
para calcular os repasses
financeiros essenciais, como
o Fundeb.
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“Nesse cenario,aagilidade
para acessar informacoes,
com um maior volume delas
disponiveis, é essencial. A
Denodo é capaz de consoli-
dar montante, permitindo o
acessodemaneira facilitada,
auxiliando nas decisoes-
-chave para aprimorar o
sistema no pais”, destaca
Guilherme Duarte, diretor
técnico Latam da Denodo.

“A tecnologia da Denodo
atua como uma camada
semantica universal, tradu-
zindo dados técnicos com-
plexos em uma linguagem
simples compreensivel para
0os gestores. A aceleracio
da integracdo tecnoldgica
nas escolas e universidades
é fundamental para o de-
senvolvimento do pais, pois
remove as barreiras técnicas
dos dados e democratiza o
acessoainformacio”, defen-
de o especialista.

De semanas para horas

A Universidade de Indiana
(Indiana University), nos
Estados Unidos, utilizou a
Denodo para enfrentar o
desafio de integrar dados
dispersos em seus nove

campi. Comumaarquitetura
de dados tradicional, a insti-
tuicio levava semanas para
consolidarinformacdes aca-
démicas e administrativas.

Ao implementar a virtua-
lizacdo de dados, a univer-
sidade criou uma camada
de acesso unificada que
permitiu conectar sistemas
de registro de estudantes e
RH sem a necessidade de
replicar grandes volumes
de informacoes em um data
warehouse fisico.

O resultado foi uma redu-
¢do drastica no tempo de
entrega de relatérios e ana-
lises, passando de semanas
para apenas algumas horas.
Essa agilidade permitiu que
a instituicdo respondesse
rapidamente a demandas
regulatérias e melhorasse
a tomada de decisdo estra-
tégica.

Além disso, a solucdo
garantiu uma governanca
centralizada e segura, fa-
cilitando o acesso a dados
confiaveis para diversos
departamentos e pesquisa-
dores, otimizando a eficién-

cia operacional e reduzindo
custoscominfraestruturade
armazenamento.

Os beneficios diretos da
aplicacdo das solucoes De-
nodo no setor educacional
incluem:

e Agilidade na Integra-
cao:Reducgdodotempode
entrega de dados em até
dois tercos em compara-
¢do commétodos tradicio-
nais de ETL e replicacio.

¢ Conformidade e Relato-
rios: Facilitacio no reporte
de dados ao MEC e integra-
¢do com sistemas governa-
mentais de forma segura,
auditavel e governada.

* Visio 360 do Aluno:
Unificacdo de dados aca-
démicos, financeiros e ad-
ministrativos, permitindo
uma gestao escolar mais
preditiva e personalizada.

¢ Eficiéncia Operacional:
Desempenho até dezvezes
superior para analises
complexas, garantindo
que gestores tomem de-
cisdes baseadas em dados
atualizados.

“A tecnologia da Denodo
atua como uma camada
semantica universal, tradu-
zindo dados técnicos com-
plexos em linguagem de ne-
gocios compreensivel para
0s gestores. A aceleracio
da integracdo tecnoldgica
nas escolas e universidades
é fundamental para o de-
senvolvimento do pais pois
remove as barreiras de da-
dos e democratiza o acesso
a informacdo”, defende o
especialista.

Crescimento sem lucro virou um dos erros

mais caros da gestao

Vender mais ndo garante saude
e sobrevivéncia empresarial. O
problema nao é falta de venda, é
excesso de ilusdao. Em um mercado
de custos pressionados, crédito caro
e margens cada vez mais estreitas,
muitos empresarios brasileiros con-
tinuam comemorando faturamento
enquanto oresultadoreal se deterio-
ra silenciosamente. O crescimento
aparece no topo da planilha, mas
some quando o caixa € analisado
com rigor.

Os nimeros ajudam a dimensionar
o risco. Segundo a pesquisa Demo-
grafia das Empresas e Estatisticas de
Empreendedorismo, do IBGE, cerca
de 60% das empresas brasileiras nao
sobrevivem além de cinco anos. Em
boa parte dos casos, a faléncia nio
ocorre por auséncia de mercado,
mas por falhas de gestdo financeira
em negocios que, paradoxalmente,
estavam vendendo mais.

Esse € o ponto central do paradoxo
empresarial atual. Pequenos e médios
negocios ampliam receita, ganham
volume, crescem em complexidade
operacional, mas nao estruturam
lucro sustentavel. O resultado é um
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ciclo perigoso em que crescimento
aparente convive com fragilidade
financeira crescente.

Para Herculano Souza da Crugz,
consultor de negdécios, especialista
em financas e acdes, o erro comeca
na leitura equivocada dos proéprios
numeros. “Faturamento mostramovi-
mento, ja o lucro € o que sobra depois
de custos, impostos, estoque, equipe
e da retirada do empresario. Quando
essa distin¢cdo nao é clara, o cresci-
mento passa a esconder riscos que
sO aparecem tarde demais”, afirma.

Na prética, a armadilha se constroi
no dia a dia da operacao. Misturar
contas pessoais com as da empresa,
nao definir pré-labore, comprar esto-
que sem andlise de giro e reinvestir
no impulso sdo decisdes comuns
em negocios que crescem rapido.
Isoladamente, parecem inofensivas.
Somadas, corroem margem, travam
caixa e comprometem a capacidade
de reacdo. “J4 acompanhei empre-
sas com vendas em alta que nao
conseguiam honrar fornecedores ou
formar reserva financeira. Crescer
sem controle transforma avanco em
vulnerabilidade”, diz Cruz.

Outro erro recorrente é confundir
entrada de caixa com lucro real. Re-
cebimentos frequentes criam sensa-
¢ao de prosperidade, mas escondem
margens apertadas e estruturas de
custo mal dimensionadas. Em um
cenario de juros elevados e menor
tolerancia a erro, essa ilusdo cobra
um preco alto. “Quando o empresario
olha apenas para o quanto vendeu no
més e ignora o quanto efetivamente
ganhou, ele perde poder de decisdo
e sem base financeira quase sempre
custa caro”, explica.

Separar faturamento de lucro deixou
de ser detalhe técnico e passou a ser
escolha estratégica. Nao se trata de
frear crescimento, mas de torna-lo
viavel. “Vender é essencial e lucrar
€ o0 que sustenta. Crescer com lucro
nao é postura conservadora, € o inico
caminho paraquembuscalongevidade
empresarial”, conclui Cruz.

O mercado ja mostrou que cres-
cer sem estrutura nio é sinal de
ambicdo e sim de risco. Empresas
que nao fazem essa leitura a tempo
nao quebram por falta de clientes,
quebram por confundir movimento
com resultado.

Para veiculacado de seus Balancos,
Atas, Editais e Leildes neste jornal,
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Com aumento da base
de cdlculo e decisoes
Judiciais divergentes,
companhias avaliam
se recorrem a justica
ou revisam desde

Jd sua estratégia
tributaria

aumento dos per-

centuais de presun-

¢ao para calculo de
IRPJ e CSLL no regime do
lucro presumido, previsto
para valer em 2026, ja
comecaaalterar o planeja-
mento financeiro e tributa-
rio das empresas. Embora
uma liminar concedida
no Rio de Janeiro tenha
suspendido a aplicagao
da regra para uma em-
presa, decisdes judiciais
divergentes mostram que
a disputa ainda esta longe
de um desfecho definitivo.

Na avaliacdo do tribu-
tarista Luis Garcia, s6cio
do Tax Group, o impacto
é imediato e sensivel para
0 caixa das companhias,
uma vez que a tributacao
incide sobre uma margem
presumida, independen-
temente do lucro efetiva-
mente obtido. Segundo
ele, a mudanca eleva au-
tomaticamente a base de
calculo do imposto sobre
a parcela da receita que
ultrapassar R$ 5 milhoes
ao ano, o que resulta em
maior pagamento mensal
ou trimestral de tributos,
sem geracdo adicional de
caixa.

“O efeito pratico é aredu-
caodiretado fluxo de caixa
operacional, comprimindo
margens e afetando inves-
timentos, capital de giro e
distribuicao de resultados.
Isso pesa especialmente
em setores que ja operam
com margens mais estrei-
tas”, afirma.

Entre os segmentosmais
sensiveis ao impacto estao
empresas de servicos in-
tensivos em mao de obra e
atividades comerciais com
margens naturalmente
menores, que podem ver
o lucro liquido diminuir
mesmo sem aumento real
de rentabilidade.

Judicializacao ou ajuste
de rota - Com decisdes
Jjudiciais em sentidos opos-
tos, muitas empresas se

veem diante de um dile-
ma.: recorrer ao judiciario
ou reorganizar desde ja
sua estrutura tributaria.
Garcia defende que as
duas estratégias devem
caminhar juntas.

“Buscar o Judiciario
pode garantir alivio ime-
diato, mas a decisao é
provisoria e pode ser
revertida. Por isso, ndo é
prudente depender ape-
nas da judicializacdo sem
revisar o planejamento
tributario”, explica.

Segundo ele, a divergén-
ciade decisdesmostra que
ha espaco para contes-
tacdo, mas também risco
de derrota futura. Nesse
contexto, empresas pre-
cisam simular cendrios e
preparar alternativas para
um ambiente potencial-
mente mais oneroso.

Migracédo de regime en-
tra no radar - A mudanca
tambémreacende o debate
sobre a permanéncia no
lucro presumido. Para
algumas empresas, migrar
para o lucro real pode se
tornar uma alternativa
mais eficiente, especial-
mente quando a margem
efetiva de lucro é inferior
aquela presumida pelo
Fisco.

A decisao, contudo, exi-
ge cautela. O especialista
ressalta que a mudanca
depende de simulacoes
detalhadas, avaliacdo da
capacidade de gestao con-
tabil e analise de impactos
fiscais de longo prazo.

“A migracdo nao € au-
tomatica nem vantajosa
para todos, mas, diante
da inseguranca juridica e
do aumento de carga tri-
butaria, passa a ser uma
decisdo estratégica que
precisa ser calculada com
seriedade”, afirma.

Em meio as incertezas,
uma conclusido ja parece
consensual: a discussao
sobre o lucro presumido
deixou de ser apenas téc-
nica e passou a integrar o
centro das decisdes em-
presariais para 2026.

(*) Advogado tributarista pela USP/SP,
sé6cio do Tax Group, administrador de
empresas pela FGVe, especialista em

Governanga e Compliance.

Edital de Intimagéo Prazo De 20 Dias. Processo N° 0012481-02.2017.8.26.0001. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12
VC, do Foro Regional | - Santana, Estado de SP. Dr(a). Ariane de Fatima Alves Dias Paukoski Simoni, na forma da
Lei, etc. Faz Saber a JOSE MARCOS DOS SANTOS, RG 2316107, CPF 469.680.246-91, que por este Juizo tramita
uma acgdo de Cumprimento de sentenga movida por Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Encontrando-se
o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua INTIMAGAO, por EDITAL, quanto & penhora que recaiu
sobre os direitos aquisitivos que detém sobre o lote 04 da quadra FR do empreendimento Ninho Verde — Gleba II,
objeto da matricula n® 53.900 do CRI de Botucatu/SP, do qual foi nomeado depositario, ndo podendo abrir méao do
bem depositado sem expressa autorizagdo deste Juizo, observadas as consequéncias do descumprimento das
obrigagdes inerentes. Fica ciente, ainda, de que podera apresentar impugnagao, no prazo de 15 dias, prazo este que
fluird apés o decurso do prazo do presente edital. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 11 de novembro de 2025.

Edital de Intimag&o, Prazo de 20 dias. Processo N° 0011800-76.2020.8.26.0405. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4*
Vara Civel, do Foro de Osasco, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Gilvana Mastrandéa de Souza, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a SHOZO FUJIURA (CPF n° 893.609.238-34), que por este juizo, tramita o Cumprimento de Sentenca
instaurado por Momentum Empreendimentos Imobilidrios Ltda, em fase de seu Conjuge LUCIA FUJIURA (CPF n°
008.117.718-65). Encontrando-se em lugar incerto e néo sabido, foi determinada a intimagdo de SHOZO FUJIURA
por EDITAL, quanto & penhora dos direitos aquisitivos que seu conjuge detém sobre o lote 05 da quadra IX do
empreendimento Thermas de Santa Barbara — Gleba Il, objeto da matricula n® 24.175, do Cartério de Registro de
Imoveis de Cerqueira César/SP. Decorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis, a fluir do prazo do
presente edital, para que o interessado, independentemente de penhora ou nova intimagdo, apresente sua
impugnagao nos autos. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e
passado nesta cidade de Osasco, aos 04 de Fevereiro de 2026.

Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N° 0013637-44.2025.8.26.0001. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5% VC,
do Foro Regional | - Santana, Estado de SP, Dr(a). Rodrigo de Azevedo Costa, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Espolio de Maria de Fatima Carvalho Motta, Brasileira, representado por sua inventariante Anésia Gallo que lhe foi
proposta uma agdo de, Cumprimento de sentenga por parte de i
deferida a sua Intimagdo por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 83.662,95 que deverd ser
devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art. 513, §2°, IV do CPC) a fluir apés
os 20 dias supra, sob pena de multa e honorérios de 10% (art. 523, §1°, do CPC), podendo oferecer impugnagéo, no
prazo de 15 dias (art. 525 do CPC). Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Séo Paulo, aos 11 de novembro de 2025.
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