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Consorcio imobiliario
deve crescer 25% em 2026 e se
consolida como tendencia

Entre janeiro e novembro de 2025, foram vendidas mais de 1,26 milhdao de cotas de consércio
imobiliario no Brasil, um crescimento de 36% em relacao ao mesmo periodo de 2024, segundo dados
da Associacdo Brasileira de Administradoras de Consércio (ABAC)

Marcio Massani (*)

s numeros eviden-
ciam ndo apenas o
bom desempenho
do setor, mas também uma
mudanca no comportamen-
to do consumidor brasileiro
em relacdo ao crédito, fator
que tem impulsionado a
atual tendéncia domercado.

Para 2026, a ABAC estima
que o consoércio imobilidrio
deve crescer mais de 25%
ao longo do ano, superando
a média de 21% observada
nos ultimos seis anos. Esse
avanco € impulsionado e
sustentado pela diversifi-
cacdo no perfil dos consu-
midores, que passaram a
enxergar o consorcio como
uma alternativa estratégica
de aquisicdo de bens, e ndo
apenas como uma solucéo
pontual.

Diante desse consistente
crescimento, o consorcio
imobiliario deixou de ser
associadoaum puiblico espe-
cifico e passou a ocupar um
espaco cada vez mais rele-
vante nomercado brasileiro,
consolidando-se como uma
forma planejada, consciente
e acessivel de obtencao de
crédito.

Expandindo e diversificando
consumidores

O levantamento da ABAC
referente a 2025 revela que,

.l

além do aumento de cotas,
o ntmero de participantes
ativos em consoércios imo-
bilidrios também cresceu
significativamente. Em no-
vembro do ano passado,
foram registrados 2,83 mi-
Ihoes consorciados ativos,
aguardando o crédito paraa
aquisicao doimével préprio,
um aumento de 34,8% em
relagdo ao mesmo més de
2024.

Parte dessa expansio
pode ser atribuidaao cendrio
dejuros elevados, que torna
a modalidade mais atrativa
em comparacio com ou-
tras categorias de crédito.
No entanto, mesmo com
a perspectiva de reducio
da taxa Selic em 2026, a
previsao de crescimento do
setornio estd condicionada
exclusivamente a esse fator.

Cada vez mais os jovens,
empreendedores e investi-
dores tém optado pelo con-

soércio devido as vantagens
especificas da modalidade,
como previsibilidade no lon-
g0 prazo, menoresimpactos
de reajuste nas parcelas e a
flexibilidade na utilizacdo
do crédito. Esse movimento
reforca o amadurecimento
do consércio como uma
alternativa sélida de plane-
jamento financeiro, alinhada
a um contexto econoémico
que exige decisdes mais
conscientes e sustentaveis.

Planejamento financeiro:
o0 ponto de virada na
tendéncia

Oaumento dapresencado
consoércio imobilidrio esta
diretamente relacionado a
crescente valorizacdo do
planejamento financeiro
por parte dos brasileiros.
De acordo com a pesquisa
“O planejamento financeiro
dobrasileiro: da consciéncia
a pratica”, realizada pela
Associacdo Brasileira de
Planejamento Financeiro
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Data, Hora e Local: 22.09.2025, as 10h, na sede social, na Avenida Presidente Jusceli-
no Kubitschek, 1.830, Sala 102, Parte, Bloco 02, 10° andar, Condominio Edificio Sao Luiz,
Vila Nova Conceicao, Sao Paulo/SP. Presencas: Unico acionista da Companhia, Banco
BMG S.A. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Secretaario: Carlos André
Hermesindo da Silva. Deliberacdes Aprovadas: 1. 0 aumento do capital social no va-
lor de R$ 7.000.000,00, passando dos atuais R$ 7.000.000,00 para R$ 14.000.000,00,
mediante a capitalizacdo da reserva de lucros, sem emissao de novas agges. 1.1. A efica-
cia do aumento de capital acima deliberado esta condicionada a homologagéo do pre-
sente ato pelo Banco Central do Brasil, nos termos da lei e da regulamentacao aplicaveis.
1.2. Alterar o Artigo 5° do Estatuto Social. 2. A consolidacdo do Estatuto Social. 3. Auto-
rizar a administragdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos e a firmar todos e
quaisquer documentos necessarios a efetivacdo das deliberagdes ora tomadas. Encerra-
mento: Nada mais. Mesa: Flavio Pentagna Guimardes Neto - Presidente, Carlos André
Hermesindo da Silva - Secretario. Acionista: Banco BMG S.A. Flavio Pentagna Gui-
maraes Neto - Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores, Car-
los André Hermesindo da Silva - Diretor sem Designacdo Especifica. JUCESP n°
15.008/26-5 em 29.01.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Sede — Duracéo - Artigo 1° - A BMG S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, constituida sob a forma de socie-
dade por agdes, rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplica-
veis. Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro juridico na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, Sala 102, Parte, Bloco 02,
10° andar, Condominio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, po-
dendo, a critério de sua diretoria, operar em todo territdrio nacional e no exterior, criando
e/ou extinguindo agéncias, filiais, escritorios ou representagdes, obedecida a legislagéo vi-
gente no Pais. Artigo 3° - O prazo de duragdo desta sociedade ¢ indeterminado. Capi-
tulo Il - Do Objeto Social - Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social: (i) subscre-
ver, isoladamente ou em consércio com outras sociedades autorizadas, emissdes de titu-
los e valores mobiliarios para revenda; (ii) intermediar oferta piblica e distribuicéo de ti-
tulos e valores mobiliarios no mercado; (jii) comprar e vender titulos e valores mobiliarios,
por conta propria e de terceiros, observada a regulamentagao baixada pelo Banco Central
e pela Comisséo de Valores Mobiliarios nas suas respectivas areas de competéncia; (iv)
encarregar-se da administracao de carteiras e da custddia de titulos e valores mobiliarios;
(v) incumbir-se da subscricao, da transferéncia e da autenticagdo de endossos, de desdo-
bramento de cautelas, de recebimento e pagamento de resgates, juros e outros proventos
de titulos e valores mobiliarios; (vi) exercer funcdes de agente fiduciario; (vii) instituir, or-
ganizar e administrar fundos e clubes de investimento; (viii) constituir sociedade de inves-
timento - capital estrangeiro e administrar a respectiva carteira de titulos e valores mobi-
liarios; (ix) praticar operagdes de conta margem, conforme regulamentacéo da Comissao
de Valores Mobiliarios; (x) realizar operagdes compromissadas; (xi) praticar operagdes de
compra e venda de metais preciosos no mercado fisico, por conta propria e de terceiros,
nos termos da regulamentacao baixada pelo Banco Central; (xii) operar em bolsas de mer-
cadorias e de futuros, por conta propria e de terceiros, observada regulamentagéo baixa-
da pelo Banco Central e pela Comisséo de Valores Mobiliarios nas suas respectivas areas
de competéncia; (xiii) prestar servicos de intermediacdo e de assessoria ou assisténcia
técnica em operacdes e atividades nos mercados financeiro e de capitais; (xiv) emprestar
titulos e valores mobilidrios integrantes das respectivas carteiras aos seus comitentes, ex-
clusivamente para oferta de garantia, desde que atendidas as condigdes estipuladas na
Resolugdo n°® 1.120, de 04.04.1986 e demais regulamentacdes aplicaveis; e (xv) exercer
outras atividades expressamente autorizadas, em conjunto, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissao de Valores Mobiliarios. § Unico - Em caso de desisténcia ou de indeferi-
mento do pedido de autorizacdo para funcionamento da Sociedade como distribuidora de
titulos e valores mobiliarios, a Sociedade devera, no prazo de até 30 dias, ser dissolvida
ou mudar seu objeto social para atividade nao sujeita a autorizagao do Banco Central do
Brasil, com a consequente alteracdo de sua denominacéo social. Capitulo Ill - Do Ca-
pital Social - Artigo 5° — O capital social é de R$ 14.000.000,00, dividido em 279.000
acdes, sendo 139.500 acdes ordinarias e 139.500 acdes preferenciais, estas sem direito a
voto, todas nominativas, sem valor nominal. § Unico - As acdes preferenciais é assegu-
rada prioridade na distribuicdo dos dividendos minimos obrigatrios. Artigo 6° - As
acoes revestirao sempre a forma nominativa, sendo vedada sua conversao ao portador. §
Unico - As acdes sero emitidas somente apés devidamente integralizadas, sendo permi-
tida a emissao de titulos maltiplos ou cautelas de agdes, e serdo sempre assinadas por
dois Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente. Capitulo IV - Da Administracao
- Artigo 7° - A sociedade sera administrada por uma Diretoria Executiva composta de no
minimo 2 membros e no maximo 21 membros, sendo todos Diretores sem Designacao Es-
pecifica, com mandato de 3, podendo ser reeleitos pela Assembleia Geral, que fixara sua
remuneracdo Artigo 8° - Os membros da diretoria, eleitos em Assembleia Geral, toma-
rdo posse obedecidas as formalidades legais. Artigo 9° - A diretoria reunir-se-a sempre
que convocada por qualquer Diretor, podendo deliberar com a presenca de, no minimo,
60% por cento dos seus membros. Artigo 10 - Em suas auséncias temporarias os Dire-
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tores serdo substituidos conforme for deliberado em reunio especialmente convocada.
Artigo 11 - Se ocorrer definitivamente vaga na Diretoria, a Assembleia Geral, caso jul-
gue necessario, a preenchera elegendo um diretor, cujo mandato findar-se-a juntamente
com o dos demais membros remanescentes. § Unico — O mandato dos Diretores esten-
der-se-a até a posse dos seus substitutos. Artigo 12 - A diretoria fica investida de plenos
poderes de direcao da sociedade, competindo-lhe: (a) fixar a orientagéo geral dos nego-
cios da companbhia; (b) deliberar sobre a emissdo de agdes; (c) escolher e destituir Audito-
res Independentes; (d) autorizar a aquisicao, alienacdo ou oneracao, de bens constitutivos
do ativo fixo da sociedade; (e) autorizar a transagao ou rentincia de direitos, bem como a
prestacao de caucdo, avais ou fiangas; (f) deliberar sobre operagées ou garantias superio-
res a 20% do Patriménio Liquido da sociedade; (g) aprovar a constituicao de procurado-
res, nos limites de suas atribuicGes e poderes, especificados nos instrumentos os atos e
operages que possam praticar e, salvo para representacdo em juizo, o prazo de validade
do mandato. Artigo 13 - Para a consecugao dos objetivos sociais fica a Diretoria Execu-
tiva investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar iméveis, tran-
sigir, ceder e renunciar direitos, na forma estabelecida no artigo 15 abaixo, cabendo-lhe,
além das atribuicGes legais: (i) organizar o Regulamento Interno da Sociedade e suas al-
teragdes; tomar conhecimento dos balancetes mensais; levantar balancos semestrais e
elaborar o relatério anual, publicando-os sob sua assinatura; e deliberar sobre a criacdo
de dependéncias. (ii) desempenhar todas as funges executivas necessarias a defesa dos
interesses do Banco; (jii) conduzir as atividades dos Departamentos que lhes estdo afetos
e assessorar os demais membros da Diretoria. (iv) fornecer informagoes para deliberagao
da Assembleia Geral e ReuniGes de Diretoria; e (v) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e
as deliberacoes da Assembleia Geral e Reunides de Diretoria. Artigo 14 - Compete ain-
da aos Diretores sem Designacao Especifica, entre outras funcdes: (i) Compete aos Dire-
tores que atuarem nas areas comerciais orientar e supervisionar as agéncias sob sua ju-
risdicao e cumprir as fungoes que Ihes forem atribuidas. (i) Compete ao Diretor que atuar
na area juridica prestar assessoria juridica aos trabalhos da Diretoria. (ii) Compete ao Di-
retor que atuar na area administrativa e de controladoria conduzir as atividades dos de-
partamentos que lhes estdo afetos e assessorar os demais membros da Diretoria. (iv)
Compete ao Diretor que atuar na area de Riscos Corporativos e Cobranca atuar em con-
formidade com as normas legais e regulamentares aplicaveis a atividade, conduzir as ati-
vidades dos departamentos que lhes estao afetos e assessorar os demais membros da Di-
retoria. Artigo 15 - A representacao da Sociedade e a pratica de atos necessarios ao seu
funcionamento regular competirdo sempre: (i) Por 2 Diretores sem Designacéo Especifica,
em conjunto; (ii) Por 1 Diretor sem Designagdo Especifica em conjunto com um procura-
dor devidamente constituido na forma do § unico abaixo; e (jii) Por 2 procuradores, em
conjunto, devidamente constituidos na forma do § tnico abaixo. Artigo 16 - A Socieda-
de poderd nomear procuradores para representé-la nos limites dos poderes conferidos
nos respectivos mandatos, nos termos do item “i* do Artigo 15 acima. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 17 - A sociedade tera um Conselho Fiscal cujo funcionamen-
to ndo sera permanente, podendo ser instalado pela Assembleia Geral nas hipéteses e
pelo periodo fixados em lei. § Unico - O Conselho Fiscal serd composto de 03 membros
efetivos e 03 suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que o instalar, fixando-lhes a res-
pectiva remuneracéo respeitando o limite legal, e que tomaréo posse obedecidas as for-
malidades legais. Artigo 18 - As atribuicdes legais do Conselho Fiscal sao indelegaveis
a outro 6rgao da sociedade. § Unico - Durando o periodo de funcionamento do Conse-
lho Fiscal, a0 menos um de seus membros em exercicio devera comparecer as Assem-
bleias Gerais para responder aos pedidos de informagées dos acionistas. Capitulo VI -
Das Assembleias Gerais - Artigo 19 - As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordina-
riamente, nos 04 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre os assuntos que lhe competem por lei, e, extraordinariamente, sempre que convo-
cadas, em dia, hora e local previamente anunciados, por edital, instalando-se sempre com
o0 quérum legal. § Unico - A Assembleia Geral seré instalada pelo Presidente e ter4 seus
trabalhos dirigidos por mesa composta por Presidente e Secretario escolhidos pelos acio-
nistas presentes. Capitulo VII - Do Exercicio Social - Do Balanco - Dos Resulta-
dos - Artigo 20 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de de-
zembro de cada ano, findo o qual serao elaboradas as demonstracges financeiras. Arti-
go 21 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra destinacao,
os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto de renda e a participagao dos admi-
nistradores, dentro dos limites da lei. § 1° - Aos lucros liquidos apurados no exercicio sera
dada a seguinte destinacao: (a) 5%, no minimo, para a Reserva Legal, até esta atingir
20% do Capital Social; (b) dividendo aos acionistas na base minima de 25%, na forma do
artigo 202, da Lei n° 6.404/76; e (c) o saldo tera a destinacao que a Assembleia Geral de-
terminar. § 2° - A sociedade levantara balangos semestrais, podendo distribuir os resulta-
dos na forma deste artigo. Capitulo VIII - Da Liquidacao - Artigo 22 - A sociedade
entrara em liquidagao nos casos e nas formas legais. Capitulo IX - Disposicao Final -
Artigo 23 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos por deciséo
da diretoria, em reunido especialmente convocada. Mesa: Flavio Pentagna Guimaraes
Neto - Presidente, Carlos André Hermesindo da Silva - Secretario.

Isabel, 11 de Fevereiro 2026.

Edital de Intimagdo — Prazo 20 dias. Proc. 0000069-47.2026.8.26.0543. A Dr®. Claudia Vilibor Breda, Juiza de
Direito da 2* VC do Foro de Santa Isabel/SP. Faz Saber a SPONDA E CARVALHO TRANSPORTES LTDA ME,
CNPJ: 16.701.229/0001-55, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Concessionaria da Rodovia
Presidente Dutra S/A, foi deferida a sua Intimagéo por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 12.314,54
que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a
fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer
impugnacao, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Santa
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em parceria com o DataFo-
lha, 59% dos brasileiros se
consideram razoavelmente
bem planejados, enquanto
56% afirmam se preocupar
em deixar bens para seus
herdeiros.

Aomesmo tempo, o estudo
evidenciadesafiosimportan-
tes, pois 43% da populacido
ainda ndo possui reserva
financeira para emergén-
cias. Apesar disso, os da-
dos mostram um esforco
crescente para organizar as
préprias financas, ampliar o
patrimoénio e tomar decisoes
mais estruturadas no médio
e longo prazo.

Nesse novo cenario econd-
mico e comportamental, o
sistemade consoérciostemse
destacado como uma solu-
caodeacessoao créditomais
estavel e previsivel diante
das oscilagoes do mercado
financeiro tradicional. E
nesse contexto, o consor-
cio imobiliario consolida-
-Se como um mecanismo
estruturado de formacao
patrimonial, alinhado as
demandas de uma geracao
mais cautelosa, atenta ao
endividamento responsa-
vel e comprometida com a
aquisicao de bens de forma
sustentavel..

(*) Diretor Executivo Comercial na
Ancora Consércios uma das maiores
administradoras independentes de
consoércios do Brasil.

Sao Paulo, sabado a quarta-feira, 14 a 18 de fevereiro de 2026

A era das Microexperiéncias: por
que pequenas ativacoes estao
substituindo grandes campanhas

Consumidores passam a
valorizar interacdes mais
frequentes, intimas e emo-
cionalmente relevantes. O
comportamento do consu-
midor vive uma transfor-
macao silenciosa, porém
profunda: a valorizacao
crescente de pequenas
experiéncias, frequentes
e emocionalmente signifi-
cativas, em detrimento de
grandes campanhas pon-
tuais e espetaculares. Esse
movimento, identificado
por importantes estudos
globais, tem redefinido as
estratégias de comunicacio
e impulsionado a ascensio
das chamadas microexpe-
riéncias no live marketing.

Segundo orelatério WGSN
— Future Consumer 2026,
publicado em 2025, os con-
sumidores estdo cada vez
mais interessados em expe-
riéncias que proporcionem
pequenas doses constantes
dealegria,bem-estar e cone-
X380 emocional, em resposta
diretaao esgotamento men-
tal, a sobrecarga digital e ao
excesso de estimulos davida
contemporanea.

O estudo aponta que 49%
das pessoas afirmam estar
mais propensas a comprar
de marcas que proporcio-
nem sensacdes de alegria
no cotidiano, evidenciando
a forca dos pequenos mo-
mentos na construgao de
vinculo emocional com o
consumidor.

Nesse cendrio, marcas
passam a investir menos
em grandes acdes isola-
das e mais em estratégias
continuas de ativacido, com

eventos menores, experién-
cias locais, agOes sensoriais
einteracdes personalizadas.

“Analisando esses estu-
dos, percebemos que o con-
sumidor ndo busca mais ser
impactado uma vez por ano,
mas sim sentir apresencada
marca de forma constante,
humana erelevante. Peque-
nas ativacoes, quando bem
pensadas, criam vinculos
muito mais profundos do
que grandes campanhas
pontuais”, afirma Gustavo
Costa, CEO da LGL Case,
agéncia brasileira especia-
lizada em live marketing,
brand experience e cross
marketing.

A tendéncia também dia-
loga com o estudo Accenture
Life Trends 2025, publicado
em janeiro de 2025, que
destaca o crescimento da
buscapor experiénciasmais
auténticas, humanas e emo-
cionalmente conectadas,
em contraponto ao avanco
acelerado datecnologiaeda
inteligéncia artificial.

Para o mercado de live
marketing, esse novo com-
portamento impulsiona for-
matos mais ageis, modulares
e recorrentes, como ativa-
¢Oesitinerantes, eventos de
menor porte, experiéncias
urbanas e projetos de en-
gajamento continuo.

“O sucesso das marcas
serd medido menos pelo
tamanho de seus eventos
e mais pela qualidade, fre-
quéncia e impacto emocio-
naldasinteracoes que cons-
troem com seus publicos.”,
complementa Gustavo.

MEIs e o bloqueio do Will Bank:

como proteger

o saldo e manter o negodcio ativo

Especialista explica passo a passo como MEIs
devem agir ap6s a liquidacdo extrajudicial do banco
para evitar prejuizos e garantir a continuidade das
operacgdes. A liquidacdo extrajudicial do Will Bank
pelo Banco Central colocou milhdes de clientes,
incluindomicroempreendedores individuais (MEIs),
em situacio de bloqueio de contas, cartoes e tran-
sacdes. A instituicio atendia cerca de 12 milhdes de
clientes antes daintervencao, incluindo correntistas,
usudrios de cartdo e tomadores de crédito. Com
ativos legalmente bloqueados, a continuidade das
atividades depende de acdo rdpida e organizada.

Vanderlei Garcia Jr., doutor em Direito Civil pela
USP e s6cio do VGJr Advogados Associados, detalha
como os MEIs podem proteger seus recursos e manter
o funcionamento da empresa. O primeiro passo re-
comendado pelo especialista € considerar os valores
temporariamente indisponiveis, mesmo que o saldo
continue aparecendo no aplicativo. Todos os ativos
do banco ficam legalmente bloqueados, exigindo
controlerigoroso e organizacdo documental imediata.

“O MEI deve separar o problema bancario da ope-
racdo do negdcio”, afirma. “Abrir outra conta PJ em
instituicdo diferente e redirecionar recebimentos,
pagamentos e tributos evita inadimpléncias, perda
de faturamento e problemas fiscais que nao sao
decorrentes da conduta do empreendedor.”

Saldo bloqueado e prote¢do do FGC - Com a li-
quidacdo, os saldos da conta MEI ficam bloqueados
automaticamente e passam a integrar a massa liqui-
danda dobanco. Valores até R$ 250 mil por CNPJ tém
cobertura do Fundo Garantidor de Créditos (FGC).
“O FGC garante saldo em conta corrente, contas de
pagamento vinculadas e aplicacdes elegiveis”, explica.
“Montantes acimado limite dependemdo processo de
liquidacao, exigindo habilitacio formal como credor.”

O potencial desembolso do FGC para ressarcir
clientes do Will Bank dentro do limite de cobertura
é de cerca de R$ 6,3 bilhdes, em adi¢do ao que ja
vinha sendo pago no caso do Banco Master.

Quando somados os valores relativos ao Master e
ao Will Bank, o montante pode chegar préximo de

R$ 47 bilhoes, um dos maiores custos de liquidacoes
recentes no Brasil. Além disso, no caso do Banco
Master, o FGC ja pagou R$ 26 bilhdes a cerca de
67% dos credores, mostrando a rapidez e escala
com que o fundo atua em processos de liquidacdo

Documentacao e comprovacio de direitos - O es-
pecialista orienta que o MEI organize imediatamente
um dossié financeiro completo: extratos, contratos
da conta PJ, comprovantes de aplicacdes, boletos
pagos, comprovantes de PIX e comunicagoes ofi-
ciais. “Quem se antecipa reduz o risco de atrasos ou
indeferimentos. Documentacio detalhada fortalece
a posicdo do MEI caso seja necessario comprovar
prejuizos.”

Empréstimos, cartdes PJ e parcelamentos - Contra-
tos ativos com o banco liquidado continuam véalidos.
“Empréstimos e cartdes PJ podem ser administrados
pelo liquidante ou cedidos a outra institui¢do, man-
tendo as condi¢des originais. O MEI deve continuar
pagando as parcelas, salvo orientacdo expressa em
sentido contrario”, alerta. “Interromper pagamentos
poriniciativa prépria gerariscos, como juros, multas
e reconhecimento de inadimpléncia.”

Riscos e medidas preventivas - Embora a ne-
gativacdo do CNPJ por falhas do banco nao deva
ocorrer, o risco existe. “Mantenha comprovantes de
pagamentos, registros de tentativas de quitagido e
notificagdes formais questionando como e para quem
os pagamentos devem ser realizados”, recomenda o
especialista. “Isso protege o MEI de cobrangas inde-
vidas e demonstra boa-fé em eventuais discussoes
administrativas ou judiciais”. Vanderlei Garcia Jr.
lembra ainda que nem sempre € necessario acionar
Procon ou advogado.

“Quando os valores estdo dentro do limite do
FGC e ndo hd empréstimos ou cartdes ativos, o
procedimento administrativo é suficiente. Em casos
complexos, como créditos acima do FGC ou risco
de negativacdo do CNPJ, a orientacio juridica es-
pecializada é recomendada.”

(Fonte: Vanderlei Garcia Jr, doutor em Direito Civil
pela USP, s6cio do VGJr Advogados Associados).

Edital de Citagdo Prazo de 20 Dias. PROCESSO N° 1004073-10.2024.8.26.0114 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 72
VC, do Foro de Campinas/SP. Estado de SP. Dr(a). Vanessa Miranda Tavares de Lima, na forma da lei, etc. Faz
Saber a DANIEL RODRIGUES DE OLIVEIRA, (CPF: 419.742.448-57), que lhe foi proposta uma agdo de
Procedimento Comum Civel por parte de ROTAS DAS BANDEIRAS S/A. Encontrando se o réu em lugar incerto e
nao sabido, foi determinada a sua Citag&o, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluirda apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agao,
o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Campinas, aos 21/01/2026.

' Empresas
#- Negdcios

Publicidade Legal

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 1DEF-631F-C281-B6B4.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas E Negocios Ltda.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/1DEF-631F-C281-B6B4 ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacdo: 1DEF-631F-C281-B6B4

Hash do Documento
CDBEB33D9E3DE9B3BBCDAGE7238C9D6EDI9EA1CF963FD2E1C2D8032ES4E73A6GE4

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 13/02/2026 é(sao) :

@ Lilian Regina Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 13/02/2026 18:51 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.687.343/0001-90

Evidéncias
Geolocation: Location not shared by user.

IP: 172.16.4.14
AC: AC Certisign RFB G5




