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|A acelera reprecificacao do setor
de software, avalia especialista

O setor global de software e servicos perdeu cerca de US$ 1 trilhdao em valor de mercado nos ultimos meses,
em meio a uma forte venda de acdes motivada por temores de que a inteligéncia artificial transforme
estruturalmente o modelo tradicional de Software as a Service (SaaS), segundo a agéncia Reuters

ara André Fossa,

executivo de tecno-

logia e cofundador da
Cogni2, empresa brasileira
especializadaem agentesde
IA, esse movimento reflete
uma mudanca profunda na
forma como o software esta
sendo concebido e operado
dentro das empresas.

Apo6s uma primeira onda,
entre 2022 e 2024, marcada
pela popularizagdo da IA
generativa como ferramen-
ta de produtividade, 2026
comeca a ser visto por ana-
listas e investidores como o
inicio de uma segunda fase
da revolucdo da IA. Nessa
etapa, sistemas deixam de
apenas apoiar usuarios e
passam aexecutar trabalho,
tomar decisdes e orquestrar
processos ponta a ponta
dentro das organizacoes,
deslocando alA paraacama-
da de execucdo do software
corporativo.

O avanco das chamadas
plataformas de agentes re-
forca essa tese. A OpenAl
anunciou recentemente um
servic¢o corporativo voltado
a criacdo e gestdo de agen-
tes integrados aos sistemas
das empresas, segundo a
Reuters, sinalizando que a
TA passa a ocupar posi¢do
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central na arquitetura do
software empresarial.

ParaFossa, esse movimen-
to comeca a corroer alégica
econdmica do SaaS genéri-
co. “Entramos em uma fase
em que a IA deixa de ser um
complemento e passa a ser
0 préprio sistema. Quando
agentes passam a decidir e
executar processos ponta
a ponta, o modelo classico
de plataformas genéricas,
licenciadas por usuadrio,
comeca a perder sentido”,
afirma.

Na pratica, essa mudanca
ja se materializa em opera-
¢oes reais. A Cogni2 opera
agentes de [A em jornadas
de atendimento, vendas e
cobranca que substituem
partes centrais da stack
tradicional em empresas
como Wine.com.br e Evolua

Energia, com indices de
resolucao entre 70% e 95%
sem intervencao humana e
CSAT acima de 90%.

Enquanto plataformas
como o Lovable vém ganhan-
do espaco na criacdo rapida
de aplicagdes mais simples
e horizontais, empresas
que atuam em cenarios
corporativos complexos
passam a utilizar agentes
para redesenhar fluxos cri-
ticos de negécio, reduzindo
dependéncia de softwares
genéricos e de longos pro-
jetos de customizacio.

De acordo com o executi-
vo, atransformacao vaialém
dasubstituicdo de ferramen-
tas. “A perguntadeixade ser
‘qual SaaS comprar?’ e passa
a ser ‘por que eu compraria
um SaaS para executar esse
processo?’. O valor comeca

amigrar da ferramenta para
o sistema que entende o ne-
gbcioeexecutaaoperacio.”

O deslocamento de valor
Ja aparece nas projecoes de
mercado. Analistas apon-
tam que o mercado global
de software baseado em IA
deve ultrapassar US$ 500
bilhoes até 2035, com cres-
cimento concentrado em
solu¢des capazes de automa-
tizar decisOes e operacoes, e
nao apenas gerar conteudo.
Ao mesmo tempo, acoes
de empresas de software
tradicionais vém sofrendo
pressao justamente pela
incerteza sobre como seus
modelos de negdécio se sus-
tentam nesse novo cenario,
segundo a Reuters.

Para o cofundador da
Cogni2, trata-se de uma
mudanca estruturalno setor.
“Nao estamos falando do fim
do software, mas do fim de
um modelo. O SaaS genéri-
co, vendido como prateleira
universal, comeca a perder
espaco parasistemasmolda-
dos por IA e profundamente
conectados a operacao real
donegdcio. Issomuda como
empresas investem em tec-
nologia, como investidores
avaliam software e como en-
genheiros passam a atuar.”
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Edital de Citagdo Prazo de 20 Dias. PROCESSO N° 1004073-10.2024.8.26.0114 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 72
VC, do Foro de Campinas/SP. Estado de SP. Dr(a). Vanessa Miranda Tavares de Lima, na forma da lei, etc. Faz
Saber a DANIEL RODRIGUES DE OLIVEIRA, (CPF: 419.742.448-57), que lhe foi proposta uma agédo de
Procedimento Comum Civel por parte de ROTAS DAS BANDEIRAS S/A. Encontrando se o réu em lugar incerto e
nao sabido, foi determinada a sua Citag&o, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo,
o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Campinas, aos 21/01/2026.

Isabel, 11 de Fevereiro 2026.

Edital de Intimagdo — Prazo 20 dias. Proc. 0000069-47.2026.8.26.0543. A Dr®. Claudia Vilibor Breda, Juiza de
Direito da 22 VC do Foro de Santa Isabel/SP. Faz Saber a SPONDA E CARVALHO TRANSPORTES LTDA ME,
CNPJ: 16.701.229/0001-55, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Concessionaria da Rodovia
Presidente Dutra S/A, foi deferida a sua Intimagao por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 12.314,54
que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a
fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer
impugnagéo, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Santa

(TECNO COMERCIO, INDUSTRIA, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA torna publico que\
recebeu da Prefeitura Municipal de Aruja, através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMMA),
em Protocolo de n® 5.262/2024, a Licenca de Operagéo n® 007/2026, para a atividade de Fabricacao

(de Artigos de Serralheria, Exceto Esquadrias - CNAE 2542-0/00, com validade até 10/02/2029. J

BMG SEGURIDADE S.A.

CNPJ/MF n° 48.263.272/0001-00 - NIRE n°® 35.300.607.392
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora, Local: 23.12.2025, as 14h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 10° andar,
Bloco 04, Condominio Edificio Sao Luiz, Sdo Paulo/SP. Presenca: Unico acionista. Mesa: Marcelo Barroso Picanco -
Presidente. Paulo José Santana dos Martires - Secretario. Deliberacées Aprovadas: 1. A orientagao de voto a ser
proferido pela Companhia na Reunido de Sécios da Bmg Corretora a ser realizada em 23.12.2025, favoravel a declara-
¢do de juros sobre capital proprio calculados nos termos do artigo 9° da Lei n° 9.249/95, no valor bruto de
R$8.275.971,13, com retencdo de 15% de Imposto de Renda na Fonte, resultando no valor liquido R$7.034.575,46, pa-
gos aos socios da Bmg Corretora até 29.12.2025, sem qualquer atualizacdo monetaria ou remuneracéo corresponden-
te entre a data da declaracdo e a data do seu efetivo pagamento. 2. Autorizar a diretoria a comparecer na Reunigo de
Sédcios da Bmg Corretora, bem como praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacées ora
aprovadas. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 23.12.2025. Acionista: Banco BMG S.A. Flavio Pentagna Guima-
raes Neto - Diretor Executivo Vice-Presidente e de RelagGes com Investidores, Carlos André Hermesindo da Silva - Dire-
tor sem Designacao Especifica. JUCESP n°® 13.541/26-2 em 27.01.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

(TECNOBRISA COMERCIO, INDUSTRIA, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA torna publico‘
que recebeu da Prefeitura Municipal de Aruja, através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente
(SMMA), em Protocolo de n° 5.261/2024, a Licenca de Operagdo, n® 006/2026, para a atividade
de Fabricacdo de Maquinas e Aparelhos de Refrigeracao e Ventilagdo para uso Industrial e
\Comercial, Pecas e Acessorios - CNAE 2823-2/00, com validade até 10/02/2029.
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s mudancas climati-

cas que se acentua-

amnaultimadécada
tornaram as estagoes doano
menos marcadas e, sobretu-
do, menos previsiveis. Essa
dindmicatraz complexidade
paraindustrias diretamente
dependentes dos ciclos de
temperatura e, particular-
mente, a auséncia de um
inverno mais “definido” tem
imposto desafios significati-
vos ao setor. A instabilidade
climatica desorganizou o
modelo tradicional de pla-
nejamento por estagdo no
varejo, um modelo que, no
universo da moda, ja vinha
sendo pressionado por no-
vas dinamicas de consumo.
Insistir em calendarios de
colecOes excessivamente
rigidos, hoje, representa um
risco consideravel, ja que o
consumo responde menos
a légica sazonal e mais a
necessidade real, imediata
e contextual.

Um inverno mais quente,
por exemplo, reduz a de-
manda por pecas tipicas da
estacdo. Segundo estimati-
vas da Confederacio Nacio-
nal do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC),
esse cenario pode provocar
perdas aproximadas de R$
50 milhdes em faturamento
para o varejo de vestuario,
calcados e acessorios, valor
que reforca a urgéncia de
revisdes estratégicas nesse
mercado.

Vale destacar que o con-
sumidor ja fez sua prépria
adaptacdo. Ele ndo espera
o inicio da estacdo para
decidir suas compras e,
dependendo daregido onde
vive e de seu estilo de vida,
simplesmenteignora etapas
tradicionais, optando por
produtos de transicdo ou
pecas mais leves e versa-
teis, capazes de se adequar
a diferentes temperaturas
e contextos de uso. Essa
decisdo de compra, hoje
mais criteriosa, faz com
que o cliente compare mais,
avalie mais e priorize o valor
percebido, conduzido, assim
a um consumo orientado
por valor. Isso redefine
profundamente o papel do
sortimento, da comunicacao
e do timing de oferta.

Outro ponto relevante é
que, nos ultimos dois anos,
houve um claro ajuste de
expectativas: muitos con-
sumidores passaram a abrir
mao de produtos premium
para priorizar pre¢os com-
pativeis comseu orcamento.
Para a industria e o varejo,
isso exige disciplina estraté-
gica. Propostas confusas ou
desalinhadas entre preco,
produto e entrega ja nao
témespaco. Embora sempre
existaum publico que busca
tendéncia ou o “produto do
momento”, em um contexto
de recursos mais restritos,
prevalece a necessidade
de clareza. Tendéncias e
novidades continuam rele-
vantes, mas dividem prota-
gonismo com critérios mais

objetivos de decisdo, como
funcionalidade, durabilida-
de e versatilidade.

Outro aspecto que nao
pode ser tratado como deta-
Ihe é a diversidade regional.
O impacto do inverno nio
é homogéneo no Brasil e
estratégias padronizadas
tendem a falhar. Clima,
habitos de consumo e ma-
turidade dos canais variam
significativamente, o que
torna indispensavel uma
leitura mais local e menos
uniforme da demanda. O
setor enfrenta o desafio de
reconhecer essas diferencas
e, gradualmente, migrar de
decisoes centralizadas para
estratégias sensiveis aos
contextos regionais.

Acredito que o tema
central ndo é que o con-
sumidor esteja comprando
menos, mas sim comprando
de forma diferente. Suas
decisbes se tornaram mais
planejadas, por vezes mais
espacadas e orientadas
por valor. A jornada, antes
linear e previsivel, tornou-
-se hibrida e mais racional.
O digital consolidou seu
papel como plataforma de
informacao e influéncia, en-
quanto o canal fisico ganha
relevancia quando entrega
experiéncia, conveniéncia e
uma venda mais consultiva.
Essa transformacao ultra-
passa atematica do inverno
e reflete uma mudanca es-
trutural no comportamento
de consumo.

Para enfrentar esse novo
cenario, o setor precisa
abandonar decisbes base-
adas em intuicdo e operar
com indicadores claros,
como giro e penetracdo por
categoria, leitura regional
da demanda, velocidade de
resposta da cadeia e capa-
cidade de ajuste aolongo da
estacdo. Tecnologia,dadose
inteligénciaartificialndo sdo
mais diferenciais: tornaram-
-se infraestrutura basica de
competitividade. Mesmo
quando a resposta nao é
imediata, dados bem estru-
turados permitem corrigir
mix, estoque e comunicagdo
com maior precisao.

O principal aprendizado
é evidente: previsibilidade
e estrutura sazonal tradi-
cionais ja nao podem ser a
base do planejamento. Para
permanecerrelevante, o va-
rejo precisa operar com fle-
xibilidade, leitura continua
dademanda e capacidade de
realizar ajustes constantes
ao longo da estacdo. Quem
ainda espera o calendario
confirmar o clima ja esta to-
mando decisdes atrasadas.
Oinverno deixou de ser ape-
nas uma estacao e passou a
ser uma variavel dinamica
de gestdo. A capacidade
de adaptagdo serd o maior
diferencial competitivo nos
proximos anos.

(*) CEO do Grupo Elian, uma das
maiores empresas brasileiras de
moda infantil e teen, com atuagao
também no segmento feminino adulto.
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