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A preservacdo de
patrimonios relevantes
raramente é fruto de
decisoes brilhantes
isoladas ou de apostas
bem-sucedidas em
momentos especificos do
mercado

o contrario do ima-
gindrio comum, fa-
ilias que conse-
guem atravessar geracoes
mantendo e ampliando
seu patrimoénio constroem
resultados a partir de pro-
cessos consistentes, regras
claras e uma visao de longo
prazo. O diferencial ndo esta
apenas na escolha de ativos
e na propria forma como o
patrimoénio é concebido e
administrado ao longo do
tempo.

O primeiro ponto de
distincdo esta justamente
nessa mentalidade. Fa-
milias patrimonialmente
bem-sucedidas ndo enxer-
gam seus recursos como
uma simples carteira de
investimentos, e sim como
um projeto continuo. Cada
decisao é tomada conside-
rando sua capacidade de
resistir a crises economi-
cas, mudancasregulatorias
e transformacdes internas
da propria familia. Isso
implica aceitar, em muitos
momentos, retornos mais
moderados em troca de
previsibilidade, resiliéncia
e preservacao de capital.

Essa visao contribui para
neutralizar um dos prin-
cipais inimigos da gestdo
patrimonial: a tomada de
decisdes impulsivas. Ao
priorizar objetivos estru-
turais em detrimento de
resultados imediatos, essas
familias reduzem a exposi-
¢ao aos ciclos de euforia e
panico que frequentemen-
te capturam investidores
orientados pelo curto prazo.
O sucesso deixa de ser afe-
rido pela superacao pontual
do mercado e passa a ser
medido pela capacidade
de preservar o patrimoénio
de forma integra, funcional
e sustentavel ao longo do
tempo.

Familias com patrimonio
relevante estabelecem, des-
de cedo, estruturas claras
sobre quem decide, como
decide e quais sdo os limites
de risco aceitdaveis. Essa
organiza¢do criaum sistema
de protecao justamente nos
momentos mais criticos,
quando emoc¢oes, pressoes
externas ou conflitos inter-
nos podem comprometer
decisdes racionais. A go-
vernanca funciona como um
amortecedor contra erros

que costumam custar caro
no longo prazo.

Segundo a Deloitte, todas
as empresas no mundo
geram um faturamento es-
timado de US$ 109 trilhoes,
dos quais as empresas fami-
liares respondem por cerca
de 19%, ou US$ 21 trilhoes,
um avanco significativo em
relacdo aos US$ 16 trilhdes
registrados em 2020. As
projecdes indicam que a
receita das empresas fami-
liares deve alcancar US$ 29
trilhoes até 2030, o que re-
presentaum crescimento de
84% no periodo, bem acima
da expansido esperada das
empresas nao familiares,
estimada em 59%.

A diversificagdao também
assume um papel mais sofis-
ticado e diferentemente da
ideia de acumular produtos
financeiros, essas familias
constroem portfélios a
partir de critérios como cor-
relacdo entre ativos, expo-
sicdo geografica e multiplas
fontesderetorno. O objetivo
nao é maximizar ganhos em
cenarios favoraveis, mas
reduzir vulnerabilidades e
proteger o patrimoénio em
ambientes adversos. Diver-
sificar, nesse contexto, é
uma estratégia de sobrevi-
véncia e continuidade.

Outro diferencial im-
portante é a separacao
rigorosa entre patrimonio,
negocios e consumo. Capital
destinado a investimen-
tos, recursos alocados em
empresas operacionais e
valores voltados ao padrao
de vida nao se misturam.
Essa distin¢ao traz clareza
sobre limites de risco, evita
que decisdes emocionais
contaminem a estratégia
patrimonial e contribui para
uma gestao mais disciplina-
da e sustentavel.

Por fim, familias com pa-
trimonio relevante tratam
a sucessao como um tema
estratégico, e ndo como um
problema distante. A anteci-
pacdo desse processo reduz
riscosjuridicos, financeiros e
emocionais, além de mitigar
conflitos que figuram entre
as principais causas de des-
truicio patrimonial. Soma-se
a isso a adocao de modelos
independentes de gestao
patrimonial, livres de con-
flitos comerciais, e a busca
por maior alinhamento entre
estratégia, risco e objetivos
familiares. O que, em tltima
instancia, diferenciaessasfa-
milias ndo sdo investimentos
exoticos, e sim governanca,
disciplina e uma visio clara
de longo prazo.

(*) Sécio-Fundador da MZM Wealth.
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Apos o hype, cloud e IA entram
na era da execucao em 2026

Inteligéncia artificial deixa de ser experimento e passa a operar o coracao das empresas, com foco em
ROI, eficiéncia e resiliéncia dos negocios

epois de anos domi-

nadospor promessas,

pilotos e provas de
conceito, 2026 marca a vira-
da definitiva da computacao
em nuvem e da inteligéncia
artificial para uma fase de
execucdo. Com os investi-
mentos globais em nuvem
publica projetados para
ultrapassar US$ 720 bilhoes
em 2025, segundo a Gartner,
o setor entra em um novo
ciclo, menos guiado por hype
e mais orientado por resul-
tados concretos: eficiéncia
operacional, controle de
custos, seguranca de dados
e aplicacdo direta da IA no
core do negdcio.

Nesse novo cenario, a
inteligéncia artificial deixa
de ocupar o papel de fer-
ramenta experimental e
passa a se consolidar como
o sistema operacional das
empresas. Em vez de inicia-
tivas isoladas, as organiza-
¢oes comecam a estruturar
arquiteturas onde cloud,
dados e IA se integram para
sustentar processos criticos,
automatizar decisdes, redu-
zir desperdicios eresponder
com agilidade a contextos
cada vez mais instaveis.

“O que vemos para 2026 é
a saida definitiva da fase de
testes. As empresas querem
menos experimentacdo e
mais impacto real. Cloud e
IA passam a ser avaliadas
pela capacidade de entregar
eficiéncia, escala, seguranca
e retorno claro sobre o in-
vestimento”, afirma Fabrizio
Siqueira, Head de Solucoes
da Huawei Cloud Brasil.

No Brasil, esse movimento
ganha contornos préprios. A
adocdo passa a ser guiada
por solugdes que consigam
lidar com a complexidade
do pais, seja regulatoria,
operacional ou estrutural,
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e que apresentem ganhos
objetivos de produtividade,
reducdo de custos e mitiga-
¢ao de riscos.

Segundo o executivo, al-
gumas frentes tecnoldgicas
devem se destacar ao longo
do préximo ano, refletindo
uma mudanca estrutural na
forma como cloud e IA séo
utilizadas nas organizacoes:

e A TA como motor da
eficiéncia corporativa:
A inteligéncia artificial
passa a ser aplicada dire-
tamente na engrenagem
dos negdcios. Agentes
autonomos deixam de
executar apenas tarefas
isoladas e comecam a
conduzir fluxos completos
de trabalho, interagindo
com multiplos sistemas,
tomando decisdes dentro
de parametros definidos
e aprendendo continua-
mente comoambiente. Na
pratica, isso significa me-
nos intervencao manual,
processos mais rapidos e
operacdes mais inteligen-
tes.

e Hyperautomation e a
reinvencio dos pro-
cessos empresariais:
A automacio entra em
uma nova fase. Solucoes
baseadas em IA passam a
interpretar documentos,
entender contextos, lidar

com excecdes e adaptar
processos em tempo real.
A antiga l6gica de RPA da
lugar a cadeias de automa-
caopontaaponta, capazes
de conectar areas, eliminar
gargalos e aumentar dras-
ticamente aprodutividade
operacional.

IA aplicada a governan-
ca, risco e conformi-
dade: Em um ambiente
marcado por LGPD, exi-
géncias do Banco Cen-
tral, normas trabalhistas,
ambientais e setoriais,
a governanca deixa de
Ser apenas um processo
de controle e passa a
incorporar inteligéncia.
Modelos de IA comecam a
serusados paramonitorar
ambientes em temporeal,
identificar desvios, prever
riscos e apoiar decisoes
relacionadas a conformi-
dade, seguranca e conti-
nuidade dos negdcios.

Modelos de TIA meno-
res, especializados

orientados ao negoécio:
O avanco néo estd apenas
nos grandes modelos. Em
2026, cresce o uso de IAs
treinadas ou ajustadas
para dominios especificos,
como juridico, agrone-
gocio, saude, industria e
financas. Esses modelos
consomem menos recur-

sos computacionais, re-
duzem custos e entregam
respostas mais precisas,
contextualizadas e confia-
veis para cenarios corpo-
rativos.

¢ Modernizaciao de apli-
cacoes com IA nativa:
A transformacao dos sis-
temas legados acelera,
mas com uma novalégica.
Aplicacoes sdo migradas
para arquiteturas moder-
nas de microsservicos,
containers e cloud, ja
incorporando IA desde
o codigo. Isso inclui de-
senvolvimento assistido
por inteligéncia artificial,
testesautomatizados, mo-
nitoramento inteligente e
refatoracdo continua de
plataformas criticas.

Arquiteturas de nego-
cio antifrageis: Mais do
que alta disponibilidade,
as empresas passam a
buscar estruturas capazes
de se adaptar e evoluir
sob estresse. Cloud e IA
se tornam a base para
ambientes que respon-
dem automaticamente a
picos de demanda, falhas
de fornecedores, crises
operacionais e mudancas
bruscasdemercado, trans-
formandoinstabilidade em
capacidade de aprendiza-
do e ganho de eficiéncia.

“Estamos falando de uma
virada de chave. Em 2026,
a tecnologia deixa de ser
suporte a inovacdo para
se tornar um instrumento
direto de competitividade.
Arquiteturas eficientes,
automacao inteligente, se-
guranca integrada e uso
estratégico da IA serdo os
elementos que vao diferen-
ciar empresas que apenas
usam cloud daquelas que
realmente extraem valor
dela”, conclui p executivo.

A década da transicao e o impacto da
tecnologia nas decisdes de pessoas

Francisca Mainardi (*)

O mercado de trabalho atravessa uma
transformacao estrutural. A incorpora-
cdoaceleradadetecnologia e inteligéncia
artificial ndo afeta apenas processos ou
ferramentas, masredefine a forma como
empresas tomam decisdes de pessoas e
como carreiras passama ser construidas.

Esse cendrio gera inseguranca porque
rompe commodelos que, até pouco tem-
po, eram relativamente estaveis. Fun-
¢des mudam mais rapido do que ciclos
tradicionais de formacao profissional, e
a velocidade da transformacao passou a
ser um fator de risco econémico e social.

Deacordo com o Future of Jobs Report
2023, do World Economic Forum, cerca
de 44% das competéncias exigidas no
mercado global devem mudar até 2027.
O mesmo relatério aponta que 60% dos
trabalhadores precisarao de algum tipo
derequalificagdo nos préoximos anos para
manter sua empregabilidade.

Essesnumeros ajudama dimensionar o
impacto da tecnologia para além do am-
biente corporativo. Nao se trata apenas
de produtividade ou eficiéncia, mas de
acesso ao trabalho, renda e mobilidade
social em larga escala.

Nesse contexto, decisdes de pessoas
passam a ter um peso diferente dentro

das organizac¢des. Contratacdo, promo-
¢ao e sucessao deixam de ser andlises
baseadas majoritariamente em histérico
profissional e passam a incorporar cri-
térios como capacidade de adaptacao,
aprendizado continuo, leitura de dados
ematuridade para operar em ambientes
mais automatizados.

O McKinsey Global Institute, no rela-
tério Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce
Transitions in a Time of Automation
(2017) e em atualizacGes posteriores
sobre produtividade e IA publicadas até
2023, projeta que uma parcelarelevante
da forca de trabalho global precisara
mudar de ocupacao ouadquirirnovas ha-
bilidades aolongo desta década. Segundo
a consultoria, os ganhos econdémicos
associados a tecnologia sé se sustentam
quando combinados a decisoes eficazes
sobre talentos e lideranca.

Esse movimento redefine também o
perfil das liderancas. A escolha de lide-
res passa a considerar, de forma mais
explicita, a capacidade de tomar decisoes
em contextos de incerteza, integrar
tecnologia ao negdcio e conduzir times
em transformacfo continua. Lideranca
deixa de ser apenas execugao e passa
a ser, cada vez mais, julgamento e res-
ponsabilidade.

Dados do LinkedIn Future of Work
Report 2024, divulgado pelo LinkedIn,

reforcam essa leitura ao mostrar que
habilidades como adaptabilidade, pen-
samento critico, alfabetizacdo digital
e aprendizado continuo estdo entre as
que mais crescem globalmente, inclusive
em posi¢des ndo técnicas. O relatério
indica ainda que o ritmo de mudanca
nas competéncias exigidas temacelerado
ano apos ano.

O impacto dessas transformacoes nao
se limita as empresas. Ele afeta expec-
tativas de carreira, relacoes de trabalho
e 0 proprio contrato social em torno do
emprego. Transicdes mal conduzidas
ampliam desigualdades, geram exclu-
sdo e pressionam sistemas publicos ja
fragilizados.

Estamos, portanto, diante de uma
década de transicdo. Nesse cendrio,
tecnologia deixa de ser apenas um tema
de inovacao e passa a ser um elemento
central na forma como decisdes de pes-
soas sao tomadas.

A discussdo niao é se a tecnologia
vai transformar o trabalho. Isso ja esta
acontecendo. A questdo central é se
empresas, liderancas e dreas de pessoas
estdo preparadas para tomar decisdes
mais conscientes em um contexto que
impactando apenasresultados organiza-
cionais, mas a sociedade como um todo.

(*) Sécia e cofundadora da Elara Partners.



