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Luxo, escassez e um
mercado em franca
expansdo no Brasil

cendrio econdémico

global tem levado in-

vestidores a reavaliar
estratégias e a buscar ativos
capazes de preservar valor
diante de ciclos recorrentes
de volatilidade. Oscilacoes
nas moedas fortes, ajustes
nas taxas de juros interna-
cionais e a propria natureza
especulativa de parte dos
criptoativos reforcaram uma
tendéncia ja observada por
analistas: o retorno a bens
tangiveis e historicamente
resilientes. Nesse contexto,
0 ouro voltou a ocupar posi-
¢ao central nas reservas de
diversos bancos centrais e
no portfélio de investidores
institucionais, consolidando-
-se como um dos principais
instrumentos de protecao
patrimonial.

Paralelamente, um mo-
vimento menos evidente,
porém cada vez mais con-
sistente, ganha espaco nos
relatérios do mercado de
luxo: a valorizacdo das joias
de alta qualidade como ativos
hibridos, capazes de reunir
valor estético, simbdlico e
financeiro. Diferentemente
de outros bens, joias assina-
das e gemas raras combinam
escassez natural, liquidez
internacional e demanda
constante, fatores que contri-
buem para a sustentacido de
precos mesmo em periodos
de instabilidade economica.

No Brasil, essa tendéncia
global encontra respaldo
em numeros expressivos. O
mercado nacional de joias
atingiu US$ 3,59 bilhdes em
2024 e tem potencial para
alcancgar US$ 5,34 bilhoes até
2029, segundo um relatoério
da Mordor Intelligence. A
taxa média de crescimento
anual projetada é de 8,31%,
e a expectativa mais ampla
é de que o setor dobre seu
faturamento até 2030, con-
solidando-se como um dos
segmentos mais dinAmicos da
economia criativa brasileira .

O avanco é impulsionado
por multiplos fatores. O
mesmo estudo revela ainda
que anéis seguem liderando
asvendas, com 33,8% de par-
ticipacdo, mas hd expansio
consistente em categorias
como brincos e pulseiras.
O ambiente digital também
exerce papel central: bus-
cas por joias permanentes
cresceram 30%, enquanto
termos como “brincos pla-
nos” (+63%) e “joias a prova
d’agua” (+33%) indicam
mudancas claras no com-
portamento do consumidor,
mais atentoafuncionalidade,
ao design contemporaneoea
durabilidade das pecas.

Outro vetor estrutural é a
transformacao do perfil de
compra. As mulheres per-
manecem como principais
consumidoras, respondendo
por 52% dos acessos a pla-
taformas de artigos de luxo,
mas chama atencdo o peso
crescente das geracoes mais
jovens. Consumidores de
até 35 anos ja representam
49% dos gastos no mercado
de luxo, mesmo que o maior
poder aquisitivo ainda esteja
concentrado em faixas eta-
rias mais altas. Esse publico
valoriza joias personalizadas,

design autoral, sustentabili-
dade e experiéncias digitais,
ampliando a demanda por
pecas com identidade e ras-
treabilidade.

Diamantes: critérios
técnicos que sustentam
valor e liquidez no longo
prazo

Nesse contexto, joias com
pedras preciosas ganham
protagonismo nao apenas
como acessorios, mas como
bens duraveis de investimen-
to. O diamante permanece
como a gema mais emble-
matica desse segmento,
sustentado por um mercado
global estruturado e por cri-
térios técnicosinternacionais
consolidados — como os “4
Cs”usados paraavaliar e pre-
cificar diamantes, garantindo
transparéncia e padronizacao
no mercado global. Sao eles:
Quilate (Carat), querefere-se
ao peso do diamante, ndo ao
tamanho visual; Corte (Cut),
que diz respeito a qualidade
dalapidacio, responsavel por
como aluz entra, reflete e re-
tornapelapedra; Cor (Color),
que avalia o grau de auséncia
de cor. Ou seja, quanto mais
incolor, maior a valorizagao;
e Pureza (Clarity), que in-
dica a presenca ou auséncia
de inclusoes e imperfei¢oes
internas ou externas, forma-
das naturalmente durante a
criacao da gema.

Formados ha bilhdes de
anos nas profundezas da
Terra, é entdo previsto que os
diamantes, que figuram entre
0S materiais mais antigos
que alguém pode possuir, se
tornem cada vez mais um pri-
vilégio geoldégico que reforca
seu simbolismo de perma-
néncia e solidez. Ao mesmo
tempo, cresce a procura por
gemas naturais certificadas,
movimento impulsionado
pela diferenciacdo frente
as pedras sintéticas e pela
preferéncia crescente por
ativos raros, escassos e com
procedéncia clara.

Outro ponto importante
é a sustentabilidade, que
também passou a influenciar
de forma decisiva o merca-
do. Joias produzidas com
matérias-primas recicladas
ou certificadas, aliadas a
praticas mais transparentes
e embalagens ecoeficientes,
ganham relevancia. Tendén-
cias apontam para maior
demanda por pecas com
rubis, zirconias e diamantes,
refletindo um consumidor
mais consciente e atento ao
impactoambiental e socialda
cadeia produtiva.

Mais do que uma tendéncia
passageira, o crescimento do
mercado de joias no Brasil
reflete uma mudanca estru-
tural de mentalidade. Em um
ambiente financeiromarcado
por incertezas e transforma-
¢Oesrapidas, cresce o enten-
dimento de que ativos reais,
raros e dotados de valor cul-
tural podem representar nao
apenas protecao patrimonial,
mas também oportunidades
estratégicas de longo prazo.
Nesse contexto, as grandes
joias se consolidam como
uma categoria singular, capaz
deunirbeleza, portabilidade,
valor simbdlico e potencial de
valorizacdo em um mercado
que caminha para dobrar de
tamanho até o fim da década.
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Apos movimento do Mercado Livre,
automacao vira regra no varejo online

Hub se antecipa as diretrizes da plataforma e apresenta solucdao que

suspensao de anuncios

Magish, plataforma de automa-

cdo e integracdo de marketpla-

ces, anunciou o lancamento
de sua nova funcionalidade: Gestao
Automética de Precos.

A ferramenta foi desenvolvida como
uma resposta imediata as recentes
mudancas na politica de precos do
Mercado Livre, que agora monitora em
tempo real os valores praticados pelos
vendedores tanto dentro quanto forada
plataforma, exigindo que o preco mais
baixo seja mantido no marketplace.

Omovimento acendeuumalertaentre
os sellers com presenca neste market-
place, que agora precisam se ajustar
rapidamente e aprimorar sua gestio
para evitar as penalizacdes — que vao
desde queda de relevancia e reducéo
drastica de visibilidade até, em ultimo
caso, a suspensao do anuncio.

“Criamos o Gestdo Automaética de
Precos para garantir a competitividade
das ofertas dos sellers e impedir que
antincios sejam suspensos por descum-
primento das novas diretrizes”, explica
Claudio Dias, CEO da Magisb.

Segundo ele, aferramentaautomatiza
aandlise comparativa devalores e ajusta
os precos de forma inteligente, redu-
zindo riscos operacionais e mantendo
os vendedores conforme as regras do
Mercado Livre.
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Claudio Dias

Tecnologia como vantagem
competitiva

Para Claudio Dias, a mudanca visa
reforcar a competitividade do Merca-
do Livre perante o mercado. Porém,
levantouuma preocupacao entre lojis-
tas que operam em multiplos canais.

“Acompanhar precos manualmente,
em grande volume, é inviavel para
quem gerencia dezenas, centenas
ou até milhares de anuncios. Nesse
cendrio, a automacao se torna indis-

pensavel”, destaca.

Claudio Dias, CEO da Magis5
A nova ferramenta da Magisb cen-
traliza a inteligéncia da operacéo,

evita perda de relevancia e

permitindo monitorar valores e ativar
regras automadaticas de precificacio.
O sistema interpreta dados e orienta
correcoes para manter a operacao nas
normas, reduzindo drasticamente o
risco de penalidades.

A ferramenta lancada permite ao
seller:
e mapear antincios comprecos forado
recomendado, com base nos dados
oficiais do Meli;

e visualizar todos os antncios com
status em tempo real;

¢ receber recomendacoes do préprio
marketplace,importadas automati-
camente;

e ativarajustesautomaticos de precos
conforme regras definidas;

e filtrar produtos por quatro critérios:
sugestdes de ajuste, anuncios sem
automacio, preco minimo acima da
concorréncia e automacao pausada.

A funcionalidade também retne e
interpreta dados, orienta correcoes e
mantém a operacdo nas normas, redu-
zindo orisco de penalidades que afetam
vendas e visibilidade.

A funcionalidade ja esta acessivel
para abase de clientes na aba Produtos
— Mercado Livre — Gestao de Precos.

Precos desatualizados e contratos antigos
pressionam a saude financeira de clinicas

Fevereiro concentra revisdes
contratuais e revela distorcoes que
mantém clinicas no vermelho sem
que gestores percebam.

Oinicio do ano costuma trazer um
paradoxo para clinicas e consulto-
rios: agendas cheias e sensacao de
movimento, mas resultados finan-
ceiros abaixo do esperado. Feve-
reiro, em especial, tornou-se um
periodo critico paraidentificar esse
descompasso. E quando entram em
vigor reajustes de insumos, folha de
pagamento e contratos com pres-
tadores, ao mesmo tempo em que
muitos precos seguem baseados
em parametros antigos.

O setor de servicos, onde se insere
a saude, encerrou 2025 com custos
em trajetéria ascendente. Dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica mostram que despesas
ligadas a mido de obra e servicos
continuaram acima da inflacio geral,
movimento que afeta diretamente
clinicas de pequeno e médio porte.
Ainda assim, arevisdo de precos nem
sempre acompanha esse cendrio.

Para Eber Feltrim, especialista em
gestdo de negdbcios para a drea da
saude e fundador da SIS Consultoria,
o problema comeca quando a precifi-
cacdo é tratada como um ajuste au-
tomatico. “Muitas clinicas trabalham
com valores definidos anos atras e
apenas aplicam pequenos reajustes.
O que muda nesse intervalo é toda a
estrutura de custos, e isso raramente
entra na conta”, afirma.

Um dos pontos centrais dessa
distorcao esta na falta de andlise
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da margem de contribuicdo por
procedimento. Sem esse indicador,
gestoresnao conseguem identificar
quais servigcos efetivamente sus-
tentam a operacao e quais apenas
ocupam a agenda. “Ha procedimen-
tos que parecem rentdveis porque
tém alta procura, mas, quando se
somam custos diretos, repasses e
despesas indiretas, o resultado é
negativo”, explica Feltrim.

A situacdo se agrava quando con-
tratos com profissionais parceiros e
fornecedores ndo sdo revistos com
a mesma frequéncia dos custos.
Repasses fixados em outro contexto
econdmico passam a consumir uma
fatia crescente da receita. Segundo
levantamento da Associacao Nacional
de Hospitais Privados, a pressao sobre
margens é hoje um dos principais
desafios da gestdo em saude priva-
da, especialmente fora dos grandes
centros.

Além do aspecto financeiro, hd um
fator de percepc¢ao que influencia di-
retamente a sustentabilidade. Preco
e valor ndo sdo sin6bnimos, mas ca-
minham juntos. “Quando o paciente
nao compreende o que estd por tras
do servico, tempo de atendimento,
qualificacdo da equipe, tecnologia
envolvida, qualquer ajuste de preco
parece injustificado”, diz o especia-
lista. Por outro lado, manter valores
artificialmente baixos compromete
a capacidade de investimento e a
qualidade do atendimento no médio
prazo.

Em 2026, com maior atencao a efi-
ciéncia e a governanca nos Servicos
de saide, a tendéncia é que clinicas
passem atratar a formacao de precos
como parte da estratégia, e nao ape-
nas como uma decisdo administrativa.
Isso inclui mapear custos com preci-
sa0,revisar contratos periodicamente
e alinhar precos a proposta de valor
entregue.

Feltrim avalia que fevereiro funcio-
na como um ponto de inflexdo. “E o
momento em que os ndmeros do ano
comecam a ficar claros. Quem usa
esse periodo para revisar precos e
contratos com base em dados reais
ganha previsibilidade. Quem ignora,
costuma descobrir o problema quan-
doocaixajaestapressionado”, afirma.

Em um setor em que demanda nao
significanecessariamente rentabilida-
de, arevisdo estruturada da precifica-
cdo deixa de ser opcional. Ela passa
a ser um instrumento para garantir
equilibrio financeiro e continuidade
do negdcio em um cendrio cada vez
mais exigente.

Para veiculagao de seus
Balangos, Atas, Editais e Leildes
neste jornal, consulte sua

agéncia de confianga,
ou ligue para
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